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Az 1996-ban létrehozott Tempus Kozalapitvany az Emberi Eroforrasok Minisztériumdanak
feliigyelete alatt miikodo, kozhasznu szervezet, amely nemzeti és nemzetkozi oktatdsi-képzési
palydzati programokat kezel, kiilonbozo képzéseket nyujt az EU tamogatasok felhasznalasa
téemakorében, illetve tudaskozpont szerepet tolt be.

Jelen beszamoldval az Alapitdo Okirat 7.8 pontja szerinti beszdmolasi kotelezettségnek teszlink
eleget.



Vezetoi osszefoglalo

A Tempus Kozalapitvany mikodésének jogi és szervezeti kereteit 2013-ban a stabilitas
jellemezte, a feladatok jelentds bdviilése mellett. Mindharom intézményi stratégiai pillér
tertiletén er6s6dott a hazai és nemzetkozi szerepvallalasunk.

1. Palyaztatas

A tanulasi céli nemzetkdzi mobilitasi palyaztatok koordinalasdban, nem csak az Egész életen
at tarto tanulas program utolsd ¢évi forduldjaban beérkezd rekord mennyiségli palyazat
jelentette a sikert, de szakmai kotelezettséget vallaltunk az EGT/Norvég Finanszirozdsi
Mechanizmus ,,Osztondijak" programteriiletének lebonyolitasara is.

o Az Egész ¢életen at tartd tanulds program utolso, 2013. évi forduldjaban atlagosan 15,2
szazalékkal nott a beadott palyazatok szama (2619), ez mutatja a program iranti
tovabb novekedd igényt. Bar a program palyazati kerete valamelyest a 2012-es Gsszeg
alatt maradt, a mintegy 23,7 milli6 eurdé a kordbbindl is tobb résztvevd, 14 714 6
nemzetkozi mobilitasahoz jarult hozza. Kiilonosen orvendetes, hogy a felsdoktatési
hallgatok esetében az atlagos havi 6sztondij mértéke jelentésen megnétt, mikdzben a
kiutazok szdma is szerény mértékben ndvekedett, ezzel a program szélesebb
célcsoportok szamara valt elérhetové.

e Rendkiviil fontos és intenziv feladatot jelentett a kovetkezd hétéves iddszak uj
elokészitésében is jelentds szerepet vallaltunk, mig a program hazai inditasahoz
kapcsolodo szakmai, kommunikécios és operativ feladatokat megszerveztiik. 2013.
decemberben az EMMI hivatalosan is felkérte a TKA-t az Erasmus+ program oktatési
¢és képzési részeinek vonatkozasaban a nemzeti irodai szerep betoltésére.

e 2013 decemberében {iinnepeltiik a Kozép-Eurdpai Felsdoktatdsi Csereprogram, a
CEEPUS létrehozasanak 20. évfordulojat.

2. Tudaskozpont

Az elmult 6t év sordn jelentésen megndvekedett a hazai és nemzetkdzi oktatasi szakpolitikak, a
kapcsolodo tarsszektorok, az oktataskutatasi eredmények ¢€s a gyakorlat szerepldi kozti
tuddsmenedzsment tevékenységiink. A tudaskozponti szerephez kotheté szakmai
programjaink mind az EU2020 (Az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés
stratégiaja), mind az Oktatas és képzés 2020 stratégiai keretrendszer Kkiemelt
prioritasaihoz kapcsolodnak. Hid szerepet toltiink be az oktatds és munka vilaga
metszéspontjainak felismertetésében, a kétiranyll kommunikacié tamogatasaban, a szakképzés
europai trendjeinek hazai meggyokereztetésében; szakmai tamogatast nyujtunk felsdoktatasi
intézményeknek a nemzetkdzi marketing stratégidjuk kialakitdsdhoz, valamint az oktatas
modernizaciojat tdmogatd téritésmentes szolgaltatasokat kindlunk szamukra; a 21. szézadi
kozoktatas modszertani kultiravaltasat eldsegitd kiilonbozé programokat és on-line feliileteket
alakitottunk ki; aktiv szerepet vallalunk az eurdpai oktatasi benchmarkok eléréséhez sziikséges
szakpolitikai kezdeményezések el0készitésében, mint a korai iskolaelhagydk aranyanak
csokkentése vagy az egész életen at tarto tanuldsi részvétel akadalyainak elharitasa.

e A Campus Hungary (TAMOP 4.2.4 Bl és B2) projektek révén eldsegitettiik a magyar
felsdoktatas nemzetkoziesitésének folyamatat. FObb eredmények ezen a teriilten: 29
tréning ¢és képzés felsdoktatasi intézmények munkatarsai szamadra; sikeres indonéziai és



torokorszagi felsdoktatasi vasar; nemzetkdziesitési auditok el6készitése és a modszertan
kialakitasa és a szakértok képzése altal.

e (satlakozunk az Academic Cooperation Association (ACA) szervezetéhez, melyben
az ilyen iranyt megnovekedett tevékenységeinknek megfeleléen 6t év utan ismét aktiv
szerepet kivanunk véllalni.

e A TKA keretein beliil mikodo Nemzeti Europass Kozpont kommunikacios
tevékenységének sikerét jelzi, hogy 2013-ban Osszesen 774 ezer Europass
onéletrajzot toltottek ki a magyar felhasznalok.

e Az Europai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) bevezetése és
sz¢éles korben vald hasznalatat tdmogatta a TKA altal felért és koordindlt szakértoi
halézat €s az altaluk megvaldsitott tevékenységek, melyek kozott a Magyar Képesitési
Keretrendszer fejlesztési munkéjaval valo szoros kapcsolatapolés is jelen volt.

e 2013-ban is a Tempus Kozalapitvany vezette az Eurdpai Szakpolitikai Halozat az
Iskolavezetésrél nemzetkozi projekt tuddsmenedzsment tevékenységeit.

e Elindult a korai iskolaelhagyas csokkentését célzo szakmai projekt (QALL —
Végzettséget mindenkinek cimmel).

e Kiosztottuk a KUT (Kozosségi Ut a tanulashoz) dijakat a legdinamikusabban fejl6dd
kozosségi kezdeményezéseknek.

e Folytatodott a pedagdgusok szamadra téritésmentesen elérhetd Alma a fan médszertani
miihelysorozat, melyet az IKT eszkozok pedagdgiai hasznélatat tdmogatd, 2013-ban
fejlesztett Digitalis Médszertar elnevezésii on-line gylijtemény egészit ki.

e A Polgarok Eurépai Eve kiemelt eseményeként nagyszabasu konferenciat szerveztiink
az aktiv allampolgéri részvételrol.

e 2013-ban el8szor, két kozponti helyszinen szervezett a Kutatok Ejszakaja kapcsan
programot a Kozalapitvany, Budapesten és Pécsett. A TKA éltal koordinalt orszagos
rendezvénysorozat 0sszesen 2178 programot foglalt magaban.

3. Képzokozpont

Képzokozpontunk tobb 1) tevékenységet inditott utjdra 2013-ban, melyek részben a
novekedést, részben a mindségi szolgaltatasok bovitését céloztak. A Campus Hungary program
keretében a konvergencia régidbeli képzohalozat létrehozasa tdmogatta azt a nagyobb
volumenli képzési tevékenységet, amelynek keretében kozel 500 felsGoktatasban dolgozo
jelentkez6 29 szervezett képzésen ¢és tréningen vehetett részt téritésmentesen. Mind
mihelymunkaink szervezésében, mind a képzésekben 10j tréningmodszereket épitettiink be,
melyet az értékeldlapok tanusaga szerint pozitivan fogadtak a résztvevok. No6tt a piaci alapon
értekesitett képzések szdma és arbevétele is, elsOsorban a csoportos, intézményi
megrendeléseknek kdszonhetden.

1. A Tempus Kozalapitvany miikodése 2013-ban

» 2013-ban tovabbra is a TKA 2009-ben mddosult Alapité Okirata volt hatalyban. Bar a
nyolc kurator koziil ketten még 2010-ben jelezték, hogy nem tudnak részt venni a
kuratéorium munkdjdban, a hat aktiv kurator 2013-ban is biztositani tudta a kuratérium
gordiilékeny miikodését ¢s a feladatok folyamatos ellatasat.

» Az el6z6 év gyakorlataval 6sszhangban a 2013-ban is a kozponti koltségvetés tartalmazta a
TKA altal kezelt programok megvalositasahoz hazai forrasbdl sziikséges valamennyi
osszeget (leszamitva a Campus Hungary TAMOP projekteket és az EGT Osztondij



programot). Az Osszeg azonos volt a 2012-es tamogatassal, biztositotta a sziikséges
alapfeladatok jo mindségli ellatdsat és stabilitast jelentett, azonban nem tartalmazott
tobbletforrast a 2012 folyaman az EMMI-tdl kapott 0j feladatokra, illetve nem szamolt az
Egész életen at tarto tanulas program kapcsan megndvekedd feladatokkal, és nem tudta
biztositani a CEEPUS program palyazati keretének a pénziigyi valsag kezdete el6tti szintre
torténd visszaallitasat.

» A TKA miikodési koltségvetése a megndvekedett feladatoknak (Campus Hungary, EGT
Osztondij program) koszonhetden csaknem negyedével nott.

> 2013-ban is tobb kiilso ellendrzésre keriilt sor a TKA-nal;

e 2013. februar — aprilis: az FEgész életen at tarto tanulas program 2012-es
megval6sitasanak vizsgalata: EMMI Bels6 Ellendrzési Foosztaly, Consultatio Kft

e 2013. februar — marcius: a 2012-es NEFMI tamogatési szerzodés megvalositasa.

e 2013. szeptember: A Tempus Kozalapitvany ISO 9001:2008 szabvany szerinti
minéségiranyitasi rendszert miikodteto szervezet. 2013 szeptemberében kertilt sor a
megUjitod auditra az International Cert Hungary Kft. altal.

e 2013. november — Campus Hungary B1 / B2 monitoring latogatas

Valamennyi ellendrzés szabalyosnak és hatékonynak taldlta a TKA muikodését.

» 2013 nyaran sajat kezdeményezésre megindult a TKA szervezeti feliilvizsgalata annak
érdekében, hogy a megndvekedett és jelentdsen atalakult feladatkor mellett is sikeriiljon
biztositani a hatékony mukddést. Az elkésziilt szervezeti diagndzis megerdsitette, hogy a
TKA-t stabil szervezeti értékek jellemzik, munkdjdnak magas a szakmai mindsége, de a
bekovetkezett valtozasok nyomén sziikséges az egyes munkafolyamatok és a szervezet
feliilvizsgalata, a bels6 kommunikaciod €s egylittmiikdés erdsitése. Az év végeéig sor keriilt a
szervezetfejlesztési feladatok meghatarozasara, azok végrehajtasa azonban 2014-re maradt.

11. Az Egész életen at tarto tanulas programja (Lifelong Learning Programme -
LLP) és kapcsolodo programok

Az Egész életen dt tarto tanulds program utolsé, 2013. évi forduldjaban rekordszamu palyazat
érkezett (2619), atlagosan 15,2 szazalékkal n6tt a beadott palyazatok szama', ez mutatja a
program iranti tovabb ndvekedd igényt. Bar a program palyéazati kerete valamelyest a 2012-es
sszeg alatt maradt’, a mintegy 23,7 millié euro a korabbinal is tobb résztvevs, 14 714 £6
nemzetkozi mobilitasahoz jarult hozza.

" az el6készitd latogatasok palyazattipus adatai nélkiil — ez a palyéazattipus 2013-ban mar nem volt palyazhat6 a
program befejezédése miatt
*2012-ben a program eur6pai szinten jelentds kiegészitd timogatasban részesiilt, igy a magyar palyazati keret



I1. 1. Az Egész életen at tarto tanulds programja (Lifelong Learning programme —
LLP)

A) Comenius

A Comenius alprogram az oktatds ovodatol az érettségiig terjed0 szakaszara Osszpontosit.
Hozza kivan jarulni a kézoktatas mindségének fejlodéséhez, erdsiti annak eurdpai dimenzidjat,
illetve segiti a nyelvtanulast. A COMENIUS alprogram decentralizalt része 2013-ban hat
palyazattipusbol allt:

e COMENIUS Iskolai egytittmikodések

CoOMENIUS Egyéni didkmobilitas

COMENIUS Régi6 egyiittmiikddések

COMENIUS Elokészitd latogatasok (2013-ban nem jelentettiink meg felhivast)
COMENIUS Szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak

COMENIUS Tanérasszisztensi akcio (magéaban foglalja a tanarasszisztensek fogadasat is)

A program valamennyi akcidja esetén az el6z6 évekhez hasonld toretlen népszeriiségrol
szamolhatunk be; a célcsoport jol ismeri az akciok altal kinalt lehetdségeket.

(:?sszesen 1229 palyazat érkezett, melyek koziil 435 palyazatot allt médunkban tdmogatni.
Osszességében kozel 4500 mobilitast timogatott a program, mely ugyan valamelyest kevesebb
az el6z6 évhez képest, azonban mégis kiemelkeddnek tekinthetd.

Az Egesz életen at tarto tanulas programon belill a Comenius program keretében érkezik a
legtobb palydzat a Nemzeti Iroddhoz, ami az Eurdpai Bizottsag altal elvart adminisztraciot
figyelembe véve évrdl évre komoly kihivast jelent szdmunkra.

A Comenius régi6 egyiittmitkodéseket kivéve valamennyi palyazattipus esetében feliilmulta az
elézetes varakozasainkat a beadott palyazatok szama, illetve a Comenius iskolai
egylittmiikodések esetén azon intézmények is a vartnal joval nagyobb szamban nyujtottak be
palyazatot (179 db), melyek a megel6zd 6t évben még nem palyaztak.

A Comenius szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak palyazattipus az el6z6 évekhez hasonléan
nagyon népszert, igy sajnos csak a palyazatok harmadat allt médunkban tamogatni, aminek
kovetkeztében esetenként kivalo mindsitésii palyazatokat is el kell utasitanunk.

2013-ban egy felmérés keretében megvizsgaltuk a Comenius szakmai tovabbképzés
pedagogusoknak akcid 2010, 2011 és 2012. évi megvalositasanak, miikodésének sikerességét a
résztvevok véleményének tiikrében, a kovetkezd négy {0 teriileten:

a palyézatra torténd jelentkezés hattere

a részvétel eredményeinek disszemindcidja

a részvétel hozadékai, esetleges negativumai, a tovabbi fejlesztés lehetdségei
fenntarthat6sag.

A felmérés megallapitasai szerint a palyazok jelentkezésének két f6 oka a szakmai és nyelvi
fejlédés volt, emellett nagy hangsuly keriilt még a kapcsolatépitésre és arra, hogy mas



kultirdkat ismerjenek meg. A tanultak napi gyakorlatban torténd alkalmazéasanak szamos
formajat soroltdk fel a valaszokban. A tovabbképzés hozadékai Gsszhangban voltak az elvart
eredményekkel, melyek kiegésziiltek tovabbi eredményekkel, foként a palyazdk személyes
fejlodése terén.

A Comenius egyéni didkmobilitas akcié Magyarorszagon 2012-ben indult utjara. Az els6 évhez
képest jelentds elorelépést hozott, hogy 2013-ban 39 kozépiskolas tolthet(ett) minimum 3
honapos tanulmanyi id6északot egy kiilfoldi kozoktatasi intézményben, illetve 19 kiilfoldi didk
érkezett Magyarorszagra hasonlo céllal. A didkok életkora miatt az akcidé nagy feleldsséget
ruhéz az iskoldkra, és 0j feladatokat r6 a Nemzeti Irodara is. Feladataink kozé tartozott olyan
felkészitd tréningek szervezése, melyek tamogatjak a kiutazé didkokat és mentortandraikat,
illetve eldsegitik a beérkezd didkok és mentortandrok egyiittmiikodését.

A program kapcsan 6sszességében pozitiv a részt vevo pedagdgusok és tanulok visszajelzése.

A Comenius tanarasszisztensi akcio esetén szintén kiemelt feladatunk a tandrasszisztensek
felkészitése. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tevékenységiikkel hogyan segithetik
fogadointézményilik mindennapi munkdjat, illetve nagy hangsulyt helyeziink arra, hogy mélton
képviseljék orszagunkat.

B) Erasmus

Az Erasmus alprogram felsdoktatasi intézményeknek kinal lehet6séget képzési kinalatuk és
szolgaltatdsaik korszeriisitésére. A program célja mennyiségében és mindségében ndvelni a
hallgatoi és oktatdéi mobilitast, a nemzetkozi projektek szamat, a felsoktatasi intézmények-
vallalkozasok kozotti egyiittmlikodést, valamint fejleszteni a tanulmanyok és végzettségek
atlathatosagat és maradéktalan akadémiai elismerését.

Az Erasmus alprogram az Eurdpai Bizottsag egyik legsikeresebb és legismertebb programja,
mely mar tobb mint 3 millio felsOoktatasi hallgatd mobilitasat segitette eld6 Europaban. Az
egykori Erasmus hallgatok szerint az Erasmus tapasztalat a végzés utani munkakeresést is
megkonnyitette szdmukra.

Az Erasmus programban részt venni kivané felsdoktatasi intézménynek jovahagyott Erasmus
University Charterrel kell rendelkeznie. Az intézmények a Charterben deklaraljak a program
mindségi megvalositasa irdnti elkotelezettségiiket, az altalanos kdvetelmények betartasat. 2012-
ben Eurdépa tobb mint 4600 felsdoktatasi intézménye rendelkezett Erasmus University
Charterrel.

Az Erasmus program decentralizaltan kezelt részei a kdvetkezok:
e Erasmus mobilitasi palyazat
e Erasmus intenziv nyelvi kurzus kurzusszervezok részére
e Erasmus intenziv program
e Erasmus elokészito latogatasok

Erasmus mobilitdsi palydzat
Az LLP 2013-as Altalanos palyazati felhivasa alapjan a felsGoktatasi intézmények 2013.

marcius 8-1 hataridével Erasmus mobilitdsi palydzatot nyuajthattak be a Tempus
Koézalapitvanyhoz. A palyazattol vart eredmény, hogy Erasmus hallgat6i tanulmanyt folytasson



legalabb 3200 hallgato, kiilfoldi szakmai gyakorlaton vegyen részt legalabb 750 hallgato,
kiilf6ldon oktasson legalabb 830 oktatd, kiilféldi tovabbképzésen, tanulmanytton vegyen részt
felsdoktatasi intézmények legalabb 270 munkatarsa, a 2013/14-es tanévben. (Ezek a 1étszamok
az Eurdpai Bizottsaghoz benyujtott és elfogadott 2013-as munkaterviinkben szerepelnek, a
tervezés datuma 2012. szeptember.) Az évek ota allando szamu 51 pélyazéasra jogosult
intézmény kozil 47 nyujtott be hataridore mobilitasi palyazatot, és nyert el 0Osszesen
10 554 030 € tamogatast (hallgat6i tanulmanyi idészakra 7 000 000 €, szakmai gyakorlatra
1 681 250 €, oktatdéi mobilitasra 700 000 €, személyzeti mobilitasara 400 030 €, mobilitas
szervezésre pedig 772 750 € Osszeget).

A 2012/2013-as tanév eredményei

kiutazok Osszesitett atlagos atlagos legnépszeriibb
szama hossz id6tartam tamogatas témateriilet

Hallgatéi 3351 £8 17499.5h6  522he/f6  419.78€he  businessand
mobilitas administration
Szakmai 1036 £ 4254.6 ho 411h6/f6  462.11€ho ~ Dusinessand
gyakorlat administration
Uizt 1178 £6 7122.0nap ~ 6.05nap/f6  106.13 €/nap Foreign
mobilitas languages
Dolgozo6i . , -
mobilitas 561 6 3452.0 nap 6.15 nap/foé 128.48 €/nap Training

Orvendetes, hogy a felséoktatasi hallgatok esetében a kiutazok szaménak szerény novekedése
ugy is lehetséges volt, hogy az atlagos havi 6sztondij mértéke jelentésen megnétt, és
tanulmanyi idészak esetében elérte a havi 420 eurdt, szakmai gyakorlatok esetében pedig a 462
eurot, ezzel a program szélesebb célcsoportok szamara valt elérhetdve.

Erasmus intenziv nyelvi kurzusok

Az FErasmus intenziv nyelvi kurzusok (EILC) a tanulmdanyi/gyakorlati sztondijat elnyert
hallgatok nyelvi és kulturdlis felkészitését szolgaljak. A kurzusok iddtartama 2-6 hét. A
program egyre népszeriibb, mind a kiutaz6, mind pedig a hazankba érkezé EILC hallgatok
szamat tekintve. A kiutazo hallgatok 2013-ban 24 nyelv koziil (bolgér, cseh, dan, észt, finn,
gordg, holland, horvat, izlandi, katalan, lengyel, litvan, norvég, olasz, portugal, svéd, szlovén,
torok, valenciai) valaszthattak. A legnépszeriibb célorszag évek 6ta Belgium és Olaszorszag.

Hasonlé jelentdségli a bejové Erasmus hallgatok részvétele is a Magyarorszagon
szervezett Erasmus intenziv nyelvi kurzusokon, ahol a kiilfoldi hallgatok személyes
tapasztalatokat szerezhetnek Magyarorszagrol, a magyar felsdoktatasrol, kultararol, és
lehetdségiik nyilik magyarul tanulni. A nyelvi kurzusok szervezésére palyazo intézmények
kore 2013-ban is megegyezett a korabban palyazokéval.

Erasmus intenziv programok

Ebben a palyéazattipusban az ,Erasmus University Charter”-rel rendelkezd felsGoktatasi
intézmények valosithatnak meg nemzetkdzi intenziv programokat, amelyek eldsegitik:

- az europai felsGoktatasi térség megvalositasat;
- a fels@oktatas és a felséfoku szakképzés hozzajarulasat az innovaciohoz;



- az eurdpai felsOoktatasi intézmények kozotti egylittmiikodés mindségének javitasat és
mennyiségének novelését.

Az intenziv programok keretében legaldbb 3 orszagbol, minimum 10 kiilfoldi hallgato
részvételével szerveznek meg a partnerek egy legalabb tiznapos tombdsitett nemzetkozi
kurzust, nyari egyetemet, stb. Az IP legfeljebb harom évig évente ismétlddhet.

2013-ban 14 felsOoktatasi intézmény nyujtotta be hozzank palyazatat, amelyek koziil 9
projektet tudtunk tdmogatni.

C) Leonardo da Vinci

A Leonardo da Vinci program az Eurdpai Unid szakképzést tamogatd programja, melynek

------

szakképzés vonzova tétele.

A program 2013. évi magyarorszagi megvalositasat a TKA kiemelkedden sikeresnek itéli
meg. 2013-ban a nagyobb szamu mobilitasi és partnerségi palyazattipusoknal rekordot
dontott a palyazatok szama (annak ellenére, hogy a beadasi hataridé nagyon kdézel volt a
KLIK, palyazok jelentds részét érintd 1éterhozasahoz), és 1ényegében a teljes keretet sikeriilt
lekotni a jo mindségii palyazatok kozott. A keret egy — jelen szektor szempontjabol —
minimalis részét a Grundtvig programra csoportositotta at az iroda.

A mobilitdsi palyazattipusban 4 810 788 eurdval 2358 résztvevd mobilitasat tudjuk
finanszirozni — koziilikk 1791 6 didk, ez meghaladja az eldzetesen a tervezett 1étszamot.

A partnerségi palyazattipus tovabbra is sikeres, 18%-kal emelkedett a beadott palyazatok
szama (és nott a magyar koordinacidju palydzatok szama is). Ezzel egyiitt a beadott palyazatok
mindsége is javult, igy ardnyosan tobb magyar részvételli projekt kapott timogatast, 6sszesen
38 projekt, 656 000 eurd értékben.

Mivel ez a palyazattipus csak 2008-ban indult, az eddigi tapasztalatok feltérképezése érdekében
a TKA egy tanulmdny készittetett, mely az aldbbi oldalon érheté el:
http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page id=11267

Az innovaciotranszfer palyazatok nagyobb, komoly szakmai befektetést igényld, bevalt jo

crer

megalapozottsagon van elsdsorban a hangsuly. Nem emelkedett a palydzatok szama 2013-ban,
¢és a nyertes palyazok szama is a megszokott eredményt hozta — de a projektekre tdmogatasi
részaranya valamelyest elmaradt az Europai Bizottsag altal meghatarozott szazalékaranytol,
mert az iroda a projektek komplexitdsara, futamidejére és az igényelt 6sszeg nagysagara valo
tekintettel a mindségre még nagyobb hangsulyt fektetett, igy valoban csak a nagyon jo
mindségli projektek kaphattak tdmogatast.

Mivel ebben a palyazattipusban jellemzd a kis- €és kozepes méretli vallalkozasok igényeit
kiszolgalo képzések, tananyagok atvétele, igy errdl egy tematikus 0sszegzés, kutatés is késziilt
2013-ban.

D) Grundtvig
A program célja, hogy eurdpai egylittmiikddési tevékenységek révén hozzajaruljon az altalanos

értelemben vett, szakmatol fiiggetlen felndttoktatds eurdpai fejlesztéséhez. A felndttoktatas
mindségének ¢és hozzaférhetdségének javitasa altal a Grundtvig program hozzajarul ahhoz,


http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page_id=11267

hogy a felnétt tanulo teljes értékii, aktiv tagja lehessen a tarsadalomnak, bdviiljenek a mas
kultarakrol sz616 ismeretei, életmindsége, ¢s munkaerd-piaci esélyei javuljanak.

A program 2013. évi megvaldsitasa is kiemelkedden sikeres volt. A beadott palyazatok
szama — egy palyazattipus kivételével — tovabbra is novekedett. Sajnos azonban a
rendelkezésre all6 palyazati keret nincs Osszhangban az oOriasi igényekkel. Az irodanak
tovabbra is sok, jO mindségl palyazatot kellett forrashianyra hivatkozva elutasitania. Ahogy a
korabbi években, tigy 2013-ban is a Leonardo program terhére tortént atcsoportositassal
sikertiilt ezt a koltségvetési fesziiltséget valamelyest csokkenteni.

Az intézményi palyazattipusok koziil a Tanulasi Kapcsolatok, mig az egyéni lehetoségek
koziil a tovabbképzés felnottoktatoknak lehetdségre palyaztak a legtdbben.

Elébbiek vonatkozasadban a beadott palyazatok szama 18%-kal nétt, a program 972 000 eurd
koltségvetése azonban ujra csak 57 projekt megvaldsulésat teszi lehetoveé.

A masik két intézményi palyazattipus az Idéskori Onkéntes projektek és a Felnétt tanuloi
miihelyek. Az eldbb palyazati aktivitdsa az utolsd palyazati forduloban a korabbiaknak
megfelelden alakult: 14-17 palyazat érkezik be &tlagosan, melyek koziil 4-5 db-ot tud
tamogatni az iroda. A 2013-as évben ez 5 projektet jelentett, 83 732 euro értékben.

A felnétt tanuldi mithelyek palyazattipus az egyetlen, ahol csokkenést mutatott az érdekl6dok
szama. Ennek oka abban keresend6, hogy mind a palyazat célcsoportja, mind pedig a fokusza
teljesen atalakult 2013-ban, és igy lesziikiilt a relevans intézmények kore: kifejezetten az irés-
olvasas készséggel foglalkozd szakemberek és az ¢ szervezeteik szdmara volt elérhetd a
palyézattipus. Az 0 kihivasnak mér kevesebb intézmény tudott megfelelni, igy a kordbb 4-8
projekt helyett 2013-ban 2 intézmény kapott tamogatast.

Az egyéni palyazattipusok koziil a Latogatasok és cserék palyazattipusban beadott palyazatok
szama megduplazodott — a keret azonban maradt a régi, igy a tdmogatasi mutatok jelentOsen
romlottak: a korabbi 37 palydzat 2013-ban 81-re novekedett, mig a timogatott utazasok szama
16 maradt. Az asszisztensi palyazatok €s tamogatott projektek szdma hasonldéan alakult az
elmult évhez. Itt 2012-h6z hasonldan 7 jelentkezot tudott az iroda tamogatni.

E) Szakértoi tanulmanyutak

A Szakért6i tanulmanyutak az Egész €leten at tarto tanulds program Transzverzalis programjai
kozott kulcsfontossdgu szerepet tolt be. FO célja, hogy tdmogassa az Eurdpai Unidnak az
oktatasi €s képzési rendszereket érintd célkitiizéseit, ezen beliil eldsegitse az eurdpai szintii
informdcio- és tapasztalatcserét és az egymastdl tanuldst oktatasi és képzési kérdésekben,
terjessze a szakértdi tanulmanyutak résztvevdi altal megszerzett ismereteket és nemzetkdzi
tapasztalatokat, Osszekapcsolja a szakértéi tanulmanyutakat az Oktatds és képzés 2020
munkaprogrammal, valamint a Bologna ¢s a Koppenhdga folyamattal. Minthogy a Szakértdi
tanulmanyutak a Transzverzalis programok része, kivald alkalmat teremt a szektoralis
programokhoz (Comenius, Erasmus, Grundtvig, Leonardo da Vinci) val6 kapcsolodashoz is.

2013. rendhagyo év volt a program tekintetében, hiszen az Erasmus+ program megalakuldsaval
a Szakértéi tanulmanyutak palyazattipus megszinik. Az el6z6 évekhez képest joval tobb
palyazat érkezett, ami azt bizonyitja, hogy hazankban is komoly érdeklédés oOvezi a
tapasztalatcserén alapulo6 tanulasi format. A tdmogatott palyazatok 20%-a helyi, regionalis vagy
nemzeti hatdsagok képviselditdl érkeztek, igy a program jo eséllyel tudja tdmogatni a
nemzetkdzi eredmények, jo gyakorlatok hazai beépiilését.
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I1.2. Az Egész életen at tart6 tanulas programhoz kapcsolédéan megvalositott
tematikus halozatok

NetECVET

Az Europai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) bevezetése és széles korben
valé hasznalata el6tt allo egyik legnagyobb kihivas a szakoktatds és szakképzés sokfélesége.
Ezt felismerve jott 1étre a NetECVET tematikus egylittmtikodés 15 nemzeti iroda, koztiik a
Tempus Kozalapitvany részvételével, azért hogy palyazoéink a mobilitasi projektek sordn az
elismerés minél hatékonyabb eszkozeit hasznalhassak. A halozat egy ECVET-eszkdz csomag
Osszeallitasat vallalta, melynek segitségével a felhasznalok konnyedén "ECVET-barattd"
tehetik projektjeiket, ezzel eldsegitve az azon keresztiil megszerzett tudas késobbi elismerését.
Ez az ECVET elemeket tartalmazé gytijtemény elérhet6 a projekt honlapjan: http:/ www.ecvet-
toolkit.eu/ és http://netecvet.com/

Munka alapu tanulas (Work-based Learning)

A Tempus Kozalapitvany részt vesz ebben a példatlanul széles korii, 29 orszdgot magaban
foglald egyiittmiikddésben. A téma fontossagat jelzi a résztvevok magas szdma mellett az, hogy
az Eurdpai Bizottsag nagyon hamar reagalt az LLP programot koordinal6 irodék jelzésére, és a
European Alliance for Apprenticeship kezdeményezés részeként tamogatast kiilonitett el erre a
tematikus egyiittmiikodésre. A 2013-as év elsdsorban a palyadzat elOkészitésével zajlott. A
koordinacidot a német iroda vallalta, 0k fogjak Ossze az egyiittmiikodést, amely a NetECVET-
hez hasonléan egy jo gyakorlat gylijteményt és annak webes, felhasznalobarat megosztasat
célozza. Mivel a téma igen tag, ezért az egyiittmiikodés az alabbi szakmai aspektusokat fogja
vizsgalni: KKV-k tdmogatdsa / a szakképzés vonzereje / oktatds ¢€s munka vilagénak
egylttmiikodése / tananyagfejlesztés / munka alapt tanulds és a felsdoktatds / oktatok és
tanarok.

A Tempus Kozalapitvany a taldlkozokon vald részvételt, a jo példdk megosztasat és
disszeminécids rendezvényt vallalt — ez utdbbit az osztrak irodaval kdzdsen.

I1.3 ECVET nemzeti szakértoi halozat

Uj kihivas volt a 14 fébdl allo és eleinte valtozd Osszetételii ECVET szakértéi halozat
munkdjanak koordinalasa, annak is kdvetkeztében, hogy az ECVET itthoni kevésbé ismert, és
igy az egyértelmii szakpolitikai bedgyazottsag is hianyzik.

Az iroda igyekezett mind a hazai (LLP/Leonardo hazai palyazatok, elsdsorban a mobilitas),
mind pedig a nemzetkdzi (NetECVET egyiittmiikodés) szinergidkat kihasznalni.

A hélézat munkaja 2013-ban mar lathatobb eredményeket is hozott, annak kovetkeztében,
hogy elindult a MKKR szakképzési vonatkozasu kidolgozasa a TAMOP 2.2.1/12-es projekt 5.
alprojektjében. Mivel a szakértdi haldzat tagjai és a fejlesztd projekt kozott atfedés van, igy az
informéci6 gordiilékenyen aramlik a felek kozott.

Az iroda 2013-ban 2 alkalommal szervezett ECVET szemindriumot mobilitdsi palydzok
szamara. A halézat tagjai szintén kétszer talalkoztak, melyek koziil az egyik alkalom a
szakképzés és a felsGoktatds kozotti atjarast hivatott eldsegiteni a Bologna héaldzat tagjaival
tortént konzultacio segitségével.

Késziilt két kiadvany: egy részletes disszeminacids fiizet ,,Rugalmas és atjarhatd szakképzés”
cimmel, mely tobb aspektusbol jarja korbe az ECVET kérdését, és egy a felhasznalok szamara

11


http://www.ecvet-toolkit.eu/
http://www.ecvet-toolkit.eu/
http://netecvet.com/

a célokat megvilagositd szordlap. A két kiadvany elérheté a Tempus Kozalapitvany honlapjan:
http://www.tpf.hu/pages/books/index.php?page _id=35&books_i1d=289

A hélozat a munkaja eredményét, és a szakmai dilemmak egy részét a 2013. december 4-én
megrendezett szakmai konzultacion tarta a szélesebb kozonség elé. A haldzat munkéja 2014-
ben is folytatodik.

11.4 Esélyegyenloség

. A Tempus Kozalapitvany alapité okiratdban meghatarozott feladatai kozott 2003 ota szerepel
az alabbi célkitlizés: “A magyar oktatas keretein belill a ndk és a férfiak esélyegyenldségének
elomozditasa, a fogyatékkal €16 személyek igényeinek kielégitése, a rasszizmus ¢és az
idegengytlolet lekiizdésének eldsegitése.” Az esélyegyenldség hangsulyosan jelenik meg az
Egész életen at tarto tanulas programjaban.

Az esélyegyenldség biztositasdra a kuratérium minden évben meghatarozza a hatranyos
helyzetlick tamogatasat szolgald biradlati szempontrendszert. A kovetkez6 aranyok alakultak ki
a 2012-es palyazati évben:

e A Comenius szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak program keretében 25 tamogatott
palyazo részesiilt tobblettdmogatasban hatranyos helyzetiikre valo tekintettel.

e A Leonardo Da Vinci program mobilitasi palyazattipusaban az 1755 szakmai
alapképzésben résztvevd tanuld kozil 851 hatranyos helyzetl tanuld (48,5%)
részvételét tervezik. Ez 10%-kal magasabb a 2012-es adatnal.

o A hatranyos helyzetre vald tekintettel a kiutazok tobblettamogatasban
részesiilnek, valamint azok az intézmények, akik hatranyos helyzetli tanulokat
vonnak be a projektekbe, a tartalmi biralatnal tobbletpontokat kapnak.

IIl. Az Egész életen dt tarto tanulds stratégidgjanak megvaldsitisa témdaban
elnyert europai unios projektek

A TKA tuddsmenedzsment tevékenységét az oktatasért felelds tarca felkérésére és
tamogatasaval valositja meg. Ennek célja az eurdpai uniods kozos oktatasi célkitlizések hazai
megvalositasaban valo aktiv szerepvallalas a nemzetkozi tudas és tapasztalat integralasaval.
2013-ban 6sszesen hat nyertes palyazattal foglalkoztunk. Ebbdl kettd épp csak athuzddott az
el6z6 évekrdl, 2013 januarjaban lényegében a projektek Osszegzésére és zardsara kertilt sor,
majd ezt kovette a beszdmolok elkészitése az Eurdpai Bizottsdg Oktatasi, Audiovizudlis és
Kulturalis Végrehajto Ugynoksége (EACEA) felé.

A partnerségben megvaldsuld Esélyteremtés szakképzéssel (PSIVET) cimii projekt a befogadd
iskola megteremtése témat jarta korbe tobb szempontbol. A zard kiadvanyban 6sszegeztiik az
egyéves kutatasi munka eredményeit (9 hatranykompenzacidés programelemzés késziilt el,
melyek 0sszehasonlitd adatbazisa a www.psivet.hu oldalon érhetd el), a projekt soran fejlesztett
és megvalositott vezetéi képzés tanulsagait, a nemzetkdzi tanulmanyutak tapasztalatait és
szakpolitikai ajanlasokat fogalmaztunk meg a dontéshozok szamdara. Mind a zardkonferencia,
mind a kotet pozitiv visszhangot kapott szakmai kdrokben.
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A Nemzetkozi egyiittmiikodés az iskolavezetésért (International Cooperation for School
Leadership) cimli nemzetk6zi partnerségben megvaldsuld projekt soran egy kozép-eurdpai
iskolavezet6i kompetencia keretrendszer keriilt kidolgozasra (Central5), melyet kutatasi és
fejlesztési tevékenységek soran alakitottunk ki 6t eurdpai orszag egylittmikodésében. A projekt
eredményeit a "The Art and Science of Leading a School" cimi kotet foglalja 6ssze, melyre a
nemzetkozi szakma pozitivan reagalt, a hazai TAMOP fejlesztési programok pedig komoly
érdeklédést mutatnak iranta.

Ugyan az ebben a projektben felallt és tobb éven at egylittmiikddd partnerség nem folytatodott,
tobbekkel tovabbra is kozosen dolgozunk egylitt az Europai Szakpolitikai Halozat az
Iskolavezetésrél (European Policy Network on School Leadership — EPNoSL) eurépai
halozatban, melyben 2013-ban mar masodik éve a tudasmenedzsment tevékenységekért felelds
koordinator szerepét lattuk el. Feladataink voltak tobbek kozott:

. tudasmegosztd forumok éEpitése (eurdpai és nemzeti szinten): online platform
mikddtetése — 6 webinarium és 5 online forumbeszélgetés megszervezése — és 20 nemzeti
network tevékenységeinek katalizalasa;

. a projektben megvaldsuld 5 nagy kutatdsi teriilet koziill a megosztott vezetéshez
(distributed leadership) kapcsolddo kutatas vezetése; €s a hazai elemzések elkészitése

. magyarorszagi nemzeti haldzat épitése;

. projektmenedzsment bizottsdgi, valamint tobb szervezdbizottsagi (pl. PLA-k) tagsag;

. eléadasok tartdsa és mihelyek vezetése a projekt keretében szervezett talalkozokon és

egymastol tanulasi forumokon (PLA-kon): Hollandidban, Finnorszagban és Litvanidban.

2013. méjus végéig tartott a 2012-ben megkezdett Kozosségi Ut a Tanulashoz (KUT Program)
cimii nagyszabasu projekt, amelynek fokuszaban a kiilonb6z6 tanuldsi formék és azok
magyarorszagi hozzaférhetdségének vizsgalata allt, kiilonds tekintettel az informalis és nem
formalis tanuldsra, valamint a kozosségi tanulds lehetdségeinek feltarasara és fejlesztésére.
Helyzetfeltar6 kutatas késziilt 34 interju és dokumentumok elemzése alapjan, valamint egy
kiadvany Uzenet a palackban — Fiatal kutatok gondolatai az egész életen 4t tartd tanuldsrol
cimmel, 19 szerzd irdsaival. A kiadvany egyben megjelenési lehetdséget teremtett fiatal
kutatok szamara, akik kiilonb6z6 tudomanyteriiletek képviseldiként sajat szemszogiikbol
kozelitettek az egész életen at tartd tanulas fogalméahoz vagy éppen gyakorlatdhoz.

A 2012-ben lezajlott kozosségi projekteket timogatéd képzés zaroakkordja volt a Kozosségi Ut
a Tanulashoz Dij meghirdetése, a zsiiriz0 rendezvény ¢€s galaecsemény. A kiallitdsokkal is
egybekotott kreativ szakmai nap cime A tanulds jovdje — kdzosségi utak a tanuldsban volt,
melyhez kapcsolodoan a témat feldolgozo 6nallo Facebook oldalt is elinditottunk.

A Tempus Ko6zalapitvany honlapjan mitkodé Modszertani Gtletgylijteményben évek oOta teret
biztositunk a kompetencia alapu oktatas jo gyakorlatainak megjelenitésére is, a pedagdgusok
altal hasznalt eszk6zok megismertetésével ¢€s terjesztésével, illetve az egyes moddszerek
kompetenciateriiletenként vald csoportositasaval, keresési lehetdséggel. Az Gtlettar sikerére és
tapasztalataira épitve egy Digitalis Modszertarat fejlesztettiink, mely a pedagogiai tervezés €s
tanuldsszervezés targykorébe tartozd dokumentumoknak, modszertani Otleteknek ad helyet,
melyek a digitdlis nemzedék interaktiv tanuldsat, tanitdsat segitik az IKT eszkozok kreativ
hasznalataval, azoknak a tandrai vagy tanordn kiviili alkalmazasaval. A Digitalis
Modszertarhoz kapcsolodo felhivasra jelentkezdk koziil a legjobbakat jutalmaztuk, a dijat az
évente megrendezésre keriilé nagyszabasu Digitalis pedagdgus konferencian adtuk at.
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Tudasmenedzsment és szakmai egyiittmiikodés az egész életen at tartd tanulds eldmozditasaért
Magyarorszagon (TANDEM) cimmel inditottuk el 2013-ban egyik 0j projektiinket az ifjusagi
munkanélkiiliség hattértényezdinek azonositisa, az egyes érintett célcsoportok problémainak
jobb megismerése ¢és célzott megoldasokon vald szektorkdzi gondolkodas tamogatasa
érdekében, tudasmegosztd forumokon. A projekt soran vizsgaljuk, hogy az alulképzett fiatalok
korében Magyarorszdgon milyen specialis problémak gatoljak a munkavallalast, és milyen
eszkozokkel biztosithaté szamukra a munkavallaldshoz sziikséges kompetencidk fejlesztése.

Ezek azonositott {06 teriiletei €s a téma kapcsan elvégzett tevékenységek a kovetkezok:

. A funkcionalis analfabetizmus Ujratermelddésének csokkentése érdekében olyan helyi
fejlesztési projektek kidolgozasat tdmogatjuk, amelyek azonositjdk az alulképzett fiatalok
tanulasba és munkéaba vald bevonasanak még ki nem probalt lehetdségeit az adott telepiilés
vagy a térségben tobbféle feladatokat is ellatd iskolakdzpont sajat keretein beliil, de fokozottan
egylittmikodve természetes partnereikkel. A szamukra nyujtott, 2014-ben befejez6dd képzés
soran nemzetk6zi példakat is megismertetiink veliik, melyeket a szakirodalom feldolgozasa
mellett a projekt sordn lebonyolitott tanulmanyutak tapasztalataibol allitottunk ossze.

. A hazai kornyezetben specifikus problémat jelentd tényezok kozott kiemelt jelentdségii
a nyelvtudas hianyossaga, ezért a nyelvtanarképzés meguljitasi lehetdségei terén tudasmegosztd
forumot szerveztiink, valamint a ritkdbban oktatott nyelvek oktatasanak eldsegitése érdekében
a fiatalokat megszolito kisfilmes kampanyt hirdettiink.

. Kapcsolddva a felsdoktatds modszertani kultaravaltasanak témakoréhez, valamint az
unids €és hazai szinten is problémat jelentd természettudomanyos és miiszaki teriiletek iranti
alacsony érdeklodésre reagalva, innovaciokat gyljtottink a STEM teriiletébe tartozo
felsdoktatasi kurzusokbol, melyek koziil a legjobbakat elismerésben részesitjiik.

. Az évek ota sikerrel fut6 ,,Alma a fan” mithelymunka-sorozatot a tanari kompetenciak
fejlesztése érdekében 2013-ban is folytattuk hat témaban: befogad6 iskola, érzelmi nevelés, az
egylttmiikodés kultaraja, tandri motivacio, adaptiv pedagdgia, digitalis irastudas.

Végzettséget mindenkinek! — QALL cimmel szakmai parbeszédet inditottunk utjara a korai
iskolaelhagyas okairol, kovetkezményeirdl, megeldzésének lehetdségeirdl, a szektorok kozti
egylittmiikodés erdsitése €s a nemzeti stratégia alapjainak lerakasa érdekében. A projekt soran
kiemelt figyelmet forditunk a helyi szereplok aktiv bevonasara és tajékoztatdsara, a
lemorzsolddas csokkentésében tevékenyen érintett oktatdsi, foglakoztatasi, egészségiigyl €s
szocidlis szakemberek kozds forumainak megszervezése altal. Fobb tevékenységeink a
kovetkezOk voltak és zajlanak még 2014-ben is:

. Hazai és nemzetkozi helyzetelemzés (tanulmanyok feldolgozésa és jo példak gytjtése,
kozzététele, orszaglatogatasok);
. megyei koordinator halozat felallitisa a helyi szintli képviselet és implementacid

eldsegitése erdekében, szamukra elméleti és haldzatépitési képzés tartasa tovabba utdnkdvetd
képzés a helyi szintli haldzatépités megtamogatasara;

. 7 regiondlis konferencia szervezése a megyei koordinatorok bevondsaval, web alapu
tudasbazis kialakitasa, egyéb disszeminacios tevékenységek.

1V. A Campus Hungary kiemelt projektek megvalositisa

A Tempus Kozalapitvany a Balassi Intézet konzorciumi partnereként 2012. jinius 1-jén kezdte
meg a Campus Hungary TAMOP-4.2.4. Bl orszagos projekt, 2012. augusztus 1-jén pedig a
Campus Hungary TAMOP-4.2.4.B2 konvergencia régids projekt megvalositasat. Az orszagos
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projekt varhato befejezési datuma 2014. oktober 31. mig a konvergencia régids projekt 2015.
junius 30-an zarul.

A Tempus Kozalapitvany tevékenységeinek célja a projektek keretében a felsdoktatasi
intézmények nemzetkoziesedési folyamatdnak, a felsdoktatasi intézmények huméneréforras
fejlesztésének, valamint a felsOoktatasi intézmények nemzetk6zi megjelenésének és
kapcsolatépitésének tAmogatasa, illetve a hallgatok felkészitése a kiilfoldi mobilitasra.

A projekt keretében szamos kutatis és tanulmany készitésére, illetve adatbazisok
létrehozasara keriilt sor. 2013 februarjaban késziilt el az ,,Osszegzd tanulmany és piackutatds
a magyar felsdoktatas versenyképességerol, poziciojarol a felséoktatasi mezonyben” cimi
kutatas. Szeptemberre elkésziilt tobb tanulmany, a ,,Mobilitdst észtonzo és akadalyozo tényezok
Magyarorszagon” 6sszefoglalé cimmel. A tanulméanyok az ECTS kreditrendszer alkalmazasat,
a belfoldi hallgatok mobilitassal kapcsolatos személyes és interkulturalis kompetenciait, az
intézmények nemzetkoziesitését és az ezzel kapcsolatos hallgatoi véleményeket, valamint a
hazankban tanulo kiilfoldi cserehallgatok véleményét vizsgaltdk. 2013 masodik felében
kezdddott meg a felsooktatasi intézmények nemzetkézi kapcsolatait tartalmazo adatbazis,
valamint a szakmai gyakorlati fogadohelyek adatbadzis fejlesztése, illetve elindult a fejlesztés a
kiilfoldon tapasztalatot szerzett oktatok, oktatasi innovatorok halozatanak adatbazisa kapcsan
is. A fejlesztések varhatéan 2014 elsd felében fejezddnek be.

A felsdoktatasi intézmények halozati egyiittmiikodésének Kkialakitasat a Tempus
Kozalapitvany az intézményi Campus Hungary koordinatori halézat mikddtetésével, az
intézmények folyamatos informalasaval segiti eld. Budapesten és Kecskeméten keriilt sor egy-
egy Campus Hungary koordinatori informécidés nap megtartasara 2013 juniusaban &s
novemberében.

Kiemelt tevékenység a felsdoktatasi intézmények kompetencia fejlesztése, melyet
elsdsorban szakmai muhelyek (PLA — Peer Learning Activity) szervezésével, valamint az
elsd, ugynevezett nemzetkoziesitési szakmai mithelyhez kapcsolodo nemzetkoziesedési audit
megszervezeésével valosit meg a Tempus Kozalapitvdny. A nemzetkoziesitési PLA
megrendezésére 2013 6szén keriilt sor, amelyen nemzetkdzi szakemberek bevondsaval
kidolgozasra keriilt a nemzetkoziesitési tanusitasi eljaras modszertana.

A szakmai tamogatas biztositasa a programban résztvevo intézmények és hallgatok
részére képzések és hallgatoi tréningek segitségével valosult meg. Az orszagos projekt
keretében Osszesen 11 képzés keriilt megrendezésre, melyeken tobb mint 30 felsdoktatasi
intézmény 300 munkatarsa vett részt. A konvergencia régids projekt keretében 56 kiképzett
képzdvel eddig 4 db régios képzés zajlott le, 74 16 részvételével 16 felsGoktatasi intézmeénybdl.
Tovabbi 26 regionalis képzés varhatd 2014-ben. A képzések az interkulturalis felkészitéssel, az
EU angol szaknyelv hasznalataval, a felsOoktatasi nemzetkdzi marketinggel, valamint az
intézmények idegen nyelvili honlapjainak fejlesztésével foglalkoztak. Sor keriilt tovabba egy
esélyegyenldségi-mobilitasi-angol képzésre is. A hallgatéi tréningeket a konvergencia régios
projekt keretében szervezte a Tempus Kozalapitvany. Az eldzetes képzésben részesiild 28
tréner az alabbi témakban tartott tréningeket a didkoknak: nyelvi készségfelmérd angolbol,
interkulturalis, motivacios (tuléld) és személyes kompetenciafejlesztd tréning. A 23 tréningen
205 hallgat6 vett részt.

Az intézményi €s hallgatoi cserekapcsolatok bdvitését, valamint a felsdoktatasi intézmények
nemzetkozi halozatépitését szamos kiilfoldi megjelenéssel, konferencia részvétellel segitette

15



elé a Tempus Kozalapitvany. 2013-ban Isztambulban kertiilt sor az éves EAIE konferencidra,
ahol a Campus Hungary standon 11 egyetemmel kdzdsen képviselték a magyar felsdoktatast a
TKA munkatarsai. A tobb mint 4500 fés rendezvényen 86 orszag intézményeinek képviseldi
voltak jelen. Az Indonéz-Magyar Felsooktatdsi Forum oktoberben zajlott Jakartaban, a Tempus
Kozalapitvany szervezésében, 16 magyar, 18 indonéz felsdoktatasi intézmény, a Magyar
Rektori Konferencia és a lengyel LLP nemzeti iroda részvételével. A rendezvényen Gsszesen
56-an voltak jelen. A kovetkezd két napon az 5. Eurdpai Felsooktatasi Vasaron (EHEF) 16
magyar felsdoktatdsi intézmény képviseldje Osszesen 9 standon reprezentdlta a magyar
felsdoktatast a projekt tdimogatasaval. A vasaron a két nap alatt tobb mint 11.400 potencialis
hallgatdé fordult meg. Novemberben keriilt sor az INTERUV masodik regionalis
konferencidajara Romaban, ahol 5 magyar felsGoktatasi intézmény részvételét tamogatta a
Tempus Kozalapitvany az orszadgos projekt keretében, melynek célja a felsdoktatasi
intézmények nemzetkdziesitési folyamatanak tdmogatasa volt a mar mikodd kozds képzések
vizsgalataval, valamint ujak inditdsanak el0mozditasaval. A felsdoktatdsi intézmények
nemzetkdzi kapcsolatépitésének eldsegitése érdekében a 39. és 40. ACA European Policy
Seminar-on 9 magyar felsGoktatasi intézmény egy-egy munkatarsanak részvételét timogatta a
TKA a projektek keretében.

Ezen feliil fontos célkitlizés a fels6oktatasi intézmények és az iizleti szféra
egyiittmiikodésének tamogatasa is. Az orszadgos projekt keretében az elsé kapcsolodo
rendezvény megrendezésére juniusban keriilt sor ,, 4 kooperatividudlis képzés, mint a
felsooktatasi intézmények nemzetkoziesitésének lehetséges eszkéze” cimmel, melyen kozel 40
meghivott vett részt. Novemberben a Bologna Tanacsadé Hélozattal egyiittmiikodve az ,, Uzlet
és felsooktatas a 21. szazadban" cimli rendezvény keretében kozel 100 egyetemi és céges
résztvevOnek nyilt lehetésége a kapcsolatépitésre. Ezen kiviil a Pdlyaorientdcios Alldsborzén,
valamint a Figyelé Top 200 konferencidn is megjelent a Tempus Kdozalapitvany a cégekkel
valdé kapcsolatépités elosegitése érdekében. A Tempus Kozalapitvany elsd alkalommal
szervezte meg a konvergencia régids projekt tamogatasaval a Kutatoi és Szakmai Gyakorlati
Helyek Borzéjét Budapesten, a Kutatok Ejszakajan. A borze lehetéséget biztositott a kutatéi
palya irant érdeklddd fiatal hallgatoknak, hogy megismerkedhessenek a kindlkoz6 palyazati
lehetdségekkel, a kutatdi szakmai gyakorlati helyeket kinald fogadd és képzo intézményekkel.
A rendezvényen 11 szakmai gyakorlati helyet biztositani tudd intézmény képviseltette magat.

A TKA szédmos kiegészitd kommunikacios tevékenységet folytatott a magyar felsGoktatas
nemzetkdziesitése €s ismertségének novelése érdekében. 2013 nyaran a Users’ Guide to
Hungary cimill kiadvany a frissitését kovetden 6000 példanyban keriilt kinyomtatasra, melyek
nagy részét eljuttatta a TKA a hazai fels6oktatdsi intézmények szamara. Az év soran elkésziilt a
Campus Hungary weboldal Tempus Kozalapitvany aloldala is
(http://www.campushungary.hu/tempus). 2013-ban négy egyetemi varosban o6t Campus
Hungary osztondijas borze valosult meg, melyeken koriilbeliil ezer érdekld fordult meg. A
borzek célja a hallgatok, oktatdk €s a felsdoktatasban dolgozé munkatarsak tajékoztatasan tul
az, hogy a fiatalok megtapasztalhassak, milyen élményekkel, lehetdségekkel és eldnyokkel
jarhat egy-egy kiilfoldi 6sztondij. A Tempus Kozalapitvany 135 db olyan sajtomegjelenést
regisztralt, amelyben a Campus Hungary programot emlitették.
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V. A Ceepus program

A Kozép-Eurépai FelsOoktatasi Csereprogram célja, hogy a felsOoktatds teriiletén
egylttmiikodé partnerintézmények kozott lehetdové tegye oktatdi €s hallgatéi mobilitdsok
lebonyolitasat, nyelvi és szakmai kurzusok, specialis kurzusok, valamint hallgatéi kirdnduldsok
szervezeését, tdimogassa hosszu tavu szakmai egyiittmiikodések kialakuldsat a térségben, ezzel
elosegitve Kozép-Europa stratégiai szerepének erdsodését.

CEEPUS tamogatast jelenleg Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgéria, Csehorszag,
Horvatorszag, Koszovd, Lengyelorszag, Macedonia, Magyarorszag, Moldova, Montenegro,
Romaénia, Szerbia, Szlovékia és Szlovénia akkreditalt felsdoktatasi intézményeiben lehet
felhasznalni.

A CEEPUS program palyazati kerete 2013-ban 31 070 000 forint volt. Ordmiinkre szolgalt,
hogy az errdl sz6l6 szerzddést idoben megkotottiikk az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval, a
tdmogatasi O6sszeg pedig szintén idejekoran megérkezett.

A Kozalapitvany kiemelten fontos feladatanak tartja a kozép-eurdpai térség mobilitdsanak
Osztonzését, amely talnyulik az unids hatdrokon. Ezért nagy hangstlyt fektetliink leendd
palyazoink tajékoztatdsara is, hogy minél tobben vehessenek részt a sikeresen miikodo
programban.

A folyamatos tajékoztatas mellett tovabbi célunk, hogy Osszegylijtsiik €s bemutassuk a 2013-
ban éppen husz évre visszatekintd CEEPUS program keretében megvalosult egytittmiikodések
tapasztalatait, szakmai eredményeit, és széles korben terjessziik azokat.

Halozati palyazatok

A 2012/2013-as tanévben 51 haldzatbol hatot koordindltak magyar intézmények, és Osszesen
90 alkalommal vett részt a hal6zatokban magyar egyetem vagy fOiskola valamelyik oktatasi
egysége. Az egyes orszagok aktivitasa eltéré a halozatokon beliil, de jelentdsen befolyasolja a
lehetdségeiket a rendelkezésre 4all6 honapkeret, azaz a fogadd orszag altal biztositott
koltségveteés. Magyarorszag fogadasi honapkerete — az oktatasért felelos minisztérium vallalasa
alapjan — 315 honapbol allt 2012/2013-ban (a 2013/2014-as tanévben a Minisztérium 326
honapra emelte a keretet).

A CEEPUS program forrasfelhasznalasa

CEEPUS (2012/2013-as tanév)
Halézatok szama (6sszesen) 51
Magyar koordinacidju halézat 6
Beutazé hallgatok (f6) 127
Beutazo oktatok (f6) 77
Beutazok szama osszesen (f6) 204
Kiutazé hallgatok (f6) 245
Kiutazé oktatok (f6) 162
Kiutazok szama osszesen (f0) 407
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Egyeéni mobilitas

A hallgatéi és oktatéi mobilitds a CEEPUS halozatokon beliil torténik. Ha egy oktatd vagy
hallgaté nem talal sajat intézményében megfeleld haldzatot, freemoverként is részt vehet a
programban, ha az adott célorszag haldzatai nem hasznaltak ki a teljes honapkeretiiket. A
felajanlott 315 beutazd Osztondijas honap kihasznaltsdga a 2012/2013-as tanévben 98,6%,
310,5 honap.

A programban részt vevd felsdoktatdsi intézmények 204 fot (127 hallgatd + 77 oktato)
fogadtak Magyarorszagon, mig 407 magyar (245 hallgatdé + 162 oktatd) toltott 6sztondijas
idészakot mas CEEPUS orszagban.

A magyar kiutazd6 Osztondijasok legkedveltebb célorszdga Ausztria, de igen nagy
népszeriségnek orvend még Romania, Csehorszag, Szlovakia és Lengyelorszag is. A legtobb
beutazo hallgaté — szintén mondhatjuk mar, hogy hagyoméanyosan — Roméniabol érkezik, majd
sorrendben ezt koveti Lengyelorszag, Szlovéakia, Csehorszag, és Ausztria.

Specialis kurzusok

2013 nyaran a Debreceni Egyetem és a Pannon Egyetem specialis kurzusat tamogattuk kiilon
palyazati felhivassal.

Tamogatott specialis kurzusok

Intézmény Halozat Megitélt

tamogatas
Debreceni Egyetem RO-010 1 605 000 Ft
Pannon Egyetem AT-042 1 135 000 Ft

A Debreceni Egyetem nyari egyetemét a maradvanyhonapok terhére tudtuk tamogatni, a
Pannon Egyetemmel azonban kiilon szerz6dés sziiletett.

VI. Tovabbi felsooktatasi programok

VI.1. Tempus program

A Tempus program egyike azoknak az eurdpai unios programoknak, amelyeket azért hoztak
létre, hogy az EU partnerorszdgaiban tdmogassak a tarsadalmi ¢és  gazdasagi
reformtorekvéseket. A program kifejezetten a felsdoktatasi rendszerek fejlesztését tamogatja. A
Tempus 2008-ban elindult IV. szakaszadban a magyar intézmények (is) nyujtanak segitséget
tapasztalataik 4ataddsaval a partnerorszagok felsOoktatasi rendszereinek reformjahoz,
intézményeinek fejlesztéséhez. A 2013-as év fontos feladata volt a marciusi palyazati
hataridéhoz kapcsolodo tajékoztatas €s konzultacio.

A Tempus IV. szakaszaval a program jelen forméjaban véget ért, bar a jelenleg futod projektek
még éveken at milkddnek majd. A program utdda az Erasmus+ Felsdoktatdsi fejlesztési
projektek (Capacity Building) palyazattipusa. Nagy hangsulyt fektettiink az ezzel kapcsolatos
naprakész informaciok beszerzésére ¢€s tovabbadasara: honlapunkat frissitettiik, cikkeket
jelentettiink meg, intézményeknél tartottunk tajékoztatokat, és 2013. december 5-én
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informdciés napot szerveztink, a koordinator részt vett a jaliusi briisszeli Tempus
konferencian.

IV.2. Erasmus Mundus program

Az Erasmus Mundus az EU fels6oktatasi kivaldsagi programja, célja, hogy novelje az Eurdpai
Fels6oktatasi Térség vonzerejét, ¢s eldsegitse az eurdpai felsdoktatasi intézmények
egyiittmikodését a vilaggal. Az Eurdpai Bizottsag a program keretében tamogatast nyujt a
felsdoktatasi intézmények egyiittmikodéséhez, és 0sztondijat kinal eurdpai és Eurdpan kiviili
hallgatoknak és oktatoknak. Ezenkiviil pedig olyan projekteket is tdmogat, amelyeknek célja,
hogy noveljék az eurdpai felsdoktatas vonzerejét. 2013-ban informécidos nappal,
kiadvanyokban torténd megjelenéssel, a honlap frissen tartdsdval, partnerkeresési,
igyfélszolgalat és konzultacids lehetdség biztositasaval segitette a TKA a magyar palyazokat.
Fontos tevékenység volt az Erasmus+ program elOkészitése. Részt vesziink a palyazatok
értekelésében, folyamatosan konzultdlunk az Eurdpai Bizottsaggal a tdmogatott projektek
keretében elkésziilt programok akkreditacidjarol, részt vesziink az EB éltal Magyarorszagon
szervezett monitoring latogatdsokon, konzultdlunk a magyar hatésadgokkal és szakmai
szervezetekkel a program mindségi megvaldsitasanak feltételeir6l. Az ilyen jellegli
konzultaciok 2013-ban féleg a nemzetkdzi kozos képzésekkel kapcsolatos jogi szabéalyzasra
koncentraltak. Egyiittmiikodiink a tirs nemzeti struktardkkal a tobbi részt vevd orszagban a
programrdl és az eurdpai felsGoktatasrol sz6ld6 mindségi informacidterjesztés, a bejovo
hallgatok szamanak emelése érdekében. Az Erasmus Mundus program keretében partnerként
veszlink részt harom nemzetkdzi konzorciumban, egy konzorciumot pedig a TKA koordinal a
szlovak és az osztrak nemzeti iroda részvételével.
e ECCE Mundus (Enhancing Cross-regional Cooperation in Erasmus Mundus): A
TKA vezette konzorcium 2011-ben nyert 170 ezer eurd tamogatdst. A projekt
célja, hogy eldésegitse a magyar, osztrak és szlovak felsdoktatasi intézmények
egylttmiikodését a  nyugat-balkani,  kelet-eurépai  és  kozép-azsiai
intézményekkel, kapacitdsépitéssel és tréninggel tdmogassa azokat, valamint
népszeriisitse az Erasmus Mundus programot, a k6zds képzéseket és a mobilitast
a régiok kozott. 2012-ben Budapesten (oktober) €s Bécsben (december), 2013-
ban pedig Pozsonyban tartottunk szeminariumokat, 2014-ben Kazahsztanban és
Budapesten szerveziink két rendezvényt.

e EMAP 2 (Erasmus Mundus Active Participation): A projekt keretében a
programban alulreprezentalt, jellemzden 2004-ben vagy 2007-ben csatlakozott
tagallamok felsdoktatasi intézményeinek aktivabb részvételét segitettiik eld két
nemzetkozi palyazatir6 szemindriummal.

e ASEMUNDUS ¢és EuroAsia.net: A DAAD altal koordinalt projektek az europai
¢€s az azsiai felsdoktatasi egyiittmiikodést kivanjak eldsegiteni az ASEM (Asia-
Europe Meeting) felhivasdnak megfelel6en, mikdzben népszerlsitik az Erasmus
Mundus programot. A projekt 2009-ben indult, részt vettiink az irdnyito testiilet
munkdjaban, valamint az egyik dzsiai kontaktszeminarium el8készitésében és
megvaldsitasdban. 2013-ban a zard beszdmolo elkészitésére és disszeminacios
tevékenységekre kertilt sor.

e INTERUV: A lengyel iroda altal koordinalt konzorcium 2013 majusaban
Varséban, novemberben Roémaban szervezett nagyszabast konferencidkat,
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amelyek Kozép-Azsiara, ill. a dél-mediterran térségre fokuszaltak. Ezekre a
rendezvényekre 8 hazai felsfoktatasi intézményt juttattunk ki.

VI.3. Alumni for Europe Halozat

Az Alumni for Europe (AfE) az eurdpai képzési programokban részt vett didkok, fiatal
diplomasok interaktiv halézata, amelyet a Tempus Kozalapitvany hozott 1étre az éaltala
koordinalt programokra.

Az AfE halozatot a Tempus Kozalapitvany keretein beliil miikodd AfE iroda fogja 6ssze, azzal
a céllal is, hogy tovabbi tamogatasban részesitse ezen kiemelkedd képességii, specialis
szakmali, nyelvi és kulturélis ismeretekkel rendelkezd csoport  tagjait.

2013-ban az AfE 6 tevékenysége az EU osztalyfonoki orak 2013 c. projekt megszervezése
volt, melynek lebonyolitasdban kozremiikodott a Magyarorszagi Erasmus Hallgatokért
Alapitvany is. A 2013 oktober-novemberében lezajlott projektben 21 volt 6sztondijas hallgatd
24 kozépiskoldban Osszesen 53 rendhagyod osztalyfonoki orat, eldadést tartott a nemzetkozi
mobilitdsi programokban szerzett sajat élményeirdl. Az osztalyfonoki ordk célja, hogy az
¢érettségihez kozeledd tizenegyedikes és tizenkettedikes didkok felsGoktatasi tanulmanyaikat
hallgatoi mobilitds szempontjabol is tudatosan tervezzék, hiszen a Bologna rendszer miatt méar
elsd-, masodéves korban célszerl palyazatot benyujtani kiilfoldi részképzésre. Az eléadasokon
Osszesen 1529 kozépiskolas vett részt.

A résztvevok a projekt utan tobb TKA-s programon is részt vettek, pl. az Educatio Szakkiallitas
standnal €16 konyvtarként.

A projekt mind a részvevoktdl, mind az érintett felsdoktatasi és kozoktatasi intézményektol
rengeteg pozitiv visszajelzést kapott, ezért mindenképpen folytatni szeretnénk a programot.

VI.4. A Bologna szakértoi halozat

Az Europai Bizottsag 2004-t6] tdmogatja a Bologna szakértéi haldzatok miikodését. A
halozatok  mikodésének célja, hogy szakmai rendezvényekkel, kiadvanyokkal,
konzultaciokkal, informacioval segitse el a Bolognai Folyamat megvalositasat ¢és
népszeriisitését. Magyarorszagon a haldézatot a Nemzeti Bologna Bizottsaggal szoros
egyiittmiikddésben, az Europai Bizottsdg és az Emberi Erdforrds Minisztérium kozos
finanszirozéasaval a Tempus Kozalapitvany koordinalja.

A hagyomanyos tevékenységek (intézménylatogatasok, a www.bolognafolyamat.hu honlap
fenntartasa, nemzetkdzi konferencidkon és képzéseken vald részvétel) mellett 2013 jiniusaban
a kooperativ képzésekrdl tartottunk workshopot, novemberben pedig konferenciat szerveztiink
Uzlet és felséoktatas a 21. szdazadban cimmel kdzel szaz résztvevével.

crer

és menedzsmentjében alkalmazott jo gyakorlatokrol c. kotetet.
Az Erasmus Student Network-kel kozosen — kiilfoldi mobilitasi tapasztalatokkal rendelkezd

hallgatok kozremiikodésével — kozépiskolasoknak szo6ld informécids napokat szerveziink
kiilonb6zé budapesti és vidéki iskolakban, annak érdekében, hogy a felsdoktatasba belépd
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kovetkezd korosztaly idejében tajékozva legyen a felsdoktatasi évek alatt szamukra megnyild
kiilfoldi tanulmanyi céli mobilitasi lehetdségekrol.

A Bologna szakért6i halozat tagjaival két alkalommal tartottunk konzultacids talalkozot —
juniusban és oktoberben. Az oktdberi szemindriumot a szakképzés terén tevékenykedé ECVET
szakértoi csoporttal kdzosen szerveztiik meg.

VI. 5. A kutatas-fejlesztési programokkal kapcsolatos tevékenység

2013-ban is megszerveztik a rendkiviil sikeres és kozkedvelt Kutatok Ejszakaja cimii
rendezvényt, ami ebben az évben is thltett a koradbbi évek eddig is folyamatosan novekvd
népszeriiségén. 2013-ban eldszor, két kozponti helyszinen szervezett programot a
Koézalapitvany, Budapesten és Pécsett.

A Tempus Ko6zalapitvany altal koordinalt 18 tagi konzorcium, valamint a konzorciumhoz
csatlakozo partnerek munkajanak kdszonhetden 72 intézmény kinalt tobb mint 2000 programot
az érdeklddd tobb mint 75 000 latogatonak.

Néhany érdekesség a rendezvényhez kapcsoldddan:
e tobb mint 16 000 ember kedveli a Kutatok ¢jszakaja Facebook oldalat

e a www.kutatokejszakaja.hu oldalt Osszesen 210 604-en latogattdk meg jalius 1. és
oktdber 1. kozott.

e 2013-ban huszonétszor tobben vettek részt a programokon, mint 2006-ban
e amédia 0sszesen tobb mint 3720 alkalommal tudositott az eseményrol
e azelsd év 41 programja 2013-ban mar 2178 programma nétte ki magat

2013-ban megjelentettiik a Kutatok €jszakaja 8 évét bemutato kiadvanyunkat.
http://www.tpf.hu/pages/books/index.php?page_id=35&books_id=290

VII. Tovabbi nemzetkozi programok és projektek

VIIL.1. Nemzeti Europass Kozpont

Az Europass dokumentumcsaldd egységes formaban teszi dsszehasonlithatova, attekinthetdvé
az egyeén szaktudasat, végzettségét, készségeit, szakmai tapasztalatait az Europai Unid egyes
orszagaiban. A portfolid részei: Europass oOnéletrajz, Europass nyelvi utlevél, Europass
oklevélmelléklet, Europass bizonyitvany-kiegészitd, Europass mobilitasi igazolvany ¢€s az
Eurdpai készségutlevél.

A Nemzeti Europass Kozpont (NEK) feladata az Europass dokumentumok menedzselése,
kibocsatasanak koordinacidja, valamint az Europass népszeriisitése az érintettek korében. A
célcsoportok kozeé tartoznak tobbek kozott a fiatalok, az allaskeresdk, a végzds hallgatok, de a
tanarok, a karrier-tandcsadok, a munkaltatok is. 2013-ben a {0 prioritds az Europasszal
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kapcsolatban 1év0 haldézatok megerdsitése és a megujult Europass onéletrajz és készségutlevél
népszerusitése volt.

Honlap: A honlapon 2013-ban a mindségi tartalmak elhelyezésére forditottunk
figyelmet. Folytattuk a nagysikeri ,,Karriertandcsadd valaszol” sorozatot, egy 1j
Osztondijsorozatot inditottunk a Nemzeti Munkaligyi Hivatal — Nemzeti
Péalyainformacios Kozpontjaval egylittmiikodésben. Hetente megujuld hirekkel,
rendezvényekkel, karriertippekkel €s tanacsadassal bovitettiik a tartalmat. A statisztikak
alapjan a honlapnak 2013-ban 423.799 latogatdja volt, havonta atlagosan 72.987 oldalt
toltottek le.

Kapcsolatépités: A 2013-as ¢év  egyik legfontosabb prioritasa a NEK
kapcsolatrendszerének fejlesztése volt a legfontosabb hazai partnerszervezetekkel. A
Nemzeti Munkaiigyi Hivatal Szak- ¢s Feln6ttképzési Igazgatdsagaval kozosen
dolgozunk a bizonyitvany-kiegészitd fejlesztésén és népszertsitésén. Az Eurdpai
Bizottsag Magyarorszagi Képviseletével és rajtuk keresztiil a Europe Direct halozattal
is voltak koz0s programjaink. Szoros egyiittmitkddésben dolgoztunk a Euroguidance és
EURES, Eurodesk halozatokkal is.

A Mobilitasi igazolvany Kkiallitasa: A TKA felelds a Mobilitasi igazolvanyok
kiallitasaért. 2013-ban a NEK bdvitette a mobilitasi igazolvanyok kiallitdsara szolgalo
adatbazist a szakmai gyakorlat céli mobilitdsi programban részt vevd hallgatok
szdmara. Az év sordn 1796 darab Mobilitési Igazolvanyt allitottunk ki.
Rendezvényeken valé részvétel: 2013-ban Osszesen 37 rendezvényen vettlink részt.
Ezek kozott megtalalhatoak allasborzék budapesti és vidéki helyszineken, oktatési-
képzési rendezvények (Educatio kiallitas), konferenciak (pl. Nyelvparadé, HOOK
kiiliigyes taldlkozd); Personal Hungary kiallitds (a HR szakemberek elérése érdekében).
Rendezvényeinken, megjelenéseinkkel és eldadédsaink alkalmaval 6sszesen 2065 embert
értiink el.

Sajat szervezésii rendezvények, tréningek: Erasmus ¢és Leonardo karriernapot
szerveztiink a volt Osztondijasoknak; felkészitést a legfontosabb partnerek és a
multiplikator szervezetek munkatérsainak. Az év legkiemelkeddbb eseménye a ,,Mutass
Utat! Eurdpai halozatok a fiatalok foglalkoztatasaért” cimii konferencia megszervezése
volt az EURES, Euroguidance ¢és Eurodesk haldzatokkal kozosen az ifjusagi
foglalkoztatas témakorében Budapesten. A konferencia célja az volt, hogy az unios
hal6zatoknal meglévd vagy a halozatok munkajat tdmogato, fejlesztd eszkozoket,
modszereket, programokat és informacidokat megosszuk egymassal.

Kiadvanyok: A megtjult Europass o6néletrajz €s az Eurdpai készségutlevél megjelenése
kapcsan a kiadvanyaink tobbségét frissitettiik. Az alabbi kiadvanyok késziiltek el 2013-
ben: Europass mappa a kiallitott bizonyitvany-kiegészitok €s mobilitasi igazolvanyok
szamara, Europass leporelld + betétlap a megljult dnéletrajzrdol, Nemzetkdzi mobilitas
¢s munkaerdpiac disszeminacios fiizet, informacids anyag a bizonyitvany-kiegészitorol,
Europass tdjékoztatd munkaltatoknak, Europass x-bannerek (2 db) kiallitdsokra,
Europass jegyzetfiizet és promocios termékek. A kiadvanyokat a partnerhaldzatokon
keresztiil, illetve a fentebb emlitett rendezvényeken, eseményeken terjesztettiik.
Médiajelenlét: A sajté képviseldivel vald kapcsolatépitésre is nagy hangstlyt
fektettiink. A TKA altal vezetett sajtofigyelés statisztikai alapjan 92 cikk jelent meg az
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Europass dokumentumokrdl. Sajtékozleményt adtunk ki a meghjult Europass
onéletrajzrol és ) Eurdpai készségutlevélrdl februarban, valamint a Mutass utat! kozos
szervezést konferenciardl novemberben.

o Ugyfélszolgalat: Az érdeklédék tajékoztatisa, segitése érdekében a NEK
igyfélszolgalatot miikddtet, ahol telefonon vagy e-mailben kaphatnak felvildgositast,
tanacsot az ligyfelek. 2013 sordan 420 megkeresés érkezett, ennek fele e-mailben.

e Europass nemzetkozi halézat: A Nemzeti Europass Kozpontok nemzetkozi
halozatban mikodnek egylitt. A kdzponti és a regionalis klasztertalalkozokon kiviil a
NEK a kommunikacio, bizonyitvany-kiegészitd, valamint a mobilitdsi igazolvany
témaju munkacsoportban vett részt, és hireket készitettiink az eurdpai Europass
hirlevélbe.

VILI. 2. Az Europa a polgarokért program

. Az Eurdpai Eurdpa a polgarokért programja testvérvarosi egyiittmiikodések, civil projektek
¢s aktiv megemlékezés kezdeményezések formajaban tamogatja kiilonb6z6 orszagok
polgarainak és szervezeteinek egyiittmiikodését, lehetdséget teremtve a személyes taldlkozésra
¢s a kozos tevékenységekre, a polgarok aktiv részvételével, bevonasaval. A Tempus
Kozalapitvany mint nemzeti koordinacidés pont feladata a program népszeriisitése ¢&s
informacionyujtas a palydzati lehetdségekrdl az érintettek korében, palyadzati tandcsadas és
konzultacid biztositdsa, valamint kdzvetitd szerep ellatdsa az Eurdpai Bizottsag, a palyazatokat
kezeld Végrehajté Ugyndkség és a (potencidlis) palyazok kozott.

A TKA honlapjan elérhetd az Eurdpa a polgarokért program valamennyi palyazati tipusanak
részletes leirdsa. JO gyakorlatokat is bemutatunk, hogy a kézzelfoghatd példakkal konnyitsiik
meg a tajékozodast a leendd palyazok szamara: szemléltetjiik a megvalosithatd tevékenységek
sokszinliségét és megosztjuk a palyazati tapasztalatokat. A honlaprol letdlthetdek az egyes
palyazattipusok palyazati dokumentumai, valamint az informdacids napok hattéranyagai is. A
palyazati felhivdsok a beadasi hataridok szerinti ilitemezésben megjelentek a Tempus
Koézalapitvany honlapjan, a havonta megjelend elektronikus hirlevélben, valamint tovabbi
terjesztésre eljuttattuk a partner multiplikator szervezeteknek és a szaksajto képviseldinek is.

A partnerkeresést szintén a honlapon megtalalhaté on-line feliilet segiti, ahovd a magyar
szervezetek felvihetik sajat adataikat, illetve a magyar partner irant érdeklddd kiilfoldi
szervezetek kozott is kereshetnek.

A Tempus Kozalapitvany havonta megjelend elektronikus hirlevelében kiilon Eurdpa a
polgarokért rovatban adunk hirt a programmal kapcsolatos valtozasokrdl, aktualitasokrol,
eredményekrdl €és a projektek tevékenységeirél. A program lehetdségeit bemutatd leporellot
1000 példanyban adtuk ki.

Az év soran két informacids napot és Ot palyazatird szeminariumot/konzultaciot tartottunk a
testvérvarosi talalkozokrdl és a tematikus halozatokrdl, illetve a civil szervezetek altal
kezdeményezett projektekrdl és aktiv eurdpai emlékezet témakdrben. A rendezvényeken
Osszesen 170 {0 vett részt. A sajat szervezésii rendezvények mellett tobb olyan rendezvényre is
meghivast kaptunk, ahol az érintett célcsoportokat megismertethettiik a programmal (6sszesen
kb. 120 résztvevo).
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A korabbi évekhez hasonldéan most is nagy hangsulyt fektetlink a személyes kapcsolatfelvételre
a tamogatast nyert palyazokkal, hogy feltérképezziik, Magyarorszdgon mely szervezetek és
milyen témakban aktivak a programban. 2013-ban négy nyertes magyar projektet latogattunk
meg. 9 0j projekt bemutatdsaval bovitettiik az évente megjelend ,,Hogyan vehetlink részt
aktivan Eurdpa épitésében? Mozaik magyar koordinalasu projektekrdl az Eurdpa a polgarokért
programban” cimii kiadvanyt, mely igy teljes metszetet ad a program 2007-t61 2013-ig tartd
szakaszarol.

2013 a Polgarok Eurdpai Eve volt, ezt kihasznalva igyekeztiink bemutatni a program altal
tdmogatott projektek eredményeit. Az oktoberi ,,Eurdpa a polgarokért — a polgarok Eurdpéért”
c. konferencia az europai év kiemelt eseménye volt, melyet a Kiiliigyminisztérium ¢és az
Emberi Er6forrdsok Minisztérium képvisel6éi nyitottak meg. Aktiv miihelybeszélgetések
keretében, 4 kiilonb6z6 témakorben (az euroszkepticizmustdl a generaciok kozotti
egylttmiikodésig, a kozosségi cselekvéstdl a megujuld energidkig) 12 tematikus haldzat
eredményeit ismerhette, vitathatta meg a rendezvény 135 résztvevdje, akiktdl nagyon kedvezd
visszajelzéseket kaptunk.

A Telepiilési  Onkorméanyzatok Orszagos Szovetsége altal meghirdetett Legjobb
Onkorményzati Gyakorlatok kezdeményezés keretében 2013-ban is kivalasztottuk a két
legsikeresebb Europa a polgarokért testvérvarosi egylittmiikodést, akikrdl magyar-angol nyelvii
promocios brosurat is készitettiink.

VII. 3. A Pestalozzi program

A Pestalozzi az Eur6pa Tandcs tanar-tovabbképzési programja, melyben Magyarorszag 1994
Ota vesz részt. A program haldzati rendszerként miikodik, a tagorszagok az Eurdpa Tandcs
projektjeihez kapcsolo témakban maximum 7 napos szemindriumokat szerveznek, amelyeken a
pedagogusok valamennyi tagorszagbdl palyazat Gtjan vesznek részt.

Ezek a szemindriumok a szakmai tapasztalatszerzés mellett lehetdséget nyujtanak idegen
nyelven folyd szakmai munkavégzésre, kapcsolatok kiépitésére, valamint tovabbi
egyiittmiitkddések megalapozasara is.

A Kozalapitvany feladatai kozé tartozik, a palydzati felhivas meghirdetése, €s terjesztése,
valamint a kétlépcsds biralati rendszerben az elsd kivalasztashoz kapcsolodo értékelés
elvégzése.

2013-ban Magyarorszagrol Osszesen 8 fo vett részt a Pestalozzi program valamely
szeminariuman vagy egyéb eseményén (nyari egyetem, workshop) A szeminariumok témai
2013-ban is sokszintiek voltak; nyelvi portfolid, koézosségi média, IKT technologidk a
tanarképzésben...stb.

VII. 4. ACES (Academy of Central European Schools)

Az ACES az osztrak Erste Alapitvany tdmogatisaval [étrejott kezdeményezés, mely
nemzetkdzi egyiittmiikodéseket tamogat kozép- ¢€s kelet-europai orszagok iskolainak
részvételével. A projekt atfogd célja az interkulturdlis parbeszéd Osztonzése, iskolai
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partnerkapcsolatok épitése, egymas jo gyakorlatainak megismerése két- és haromoldala iskolai
egylittmikodések keretében.

A palyazati timogatas kedvez0 lehetdségeket teremt az iskolai partnerkapcsolatok kialakitasara
vagy mar meglévo kapcsolatok erdsitésére, konkrét program mentén folyd két- és haromoldala
egylttmiikodésre, nyelvgyakorlasra, modern kommunikacios eszkdzok hasznalatara, hatarokon
ativel baratsagok kialakitasara, apolasara.

A Kozalapitvany alapvetéen a palyazati felhivas elOkészitésében, meghirdetésében ¢&s
terjesztésében, illetve a palyazatok biralataban vallalt jelentds szerepet.

2013-ban "En és masok: a kiilonboz6ség megismerése koriilottem és bennem" mottohoz
kapcsolddoan palyazhattak az intézmények.

2013-ban 220 palyazat érkezett a kiirohoz. 44 nyertes projektben 15 orszég iskolai vettek részt.
A nyertes projektek koziil 3-ban magyar partner is szerepelt.

VILS. INNLAC Halozat — International Network of National Language Centres

A nemzetkozi halézat norvég kezdeményezésére 2007-ben jott l1étre az Eurdpai Bizottsag
nyelvi munkacsoportjanak béazisan. Tagjai tobbnyire olyan oktatdsi hattérintézmények, melyek
orszagukban jelentds szerepet tOltenek be a nemzeti nyelvi stratégidk kidolgozasdban é&s
megvaldsitdsdban, tovabba egyetemi mihelyek, melyek nyelvoktatdsi modszertannal
foglalkoznak, valamint olyan szervezetek, melyek a nemzetkdzi mobilitds kapcsan kotédnek a
nyelvoktatds témdjdhoz. A haldzati partnerek egylittmiikddése lehetdséget kinal arra, hogy
nemzetkozi jO gyakorlatokat, aktualis informacidkat osszanak meg egymassal, megismerjék
mas orszadgok nyelvi stratégiait és atfogd kormanyzati intézkedéseit e téren, illetve eljuttassak
az igy szerzett informaciokat a nemzeti nyelvoktatasi szakértok felé.

Tevékenységek 2013-ban:

. Részvétel a 2013-ban Skocidban megrendezésre keriild éves halozati eseményen,
amelynek a glasgow-i Strathclyde Egyetem Skociai Nemzeti Nyelvi Kozpont (SCILT —
Scotland’s National Centre for Languages) adott otthont.

. Az eredmények eljuttatasa a hazai szakmai szereplokhoz.

. Az egyik halozati partnerintézmény (Tamperei Egyetem, Idegen nyelvek az Oktatasban
Kutato-fejleszté Csoport) munkatarsa eldaddként miikodott kozre a TANDEM projektben
2013. november 18-4n megrendezett nyelvtanarképzdéknek sz616 mithelymunkan.

VIL.6 EGT/ Alap — Osztondij program

Az EGT/Norvég Finanszirozasi Mechanizmus 2009-2014-es iddszakanak végrehajtasarol sz61o
Egyiittmiikodési Megallapodas ,,0sztondijak" programteriiletéhez kapcsolddoan Gjra lehetdség
nyilt norvég, izlandi ¢és liechtensteini intézményekkel valo egytittmiikodésre.

A program szintli megallapodas, az Gn. Programme Agreement 2013. szeptember 13-4n Iépett
hatalyba, a Program Végrehajtasi Megallapodas pedig 2013. december 31-¢én keriilt alairasra. A
Tempus Ko6zalapitvany mint Program Operator ezen haromoldali megallapodas, a Program
Végrehajtisi Megallapodas alairasaval viéllalt kotelezettséget az Osztondij program szakmai
lebonyolitasaért.

25



A nemzeti irdnyitd szerv a donor orszagok jovahagyasaval dontést hozott 2013 tavaszan arrol,
hogy az Osztondij program teljes koltségvetését 1,4 millid eurdval noveljék, amelyet a TKA
tervezési iddszakban végzett szakmai munkéjéval, valamint a program donor oldal altali
elorehaladott statuszaval indokoltak. A program teljes koltségvetése igy 3 504 118 eurdra
emelkedett.

A 2013-as év a palyazati dokumentumok egyeztetésének, véglegesitésének jegyében telt:
minden palyazati akcid palyazati felhivasa tobb korben egyeztetésre keriilt a Végrehajtd
Ugynokséggel, a Nemzeti Kapcsolattartoval, valamint a megvaldsitast feliigyel6 FMO-val
(Financial Mechanism Office).

Az eldkészitést kdvetden 2013-ban megkezdédott az ,,Osztondijak” programteriilet keretében a
végrehatés is. Az Elokészito latogatasok akcid 2013-ban két hataridével keriilt meghirdetésre.
Az ezekre beérkezett 15 palyazatbol 7 keriilt tamogatasra. A tamogatott intézmények kozott a
felsdoktatasi intézmények aranya a legmagasabb, de van koztiik szakkozépiskola és ipartestiilet
is. A nyertes palyazokkal valo szerzddéskotésre vonatkozo felhatalmazast december végén
kapta meg a Tempus Kozalapitvany a Nemzeti Kapcsolattartotol.

A t6bbi palyazati akcié meghirdetése 2014 tavaszara varhato, melyek az alabbiak:

e FelsOoktatasi mobilitasi palyazatok

o Személyzeti/oktatdoi mobilitds egyéb, nem felsdoktatasi, oktatasi/képzési intézmények
szamara

e FelsOoktatasi egylittmiikddési projektek

VIII. Ugyfélszolgdlat tevékenység

A Tempus Kdzalapitvany ligyfélszolgalata a palyazok részére telefonon, személyes konzultacid
soran, valamint e-mailben nyujt t4jékoztatast programjainkrol. A megkeresések témaja két
nagy csoportra oszthato: altalanos tajékozodas 6sztondij-lehetdségekrdl (ennek szdmadatai nem
szerepelnek a nyilvantartasban), illetve a TKA 4ltal koordinalt programokhoz kapcsolodo
technikai és tartalmi kérdések.

Az lgyfélszolgalathoz 2013-ban 2505 megkeresés érkezett, ennek kozel 60%-a telefonon,
40%-a e-mail, 43 f0 személyesen érdeklddott a péalydzati lehetdségekrdl, valamint 17 kiilsé
helyszinen tartottunk tajékoztatast vagy informacids napot. Az LLP palyézati programok utolsé
éveében mar érzékelhetd volt, hogy visszatérd palyazoink jol ismerik a folyamatokat, a beérkezd
megkeresések gyakran mar inkdbb a Tempus Kozalapitvany tudaskdzponti szerepét
visszaigazolva egyéb szakmai kérdésekre iranyultak. Az tligyfél-elégedettségi felmérés idén
sem mutatott visszaesést a korabbi pozitiv értékelésekhez képest.

IX. Képzési tevékenység

A Tempus Kozalapitvany képzési tevékenysége 2013-ban joval nagyobb aktivitast ért el a
megel6zd évekhez képest, melyet a 2012-ben kialakitott 0j marketing stratégianak
tulajdonitunk. A képzésfejlesztés terén haladd modult dolgoztunk ki az egy évvel korabban
akkreditalt és nagyon sikeres Kisgyermekkori angol nyelvoktatas — modszertani tovabbképzés
ovépedagdgusok, tanitok és tandrok szimdra cimi képzés folytatasaként. Uj szinfoltot
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jelentett, hogy a korabbi rovid ciklusu pedagogus tovabbképzéseinket, melyeket az ,,Alma a
fan” cimet viseld miithelymunka-sorozatba agyazva hirdettiink, 2013-ban mar Osszefiiggd
képzésként is elvégezhetdvé tettilk. A képzések mellé on-line tanulokdzosségeket szerveziink
az egymastol valo tanulds tamogatasa érdekében, melyre nagyon pozitivan jeleznek vissza a
résztvevok.

Képzokozpontunk 10j tréningmodszerek felhasznéalasaval és a Campus Hungary program
keretében a konvergencia régidbeli képzohalozat létrehozasaval valositott meg sikeres
képzéseket orszagszerte. 2013 soran 6sszesen 12 piaci alapt képzést értékesitettiink, melybdl 7
volt csoportos, intézményi megrendelés és 157 f6 vett rajtuk részt. A Campus Hungary
program keretében téritésmentesen vehetett részt tovabbi 431 felsdoktatasban dolgozd
jelentkezd 25 szervezett képzésen a kovetkezd témakban: EU angol szaknyelvi és
es¢lyegyenlOségi képzés, interkulturalis felkészitd kurzus és szenzitivitas tréning kiilfoldi
hallgatok  fogaddsdra, felsoktatdsi nemzetkdzi marketing ismeretek, személyes
kompetenciafejlesztd tréning képzOok szadmara valamint honlapkezelési és honlapfejlesztési
ismeretek.

A pedagbégus-tovabbképzésbe beszamithatd mithelymunkdkon 14 kiilonb6zé témaban 268
részvételi igazolast allitottunk ki. 2013-ban, a legsikeresebbek a projektmenedzsment és
palyazatirads, EU-angol szaknyelvi, kisgyermekkori nyelvoktatds, hatékony kommunikécio,
interkulturalis és marketing képzések voltak, az Gsszesitett résztvevoi visszajelzések alapjan a
képzések értékelésének atlaga 4,5 {61otti.

Mellékletek:
1. Az Egész életen at tarto tanulds program forrasfelhasznalasa a 2013. december 31-i dllapot szerint
2. A TKA altal kezelt mobilitasi programokban résztvevok szama

Budapest, 2014. 02. 28.

Dr. Csernus Sandor
elnok
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1. sz. melléklet: Az Egész életen at tart6 tanulas program forrasfelhasznalasa a 2013. december 31-i allapot szerint

LLP forras (2013-as tamogatasi keret)*

Tamogatasi . L
!Bea}dott Tamogatott keret I,\/Iegltelrt I'\/Iegltelrt Megjegyzés
palyazatok tamogatas tamogatas
Palyazattipus szdma palyazatok szdma (eur6) (eurd) /tamogatasi keret
Comenius (Kozoktatas) > 1229 435 4194 806 4074 398 97,1%
Comenius Iskolai egyiittmiikodések 448 164 3097 000,
Comenius régio6 egyiittmiikodések 4 2 80312,5
Comenius egyéni
didkmobilitas 11 8 66 126
Elékészité Latogatasok 0 0] 0)
Comenius szakmai tovabbképzés
pedagogusoknak 682 209 547 431
Comenius tanarasszisztensek 84 52 349 654
Erasmus (Felséoktatas) > 118} 113 11197 000] 11013 734 98,4%
Mobilitas (Mobilitasi fopalyazat,
Fogyatékossaggal é16 Erasmus
hallgatok és oktatok kiegészité
timogatasa, Erasmus Intenziv Nyelvi
Kurzus hallgatéi dsztondijak) 98 98 10811 618 10 628 352 98%
Erasmus Intenziv Nyelvi Kurzusok
szervezése 5 5 76 615 76 615 100%
Intenziv Programok 14] 9 307 767 307 767 100%
El6készit6 Latogatasok 1 1 1000 1 000 100%
A Grundtvig program javara
Leonardo (Szakképzés) z 461 191 6 994 330| 6 875 428 989%/| &tcsoportositas: 46 398 eur6 értékben
Leonardo mobilitas 283 147 4925214 4810788 98%
2013. december 31-ig leszerzédott
projektek. Tovabbi 5 projekt kertilt be
tartaléklistarol, tamogatasukrdl a
Kuratérium 2013. 10.25-j, ill.
Szakmai alap-képzésben 2013.12.15- iilésein dontstt, de a
résztvevok 188 106 3531724 szerz8dés alairasa 2014-re tolédott.
kiilfoldi
Munkavallalok / szakmai
munkanélkiiliek gyakorlata 48 19 918 195
Oktaték, szakképzési szakértck
csereprogramja 47 22 360 869
Leonardo partnerségek 154 38 600 000 656 000 109,3%
Leonardo innovacio transzfer
palyazatok 24 6| 1469 116 1 408 640 95,9%
Leonardo el8készitd latogatasok 0 0 0 0 0,0%
A Leonardo programbdl atcsoportositas
tortént - az eredeti kiindulé 6sszeg: 1
Grundtvig (Felnéttoktatas) 3 612 115] 1231 161 1180 693 95,9%|184 736 euré.
Tartaléklistarél tdmogatott projekttel a
Grundtvig Tanulasi kapcsolatok 232 54 950 000 918 000 96,6% [szerz8déskétés attolddott 2014-re.
Grundtvig Feln6tt tanul6i mithelyek 12] 2 35560 35560 100,0%
Grundtvig idéskort énkéntes projektek 16) 5 83732 83732 100,0%
Tartaléklistarél tdmogatott projekttel a
Grundtvig asszisztensek 36 6| 54 440 47 151 86,6% |szerz8déskstés attolédott 2014-re.
Grundtvig szakmai tOVébbképZéS Tartaléklistarél tdmogatott projekttel a
felnottoktatoknak 235 34 79 251 71 598 90,3%|szerz6déskstés attolddott 2014-re.
A szeptemberi forduldban tamogatott
pélyazatok szerz6déskotésének egy
Grundtvig latogatasok és cserék 81 14 28 178 24 652 87,5%|része attolédott 2014-re
Grundtvig el6készité latogatasok 0 0 0 0 0,0%
Szakért6i tanulmanyutak 199 84 93 000 93 150 100,2%
LLPY 2619 938 23710297 | 23237403 98,0%

* 2013. december 31-ig leszerz8dott projektek
A 2013. évi LLP keret lekotése - palyazattipustdl fliggben - 2014. tavasz/nydrig lehetséges




2. sz. Melléklet: A TKA altal kezelt mobilitasi programokban résztvevok szama (2013)

tanar, diak, hallgaté,

szakérto felnott tanulo

Egész életen at tart6 tanulas program (LLP) 14 714 5282 9 393

Comenius 4 345 2 007 2299

Iskolai Egyiittmiikédések 3997 1750 2247

Comenius Egyéni didkmobilitas 39 0 39

Szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak 209 209 0

Tandrasszisztensi akcid 52 0 52

Elbkészitd latogatdsok 0 0 0

Comenius régio egyiittmiikodések 48 48 0

Erasmus 6127 1740 4 387

Hallgatoi mobilitas (tanulmanyi idészak + szakmai gyakorlat) 4 387 0 4387

Oktatdi mobilitds 1178 1178 0

Személyzeti képzés kiilfoldon 561 561 0

Elokészito latogatasok 1 1 0

Leonardo 3282 995 2287

Partnerségek 648 421 227

Mobilitdsi projektek (Osszesen) 2358 298 2 060

Szakmai alapképzésben résztvevék szakmai gyakorlata 1791

Munkavallalok / munkanélkiiliek szakmai gyakorlata 269
Oktatok, szakképzési szakértck csereprogramja 298
Kiséro személyek 276 276

Elokészito latogatasok 0 0 0

Grundtvig 866 446 420

Tanuldsi Kapcsolatok 782 392 390

Iddskorii onkéntes projektek 30 0 30

Asszisztensek 6 6 0

Szakmai tovabbképzés felnéttoktatoknak 34 34 0

Latogatasok és cserék 14 14 0

Elokeszito latogatasok 0 0 0

Szakért6i tanulmanyutak 94 94 0

Ceepus 407 162 245

kiutazo hallgatok 245 0 245

kiutazo oktatok 162 162 0

Pestalozzi Program 8 8 0

Mindjsszesen | 15129 5452 9638






