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I. Szakmai 0sszegzés, eredmények

1. 1. A Tempus Koézalapitvdny feladatkére, az alapité okirat és a kuratorium, ellenérzések

Az 1996-ban létrehozott Tempus Kozalapitvany (TKA) az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak
felligyelete alatt m(ikodd, kdzhasznl szervezet, amely nemzeti és nemzetkozi oktatdsi-képzési
palyazati programokat kezel, az oktatas és képzés nemzetkoziesitése érdekében projekteket valdsit

meg, kilonboz6 képzéseket nyljt a kdzszféra munkatarsai szamara, illetve tudaskozpont szerepet

tolt be.
1. dbra: A TKA tevékenységi kére 2015-ben
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2015-ben jelentGsen er6sodott a TKA hazai és nemzetkozi szerepvallalasa.

Magyarorszag Kormanya a 2015. marcius 31-én megjelent 1196/2015. szamu kormdanyrendelet
alapjan egy szervezetbe integralta a hazai és eurdpai forrasbél mdkodtetett fels6oktatasi
Osztondijprogramokat. 2015. aprilis 16-i hatallyal az dllamkoézi 6szténdijas ligyek, a bécsi Collegium
Hungaricummal (CoHu), a Magyar Allami E6tvos Osztondijjal (MAE®) és a DAAD-val kapcsolatos
feladatok kezelése a Balassi Intézet Magyar Oszténdij Bizottsagatél (MOB) a Tempus
Kozalapitvanyhoz (TKA) kerlt. Egyuttal a TKA kezelésébe keriilt a Stipendium Hungaricum program

is.
Tobb hdnapos el6készitést kdvetéen 2015 decemberében benyujtottuk a Campus Mundi kiemelt

kormanyzati projektre vonatkozd palyazatot. A program keretében hallgatdi 6sztondijazasi és
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nemzetkoziesitéssel kapcsolatos intézményfejlesztési feladatokat 1at el a TKA 2016. janudr 1-t6l. A
projekt el6zménye a 2012-2015 kdzoétt lezajlott két Campus Hungary TAMOP 4.2.4 projekt volt,
melyben a TKA konzorciumi partnerként vett részt.

P

A fenti valtozasok és fejlemények jelentdsen kibdvitették a szervezet feladatkoérét.

A 54/1994. (IV. 13.) Korm. rendelet a Magyar Allami Eétvos Osztondijrél és a 285/2013. (VII. 26.)
Korm. rendelet a Stipendium Hungaricumrdl hatalyba Iépésével az (j feladatok atvételével és a TKA
2014. évi Uj irodahazba vald koltdzése miatti cimvaltozas okdn sziikségessé valt a Kdzalapitvany
Alapitd Okiratdnak mdédositdsa, azonban a birdsagi bejegyzés az év folyaman nem tortént meg, igy
2015-ben a 2014. julius 19-én bejegyzett Alapité Okirat volt még hatalyban. A Kdzalapitvanynal a
feladatok atvételét kovetSen Stipendium Hungaricum néven Uj csoport alakult, illetve a FelsGoktatasi
programkért felel6s csoporthoz keriltek a hagyomanyos allamkoézi megéllapodasokon alapuld
Osztondijakkal kapcsolatos feladatok.

Megsziintetésre keriilt a Campus Hungary TAMOP 4.2.4. konvergencia régiés projekt érdekében
|étrejott pécsi telephely a projekt 2015. augusztus végi lezarultaval.

A TKA Kuratériuma 2015-ben 15 alkalommal, a Felligyel6 Bizottsag pedig 5 alkalommal Ulésezett. A
TKA 2015. évi bels6 ellendrzése a Felligyel6 Bizottsdg és a Kuratdrium dltal elfogadott munkaterv
alapjan zajlott. Az ellen6rzés megallapitasaira intézkedési terv készilt feladat, felel6s és hataridé
megjelolésével.

2015-ben is tobb kiilsé ellenérzésre keriilt sor a TKA-nal:

e 2015. szeptember: I1SO 9001:2008 szabvany szerinti 2. éves felligyeleti audit, International
Cert Hungary Kft. Az audit megerdgsitette, hogy a TKA miikodése tovabbra is megfelel az ISO
9001:2008 szabvany kévetelményeinek.

e 2015. februar — dprilis: az Erasmus+ program 2014. évi megvaldsitasanak vizsgalata: EMMI
Belsd Ellendrzési F6osztaly, Consultatio Kft.

e 2015. julius: Campus Hungary Bl helyszini ellenérzés, EMMI Eurdpai unids fejlesztésekért
felelés allamtitkarsag

e 2015. november 2. — november 10.: Egész életen at tartd tanuldas program 2011. évi
szerz6dés pénzlgyi auditja, Eurdpai Bizottsag a Moore Stephens konyvvizsgalé cég
bevondsaval

e 2015. oktéber — november: Szakmai és pénziigyi ellen6rzés a 2014-es tamogatasi szerz6dés
kapcsan, EMMI EU és Nemzetkozi Szervezetek F6osztalya, Nemzetkdzi Igazgatasi F6osztaly

Valamennyi ellenérzés szabdlyosnak és hatékonynak talalta a TKA m(ikodését.

1.2 A Tempus Kézalapitvany tevékenységeinek kapcsoloddsa a szakpolitikai célkitiizésekhez

I. 2.1 Az oktatas és képzés nemzetkoziesitése

Az oktatds és képzés nemzetkoziesitése a TKA dltal kezelt 6sszes hazai, eurdpai vagy regiondlis
program kozéppontjaban all. Szektoroktdl (felsGoktatas, kdznevelés, szakképzés és feln6tt tanulas)
fliggetlenil a nemzetkoziesités kozéppontjaban a hazai és kilfoldi intézmények kdzotti nemzetkozi
egyuttmikodések  szamdnak és  mindségének emelése, az egyének nemzetkozi
tapasztalatszerzésének 0sztonzése, valamint a képesitések nemzetkdzi 6sszehasonlithatasa all.

A fels6oktatasi szektorra vonatkozéan a hazai és nemzetkozi dokumentumok (,,Eurdpai FelsGoktatasi
Térség” ill. ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban”) tovabbi kiemelt célkitlizéseket is megfogalmaznak. Az



intézményekre vonatkozdéan ezek els6sorban a nemzetkdzi beagyazottsagot, az idegen nyelvd
képzések szamanak és mindségének novelését emelik ki, melyhez az Erasmus+ program projektjei, a
Stipendium Hungaricum, a CEEPUS valamint a Campus Hungary / Campus Mundi intézményi
kapacitdsépit6 tevékenységei kapcsolddnak.

Az egyének nemzetkozi tapasztalatszerzéséhez elsGsorban az Erasmus+, CEEPUS, az dllamkozi
Osztondijak és a Campus Hungary / Campus Mundi programok altal kinalt 6sztondijak nyujtanak
segitséget a leuveni-i cél eléréséhez (2020-ra a végzettek 20%-nak legyen nemzetkdzi tapasztalata).
Ehhez kapcsolddé tovabbi hazai cél a Magyarorszagon tanuld kiilféldi hallgatdk szamanak novelése a
jelenlegi megkozelit6leg 23.000-r6l 40.000-re emelése 2022-ig, melyhez az el6bb emlitett
programokon tul a Stipendium Hungaricum 6sztondijak jarulnak hozza jelent6s mértékben.

1.2.2 Kulcskompetenciak fejlesztése

A kulcskompetencidk fejlesztése az oktatds és képzés minden szintjén kiemelt prioritast élvez az
Erasmus+ programban, hiszen ezek szerepe dont6 az dllampolgarok 6nmegvalésitdsa, aktiv
tarsadalmi szerepvallaldsa és a foglalkoztathatdsaga szempontjabdl egyarant. Ismert, hogy a szinte
felfoghatatlan tudomanyos és technoldgiai fejl6dés kovetkezményeként azon foglalkozasok nagy
része, amelyek a ma iskolat kezdd korosztalyokat varjdk majd, még nem is létezik. Ezek
kompetenciasziikségleteinek el6rejelzésére ugyan torténnek kisérletek, de az egyértelmu, hogy csak
olyan dllampolgarok tudnak majd helyt allni a munkaeré-piacon, akik készek és képesek is az
élethosszig tartd tanuldsra, és szakmai palyafutdsuk sordn rugalmasan tudnak alkalmazkodni a
valtozd kilsé korilményekhez, elvarasokhoz. Ha az oktatds és képzés nem tudja fejlett
kulcskompetencidkhoz juttatni a tanuldkat, széles tarsadalmi rétegek leszakadasa varhaté. Ez komoly
tarsadalmi kockazatokkal jarna (instabilitas, radikalizacié), nem is beszélve arrdl, hogy a munkaeré-
piacrdl kiszoruld témegek hatalmas koltséget is jelentenének, a tarsadalmi integracié elmaradasa
gazdasagi szempontbdl is a lehet6 legkoltségesebb megoldas.

Az irds-olvasasi, a matematikai és a természettudomanyos alapkészségek terén mutatott alacsony
teljesitmény javitasa az Erasmus+ program homlokterében all, de a vallalkozoi készség, a szocialis, az
interkulturalis és a nyelvi kompetencidk, valamint a kritikai gondolkodds, a digitdlis készségek
fejlesztése terén is érdemi eredményeket kell elérni. Mind a mobilitasi, mind a partnerségi projektek
mar 6nmagukban, az alkalmazott munkaformaknak készénhetGen is széles kdrben fejlesztik ezeket. A
kulcskompetencidk fejlesztése a projekt témak tulnyomé tobbségéhez szorosan kapcsolédik, legyen
sz6 az inkluziv oktatdsrél, a tehetséggondozasrdl vagy a korai iskolaelhagyds megelGzésérél. A
legtobb projekt ugyanakkor kifejezetten a kulcskompetenciak fejlesztését jeléli meg elsé szamu
célként, s ezen a teriileten kivanja Osszegydljteni, hasznositani, illetve terjeszteni az eurdpai jo
gyakorlatokat.

A tanuldk esetében a kulfoldi gyakorlatok eredményeként a szakmahoz kapcsolédd kompetencidk
fejlesztésével a legtobb esetben egylitt jar az attitlidok, és az autondmia fejlédése is, ami jol
érzékelhet6 a munka iranti felel6sségvallaldsban, a pdlya iranti motivacié er6sddésében, a
tudatosabb palyatervezésben. A felndtt tanuldk esetében is nagy hangsulyt fektet a program az
alapkészségek és a transzverzdlis készségek megerdsitésére. Kilonosen a hatrdnyos helyzetd
csoportok tarsadalmi reintegrdcidja szempontjabdl nagyon éget6 kérdés ez, de a fogyatékos
személyek intézményen kiviili gondozdsanak és az intézményi kivaltasnak is alappillére.

A kulcskompetencidk fejlesztése a teljes életutra szol6 feladat. Az oktatasban és képzésben dolgozok
szamara ez a szakmai hitelesség része is, hiszen 6k hivatasszerlen ezzel foglalkoznak. A munkatarsak
szamara a tanari kompetenciak fejl6désén tul ezen a teriileten is nagy segitséget jelent a nemzetkozi
egyuttmikodésekben valé részvétel. Mivel csoportos kiutazasra csak kivételes esetben, egyéni
munkaprogram keretében van lehetdség, a tanari és a nyelvi kompetencidk hatékony fejlesztése
mellett a munkatarsak tovabbi személyes kompetencidinak fejl6dése is biztositott (szocialis-,
interkulturalis kompetenciak stb.). A kdlféldi mobilitasok, illetve a kulfoldi kollégakkal,
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tanarkozosségekkel vald egylttmikodés egyediilalld lehetGséget biztosit szamukra a szakmai
meguUjuldsra, erdsiti a hivatdstudatukat, és hatékony eszkozt kinal a kiégés ellen is.

1.2.3 A tanarok pedagégiai megujulasa

Az Erasmus+ programban az oktatas és képzés minGségének fejlesztésén belll kiemelt prioritads a
tanarok szakmai fejl6édésének tamogatdasa. A program hozza kivan jarulni ahhoz, hogy a tanari palya
vonzd perspektivat kinaljon a legratermettebb jeloltek szamara. Az alapképzéstél a kezdeti szakmai
tdmogatdson at az érett palya szakaszokban is tamogatni kivanja a szakmai fejl6dés és megujulds
lehetdségét annak érdekében, hogy az oktatasi és képzési intézmények meg tudjanak felelni azoknak
a valtozatos tarsadalmi kihivasoknak, amelyekkel ma szembe kell nézniik.

A korabbi programok gyakorlataval ellentétben, amikor els6sorban személyes szakmai ambicidk
hatdroztdk meg a tdmogatott kilfoldi tovabbképzések és mas tanulasi alkalmak tartalmat és
formajat, az Uj programban ezek csak szakért6k altal elismert intézményi szikségletekre épitett
fejlesztési projektbe agyazottan valésulhatnak meg, igy a pdlyazék valdban a szdmunkra legéget6bb
szakmai igények kielégitéséhez vehetnek igénybe unids forrasokat. Ezek a projektek akkor kaphatnak
tdmogatast, ha jol meghatdrozott mobilitds- és projektpedagdgiai elvarasok szerint épitik fel, és
valdsitjdk meg 6ket. A minGségbiztositdsuk tehat a teljes palyazati ciklus soran biztositott, de
természetesen a Tempus Kozalapitvany tdmogatéd tevékenységeinek is meghatdrozd eleme, hogy
ezeken a terilleteken mddszertani tamogatdst nyujtson palyazdinak. A komplex megkozelitésnek
készonhetben a tanarok szakmai fejlédése kozvetlenil szolgdlja az intézmények szakmai fejlesztését
is, az elért tanuldsi eredmények intézményi szintli beépitésének, illetve a fenntarthaté hatasok
elérésének a hazai tovadbbképzési rendszerrel Osszevetve is kiemelked6en jok az esélyei a
programban.

Jelent6s tovdbbi hozadék, hogy a tamogatott pdlydzéknak gondoskodniuk kell a tapasztalatok
intézményen kivili terjesztésérdl is. Mivel palyazattipustdl flggben gyakran tobbszordos a
tuljelentkezés az elérhet6 forrdsokra, csak a kilonbozé célcsoportokra szabott (kdznevelési
intézmények munkatdrsai, szakmai szolgaltaték, és mas kodzneveléshez kapcsolédd intézmények
munkatarsai stb.), a disszeminacié tartalmaban, mdodszereiben és eszkozeiben is jol strukturalt tervek
kapnak tamogatdst. Ennek kdszonhet6, hogy a targyi, a mddszertani tudas, illetve altaldban az
intézményi szakmai kompetencidk fejlédésének hatdsai tdgabb korben is érvényesilhetnek, és
inspiraciot jelenthetnek.

Az Erasmus+ program korszerl, és hatékony formakat kindl a tandrok szakmai fejlédésének
tdmogatasara, hiszen a kilféldi tanulasi alkalmak gyakran itthon el nem érhetd szakmai tartalommal,
és Ujszer(, innovativ munkaformakat alkalmazva valdsulnak meg. Az esetek nagy részében a tanulasi
folyamatok, a pedagdgiai mddszerek megfigyelésére is lehet6ség nyilik, ami biztositja, hogy a
résztvev6k hazatérve valdban bevalt gyakorlatokat adaptaljanak intézményilikben. Ugyanezt a célt
még intenzivebb formdban tamogatjak a job shadowing tipusu tovabbképzések, bar ezek aranya az
0sszes mobilitdson belll még alacsonyabb ndlunk az eurdpai atlagnal. Ennek egyik f6 oka, hogy a
kiilféldi mobilitdsok tulnyomd tdbbsége a hazai iskolakban tdbbnyire csak az egyéni szabadsag
terhére vagy a nyari szlinet alatt, tehat tanitasi szlinetben valésulhat meg.

Az Erasmus+ program partnerségi projektjei is nagyban hozzdjarulnak a részt vevé intézményekben a
tanari szakma profiljdnak megerGsitéséhez: a tapasztalatcserék, illetve a szellemi terméket el&allitd
projektek gyakran kozvetlenll is tdmogatjdk ezt a célt. A szakmai kompetencidk fejlesztését
kdzvetetten a projektekbe épitett rovid- és hosszu tavu tanulasi/képzési/oktatasi tevékenységek is jol
szolgdljak. Ezek a partnerintézmények orszagaiban valdsulnak meg, és a mobilitdas lehet&ségébdl
adddo személyes kompetencidk erésitésén tul képessé teszi a pedagdgusokat szakmai gyakorlatuk
megujitasara is. Az Erasmus+ program stratégiai partnerségi szeletének tovabbi jarulékos haszna a
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munkatdrsak stratégiai gondolkodasdnak fejlédése, emellett helyi-, regiondlis és nemzetkozi
kapcsolataik bévitése, amely szintén elengedhetetlen eleme a szakmai profil meger&sitésének.

A vilagos jovGkép és szakmai stratégia kialakitdasa, a munkatarsak fejlesztési igényeinek hosszu tavu
tervezése, s ehhez a belsé szervezeti eréforrasok célszer(i és hatékonyan felhaszndlasa a vezet6i
kompetencidk folyamatos fejlesztését is igényli, ami szintén a program prioritasai kozé tartozik. A
tanarok kozotti tuddsmegosztds Osztonzése, a szakmai mdihelyek, kozosségek megerd@sitése a
program szandéka szerint az egylittmUkodésre épitd intézményi kultlra terjedését is magaval hozza.

1.2.4 A korai iskolaelhagyas megel6zése

A 2020-ig kidolgozott eurdpai unids gazdasagi-tarsadalmi stratégidban (EU2020) 6t kiemelt célérték
kerillt meghatdrozdsra, melyek egyike a korai iskolaelhagydk ardnyanak eurdpai szinten 10% ald
szoritasa. Magyarorszagon a korai iskolaelhagydk aranya az ezredfordulét kévet6 tiz évben csokkend
tendencidt mutatott, majd kis mértékben névekedett, Iényegében az mondhaté, hogy az indikator
11% koril ingadozik. Korai iskolaelhagydnak azon 18-24 év kozotti fiatalok szdmitanak, akik nem
szereztek kozépfoku végzettséget és a felmérés idején semmilyen képzési formdban nem vesznek
részt. Az Eurdpai Bizottsag orszagspecifikus ajanlasai kiemelt hangsulyt helyeznek Magyarorszag e
téren tett intézkedéseinek nyomon kovetésére, tekintettel arra, hogy e mutaté mogott huzodo
problémak alapvetd tarsadalmi és oktatdsi szerkezetbeli problémadkra utalnak. A magyar kormany az
EU-s ajanlasoknak megfelel6en 2014-ben elkészitette a Végzettség nélkiili iskolaelhagyds elleni
veszélyeztetett tanuld fogalmat, és a Pedagdgiai Oktatasi Kozpontok feladatkorébe rendelte az
iskolak tdmogatdsat a korai jelz6rendszer kiépitésében. A tényleges tevékenységek a stratégiahoz
kapcsolddd cselekvési tervben és a parhuzamosan kidolgozas alatt all6 EFOP és GINOP fejlesztési
programokban lesznek lathatdk.

A Tempus Kozalapitvany tobb ponton is kapcsolddik mind az EU-s, mind a hazai fejlesztési
torekvésekhez, tobb hazai és nemzetkodzi projektjének ez a fokusztémaja, tovabbd az Erasmus+
program egyik kiemelt prioritdsa a korai iskolaelhagyas csokkentése. Eppen ezért nagy hangsulyt
fektetlink a téma legfrissebb kutatdsi eredményeinek 6sszegzésére, j6 gyakorlatok felkutatdsara és
tdmogatasara és célzott informacidk eljuttatdsdra az oktatdsi és a kapcsolédd tarsszektorok
gyakorlati szakembereihez. Szakmai mihelymunkaink soran, kiadvanyainkban, hirleveleinkben azt a
megkozelitést igyeksziink elfogadtatni, amely a lemorzsolddast az évek soran halmozédé problémak,
fel nem ismert vagy nem kezelt nehézségek eredményének tekinti, mely ellen a minél korabbi
szakaszban vald beavatkozas lehet a leghatékonyabb. Ennek egyik eszkdze lehet a szisztematikus,
komplex jelz6- és tdmogatod rendszerek kiépitése, mely a lemorzsolddas altal veszélyeztetett fiatalok
id6ben torténd kiszlirését és az adott életszakasznak és élethelyzetnek megfelel6 egyéni tamogatasat
helyezi elGtérbe. Folyamatosan szerveziink olyan szakmai programokat, mely egy ilyen
jelzérendszerben egylttm(ikodé — kordntsem csak oktatdsi — szakemberek kozti tapasztalatcserét,
kommunikdciét tdmogatja, annak érdekében, hogy a jelz6rendszer sz(ird, riaszté funkcidja mellett
kell6 figyelem forditédjon a szakmai protokollok, sziikséges egylUttmikodések kialakitasara is,
tekintettel arra, hogy az eurdpai unidés ajanlasok is kiemelik a szektorkdzi egylUttmikodés
elengedhetetlen szerepéta probléma kezelésében. Munkdnk sordn szoros egyilttmikodést
alakitottunk ki mind a téma kutatdival, mind a kormdnyzati fejleszt6kkel, de legintenzivebben az
oktatdsban és gyermekvédelemben dolgozd gyakorlati szakemberekkel, akik érémmel fogadjik a
Tempus Kozalapitvany altal kinalt praktikus fejlédési lehet&ségeket és egyre inkabb élnek a témaban
igénybe vehetd tdmogatasi forrdsokkal.

1.2.5 A képesitések és készségek atjarhatdsaga, atlathatosaga és hordozhatdsaga




Az egész életen at tartd tanulds, mint az adaptivitds, foglalkoztathatdsag és a vdltozdsok
menedzselésének eszkoze, az ezredforduldtdl kezdédben kerlilt az Eurdpai Unid oktatasi célkitlizéseit
Osszefogd szakpolitikai eszkozrendszer fokuszaba. Az er8s politikai szdndékkal megfogalmazott
konkrét célok olyan problémakra fékuszdlnak, melyek a kordbbi joval zartabb és homogénebb
nemzetallami berendezkedésben még alig jelentek meg. A személyek (munkaerd) szabad aramlasa
szlikségessé tette, hogy az egyes orszagok munkaadodi, hatdsagai értelmezni tudjak a mds orszagok
oktatasi rendszerében megszerzett végzettségeket, a tanulasi mobilitas terjedése pedig a kiilénb6z6
oktatasi rendszerek kozelitésének kérdését veti fel. Az atldthatdsdg és atjdrhatdsdg tdmogatdsa egy
orszagon belll is fontos kérdés, mivel a gyors informacidtechnoldgiai fejlédés és a globdlis gazdasag
jelent6s valtozasokat inditott el a foglalkozasok terén, melyet a megszerezheté végzettségek
szamanak megnovekedése, az oktatasi lehetdségek diverzifikacidja kovetett. A kordbban megszerzett
tudds és készségek gyorsabb elavuldasa miatt felértékel6dik a feln6ttkori tanulds szerepe is, melynek
nagyobbik része mar a formdlis oktatasi rendszeren kiviil zajlik, ezért a megszerzett tudas elismerése,
elismertethet6sége egyre fontosabb kérdéssé valik. Ezek a valtozdsok Uj megkodzelitést igényeltek
szakpolitikai téren is, mely olyan atfogd fejlesztésekben o6ltott testet, mint a kiilonb6z6 kompetencia-
reformok, standardok megfogalmazasa vagy a képesitési keretrendszerek kidolgozasa és az eurdpai
keretrendszernek valé megfeleltetése, melynek hitelességét biztositd egyik alapja a tanulasi
eredményekre épit6 oktatasi és képzési rendszerekre vald attérés. Az eurdpai szakpolitika altal
szorgalmazott szamos fejlesztési feladat nemcsak komoly kihivast jelent tagallami szinten, de gyakran
értelmezési nehézséget is okoz.

A Tempus Kozalapitvany tobb mddon is érintett a témaban, hiszen a tanuldsi céld mobilitasi
projektek esetében rendkiviil fontos, hogy a tanulmanyok alatt megszerzett tudast a hazai oktatasi
rendszer elismerje. Ennek érdekében szamos szakmai programmal, valamint a megvaldsulds
értékelésével tamogatjuk a kozos eurdpai mindségbiztositadsi sztenderdek, valamint az Eurdpai
Kreditatviteli Rendszer (ECTS) megfelelé alkalmazasat, amely Gsszehasonlitova teszi az eurdpai
orszagok kiilonbozé felsGoktatdsi intézményeiben folytatott tanulmdnyokat és az ott elért egyéni
elémenetelt. 2008 6ta toltlink be elismert és keresett tuddsmegosztd és kdzvetits szerepet a tanulasi
eredmények fel6li megkozelités és szemléletet hazai megismertetése és népszerdsitse terén. Ennek
kapcsan mihelymunkdakat, képzéseket, konferencidkat szerveziink, kiadvanyokat szerkesztiink és
el6segitjik a szélesebb korl tarsadalmi konzultaciét is a témahoz kozvetlenll és tagabban
kapcsolédé teriileteken. igy szakért8i hdlézatot miikddtetiink az Eurépai Szakoktatasi és Szakképzési
Kreditrendszer (ECVET) témdban, koordinaljuk az Eurdpai FelsGoktatasi Térség (EHEA)
reformfolyamatainak hazai megvaldsitasat, szakmai programokat szerveziink a tanuldsi eredmény
alapu képzésfejlesztés témaban, valamint felligyeletlink alatt miikédik a Nemzeti Europass Kézpont.
Mindezen tevékenységek szintetizalt eredményeit igyeksziink palydzéink felé is strukturaltan
kozvetiteni, akik a forrasok hatékony felhasznadldsaval a gyakorlatba (ltethetik at a képzési
programok koézti atjarhatdsag biztositasardl, a rugalmas tanulasi utak kialakitasardl, a munkaltatdokkal
vald aktiv kommunikaciérél megszerzett tudast.

1.2.6 Az idegennyelv-tanulas és tanitas fejlesztése

Az Erasmus+ program prioritdsként rogziti a nyelvtanulds fontossagat, a nyelvtanulast elésegitd
programok megvaldsulasat. Ahogyan az az egyes fejezetekben a programok eredményeinek
bemutatasabdl is kiolvashato, barmelyik nemzetkozi egylittmikodést tdmogatd program esetében a
résztvevli beszamoldk tikrében kdzos nevezbként azonosithatd a nyelvtanulds irdnti motivacid
megerdsddése, az idegen nyelven torténé kommunikacié soran atélt siker és a nyelvtudas kapcsan
tetten érheté fejlédés.

Osszeurdpai szinten az Erasmus+ Mobilitasi projektek (kbznevelés) keretében a projektek minddssze
35 %-a jelolte meg f6 témajaként az idegen nyelvek tanitdsa, tanuldsa teriiletét, hazai szinten



azonban elmondhatd, hogy a pdlyazék nagy része ezt a tertiletet allitotta a projektje kozéppontjdba.
A Stratégiai partnerségek (kbznevelés) keretében ugyancsak a projektek tobbségében tetten érhetd a
konkrét témadk kozott az idegen nyelvek oktatdsa.

Mindezen tulmenden elmondhatd, hogy valamennyi szakteriileten zajlé egylittm(ikodés sziikséges
velejardja az idegen nyelven térténé kommunikacio, igy kivétel nélkiil kiemelt helyen szerepel a
nyelvi fejl6dés (mind a pedagdgusi, oktatdi, mind a tanuldi, hallgatéi szintéren) az eredmények
kozott. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy a szakképzés teriiletéhez kotheté Mobilitasi
projektek keretében a tanuldk (2015-ben tébb mint 2300 didk) szamara elérhetd szakmai gyakorlatok
fentieken tul a szaknyelvi készségek fejlesztéséhez is hozzajarulnak, és a fels6oktatdsi hallgatdk
szdmara elérhet6 Osztondijak szintén kozvetlenil fejlesztik a hallgatok nyelvtuddsdt és szaknyelvi
ismereteit.

A 2015-ben kozzétett hazai Kéznevelési fejlesztési stratégidban® is tobb ponton megjelennek a
nyelvoktatds, nyelvtanitas kapcsan azonositott szakmai célok, melyek megvaldsulasat tamogatja az
Erasmus+ program.

Az altalanos iskolai nyelvtanitas szerepének és minGsége erGsitésének fontossagat a célcsoport mar
régen felismerte, hiszen mar az Egész élten dt tarto tanulds program alatt is kiemelten jél szerepeltek
ezen intézmények (2015-ben a Koznevelési Mobilitdsi projektekben is az altalanos iskolak voltak
tobbségben a tamogatott intézmények kozott).

A kiemelt hazai célok kdzott szerepel az oktatasi rendszer jobb megfeleltet6sége a munkaerépiaci
igényeknek. Nincs ez masképp a pedagodgus életpalya modell kapcsan sem, és a fejlesztési igények
kozott tovabbra is kiemelt jelent&séggel bir példaul az idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése
(6sszhangban az EU anyanyelvi és két idegen nyelvi oktatdsra vonatkozd ajanlasdval). A stratégia
kiemeli a pedagdgusok nyelvtuddsnak fejlesztését abbdl a célbdl is, hogy a nyelvtudds hidnya
eltlinjon a nemzetkozi mobilitast akadalyozé gatak koziil, illetve ne legyen akadalya az idegen nyelvi
kornyezetben zajlé tovabbképzéseken vald részvételnek. Ezen célokra ad adekvat valaszt a program
célkitlizése, melyben jelentGs szerepe van a mobilitdsokon és nemzetkozi egylittmikodésen alapuld
kompetenciafejlesztésnek.

A program valamennyi szektor tekintetében az Eurdpai Nyelvi Dij (Id. IV.4 fejezet) keretében
figyelmet szentel a hazai kiemelkedd, innovativ nyelvoktatasi programoknak. Az elmult években?
valamennyi szektorbdl keriltek ki dijazottak.

1.3 A hazai oktatds és képzés szamdra relevdns, kiemelkedé eredmények

e A TKA jelentés mértékben jarult hozza a stratégiai tervezés O6sztonzéséhez a kdznevelési,
feln6tt tanulasi és szakképzd intézményekben az Eurdpai fejlesztési terv, illetve a Szakképzési
tanusitvdany pdélyazattipus révén (Erasmus+ program); a felsGoktatds esetében pedig a
nemzetkoziesitasi auditok révén (Campus Hungary projekt).

o A befelé iranyulé mobilitas rekordokat dontétt, mind a részképzések (5315 beutazd hallgatd
az Erasmus+ programban), mind a teljes képzések vonatkozdsdban (1069 Stipendium
Hungaricum 6szténdijas).

e Az Erasmus+ program egyik legfontosabb eredménye a tanarok pedagdgiai megujulasanak,
az oktatds és képzés modszertani megujitasanak, az innovacidk 0Osztonzésének a
tdmogatasa.

! http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/nemzeti _strategiak.pdf
2 http://www.tka.hu/palyazatok/536/dijazottak
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e 2015-ben lezarult a Campus Hungary program mindkét komponense, a szakmai eredmények
megosztasat a két zarékonferencia, kiadvanyok és a TKA honlapja segiti el6.

o A minGségelvi megkozelités el6segitése és az intézmények egymas kozotti tanuldsanak
elGsegitése érdekében 2015 januarjdban el8szor adtuk at a Fels6oktatds Nemzetkézi
Fejlesztéséért Dijat, és 2015 majusaban immar hagyomanyosan az Eurdpai egylittm(ikodési
kultardért nivédijat.

e A Stipendium Hungaricum programot a vonatkozdé kormdanyhatdrozatnak megfelel6en
sikerlilt palyazati alapra helyezni, és a 2015. aprilis és julius kdzott rendelkezésre allo id6
rendkivil korlatozott volta ellenére a 2015/2016-0s tanévhez sziikséges palyazati forduldkat
lebonyolitani (on-line palyazati rendszer kialakitasa, az idegen nyelvi képzések kivdlasztdsa, a
kilfoldi hallgatok palyaztatdsa). A program keretében 2015 szeptemberében 1069 Uj
hallgaté kezdte meg magyarorszagi felsGoktatasi tanulmanyait. A Magyarorszagon
Stipendium Hungaricum 06sztondijjal tanuld kilfoldi hallgaték szamara decemberben az
EMMI-vel kdzosen taldlkozot szerveztiink Orban Viktor miniszterelndk részvételével.

e 2015 decemberében szakmai konferenciat szerveztiink az Europass létrehozasanak 10.
évforduléja alkalmabdl.

1.4 A TKA 2015-6s kommunikdcids tevékenysége

2015-ben 91 szakmai rendezvényre kerlilt sor, melyeken 4132-en vettek részt. Az események kozil
kiemelked6 volt a legjobb projekteket évrél-évre bemutaté Erasmus+ konferencia, az MKKR
bevezetését célzé szakmai konferencia megszervezése, a Magyarorszagon Stipendium Hungaricum
Osztondijjal tanuld kilfoldi hallgatok szdmara szervezett taldlkozé Orbdn Viktor miniszterelndk
részvételével, a munkaalapu tanulast vizsgald, nemzetkézi NetWBL konferencia, a Campus Hungary
program B1, illetve B2 komponensét zard, szakmai eredményeket bemutaté két konferencia,
valamint az Europass 10. évforduldja alkalmabodl rendezett szakmai konferencia.

56 nyomtatott és 8 elektronikus kiadvanyt jelentettiink meg. Az elmult évben 20 infografika készlt
a legvaltozatosabb témakrdl, ezek tovabbra is népszerl és hatékony eszkozt jelentenek az online
kommunikaciéban. A pdalydzok szamara készilt informaciés anyagok koziil kiemelend6 a
partnerkeresésr6l sz6l6 animalt vided, amit az év végi virtudlis partnerkeresé rendezvényhez
készitettlink.

2015-ben 381.987 latogatast regisztraltunk a honlapunkon. Osszesen 2.502.217 oldalt téltottek le,
ami 52 %-os novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Az Erasmus+ oldalak mellett magas
|atogatottsaga volt a Stipendium Hungaricum oldalaknak is. Az elektronikus hirlevél 13.800 olvaséhoz
jutott el havonta. Kiilonos figyelmet szenteltlink a hallgatéknak sz616 feliiletek megujitasanak, hogy
a fiatalok szdmara vonzd tartalmakat tegylink kozzé, és attekinthet6 formdban mutassuk be a
kiilonboz6 6sztondij-lehetéségeket, igy év végére ez a modul a honlap 12. leglatogatottabb oldala
lett. Ebben nagy szerepe volt a kapcsolddd kdzosségi média kampanyoknak is.

Az 1919 médiamegjelenés 68%-a részletesen foglalkozik egy-egy pdlyazati programmal, illetve
megvaldsitott projekttel. Legnépszerlbbnek az Erasmus+ program és annak is a fels6oktatasi fejezete

bizonyult, kiilbnésen nagy visszhangot kapott az, hogy emelkednek az Erasmus tamogatdsok
Magyarorszagon.

1.5 Az Erasmus + program dtfogo bemutatdsa
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Az Erasmus+ az Eurdpai Unid 2014-2020 kozotti idészakra sz6élé oktatdsi, képzési, ifjusagligyi és
sportprogramja. Az oktatds, a képzés, az ifjusdgligy és a sport jelentés mértékben hozzajarulhat a
tarsadalmi-gazdasdgi valtozdsok, valamint az Eurdpa el6tt all6 f6 kihivasok kezeléséhez és a
novekedésre, a munkahelyteremtésre, a tarsadalmi méltanyossagra és a befogadasra irdnyuld
Eurdpa 2020 stratégia megvaldsitdsahoz. Az Erasmus+ program célja, hogy tdmogassa a
programorszdgokat az emberi tehetség és a tarsadalmi t6ke hatékony hasznositasaban, ugyanakkor
az oktatas, a képzés és az ifjusagugy terlletén a formalis, a nem formalis és informalis tanulas
tdmogatdsaval erdsitse az egész életen at tartd tanulds elvét. Az Erasmus+ tobb mint 4 millié eurépai
polgdr szamara nyujt majd lehet6séget arra, hogy kiilféldon folytasson tanulmanyokat, részesiljon
képzésben, szerezzen munkatapasztalatot, illetve végezzen dnkéntes munkat.

Az Uj programszakasz bevezetésével természetes volt az igény, hogy folytatni lehessen az
el6dprogramban (Egész életen dt tarto tanulds program) megkezdett épitkezést, tovabb lehessen
fejleszteni a program vivmanyait. Az Erasmus+ el6nyeként leggyakrabban a program integralt
jellegét, a mobilitds és a stratégiai partnerségek mint pdlyazati forma koré épuls letisztultabb
tevékenységeket, illetve a szektorokat és a célcsoportokat egyesit6 egységes programszabalyokat
szokdas megemliteni. A stratégiai szemlélet er@sitése szintén fontos torekvése volt a program
megalkotdinak: 2014-t6l csak intézményi keretek kozott lehetséges palyazni, emellett a palydzat
részeként benyujtandd eurdpai fejlesztési terv a mobilitdsi projektek stratégiai hattereként els6ként
a kdznevelésben, majd a szakképzésben is bevezetésre keriilt.

Mivel a projektek jo része a megvaldsitas szakaszaban tart, korai lenne mérleget vonni a tekintetben,
milyen hatast gyakoroltak a projektek, a résztvevék szintjén a fenti valtoztatasok. A szektorkozi
egyuttm(ikodés er6sodése olyan perspektiva, amely a benyljtott palydzatokban — a KA2
konzorciumok 0Osszetételében — mindenesetre mar megmutatkozik. A mobilitdsban az egyéni
készségfejl6dés mellett napirenden van az eredmények intézményi beépllése, a pdlyazd szervezet
nemzetkdzi szerepvallalasanak tudatos fejlesztése — nem csak a fels6oktatasban, ahol az Erasmus
Charta adja mindennek min&ségi garanciajat, de egyre inkdbb a szakképzésben is, ahol 2015-t6l az
intézményeknek ismét lehet&séglik van megpdlyazni a szakképzési mobilitasi tanusitvany elnyerését.

Az Uj palyazati rendszer fontos eleme a kordbbindl is rugalmasabb tdmogatas-felhasznalas: a
pénzligyi tervezés itt is megvaltozott szemléletet kovetel, mivel a koltség-alapu elszamolast
felvaltotta a megvaldsitott tevékenységek volumene és minGsége alapjan jard finanszirozas. Az elsé
két kezdeti év nehézségei utdn mara elmondhatd, hogy a palyazok jelentds része megtanult élni ezzel
a lehetGséggel, és képes a tartalmi megvaldsitdsbdl kiindulva megtervezni és megvaldsitani a
projektet. Kihivast jelent ugyanakkor, hogy — kiilonGsen a partnerségi projekteknél — a tamogatas
projektenként igen jelentés mértékben megndvekedett, a projekt minésége azonban nem allt ezzel
aranyban. A TKA ezért fokozott figyelmet fordit a tdmogatast nyert projektek szakmai szinvonalanak
mindségbiztositdsara, szakmai monitorozasara (az Un. preventiv monitoring alkalmazasaval).

Az Erasmus+ eddig lathaté eredményei azt a benyomast keltik, hogy a palyazati rendszer j6 Uton
halad, és a fejl6dés nem csak az elindult mindségi fejlesztések tekintetében valik egyértelm(ivé, de a
keretek 2017-t6l varhato jelentSs ndvekedése a bevont intézmények szamaban is attérést hoz majd.

Az Erasmus+ program oktatdsi és képzési részéért az el6dprogramokban kovetett

munkamegosztasnak megfeleléen a Tempus Kézalapitvany, az ifjusagi és sport programrészekért a
Csalad-, Ifjusag- és Népesedéspolitikai Intézet a felelSs.
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Il. Programok, projektek oktatasi alszektoronkénti bontasban

A Tempus Kozalapitvany az oktatas és képzés minden teriletén kindl palyazati lehet6ségeket: jelen
vagyunk a kdznevelési szektorban, a szakképzésben, a felsGoktatdasban, a feln6tt tanuldsban, valamint
onkormanyzatoknak, civil szervezeteknek és a gazdasag szereplGinek is nydjtunk pdlyazati
lehet6séget.

Az alabbiakban alszektoronkénti bontasban jelenitjik meg az altalunk kezelt programokat és foglaljuk
Ossze a 2015-0s évvel kapcsolatos legfontosabb eredményeket, statisztikakat, eseményeket, de szot
ejtiink a megvaldsitas sordn tapasztalt nehézségekrdl is.

1.1 K6znevelés

A koznevelés terliletén az Erasmus+ program keretében nyujtjuk a nemzetkozi egyluttmdikodések
terén a legjelentGsebb tamogatast a palydzdinknak, azonban a kdznevelés szereplinek szol a szintén
altalunk kezelt Pestalozzi, valamit ACES program is.

Az Erasmus+ tdmogatja a tanitds és a tanulds min&ségének javitdsat az ovodaban, az dltalanos
iskoldban és a kozépiskoldban. Céljai a kdznevelés terén 6sszhangban dllnak a hazai fejlesztési
célokkal:

e csokkenteni a korai iskolaelhagydk szamat,
jelent6s eredményt érni el az alapkészségek fejlesztésében,
e megerdsiteni a kisgyermekkori nevelés minGségét,
hozzajarulni a pedagdgusok szakmai fejlédéséhez.

Ezen célok alad rendelve biztositja a program egyrészt a pedagdgusok, az iskolai személyzet szakmai
fejlédésének tamogatasat nemzetkozi kornyezetben (Mobilitas), masrészt iskolak (oktatasi
intézmények) és/vagy mas szervezetek kozotti egyuttmiikddést olyan témakban, melyek eredménye
jelentds hatassal bir a kbznevelés teriletén (Stratégiai partnerségek).

Az Erasmus+ programban megvaldsuld koznevelési projektek hozzasegitik az intézményeket a
nemzetkozi kapcsolataik bdvitéséhez, dapolasahoz, valamint olyan a&ltaldnos érvényl célok
megvaldsitdasahoz, mint a tandrok és mas munkatarsak nyelvi és kommunikacids képességeinek
fejlesztése, a tanuldk nyelvtanulas iranti motivacidjanak erésitése, a projektmddszer meghonositasa,
technoldgiak alkalmazasa a tanitasban, a képességkdzponti megkozelités és a tantargykozi ismeretek
oktatasanak elGtérbe dllitasa, illetve az iskola kozelitése a munka vildgdhoz. A kulfoldi
intézményekkel valé k6z6s munka eurdpai tartalommal béviti az iskola pedagdgiai programijat,
Ujszerl, szines tevékenységeket visz a tandrai munkaba, lehetdséget biztosit a tanuldk kreativ
otleteinek a megvaldsitasara, 6nallo, felelGsségteljes munkajara.
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11.1.1 Mobilitas

A koznevelési szektorban a mobilitast az Erasmus+ program mobilitdsi komponense, valamint a
Pestalozzi program tamogatja.

11.1.1.1 Erasmus+ Mobilitas

Az Erasmus+ keretében megvaldsulé kdznevelési mobilitasi projektek célja, hogy tdmogassak az
oktatds szinvonaldnak emelését a palydzd intézményekben a munkatdrsak szakmai fejl6dése és
megujuldsa révén. A program kizardlag olyan kilféldi mobilitdsokat tamogat, amelyek 6sszhangban
allnak az intézményi igényekkel és sziikségletekkel, igy a projektek révén elért tanuldsi eredmények
hasznositdsa biztositott. Annak érdekében, hogy a rendelkezésre all6 forrasok fenntarthatd hatast
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érjenek el, az intézményeknek Eurdpai fejlesztési tervet, azaz egyfajta intézményi stratégiat kell
készitenilk. Ebben olyan hosszu tavu célokat és vart eredményeket hataroznak meg, melyeket az
Erasmus+ program tamogatasaval, egymdsra épul6 projektek révén kivannak elérni. A fejlesztési
tervben kitlizott céloknak 6sszhangban kell allniuk az intézményi sajatossagokkal és sziikségletekkel,
illetve a program prioritasaival.

A projektek felépitését tehat stratégiai tervezésnek kell megel6znie, amiben még kevéssé
gyakorlottak a hazai palydzék. A szakért6k értékelése szerint itt van a legnagyobb sziikség a
fejlédésre, ezért is keriilt ez a nemzeti iroddk tamogatd tevékenységének homlokterébe eurdpai
szinten is. A projektek szervezeti bedgyazottsdga szintén fejlesztésre szorul, és a projektfolyamatok
és eredmények mérése és értékelése is a gyengeségek kozé tartozik a palydzatokban. Ezen a
terlileten tovabbi eréfeszitéseket kell tenni a jov6ben mar csak azért is, hogy a program segitségével
elért eredményeket a nemzeti iroda is adatokkal tudja alatamasztani.

A kilfoldi mobilitasok keretében az intézmények munkatarsai:
e oktatdsi tevékenységet végezhetnek, azaz tanithatnak egy kilfoldi partneriskolaban,
e szervezett kurzuson, tovabbképzésen vehetnek részt,
e job shadowing tevékenységet végezhetnek, vagy hospitdlhatnak egy partner iskolaban, illetve
egyéb olyan relevans szervezetnél, amely a kozoktatas tertletén makodik.

A program keretében tehat nagy hangsulyt kap az eurdpai oktatasi innovacidk és bevalt gyakorlatok
cseréje, az egylttm(kodésre épuld tanuldsi formak, az egymdstdl tanulds, de olyan
tovabbképzéseken vald részvétel lehetGségét is kinalja, amelyek itthon nem vagy csak korlatozottan
elérhetdk.

2015-ben 104 intézmény adott be palyazatot, ami 10%-os névekedés 2014-hez képest, ugyanakkor a
koltségvetés csokkenése miatt a tdmogatott projektek szdma sajnos nem kovette ezt a pozitiv
tendenciat. Osszesen 981.907 euré allt rendelkezésiinkre (2014: 1 039 585 eurd), amelybél 53
intézmény 408 mobilitasa valosulhatott meg. A palydzé és a tadmogatott intézmények kozott is
altalanos iskolakat talalunk legnagyobb szamban (38/23), ezeket a gimnaziumok kovették (32/18), a
harmadik helyre pedig a szakkozépiskoldk kertltek (27/9). A képet arnyalja, hogy ez utdbbi
intézmények a szakképzési mobilitds keretében is kaphatnak tamogatdst a képzési tevékenységiik
fejlesztésére. A 4 palydzd évodabdl 2 kapott tdmogatast.

A program kiemelt prioritdsa az idegennyelv-tanulas és tanitas fejlesztése a kozoktatdsi
intézményekben maddszertani kurzusok, illetve nyelvtanfolyamok keretében, ezért nem meglep6,
hogy az intézmények nagy része is ezt a teriletet allitotta a projektek kdzéppontjaba. A palyazd
iskolak esetében ez a nemzetkézi kapcsolatok intézményi bedgyazottsagat is jol szolgalja, hiszen a
nyelvtudas hianya az egyik f6 oka annak, hogy gyakran csak kevés kollégat tudnak bevonni a
nemzetkozi egyilttmikodésekbe, a nemzetkoziesedési folyamatokba. A digitalis kompetenciak
fejlesztése szintén olyan terilet, ahol a hazai iskolak igényei egybeesnek az eurdpai prioritasokkal. A
tdmogatott iskoldk fele hatdrozta meg az oktatasi innovaciokat, azaz az oktatds tartalmi és
madszertani megujitasat az Erasmus+ projektjiik kozponti elemeként. Természetesen ezek a témak
csak kivételes esetekben jelennek meg kizardélagosan a projektekben, altaldban mas témakkal egyiitt,
komplexen jelentkeznek, emellett a vart tanulasi eredményeken tal tébbnyire igen sok és sokféle,
nem tervezett hozadéka is van a mobilitdsoknak. A tdmogatott mobilitdsok 6téde volt job shadowing
tipusu tevékenység, a palydzék nagy része ebben az évben inkdabb tovabbképzéseken fejlesztette
szakmai kompetenciait, illetve nyelvtudasat.

A legtobb tanulasi céld mobilitds az Egyesiilt Kirdlysagban valdsult meg (154), majd Malta,
Spanyolorszag és Németorszag kovetkezett. 2015-ben Osszesen 24 orszagba utaztak magyar
Osztondijasok a program tamogatdsaval.
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Ami a palyadzatok regionalis megoszlasat illeti, a kozép-magyarorszagi régid hagyomanyos
dominancidja mellett (49%) az orszag keleti felében miikodd iskolak mutatkoztak aktivabbnak, ami
szintén nem szokatlan. A beadott palyazatok esetében a Dél-Alfold (14%) és az Eszak-Alféld (10%)
végzett a 2. illetve a 3. helyen. Legkevesebb pdlyazat Nyugat-, illetve Dél-Dundntulrdl érkezett. A
tdmogatott pdlyazatok esetében is nagyjabol hasonld aranyokat lattunk, azzal a kilonbséggel, hogy
itt a Dél-Alfold mellett Eszak Magyarorszag fért még fol a dobogdra, ami az igen magas 2/3-os
tdmogatdsi arany miatt volt lehetséges.

11.1.1.2 Pestalozzi

A Pestalozzi programban Magyarorszag 1994 6ta vesz részt. A program haldzati rendszerként
m(ikodik, a tagorszagok az Eurdpa Tandcs projektjeihez kapcsolddé témakban maximum 3-5 napos
szeminariumokat szerveznek, amelyeken a pedagdgusok valamennyi tagorszdghdl pdlyazat atjan
vesznek részt. Ezek a szemindriumok a szakmai tapasztalatszerzés mellett lehet&séget nyujtanak
idegen nyelven folyd szakmai munkavégzésre, kapcsolatok kiépitésére, valamint tovabbi
egyuttmikodések megalapozasara is.

A 2015. januar 1. és 2015. december 31. kozott meghirdetett szemindriumokra Osszesen 13
palyazatot nyujtottak be. A benyujtott pdlyazatok k6zott nem volt formai hibas. A hazai biralat soran
tartalmi okok miatt 1 db pdlyazat kerilt elutasitasra, melynek oka, hogy a pdlyazati Grlap bizonyos
kérdéseit a pdalyazo figyelmen kivil hagyta. A kurzusszervez6k felé tovabbitott 12 magyar palydzé
koziil 6 palyazét valasztottak ki szeminariumon valé részvételre.

A kurzusok témaja alapvetéen a demokraciahoz, az aktiv dllampolgarsaghoz és az emberi jogokhoz
kapcsolddik (néhany kurzustéma: Demokrdcia és részvétel; Az iskola és a csaldd egyiittmiikddése a

gyerekkdzpontu oktatdsi folyamatban, stb.).

11.1.2 Nemzetkozi kapcsolatépités

A nemzetkozi kapcsolatépitést a kdznevelésben az Erasmus + program Stratégiai partnerségek
alprogramija, valamint az ACES program tamogat;ja.

11.1.2.1 Erasmus+ Stratégiai partnerségek

A Stratégiai partnerségek palyazattipus f6 célja, hogy a kbznevelésben lehet&séget biztositson Uj és
innovativ gyakorlatok, moédszerek kidolgozdasara, terjesztésére és alkalmazasara.

A vallalt célok, a vart hatas, az elérni kivant eredmények fliggvényében a projektek méretiikben és
tevékenységeikben is kiilonboz6ek. A projektekben az egymdstdl tanulds, a jo gyakorlatok cseréje, a
nemzetkozi egylttm(ikodések megalapozdsa és kibdévitése, kisebb fejlesztéseken vald kozos munka,
az eredmények Osszegzése és terjesztése, valamint a résztvevék kompetencidinak fejlesztése a kdzos
cél. A palydzattipus lehetdséget nyujt arra is, hogy a projektekben a partnerek a nemzetkozi
egyuttmikodés keretében vallaljdk a projekt céljaihoz kapcsolddd, magas mindségl, innovativ
termékek fejlesztését, atvételét, adaptalasat a kdznevelés terén. Megmaradt ugyanakkor a régiok
egyuttmikodését tamogatd palyazattipus, mely egy-egy intézmény szlikebb kérnyezetébdl kitekintve
kimondottan régiok/térségek oktatasi intézményeinek egyittm(ikodésére helyezi a hangsulyt a
fenntartd koordindlasaval. Azonban ez utdbbi palyazattipusban 2015-ben nem érkezett pdlyazat.

A hagyomanyosan a tapasztalatcserén alapuld egytttmikddések mellett egyre nagyobb mértékben
jelennek meg a nagyobb volumentdi, fejlesztéseket célzo, termékorientalt egyilittmiikodések, melyek
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mar lehetGséget biztositanak a kozoktatasi intézmények résztvevdi korébdl vald kitekintésre, vagyis
az oktatas, a képzés vagy a munkaerdpiac teriletén aktiv koz- és maganintézmények is
kozremikddhetnek a projektek megvaldsitasaban. Ezek az egylttmikodések hianypotld jelleggel
birnak, hiszen mas program nem kindl tamogatast a kdznevelés terlletén hasonld egylttmikodések
megvaldsulasara.

A benyujtott palydzatok tobbsége tapasztalatcserére iranyul, de képviseltetik magukat a szellemi
terméket is tervezd projektek is. A palyazatok biralata sordn a szakért6k gyengeségként rottak fel,
hogy a tervezett szellemi termékek nem elég Ujszer(iek, annak fogalmat a pdlyazé intézmények sok
esetben nem megfelel6en értelmezik, a tervezett termékek sok esetben még mindig kézelebb allnak
a Comenius programban megszokott projekttermék kritériumaihoz. Gondot jelentett még az un.
bedgyazott mobilitdsok szerepének értelmezése is a projektekben. A nemzeti iroddk folyamatos
kommunikacidval igyekeznek a jo példakat bemutatni, illetve tobbféle mddon is népszerdsiteni a
program altal kinalt lehet&ségeket.

A palyazatok erGsségeiként a kdznevelési szektorban a szakért6k a projektmenedzsmenten kiviil, a
valds tarsadalmi problémak megolddsara irdnyuld jo alapotletet, témavalasztast emelték ki.

A nyertes palyazatokban leggyakrabban valasztott prioritasok a kvetkez6k voltak:

e Alap- és transzverzdlis készségek fejlesztése formalis vagy nem formalis oktatdson keresztiil;

e Nyitott és innovativ oktatas, képzés és ifjusagi munka, digitalis tanulas;

e Az alapkészségek terén mutatott alacsony teljesitmény javitdsa hatékonyabb oktatdsi
maodszerek révén;

o Aziskolak tamogatdsa a korai iskolaelhagydk és a hatranyos helyzetd tanuldk kezelésében,
kiilonosen olyan projektek révén, amelyek célja a bels6 egylittm(ikodés, valamint a sziil6kkel
és mas kiilsG érintett szerepl6kkel vald egylttm(ikodés fejlesztése.

A prioritdsokkal Osszhangban a konkrét témak tekintetében legnépszerlibbnek a digitalis
kompetencidk fejlesztése, a kulcskompetenciak fejlesztése és az idegen nyelvek oktatdsa allt, de
kozvetlenil ezeket koéveti az innovativ oktatasi médszerek és tananyagok kidolgozasa.

2015-ben 82 pdlyazat érkezett a Tempus Kozalapitvanyhoz, melyek koézial 56 iranyult
tapasztalatcserén alapulé egylttm(ikodésre (iskolak kozotti stratégiai partnerségek), és 26 intézmény
palydzott valamilyen fejlesztést célul t(iz6 partnerség megvaldsitdsara. Ezek kozil 12 magyar
koordinaciéju projekt (6 tapasztalatcserére irdnyulo iskoldk kozotti egylittmiikbdés és 6 fejlesztést
célzé projekt) nyert tamogatast.

Atalakult a megpalyazhaté koltségek tipusa és formaja, igy nem csak a szakmai struktura Uj
elvardsaival kellett szembenéznilik az intézményeknek, de egész mds szemléletet igényelt a
kalkulacio elkészitése is. Bar a személyes konzultacidon tul dtmutatokkal és informdcids napokkal is
segitettiik a palydzékat, mégis el6fordult néhany esetben, hogy tultervezett vagy hibasan tervezett
koltségvetéssel taldlkoztunk. Szerencsére az ezekkel jaré levondsok egy esetben sem gatoljdk a
tervezett célok és a kapcsolddd feladatok megvaldsitasat.

A projektek mindségi megvaldsitasanak elGsegitése érdekében a Tempus Kodzalapitvany un. preventiv
monitoringgal is tdmogatta a fejlesztést célzd egylttmikodéseket. Ennek keretében szakérts
bevonasaval még a projekt kezdete el6tt, a projekt sajatossagait figyelembe vevs irdanymutatast
nyujtunk a palyazdinknak.
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Bar a stratégiai partnerségek projektek keretén belil a mobilitds csak a projektcélok elérése
érdekében elérhetd eszkdznek tekinthetd, évrdl évre jelentés szamu mobilitds megvaldsitasa jellemzi
ezeket az egylittmUikodéseket: 2015-ben Gsszesen 1852 mobilitas valdsult meg e pdlyazati forma
keretén belil.

A legtdobb tdmogatott pdlyazat Budapestrdl kerilt ki, és némileg lemaradva mogotte Pest megye,
Hajdu-Bihar megye és Jasz-Nagykun-Szolnok megye kovetkezett.

Az iskolak kozotti egylittmikodések esetén a legtobb nyertes palyazat gimnaziumoktdl érkezett, de
az altalanos iskolak és a szakképzs intézmények is szép szamban képviseltették magukat. (2015-ben
az 6vodak sajnos a stratégiai partnerségek esetében alacsony szdmban nyertek tamogatdst.)

A partnerorszagokat tekintve Olaszorszag, Lengyelorszdg és Németorszdg bizonyult a
legnépszer(ibbnek. Osszességében 30 kiildnbdz6 orszagbdl 338 intézmény képviselSivel dolgoztak
egyltt a magyar intézmények.

A szamok tiikrében elmondhaté, hogy a program irant nem csdkkent az érdekl6dés, s6t, szamos Uj
intézmény is megjelent a palyazdink kozott. A program Uj szerkezetének koszonhetd, hogy a
tdmogatott palydzatok szdma valamivel kevesebb, mint az elmult években, hiszen az Erasmus+
program induldsaval kevesebb, ugyanakkor joval nagyobb volumend és 6sszetettebb egylttmikodést
tdmogatunk.

11.1.2.2 ACES

Az ACES az osztrak Erste Alapitvany tamogatdsdval létrejott kezdeményezés, mely nemzetkozi
egyuttmikodéseket tamogat kdzép- és kelet-eurdpai orszdgok iskolainak részvételével. A projekt
atfogd célja az interkulturdlis parbeszéd 6sztonzése, iskolai partnerkapcsolatok épitése, egymas jo
gyakorlatainak megismerése két- és haromoldall iskolai egylittm(ikodések keretében.

A palydzati tdmogatds kedvezs lehetdségeket teremt az iskolai partnerkapcsolatok kialakitasara vagy
mar meglévé kapcsolatok erGsitésére, konkrét program mentén folyé két- és haromoldald
egyuttmikodésre, nyelvgyakorlasra, modern kommunikacids eszk6zok hasznalatara, hatarokon
ativel6 baratsagok kialakitasara, apolasara.

A Kozalapitvany alapvetSen a palyazati felhivas el6készitésében, birdlataban és terjesztésében vallalt
jelent6s szerepet. 2015-ben a szolidaritas és tdrsadalmi kohézié témakoréhez kapcsoldddan
palyazhattak az intézmények.

A 2013-ban indult projektek zarérendezvényére 2015 oktdberében keriilt sor Szarajevéban. A
programhoz kapcsolodo birdléi egyeztetésre 2015 juniusaban kerilt sor Bécsben. Utdbbi talalkozén
véglegesedett a tdmogatott intézmények listdja. 2015-ben 266 palydzat érkezett a kiirdhoz. 42
nyertes projektben 15 orszag iskolai vettek részt. Magyar résztvevé 42 benyujtott pdlyazatban
szerepelt, ezek kozlil 9 részesilt tdmogatasban — 3 budapesti, 1 egri, 1 pécsi, 1 fonyddi, 1 szegedi, 1
vaci és 1 oroshazi intézmény indithatott projektet.

11.2 Szakképzés
A szakképzés teriletén is jelentés tamogatdst nydjtunk a szektor szerepl6i szamdra, mind a
mobilitdsok, mind az intézményi egylttm(ikodések tekintetében. Ezen feliil azonban ebben a

szektorban a TKA aktivan részt vesz a szakképzést érinté olyan nemzetkozi egylittm(ikodésekben is,
mint az ECVET szakért6i haldzat, a holland és finn nemzeti irodaval valé egylUttmikodés a
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nemzetkoziesitési stratégiadkrol a szakképzésben és a Tematikus Haldézat a Munka Alapu Tanulasért
(netWBL).

Az Erasmus+ program a szakképzési szektorban is kétféle tevékenységhez kapcsoléddan biztosit
tdmogatast nemzeti eljaras keretében: mobilitasi projektek keretében a szakképzési tanuldk és
szakért6k mobilitasat Osztdnzi; a stratégiai partnerségek palyazattipus pedig nemzetkozi
partnerségek létrehozasara iranyul.
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A palyazattipus célja egyrészt a tanuldk kompetencidinak (tuddsanak, készségeinek és attitlidjeinek)
tdmogatdsa a személyes fejl6dés, a munkavallaldi esélyek és az eurdpai munkaerépiacon vald
érvényeslilés megkonnyitése érdekében. A munkatarsi mobilitdsra vonatkozd palyazattipus célja az
oktatasban, képzésben dolgozdk szakmai fejlédésének tamogatasa a tanitas, képzés és ifjusagi munka
minGségének fejlesztése és megujitasa érdekében. A mobilitasok tovabbi eredménye az idegen nyelvi
kompetencidk javitasa, mds kulturdkkal és orszagokkal kapcsolatos tudatossag, az aktivabb
tarsadalmi és eurdpai identitas 6sztonzése. Intézményi szinten a mobilitdsok el6segitik a formalis és a
nem formalis oktatdst, tanuldst és tdmogatjadk a kiilfoldi tanuldsi id6szak soran szerzett kompetenciak
elismerését, illetve lehetdséget teremtenek a szakképzés és a vallalkozasok kdzotti egylittm(ikodésre.

E pdlyazattipus keretében a program szakmai alapképzésben részt vevé tanulék munkahelyi szakmai
gyakorlatat, tanulék szakmai képzése szakképz6 intézményben tevékenységeket, oktatdknal pedig
oktatasi/képzési tevékenységet, munkatarsak képzését, munkahelyi gyakorlatat vagy job shadowing/
megfigyelését tdmogatja.

Az Erasmus+ program masodik évében OGsszesen 165 intézmény adott be palyazatot, amely
volumenében azonos a 2014-ben benyujtott pdalyazatok szamaval. A 2014-ben indult E+ célja az
integralt megkozelités és emiatt az intézmények — az intézmény eurdpai fejlesztési tervével
O0sszhangban — csak egy palydzatot nyujthattak be, amely hosszutavon hozzajarulhat az intézményi
szinten er6s0dé stratégiai tervezéshez. Ezt a fejlesztési iranyt erdsiti, hogy ebben az évben a
szakképzési pdlyazatokban is meg kellett fogalmazni a pdlyazé intézmény eurdpai fejlesztési tervét,
amely feladat a koznevelési és feln6tt tanulasi palydzatokban mar 2014-ben is jelen volt.

Az értékelés, majd a maradvanydsszegek Ujraosztasanak eredményeképp, a rendelkezésre allo
keretet (6014 781 eurd) majdnem 100%-ban felhaszndlva 105 intézmény kapott tamogatast,
Osszesen 6 007 516 eurd értékben. Ez a keret 3187 mobilitast tesz lehetévé, melynek nagyobb része
tanuldi (2333 f6), emellett novekedett a munkatarsi (549 f6) mobilitdsok szama, illetve fontos
megemliteni a kisér6tandri (305 f6) utazasokat is.

Az Uj Erasmus+ palyazati forma mellett pedig tovabbra is megvaldsitas alatt alltak 2015-ben még az
Egész életen dt tarto tanulds program egyes szektorainak nyertes palydzatai. A szakképzést tamogatd
Leonardo da Vinci program mobilitasi részéb6l még egy palyazati év (2013) megvaldsitasa
folyamatban volt 2015-ben.

A trendek tekintetében nagyjabdl folytonossag figyelheté meg — ezek kozdl kiemeltik a
legfontosabbakat, illetve azokat, ahol valtozas volt a kordbbiakhoz képest.

A palyazatokban egyre inkdbb megfigyelhet6 az intézményi stratégidban gondolkodas, sokkal kevéssé
valnak el egymastdl az egyes tevékenységek, integraltabb megkdzelités lathata.

A legnépszeriibb célorszagok kore nagyjdbol valtozatlan maradt (Németorszag, Olaszorszag,
Spanyolorszag,  Egyesilt Kirdlysag, Franciaorszag, Finnorszag, Lengyelorszdg, Ausztria) és a
szakteriletek kozil tovdbbra is a vendéglatas vezet, amit a mdszaki és az agrar szektor kovet.

Az intézménytipusok tekintetében a korabbi trend figyelhet6 meg: els6sorban szakképzé
intézmények képviseltetik magukat (a tdmogatottak haromnegyede) — mellettiik néhany
civilszervezet, véllalat és kamara jelenik még meg.

2015-ben a 30 napos vagy annal hosszabb tanuldi mobilitasok esetén a palydzéknak lehetSségiik volt
az Eurdpai Bizottsag altal kifejlesztett OLS — Online Linguistic Support feliilethez tartozé licencek
igénylésére. Ez a felllet a nyelvi felkészitéshez nyujt segitséget a mobilitasban részt vevék szamara. A
palyazék kétféle licencet igényelhettek: a nyelvi szintfelméréshez kapcsolédd (a szintfelmérést
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kotelezd elvégezni a hosszabb tavu kiutazas el6tt és utdn is), valamint a nyelvi kurzushoz kapcsolddd
licenceket. A rendszer hasznalatara 44 palydzé jogosult, 50%-uk a szintfelmérésre kapott licenceket
mar teljes mértékben felhaszndlta. Ez az ardany még novekedhet, mivel a kétéves projektek esetében
2017 majusaig van lehetGség az OLS igénybevételére. A kurzusok hasznalata egyel6re kevésbé
népszer( a szakképzési palyazok kozott, de az eurdpai torekvések a fellilet szakképzési szektorra vald
optimalizaldsdra bizonydra elGsegitik majd a résztvevéi felhasznalds novekedését.

11.2.1.2 Szakképzési mobilitasi tanusitvany

Az Erasmus+ program szakképzési mobilitdsi tanusitvanya a stratégiai tervezés és nemzetkoziesités
folyamatat tdmogatja, mely, ahogy kordbban emlitettiik, egyel6re nehézséget okoz a hazai pdlyazdk
szdmara. A palyazattipus lehet6vé teszi az arra jogosult intézmények szamara, hogy konnyitett
formdban és el6re tervezhet6en juthassanak eurdpai uniés forrasokhoz nemzetkoziesitési
stratégidjuk megvaldsitasanak érdekében. A tanusitvany nem jar konkrét anyagi tdmogatassal, de
lehetévé teszi tulajdonosai szamara, hogy 2016-t6l kezd6d6en egyszersitett formaban pdlyazzanak
mobilitasi tevékenységekre, melyek igy biztonsdggal tervezhetSek lesznek a program végéig, azaz a
2020-as pélyazati évig.

Az Uj program bevezetésének tobblet feladatai miatt az Eurdpai Bizottsag dontése alapjan a 2014-re
tervezett els6 hatdrid6t végilil 2015 majusdra halasztottak azért, hogy az uj felhivds hatékonyabban
szolgdlja a palydzd intézmények nemzetkoziesitéssel Osszefiiggé céljait, és eurdpai szinten is
biztositsa szamunka az egyenld hozzaférés esélyét.

A 2015. majusi pdlyazati hataridére 19 palyazat érkezett, melybdl a kilsé szakért6k értékelései
alapjan 7 intézményt tdmogatott a Tempus Kdzalapitvany Kuratériuma. Ezek a palyazatok kimagaslo
mindséget képviselnek mind a projektmenedzsment, mint pedig az intézmények stratégiai tervezése
szempontjabdl. Erdekesség, hogy a vidéki intézmények meglepben jol szerepeltek az elsé palyazati
korben: egy budapesti és hat vidéki intézmény kapott lehetéséget arra, hogy a kdvetkezd 5 évben
elére tervezetten valdsitson meg diak és tanari/ oktatéi mobilitasokat is. A Tempus Kozalapitvany
mindségelvii megkozelitésének megfeleléen a palyazati kor inditdsat egy preventiv monitoring
értékelés el6zte meg, mely a nyertes intézmények palyazati mellékletként beadott nemzetkéziesitési
stratégidit vizsgalta. A szakértGi értékelések eredményeképp a stratégiak tovabb finomodtak,
fejlédtek, el6készitve a 2016-0s, immar tanusitvanyi keretek kozott beadott projektek inditasat.

11.2.2 Nemzetkozi kapcsolatépités

11.2.2.1 Erasmus + Stratégiai partnerségek

A Stratégiai partnerségek célja innovativ gyakorlatok, mddszerek kidolgozasa, bevondsa, terjesztése
és alkalmazasa az oktatas mindségének fejlesztése érdekében. A vallalt célok, a vart hatds, a
partnerségben részt vevl szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és tevékenységeikben
is kilonboz6ek lehetnek. A projektek spektruma az egymastdl tanulas, a jé gyakorlatok cseréje, a
nemzetkozi egylittmikodések megalapozdsa és kib6vitése, kisebb eredményeken valdé kdzés munka
eredményeinek Osszegzése, terjesztése, valamint a résztvev6k és szlkebb-tagabb kornyezetik
képzése, fejlesztésétbl kezdve a nagyobb, termékorientalt stratégiai partnerségekig terjed, ahol a
partnerek a nemzetkozi egylittm(kodés keretében vallaljdk a projekt céljaihoz kapcsolédé, kivald
mindségl, innovativ szellemi termékek fejlesztését, atvételét, adaptalasat az szakképzés terén vagy
tobb szektor egylttmikddésében.

2015-ben 6sszesen 32 intézmény adott be palyazatot a stratégiai partnerségek palyazattipus
keretében. A palyazati (rlap valtozasa a szakképzési szektorra iranyuld palyazatokat kozos Grlapon
varta azoktdél a tervezetektdl is, melyek a szakképzés mellett mas szektor szikségleteit is
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megcéloztak, nem kilonitette el a szektorkozi egyiittmikodéseket. igy a 2015-6s évben 6sszesen két
olyan pdlyazat érkezett (egy nyert tamogatast), mely a szakképzés mellett a felsGoktatasban is
hasznosithaté eredményeket tervezett.

A 2014. év pdlyazataival 6sszevetve a palyazatok szdma nem valtozott érdemben, és a beérkezett
palyazatok koziil egy volt formai hibas. Megmaradt azonban a palyazok preferenciaja a nagyobb
koltségvetési keretet jelenté szellemi termékek kidolgozasat is tdmogatd lehetGség irant. A 32
tartalmi értékelésre bocsatott pdlyazat kozil 26 tervezte innovacié adaptdlast vagy kidolgozasat, és
csupan 6 partnerség célja volt tapasztalatcsere: j6 gyakorlatok bemutatasaval egymastél vald tanulas.

A pdlyazattipus prioritdsrendszere nem valtozott a 2014. évhez viszonyitva. Valtoztatds nélkil
megmaradtak a horizontdlis, altaldnos oktatasi prioritasok (pl.: alap- és transzverzdlis készségek
fejlesztése, digitalis integracié meger@sitése, hozzdjarulds a készségek és képesitések eurdpai
térségének |étrejottéhez, hatranyos helyzetli/ kevesebb lehet6séggel rendelkez6 tanuldk
felzarkdztatasanak tamogatdsa), és a szakképzés szektorspecifikus prioritasai is:

e szinvonalas szakképzés fejlesztésének tamogatdasa, mely erds munkaalapu tanulasi
elemeket is tartalmaz;

e aszakképzés munkaerG-piaci igényekhez valé alkalmazkodasanak novelése;

e az ECVET és az EQAVET ajanldsok ésszertsitett és kovetkezetes megvaldsitdsa nemzeti
szinten;

e a konnyen hozzaférhet6 és  életpdlya-kdzponti  szakmai  tovabbképzések
népszerlsitésének tamogatasa, azokra is tekintettel, akik legkevésbé valdszinl, hogy részt
vesznek ilyen jellegl tanulasi lehet6ségekben;

e a3 tanadri és oktatdi készségek és kompetencidk fejlédésének el6mozditdsa, kilonos
tekintettel a munkaalapu oktatds mddszereire, az iskolai tanarok és a céges oktatok
egyluttmikodésére, valamint a gyakorlati oktatok/ mentorok képzéseire a cégeken beliil.

A pdlydzati eredmények jonak mondhatdk. A rendelkezésre allé koltségvetési keret 1.979.857 eurd
volt, melybdl az iroda 1.821.078 eurdét kotott le. Ez 7 intézmény pdlydzatanak tamogatdasat tette
lehetévé. A maradvany uGjabb palyazat tamogatdsara nem volt elegendd, igy egy palydzat
tartaléklistara kerdlt, és a fennmarado 6sszeget pedig a feln6tt tanulasi szektorhoz csoportositottuk
at. A szakképzésben 3 tovabbi pdlyazat pedig forrashidny miatt elutasitasra kerdilt.

A 7 tamogatott palydzat mindegyike szellemi termékek kidolgozasara iranyult. A horizontalis
prioritasok koziil a legnépszer(ibbek a kévetkez6k voltak: alap- és transzverzélis készségek fejlesztése
és a digitdlis integracio megerGsitése, a szakképzési prioritasok kozil pedig a tanari és oktatdi
készségek és kompetencidk fejlédésének el6mozditasa, a szakképzés munkaeré-piaci igényekhez vald
alkalmazkodasanak novelése és a szinvonalas szakképzés fejlesztésének tamogatasa erGs
munkaalapu tanulasi elemekkel.

Az intézménytipusok tekintetében a palyazéi kor nagyon szért: a nem kozvetlen képzési célu
alapitvanyoktdl kezdve, a felsGoktatasi intézményeken, kozszolgalati szervezeteken és a non-profit
szféra kllonféle szerepl6in at, a szakképzést nyujté kozépiskolakig, feln6ttképzé intézményekig.

A projektek min&ségi megvaldsitasat el6segitend6 e palyazattipusnal is preventiv monitoringgal is
tdmogattuk a fejlesztést célzé egylittmikodéseket. Ennek keretében szakérté bevonasaval, még a
projekt kezdete el6tt célzott, a projekt sajatossagait figyelembe vevd iranymutatast nyujtottunk a
palydzéinknak.

11.2.3 Nemzetkozi egyiittmiikodések a szakképzés teriiletén
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A TKA 2015-ben tobb nemzetkozi egylittmUikodésben is részt vett a szakképzés teriletén.
11.2.3.1 ECVET szakért6i halozat

A mobilitdsok szdmdanak novekedése és fokozdsdnak tovabbi tervei, tovdbbd a személyes
portfolioként funkciondlé Europass terjedése, az ezek mogott huzédd oktatasi rendszerek és
orszagok kozotti atjarhatdsag kérdése vetette fel az elsajatitott tudas és készségek elismerése
iranti igényt. Erre sziiletett valaszként 2009-ben az ECVET Ajanlas: javaslat egy Eurdpa-szerte azonos
elveken nyugvé Eurdpai Szakoktatdsi és Szakképzési Kreditrendszer |étrehozasara. Az azonos elv a
tanulasi eredmény, a szakképesitések tanuldsi eredményekben valé leirdsa és besorolasa az
atjarhatdsag és az elismertethetdség céljabol.

A témaban felmeruld kérdések, fejlesztések, dilemmak és a rendelkezésre all6 tudas megosztasara
jott létre a Nemzeti ECVET szakértGi halézat a TKA koordindlasaval 2011-ben. 2015-ben 3
alkalommal Ult 6ssze a csoport, ahol elsGsorban a kapcsolédd eurdpai és hazai fejlesztéseket jartak
korbe (MKKR megfeleltetési jelentés, MKKR lehetséges tovabbi fejlesztése, ECVET elvek
mindségbiztositdsa, stb.), folytattdak az elGkészité munkat az Erasmus+ mobilitasi palyazatok
tanulasi eredmény alapi munkaprogramja megirasanak, értékelésének tamogatasaban, valamint
elGsegitették a kulfoldi rendezvényeken megszerzett tudas megosztdsat. Tobbek kozott aktivan részt
vettliink a térség nemzeti iroddinak éves informalis taldlkozdjan és annak tematikus tervezésében
(2015-ben Horvatorszag volt a hazigazda).

Az ECVET szakért6i halézat és a TKA k6z6s munkajanak eredményeképp megtervezett, szakképzési
mobilitasi projektkoordindtoroknak sz6l6 kezdé és haladé ECVET szeminariumot 2015-ben is
megtartottuk. A szeminariumok fékusza a projektek min&ségének javitasa, a tanuldsi eredmény
alapu szemlélet kozéppontba allitasa, illetve a mobilitdsi programok tanulasi eredményeinek
megfogalmazdsa volt. A képzések minGségbiztositasardl egy kilsé szakérté gondoskodott, aki a
nemzetkozi EQAVET munkacsoportnak is tagja.

Az ECVET haladdé szemindrium résztvevGinek szakértGkkel valé konzultacids lehet6séget
biztositottunk, melynek keretében a palydzé intézményeknek lehetésége volt készild palyazatukhoz
irédott tanuldsi eredmény alapu munkaprogramjaval kapcsolatban szakért6i tanacsot kérni. A
novekvé érdeklGdést és az intézmények elkdtelez6dését a tanulasi eredmény alapu szemlélet irdnt az
mutatja, hogy 7 intézménybdl Gsszesen 24 tanuladsi eredmény alapi munkaprogram érkezett be
konzultacidra.

A szakértGi haldzat tovabba bekapcsolédott a 2015. majus 6-an megrendezett Magyar Képesitési
Keretrendszer bevezetése cim(i konferencia el6készitésébe, valamint az azt koveté két Gszi,
szakképzést fejleszt6 képzésfejlesztGk részére pilot jelleggel szervezett tanulasi eredmények irasdara
fékuszalé mihelymunkanak fejlesztette ki a tematikdjat.

Az év sordn két tanulmany is sziiletett annak vizsgdlatara, hogy a tanuldsi eredmény alapu
oktatdsszervezés hogyan, milyen céllal szolgalja a validaciét az egyes képzési rendszerekben: Az
eurdpai validdldsi gyakorlatokrél — a roman és francia orszdgpélddkrél - honlapunkon lehet

tdjékozddni.

Fontos megemliteni még azt a 2015-ben irddott tanulmdanyt, mely a 2014-ben elindult Erasmus+
program elsé palyazati évében megvaldsult projektek kozil mutat be olyanokat, amelyek az ECVET
eszkozoke, vagy azok koziil néhdnyat haszndlnak, és mar a magukénak érzik, latjdk ennek a
szemléletnek a minGségjavité hatdsat. (A tanulmdny a honlapunkon elérhet6.)
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http://www.tpf.hu/nemzetkozi/217/dokumentumok-kezikonyvek
http://www.tpf.hu/nemzetkozi/217/dokumentumok-kezikonyvek
http://www.tpf.hu/nemzetkozi/217/dokumentumok-kezikonyvek
http://tka.hu/docs/palyazatok/erasmus_mobilitasi_projektek_ecvet_elemeinek_vizsgalata.pdf

Honlapunk nemzetkdziesités oldala tovabb béviilt a kifejezetten szakért6k részére a témaban felgydilt
szakirodalmak szintézisével: Tanuldsi eredmények-MKKR/Eurdpai Utmutatd a validacids rendszerek
fejlesztéséhez/ECVET és EQAVET

A szakértdi halozat rendszeresen publikal a Szakpolitikai hirlevélben és a Szakértdi blogon.

11.2.3.2 Nemzetkoziesitési stratégidk a szakképzésben - egyiittmiikodés a holland és a finn
nemzeti irodaval

A szakképz6 iskoldk nemzetkoziesitéséhez kapcsolddd intézményi kompetencidk fejlesztése
érdekében a holland és finn nemzeti irodaval Osszefogva szerveztik meg a ,Nemzetkéziesitési
stratégidk a szakképzésben” cimii szemindriumot a hollandiai Heilooban. A szemindrium abban
igyekezett tdmogatni a harom orszaghdl érkezett tobb mint 40 résztvev6t, hogy a nemzetkozi
egylttm(ikodéseiket stratégiai szinten, az oktatas és képzés hosszu tdvu fejlesztése érdekében
szervezzék, és a bennik rejlé lehet6ségeket minél szélesebb korben tudjak kiaknazni. A 2,5 napos
program el6adasokat, j0 gyakorlatokat is kindlt, de a résztvev6k aktiv bevondsara is torekedett az
egymastdl tanulds és a j6 gyakorlatok megosztasa révén. Az iskolak képvisel6i segitséget kaptak
abban, hogy a munkatarsaik bevonasaval képesek legyenek célszerlien elemezni az intézményi
kornyezetiiket, stratégiai célokat azonositani a kihivasokhoz, cselekvési tervet dsszeallitani kiemelt
figyelemmel a nemzetkozi kapcsolataikra, valamint a folyamatok és eredmények méréséhez és
értékeléséhez is kaptak otleteket. Az egylttm(ikodés a magyar, a holland és a finn nemzeti irodak
kozott még 2014-ben indult és a k6z6s munka 2016-ban is folytatodik.

11.2.3.3 Tematikus Hal6zat a Munkaalapu Tanulasért

29 Erasmus+ nemzeti iroda egylttm(ikodésében valdosul meg a Tematikus Halézat a
Munkaalapu Tanulasért (NetWBL) elnevezésli nemzetkozi projekt. A 2013 szeptemberében indult
projekt 2016. augusztus 30-an zarul. A NetWBL célja erdsiteni a jelenlegi szakképzési és fels6oktatasi
rendszerek munkaalapu tanuldsi elemeit és a tdmogatni a tanuldszerz6déses gyakorlati képzést. A
halézat mindegyik eurdpai orszagban bevonja a teriileten m{kodd kulcsszereplSket a kiilonb6z6
oktatdsi és dontéshozoi szinteken, tovabba tdmogatja az Eurdpai Szovetség a Villalati Gyakorlati
Képzésért elnevezésl kezdeményezést.

A NetWBL haldzat célja, hogy a korabbi Egész életen dt tarté tanulds program projektjeinek
eredményeit lathatéva tegye, tovdbba tamogatja a szakképzési fejlesztéseket, reformokat egy, a
dontéshozok, szocidlis partnerek és szakképzési szolgaltaték szamara kifejlesztett online eszkoztar
|étrehozdsdval és mikodtetésével. Mindezekkel egy idGben hidnyterileteket, igényeket is
meghataroz, melyekre valaszul kés6bbi Erasmus+ projektek és projekttermékek johetnek létre.

2015. junius 11-12-én az osztrak, magyar és roman nemzeti iroda k6z6s regionadlis konferenciat
szervezett Budapesten "Egylttm(ikodés a képzés és a munka vilaga kozott" cimmel, melynek célja a
harom orszag kozotti informacidaramlas és tudasmegosztas biztositasa volt a munkaalapu tanulas
teriiletén a kordbbi Egész életen dt tartd tanulds programban, valamint egyéb projektekben
kidolgozott eredmények, j6 gyakorlatok bemutatasa révén. A masfél napos konferencia lehetGséget
adott arra, hogy a résztvevék megismerjék a harom orszag j6 gyakorlatait. A résztvevék hasonld
teriileten dolgozd szakemberekkel tekinthették at a jol mikod6 gyakorlatokat és kihivasokat is.
Tovabbi cél volt a lehetséges szinergidk azonositdsa és jov6beli kozos egylittmikodések kialakitdsa a
teriilet szereplSivel és dontéshozéival.
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A harom orszagbdl kozel 100 résztvevd vett részt a rendezvényen: dontéshozdék (minisztériumok
képvisel6i), az EAfA (Eurdpai Szovetség a Vallalati Gyakorlati Képzésért) képvisel6je, kamarak
képvisel6i, cégek, képzd intézmények és sikeres projektek koordinatorai egyarant megjelentek a
kétnapos rendezvényen. A plendris el6addsok mellett lehetdség volt megismerni projektek
eredményeit, valamint m(ihelymunka keretében kézosen gondolkodni az oktatds és a munka vilaga
kozotti egylttmikodés lehetGségeirdl, fontossdgardl és kihivdsairdl. A program kiemelt részeként
lehetGség volt tesztelni a projekt egyik legfontosabb eredményét, az online toolkit-et (www.wbl-
toolkit.eu), amely tartalmazza a témahoz kapcsolédd megvaldsult projektek termékeit, a munkaalapu
tanulds bevalt, alkalmazott mddszereit és eszkozeit.

11.3 Felnétt tanulas

A feln6tt tanuldsi szektor szamara a TKA altal kezelt programok koézll az Erasmus+ program kinal
palydzati lehetlséget.

Az Erasmus+ program ebben a szektorban a feln6ttoktatds teriletén, a munkaerGpiacon vagy az
oktatds, képzés és ifjusag teriletén aktiv koz- vagy maganintézményt tdmogat.

Fontos kiemelni a kiilonbséget ezen a teriileten a hazai és az Erasmus+ program terminoldgidja
kozott. Az unids definicidoban feln6ttoktatasnak tekintlink minden olyan nem szakmai célu oktatdsi
programot, ami felnGtteket érint, torténjen az:
e iskolarendszer( felnGttoktatds keretében: alapkészségek oktatdsa tankotelezettségi kor
felett,
e vagy iskolarendszeren kivili feln6ttképzés keretében, de szigorian altaldnos készségek
oktatdsa, nyelvi vagy egyéb képzés céljabdl.
Nem tartozik ide a fels6oktatasi képzés és a szakképzés. illetve a munkakor betoltésére jogositd
feln6ttképzés (OK]J illetve FEOR rendszerbe illeszkedd képzések).

A program keretén beliil — hasonléan a koznevelési és a szakképzési szektorokhoz — kétféle
tevékenységet lehet megvaldsitani: a mobilitasi projekteken belll szakért6k mobilitasara nyilik
lehet8ség, és a stratégiai partnerségek projektek keretén belll nemzetkdzi egylttmiikodések segitik
az innovativ gyakorlatok, mddszerek kidolgozasat, bevondsat, terjesztését és alkalmazasat az oktatas
mindségének fejlesztése érdekében.
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A palyazattipus célja egyrészt olyan oktatasi/képzési tevékenység tamogatasa, amelynek keretében
feln6ttoktatassal foglalkozé intézmények/szervezetek munkatarsai végeznek oktatdsi/képzési
tevékenységet a killfoldi partnerintézményben, masrészt pedig felnGttoktatassal foglalkozd
munkatarsak szakmai fejlédését szolgald képzések (kurzus, tréning, job-shadowing, tanulmanyut,
megfigyelés) tdmogatasa.

A 2015. marciusi palyazati hataridGre 6sszesen 29 intézmény adott be palyazatot. Ez csak mintegy
fele a program elsé évében benyujtott palyazatok szamdnak. A csokkenés hatterében az allhat, hogy
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a rendelkezésre allé tdmogatasi keret nem bdviilt jelentGsen, és 2014-ben lathatéva valt, hogy a
benyujtott palydzatoknak csak a toredéke finanszirozhaté. A 2015-ben benyujtott palyazatok tartalmi
értékelésének eredményeképpen a rendelkezésre all6 keretet (143.037 eurd) jelent6sen
megnovelve, 203 338 eurd lekotésével 13 intézmény kapott tamogatast, ami 107 mobilitas
tamogatasat jelentette. Mivel a mindkét évben megndvelt tdmogatasi keret nagyjabol megegyezett
a program elsé és madsodik évében, a tamogatott palyazatok, valamint a megvaldsitani tervezett
mobilitdsok szama kdzott nincs nagy eltérés.

Az alacsonyabb pdlydzatszam ellenére j6 minGségli palydzatok tamogatasdra volt lehet8ség. A
tdmogatott pdlyazatok kozel felét valdsitia meg nem f6varosi székhelyl szervezet. A Nyugat-
magyarorszagi régiébdl 2, mig a Kelet-magyarorszagibdl 4 palyazat kerilt a tdmogatottak kozé. A
tdmogatott szervezetek tobbsége felnGttkori tanuldssal is foglalkozd vallalkozds (Kft), de tovabbra is
szép szammal képviseltetik magukat alapitvanyok, illetve egyesiletek. 2015-ben a legnépszeribb
célorszagok az Egyesiilt Kiralysag és Romdnia, valamint Spanyolorszag és Belgium voltak.

Pozitiv eredmény, hogy a program els6 évében sikertelen pdlydzok kozul tobben a szakért6k
javaslatai alapjan javitottdk projektterviiket, és ennek kdszonhet6en a 2015-6s évben a tdmogatott
palydzék kozé keriltek. Tovdbba vannak olyan pdlyazok is, akik a 2014-es nyertes projektet
tovabbgondolva, fejlesztve Ujabb tapasztalatokat gyljtenek kulféldon, mely altal eldsegitik a hazai
feln6ttoktatas fejlesztését.

11.3.2 Nemzetkdzi kapcsolatépités

11.3.2.1 Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ program stratégiai partnerségek palyazattipusra a programszakasz mdsodik évében
Osszesen 25 intézmény adott be palyazatot a feln6tt tanulds teriletén. Ez kevesebb mint 70%-a az
els6 évben beérkezett palyazatok szdamdanak. A csokkenést tobb tényez6 indokolhatja. Elsédleges oka
lehet a forrasok sz(ikbssége miatt kialakult alacsony tdmogatdsi ardny az elsé évben, amikor 37
palydzatbdl csak 4 pdlyazat kaphatott tdmogatast. Masodsorban elképzelhetd, hogy az els6 palyazati
forduld tapasztalatai nyoman a palydzék szdmara is kikristdlyosodtak a program szabalyai és céljaik
megvaldsitasahoz jobban ill6 palyazati eszkdzoket kerestek (pl. mobilitasi palyazatot adtak be vagy
mas szektorban palyaztak).

A stratégiai partnerségek kétféle tevékenységre iranyulhatnak: a jo gyakorlatok cseréjét tamogatd
partnerségek az egymastdl vald tanulast és a tapasztalatcserét helyezik a fékuszba, mig az innovaciot
tdmogatd partnerségek innovativ szellemi termékek fejlesztését vagy atvételét, adaptalasat célozzak.

Sajnalatos médon a tapasztalatcserére iranyuld projektek még mindig nem olyan népszeriek, mint
azok, ahol szellemi termék fejlesztésére kerilhet sor. Ez a trend egész Eurdpaban jellemzd, nem csak
Magyarorszagon. Annak érdekében, hogy tobb kisebb volumenl, az orszagok kodzotti egymastdl
tanuldsra fokuszald pdlyazat szilessen, a nemzeti irodak igyekeznek népszerdsiteni (példaul jé példak
bemutatasaval, a benne rejlé lehet&ség kiemelésével, stb.) a program széles spektrumu lehet6ségeit.

A tapasztalatcserén alapuld projektek elmaradasa anndl is inkdbb probléma, mivel a szakérték a
palydzatok értékelését kovetben egybehangzdan azt fogalmaztdk meg gyengeségként, hogy a
beadott palyazatok esetében sok esetben nem elég innovativ a tervezett szellemi termék, illetve
félreértelmezett annak mibenléte. A palydzatok tervezett koltségvetése gyakran tulzd, a projekt
megvaldsitdasanak hozadékai pedig nem elég definidltak. Feln6tt tanuldsi pdlyazatok esetében
gyakran gondot jelent a célcsoport meghatarozas: keveredik a szakképzési célcsoporttal vagy az
ifjusagi célcsoporttal. A palyazok szakmai tdmogatasa, illetve a gyengeségek kikliszobolése érdekében
a nemzeti irodak folyamatos kommunikaciéval igyekeznek jo példakat bemutatni, illetve tobbféle
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maddon is népszerlsiteni a program altal kinalt lehet6ségeket, kiemelve azokat a szempontokat,
melyeket a megel6z6 években hidnyossagként, esetleg nem megfelel6 tervezésként azonositottak.

A palyazatok erdsségei ebben a szektorban f6leg a menedzsment elemekben lelhet6k fel. A vegyes
palyazoéi kérben — KKV-k és civil szervezetek — koz0s, hogy gyakran valdsitanak meg projekteket,
rendelkeznek el6zetes tudassal a projektek menedzsmentje terén. Erés pontja tovabba ennek a
széles-spektrumu oktatasi szektornak, hogy gyakran vetnek fel j6 oOtletet, és rendkivil lelkesek,
elkotelezettek a céljaik irant. Azonban ezeknek a szines Otleteknek a kidolgozottsagan javitaniuk
kellene, illetve meg kellene taldlniuk az 6tletek megvaldsitdsdhoz a legmegfelel6bb eszkdzoket az
Erasmus+ programon belil vagy azon kivl.

A palyazattipus prioritdsrendszere az elsé évhez képest kissé atalakult: a szektoralis prioritasok
2015-ben fékuszaltabbak, jobban definialtak lettek:

e Egyéni felnStt tanuldknak sz6ld, személyre szabott, kivald minGségl tanulasi lehet6ségek
fejlesztése és bévitése a leginkabb rdszorulé csoportok szdmdra tanacsadas és hozzaférés
biztositasaval.

o A felnGttekkel foglalkozd oktaték kompetencidinak kiterjesztése és fejlesztése, kiilondsen az
IKT hatékony haszndlata terén a feln6tt tanuldsban, a tanuldk elérése és a tanulasi
eredmények javitasa érdekében.

e Hatékony eszkozok, tevékenységek tervezése és kivitelezése az alapkészségek (irds-olvasas,
szamolas, digitdlis) és a kulcskompetencidk fejlesztése terén, a jelenleg nem megfelel6en
ellatott specidlis feln6tt célcsoportok részére.

A beadott palyazatok csokkenése és a tamogatdsi keret kismérték( emelkedése nyoman javult a
tdmogatasi arany: a 2014-es 10%-rél 2015-ben 16%-ra emelkedett. Az eredetileg rendelkezésre allé
koltségvetési keret 945.754 eurd volt, amelyet az iroda a szakképzési keret terhére megnovelt, és igy
1011 011 eurd lekotését javasolta, ami 4 intézmény pdlydzatanak tamogatdsat tette lehetdvé. A 4
projekt mindegyike tartalmaz szellemi terméket, és nincsen tapasztalatcserés tdmogatott projekt.

A projektek min&ségi megvaldsitdsat el6segitend6 ebben a feln6tt tanulasi szektorban is preventiv
monitoringgal tamogattuk a fejlesztést célzd egylittmiikodéseket. Ennek keretében szakértd
bevonasaval, még a projekt kezdete el6tt célzott, a projekt sajatossagait figyelembe vevé
iranymutatdst nyujtottunk a palyazdéinknak.

1. 4 Felsé6oktatds

Ahogy a bevezet6ben emlitettiik, 2015-ben a felsGoktatas teriiletén jelentGsen bdviilt a TKA altal
kezelt programok kore. Szamos lehet&séget kindlunk a mobilitas terén mind a kimend, mind a bejové
hallgatdknak és személyzetnek (oktatdk és nem akadémiai személyzet) egyarant az alabbi palyazati
formak keretén beliil:

e Erasmus+ Mobilitas

e Erasmus+ Nemzetkozi kreditmobilitas

e Centralizalt Erasmus+ palyazatok és Jean Monnet program

e EGT mobilitas

e CEEPUS

o Allamkozi Osztondijak

e DAAD Osztondijak

e DAAD Projektek

e Collegium Hungaricum

e Magyar Allami E6tvos Osztondij
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e Stipendium Hungaricum

Az Erasmus+ program Stratégiai partnerségek komponense a felsGoktatds fejlesztését célzd
nemzetkozi egylttm(ikodések megvaldsitdsat tdmogatja olyan témdkban, mint példaul az
intézményfejlesztés, nemzetkdzi egylttmikoédések kialakitdsa, valamint a felsGoktatds
munkaerépiachoz vald kdzelitése.

A felsGoktatds nemzetkoziesitését a 2015 augusztusaban lezarult Campus Hungary program,
valamint az Eurdpai FelsGoktatasi Térség Reformja (EHEA) projekt keretében megvaldsitott
tevékenységek szolgaltak.

FeLsOOKTaTas

2015, mobilitasi projektek adatai
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Az alabbiakban az altalunk kezelt hallgatdi és a személyzeti mobilitdsok megvaldsitdsat lehetévé tevd
palydzattipusok legfontosabb eredményeit, statisztikdit mutatjuk be programonkénti bontasban.

11.4.1.1 Erasmus + Mobilitas

FelsGoktatdsi intézmények esetében az Erasmus+ programban vald részvétel alapfeltétele az, hogy az
intézmény rendelkezzen Erasmus Fels6oktatdsi Chartaval. Magyarorszagon jelenleg 53 Erasmus
Fels6oktatasi Chartaval rendelkezd fels§oktatasi intézmény van.

Az Erasmus+ program 2014-es palyazati felhivdsa keretében 48 intézmény, 2015-6s felhivds kapcsan
pedig 47 intézmény részesiilt tamogatasban a klasszikus, 33 Erasmus+ partnerorszag kozott
megvaldsulé mobilitasi program keretében. A projektek nagy része 16 hdénapos futamidejli, azaz
2015. oktdber 30-an lezdrult, azonban 6 intézmény 24 hdnap hosszlsagu projektje még folyamatban
van, ezek 2016. junius 30-an fejez6dnek be.

A 2014/2015-6s tanévre vonatkozo legfrissebb statisztikai adatok alapjan 4077 hallgaté vett részt
Erasmus+ mobilitasban, melyb6l 2887 mobilitds tanulmanyi céld mobilitds, 1190 pedig szakmai
gyakorlat volt. A tanulmdnyi céld mobilitds esetén a legnépszer(ibb célorszag Németorszag,
Olaszorszag és Franciaorszag volt. Ezen fellil 6sszesen 1714 fels6oktatdsi oktatasi és képzési célu
munkatarsi mobilitas valdsult meg.

Az Erasmus+ program Ujdonsagaként a 2014/15-6s tanévt6l kezdve a program keretében a kiutazo,
résztanulmanyokat folytatéo hallgatok szocidlis alapon havi 100 eurd kiegészité tamogatast
igényelhettek. A 2014/15-6s tanévben a Tempus Kozalapitvany 648 hallgaté részére biztositott
Erasmus+ szocialis kiegészité tamogatast, ami a mobilitdsban résztvevé hallgatéknak mintegy 20%-
at jelenti.

A Tempus Kozalapitvany az Erasmus+ programban kiemelt figyelmet fordit a fogyatékkal él6 és
tartésan beteg hallgatok és személyzet kiegészité anyagi tamogatasara, OsztonOzve igy
részvételiket a programban. A 2014/2015-6s tanévre vonatkozdéan 27 f6 részére itélte meg a
Kuratdrium a kiegészité tdmogatdst, 6sszesen 25 636 eurd értékben.

A tanulmdnyi céld mobilitdsra kiutazé hallgaték atlagosan 4,9 hdnapot toltottek a
partnerintézményben, havi atlagtamogatasuk 435 € volt. A szakmai gyakorlati mobilitasok atlagosan
3,8 hdnaposak voltak, 516 €- havi atlagtdmogatdssal. Az oktatdk és felsGoktatdsi munkatarsak
oktatdsi és képzési célu mobilitasainak atlagos hossza 6,5 nap, az atlagos napi tdmogatasuk pedig 93
€ volt.

Az Erasmus+ program tovabbi Ujdonsaga 2014/15-6s tanévtSl kezdve a kiutazé hallgatdk online
nyelvi szintfelmérése és kurzusrészvételi lehetGsége (OLS). A 2014-es tanévben az angol, német,
francia, olasz, spanyol és holland képzési nyelv valamelyikén nem anyanyelvi szinten kommunikalo
kiutazé hallgaték kotelesek online nyelvi szintfelmérét elvégezni, tovabba kinttartézkoddasuk alatt az
adott nyelvbdl folyamatos online nyelvi kurzuson vehetnek részt. A 2014-es palyazati felhivdshoz
kapcsoléddan az Erasmus+ mobilitdsra kiutazé magyar felsGoktatasi hallgaték 2558 nyelvi
szintfelmérésre kaptak felkérést, a szintfelmérésen részt vett hallgaték kozel fele, 1119 hallgatd pedig
online nyelvi kurzuson is részt vett. Az OLS felhasznalas legnagyobb része angol nyelven zajlott (1746
teszt valamint 765 kurzus), ezt kovette a német nyelv (459 teszt, 240 kurzus), a francia, olasz, spanyol
és végll a holland nyelv.

A korabbi évekhez képest jelent6sen megnovekedett a beutazd hallgaték szama. A 2014/15-6s
tanévben rekordszamu osszesen 5313 hallgatd érkezett, koziiliik 4187 kiilfoldi hallgaté vett részt
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Magyarorszagon tanulmanyi céli mobilitasban és tovabbi 1126 f6 szakmai gyakorlaton. Utdbbi
résztvevéi szam 40%-os novekedést jelent a korabbi évekhez képest. Ezen felll 6sszesen 1696
beutazd oktatasi és képzési célu személyzeti mobilitds valdosult meg, ami hozzavet6legesen
megegyezik a korabbi évek résztvevéi szamaival.

A 2015/2016-0s tanévre vonatkozéan a Tempus Kozalapitvany Kuratdriuma a benyujtott palyazati
igények alapjan 6sszesen 5867 kiutazé mobilitas megvaldsitasat hagyta jova, melybdl 4346 hallgatdi
és 1522 munkatarsi mobilitds valdsulhat meg. A 2015/16-os tanévre vonatkozéan 709 f6 részére
itélte meg a Tempus Kdzalapitvany a szocialis kiegészit§ tamogatast.

11.4.1.2 Erasmus+ Nemzetko6zi kreditmobilitas

A program tovabbi nagy Ujdonsaga, hogy 2015-ben el6szor volt lehet8ség Eurdpan kiviili mobilitasok
megvaldsitasdra palyazni az Erasmus+ program nemzetkdzi kreditmobilitds palyazattipusa keretében.

Az Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitds keretében palydazhaté mobilitdsi tevékenységek a
kovetkez6k lehettek a 2015-6s évben: hallgatdi tanulmanyi mobilitds, személyzeti mobilitds (oktatd
és nem akadémiai személyzet egyarant). Mind a kimend, mind a bejové mobilitdsokat a
programorszagbeli felsGoktatasi intézmény palyazhatta meg.

Magyarorszag szamara a 2015. évben rendelkezésre allo éves Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitdsi
koltségvetés 2 678629,4 €, amely az aldbbi, 4 kilénb6z6 eurdpai unids tdmogatdsi eszkodz
finanszirozasabol tevddik 6ssze (EU koltségvetés Heading 4 forrasok):

e Instrument for Pre-accession (IPA) /ElGcsatlakozasi Tamogatasi Eszkoz

e European Neighbourhood Instrument (ENI) /Eurdpai Szomszédsagi Tamogatasi Eszkdz

e Development Co-operation Instrument (DCI) /Fejlesztési Egylittm(ikbdési Eszkoz
Partnership Instrument (Pl) /Partnerségi Eszk6z
A 4 eszkozon belil 6sszesen 10 kilonb6z6 koltségvetési sor van, amely lefedi a vildg majdnem

ez

kozott, de az eszkdzok kozott nincs atjarhatdsag.

A Tempus Kozalapitvany az aldbbiakat hagyta jéva a 2015. évi palyazati forduld kapcsan.

e Masodlagos  kritérium  alkalmazdsa a DClI  Dél-Afrika  koltségvetési  sor
felhasznalhatésagara vonatkozdan: csak a PhD hallgatdk, illetve az oktaték és a
személyzet szamara nyljthato a tdmogatas.

e A 2015-6s Erasmus+ Headingl mobilitdsi pdlyazat keretébdl 129 000 eurd kerilt
el6irdnyzdsra a magyar alap- és mesterképzéses hallgaték DCl régidba torténd
kiutazdsanak tdmogatdsara.

A két pdlydzati kor soran Osszesen 23 intézmény részesiilt tamogatasban, melyek keretében
6sszesen 857 f6 mobilitdsa valdsulhat meg, ezen beliil kdzel fele-fele a hallgatdi tanulmanyi célu
valamint a személyzeti mobilitas ardnya. A legtébb mobilitds Szerbidval (139), Ukrajnaval (96),
Izraellel (95) és Kindval (86) valésulhat meg. A tamogatott mobilitdsok 60%-a befelé iranyuld, 40%-a
pedig kimend mobilitas.

11.4.1.3 Centralizalt Erasmus+ palyazatok és a Jean Monnet program
Az Erasmus+ program keretében a kovetkez6 centralizalt palyazattipusokkal kapcsolatban
folyatattunk tajékoztato, népszerdsitd és konzultacids tevékenységet:

e Erasmus Mundus kozos mesterképzések: kivald eurdpai kozés mesterképzések
tdmogatasa és az Eurdpai FelsGoktatasi Térség népszer(sitése;
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o Fels6oktatasi fejlesztési projektek (Capacity building in higher education):
partnerorszagok felsGoktatdasanak modernizacidja;

e Jean Monnet tevékenységek: eurdpai tanulmanyok és haldzatok tdmogatasa
vilagszerte;

o Tudasszovetségek: a felsGoktatds és az lizleti szféra egylttmiikddése.

Tobb budapesti és vidéki egyetemen szerveztiink regionalis tdjékoztatd el6adasokat, Budapesten
tdjékoztatd napot és palyazatird szeminadriumot, valamint személyes konzultacidkat tartottunk, és
kiadvanyokat készitettiink. 2015 novemberében az osztrak és a szlovdk nemzeti irodaval kézdsen
kozép-eurdpai informacids szemindriumot tartottunk, amelyen a harom orszag felsGoktatasi
intézményeinek képviselGin tul az EACEA, a horvat, az izraeli, a kazah, a palesztin és a szerb E+
nemzeti iroda képviselGi is részt vettek.

A hazai érdekl6dés meglehet&sen nagy volt, amit azonban a pdlyazati eredmények nem tiikroztek:
e Erasmus Mundus: 15 kivalasztott konzorcium kozil egyben szerepel magyar

egyetem,
e FelsGoktatdsi fejlesztési projektek: 140 tamogatott projektbél 5-ben szerepel magyar
partner

e Jean Monnet: 261 nyertes palyazatbdl 2 projektet nyert el magyar intézmény
e Tuddsszovetségek: 10 kivalasztott konzorciumban 5 magyar partner szerepel.

11.4.1.4 EGT Alap Osztondij Program

Az EGT Finanszirozdsi Mechanizmus 2009-2014 keretében megvalésuld Oszténdij program
Magyarorszag és a donor orszagok, azaz Norvégia, Izland és Liechtenstein kozti egylittmikddéseket
tdmogatja az oktatds teriiletén. A program fdkusza, a megpdlyazhatd tevékenységek, valamint a
palyazhaté tdmogatdsok nagyobb része a felsGoktatasi szektort érinti, de emellett érintettek a
kdznevelési, a szakképzési szektorok, valamint minden oktatassal kapcsolatos célcsoport. A program
célja kett6s: egyrészt az EGT orszagokban mar megtaldlhatd jé gyakorlatokat és Uj ismereteket lehet
a program segitségével atlltetni a magyar kdrnyezetbe, mdasrészt Magyarorszadg és a donor orszagok
intézményei kozti hosszu tavu egylttmikodések kialakitasa.

A 2014-ben bekovetkezett felfliggesztést kovetGen a program szempontjabdl igen fontos jelentGségl
volt a 2015. novemberi éves (lés. Az lGlésen a donorok elismerték a Miniszterelndkséget, mint
Nemzeti Kapcsolattartot, valamint a tartalékkeret programteriltetek kozotti szétosztasat is, melybdl
az Osztdndij Program kozel 1,5 millié euré tobblettamogatasra jogosult (a program teljes megemelt
palyazhaté kerete 3152562 eurd). Ezek kovetkeztében az Oszténdij program megvaldsitasa
gordilékenyen folytatddhat a jovGben.

A program négy palyazattipusabdl haromban aktiv tevékenység zajlott 2015-ben. A korabbi palyazati
fordulok el6készitd latogatasai (Measure 1) mar lezajlottak, a felfliggesztés miatt nem volt lehetGség
Ujabb palyazati kiirdsra. Sikeresen lezarult 5 db nem fels6oktatdsi szektort célzé mobilitasi projekt
(Measure 3), melyek soran dsszesen 45 f6 vett részt mobilitdsban. A projektek 6sszesen 70 765 eurd
tdmogatasban részesiiltek. Megkezdddott a szakmai munka valamennyi fels6oktatasi intézménykozi
egyuttmiikodési projektben (Measure 4). A projektek kiilonb6z6 szakterlleteken (példaul design és
hagyomany, megvialtozott munkaképességliek foglalkoztathatésaga, folyami hidromorfoldgia),
nyertek el tdmogatast tananyag-, illetve oktatdsmoddszertan-fejlesztés céljabdl. A Measure 4
projektek 6ssztamogatasa 1 118 526 euro. A felsGoktatasi mobilitas palyazatok (Measure 2 640 669
eurd) megvaldsitasat nehezitette a donor-magyar egyittmiikodés sokaig tisztazatlan helyzete. A
projektek a megpalyazott mobilitdsok atcsoportositasaval, illetve kés6bbi megvaldsitasaval reagdltak.
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2015. decemberben megjelentek a program legljabb palydzati felhivasai, melyek a Measure 3 és
Measure 4 palyazattipusok keretében kinalnak tovadbbi tamogatasi lehet6séget nem felsGoktatasi
mobilitasok, illetve fels6oktatasi intenziv programok megvaldsitasara.

11.4.1.5 CEEPUS

A Kozép-Eurdpai FelsGoktatdsi Csereprogram (CEEPUS) célja, hogy tdmogassa hosszu tava szakmai
egylttm(ikodések kialakuldsat a térségben. CEEPUS tamogatast jelenleg Albdnia, Ausztria, Bosznia-
Hercegovina, Bulgdria, Csehorszag, Horvatorszag, Koszovd, Lengyelorszag, Maceddnia, Magyarorszag,
Moldova, Montenegré, Romania, Szerbia, Szlovdkia és Szlovénia akkreditadlt felsGoktatdsi
intézményeiben lehet felhasznalni.

A 2014/2015-6s tanévre Osszesen 92 palyazat érkezett a Kézponti CEEPUS Irodahoz. A formai birélat
utan fennmaradt 84 padlyazatbdl 69 halézat keriilt elfogadasra, Magyarorszag ezek kozil hetet
koordinal, tovabbi 47-ben szerepel partnerként, osszesen 105 alkalommal vesz részt magyar
intézmény valamely szervezeti egysége partnerként magyar vagy kilféldi koordinaciéju halézatban. A
nyertes magyar palyazék 2322 hdnapot igényeltek, mig Magyarorszag a 2014/2015-6s tanévre 326
hénap (31.070.000 Ft) tamogatdst ajanlott fel, igy a hdnapkereteket jelentGsen csokkenteni kellett. A
tanév folyaman 6sszesen 24 CEEPUS intézményi tdmogatasi szerz6dést kotottiink meg.

A programban részt vevd felsGoktatasi intézmények 2014/2015-ben 227 f6t (120 6 hallgaté + 107 6
oktatd) fogadtak Magyarorszagon, mig 401 f6 magyar (210 f6 hallgaté + 191 f6 oktatd) toltott
Osztondijas id6szakot mas CEEPUS orszdgban. A programra stabil palydzéi igény mutatkozik,
tanévenként kozel 500 f6 nyujt be CEEPUS palyazatot, ebbdl évenként kb. 180 oktatdi és kb. 300
hallgatdi palyazat.

A tanévben két igen fontos és pozitiv valtoztatast hagyott jova az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma: egyrészt a programra fordithaté keretet a 2015/2016-os tanévre 600 hénapra
(59.000.000 Ft) emelte, masrészt a keret felhasznalhatosaganak hataridejét meghosszabbitotta,
igazodva a nemzetkozi Egyezményhez és a tobbi CEEPUS orszagban bevett gyakorlathoz.

A 2014-es CEEPUS Miniszteri Dijat a roman koordindlasu Design, Implementation and Use of Joint
Programs Regarding Quality in Manufacturing Engineering (RO-58. sz.) c. halézat nyerte el
2012/2013-as tanévi teljesitményéért, melyben magyar partnerként a Miskolci Egyetem és a
Nyiregyhazi FGiskola vettek részt. A Dij 14 éve alatt kivétel nélkll magyar részvételd, 7 alkalommal
pedig magyar koordindacidju haldzat vehette at a rangos elismerést.

11.4.1.6 Allamkézi Osztondijak

Az Allamkozi 6sztondijak kétoldalt allamkozi megallapodasokon vagy diplomdciai szokasjogon
alapulnak, hallgatéi, oktatdi és kutatoi mobilitasok tdmogatasat jelentik. A ki- és beutazoi kvotak és
a rendelkezésre allé 6sztondij-tipusok tekintetében relacionként eltéré az egylittmiikodés hattere.
Némely relacié esetében az 6sztondijon felll utazasi atalanyt és/vagy Osztondij-kiegészitést is
szlikséges biztositanunk.

A Tempus Kozalapitvany az Allamkoézi Osztondijak, valamint a Collegium Hungaricum, DAAD
Osztondijak, Magyar Allami E6tvos Osztondij és a Stipendium Hungaricum programok pélyaztatasat
a 1196/2015. szamu kormanyrendelet alapjan 2015. aprilis 16-i hatallyal latja el.

! Egy haldzatban tobb magyar fels6oktatdsi intézmény is szerepelhet partnerként.
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2015 3aprilisa 6ta a kormanydontést megel6z6en benyuljtott palydzatok intézése, a megorokolt
dontések végrehajtasa (2015/2016 kiutazok) és a kordbbi palyazati folyamatok megujitasa zajlik. A
2016/17-es tanévre szerkezetileg, palyadzati moddszerekben és feltételekben aramvonalasitott
palydzati felhivasokat hirdetett meg a TKA: a kiutazék szdmdra 2015 6szén, a beutazdk szamara 2015
telén négy kategodridban: részképzés, teljes képzés, tanulmanyut, nyari egyetem.

A TKA 2015 nyaratdl eltorolte a parhuzamosan papiralapu és online palyazast; azéta kizardlag online
van lehetG6ség a palyazatok benyujtasara. Az online palyazoi feliilet (Chronos) megujult: a TKA Uj
verzid fejlesztésére adott megbizast 2015 6szén, melynek dtadasa december 5-én megtortént és a
korabbi verziéban tarolt palydzatoknak az Uj verzidba torténé migrdcidja is ezzel parhuzamosan
lezajlott.

11.4.1.7 DAAD Osztondijak

A DAAD kutatds vagy tovabbképzés céljara nyujt 6sztondijat magyar hallgatéknak, diplomdasoknak,
masoddiplomdsoknak, doktoraltaknak és fels6oktatasban oktatdknak allami (vagy allamilag elismert)
német egyetemeken vagy féiskolakon, valamint kutatdintézetekben. A palydzati hataridGig 6sszesen
241 palyazat érkezett a Tempus Kozalapitvanyhoz a kdvetkezd kategdridkban: nyari egyetem 86 db,
gradualis tanulmanyi 6sztondij 70 db, kutatdi 6sztondij doktoranduszoknak és fiatal kutatdknak
kategoriaban 42 db, kutatéi 0Osztondij tudomanyos fokozattal rendelkez6 egyetemi, fGiskolai
oktatéknak és kutatoknak 38 db, Osztondij felsGoktatasi oktatdknak a mdlvészet és épitészet
szaktertletérdl kategdridban 2 db, 0sztondij volt DAAD Osztondijasoknak tipusban 4 db pdlyazat
érkezett.

A DAAD anyagi keretéhez mérten Osszesen 8 gradudlis Oszténdijast tamogat a 2016-2017-es
tanévben, 4 palydzét pedig tartalék statuszba helyez. A TKA nem nyuljt anyagi tdmogatast az
Osztondijasoknak, kizardlag a kivalasztasi folyamatban vesz részt.

1.4.1.8 DAAD Projektek

A projekt alapu kutatécsere program elinditdsarél 1997-ben dont6tt a Balassi Intézet Magyar
Osztondij Bizottsag (MOB) és a Német FelsSoktatasi Csereszolgdlat (Deutscher Akademischer
Austausch Dienst, DAAD). A program célja a tudomanyos egyiittmiik6dés elGsegitése magyar és
német felsGoktatasi intézmények és kutatointézetek kutatocsoportjai kozott, amelyek egy konkrét
tudomanyos kutatasi terven dolgoznak. A program a mobilitast tamogatja.

A kutatdcsoportokat magyar részrél a TKA, német részrél a DAAD tamogatja legfeljebb 2 éven at. A
2016/2017-es idGszakra sz6l6 palyazati felhivast a Tempus Kozalapitvany 2015. majus 31-én tette
kdzzé junius 30-i hataridével. A felhivasra 8 db palyazat érkezett, melybdl 7 db palydzat felelt meg a
formai kovetelményeknek, ebbél 5 db pdlyazat nyert tamogatast a 2016-os évre 3 595 000 Ft
értékben.

A 2015-6s évben 9 db projekt valdsult meg. Mind a 9 projekt folytatdlagos tamogatdsban részesiilt a
2016-0s évre is 5872 500 Ft értékben. A 2014/2015-6s tdmogatasi idGszakban megvaldsult és
lezarult 6 db projekt 2015-0s koltségvetése 3 782 000 Ft volt.

11.4.1.9 Collegium Hungaricum

Az 6sztondijra az osztrak-magyar kapcsolattorténet mesterfoku (vagy azzal egyenértéki) diplomaval
rendelkez6 kutatdi palyadzhatnak, akik bécsi kozgyljteményekben, konyvtarakban, levéltarakban,
muzeumokban, egyetemi vagy allami kutatéhelyeken kivannak térténelmi, irodalmi, filozdfiai,
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jogtudomanyi, mivészettdrténeti, gazdasagtorténeti stb. kutatdsokat folytatni. Evente kb. 50-60
palydzat érkezik, a palyazék kb. 90%-a bolcsész.

A 2015. naptari évre még a Balassi Intézet Magyar Oszténdij Bizottsaga hirdette meg az 6sztdndijat
két kategdridban: CH1 szenior (35 évnél idGsebb) és CH2 junior (35 évnél fiatalabb) kutatok részére
2014. oktober 1-i hataridével. A 2015-0s évre 55 érvényes palyazatbol osszesen 42 f6 részesiilt
tamogatasban, és 6sszesen 45 hdnap kiosztasara keriilt sor. Az 6sztondij 6sszege 500 EUR/h6 volt.

2016-ra mar a TKA hirdetett pdlyazatot, mely eredményesnek bizonyult: 47 érvényes pdlyazat
érkezett az online rendszerbe, 6sszesen 89 hdnapot igényeltek a pdlydzék. Formailag az Osszes
palyazat megfelel6 lett. Koltségvetési okokbdl a beérkezé 47 db palyazatbdl 33 palyazé részesiil
tamogatasban 6,9 millié Ft értékben, igy minddsszesen 46 honap kiosztasara keriil sor. A
tdmogatasban nem részesil6 palyazok (14 f6) tartalék statuszt kaptak. Az anyagi fedezetet a 2016.
évi koltségvetési torvényben eredetileg a KKM soran a Balassi Intézet részére elkiilonitett és az
EMMI-n keresztil a TKA-hoz atadott forrdsok jelentik.

11.4.1.10 Magyar Allami E6tvos Osztondij

A Magyar Allami E6tvds Osztdondijat (MAEQ) a magyar kormany 1994-ben azzal a céllal alapitotta,
hogy a kiemelkedd képességli (és tehetségiliket mar bizonyitott) fiatal kutatok, oktatok, miivészek
kilfoldi rész-tovabbképzését, kilfoldi kutatdhelyeken, alkotém(ihelyekben kutatdi, illetve m(ivészeti
munkaban valé részvételét lehetbvé tegye.

Az Osztondij 3-8 hdnapos id6tartamra palyazhaté meg. Az 6sztondijra fordithato forrds erGteljesen
visszaesett az utébbi években. Jellemz6en 150-180 palyazat szokott évente beérkezni. A 2015-6s
évben dsszesen 32 f6 nyert el tdmogatdst, minddsszesen 129 hénap id6tartamban. A tdmogatas
értéke 64.662.819 HUF. A pénziigyi elszamolast a 2015-6s dtmeneti évben a Balassi Intézetben (BI)
kellett intézni, mig szakmailag mar a TKA-hoz kellett benyujtaniuk az 6sztondijasoknak a beszamolét.

A 2016-0s naptari évre a palydzék mar a TKA-hoz nyujtottak be a palyazataikat 2015. november 30-ig.
Az eddigi évekhez képest ugrasszerien megnétt a beadott palyazatok szama, a 2016-os évre 240
palyazatot nyujtottak be.

11.4.1.11 Stipendium Hungaricum

A Kormany altal 2013 juliusdban Ilétrehozott Stipendium Hungaricum program orszagos
koordinaciéjat 2015 aprilisdban vette at a Tempus Kozalapitvany. A 2015-6s év folyaman
megvaldsitando tevékenységek és fejlesztések szamos részteriletet érintenek.

Az egyik kiemelt tevékenység a programban vald intézményi részvétel Uj alapokra helyezése; igy az
intézmények tekintetében a 2015-2016-0s és a 2016-2017-es tanévre vonatkozd intézményi palyazat
meghirdetése, pdlyazati tajékoztatd napok tartdsa, a beérkezett palydzatok formai birdlata és
szakmai birdlatdnak megszervezése, szakért6k felkérése volt. Az intézményi pdlyaztatasi folyamat
eredményességét tiikrozi, hogy a 2016-2017-es tanév folyamdan 6sszesen 27 felsoktatasi intézmény
vehet részt a programban angol nyelv(i képzésekkel (6sszesen 420 angol nyelvl képzés), illetve 5
intézmény biztosithat 1 éves magyar nyelvi el6készit6 képzést. A palyaztatas mellett kiemelt feladat a
kapcsolatfelvétel és kapcsolatépités a programban részt vevé hazai intézményekkel, az intézményi
koordinatori haldzat megalapozasa, az intézményi keretmegdllapodas minta elkészitése, valamint az
intézmények aktiv és folyamatos tdmogatasa.

A hallgaték vonatkozdsaban a 2015-2016-os tanévre beérkezé hallgatdi Stipendium Hungaricum
palyazatok formai biralata, az intézményi felvételi folyamat tdmogatasa, a hallgaték allokacidja és
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beutazasdnak segitése, az online pdlyazati rendszer kialakitasa, karbantartasa és fejlesztése, a mar
Magyarorszagon tartézkodd hallgatdk tdmogatasa, Uj hallgatdi szerz6désminta elkészitése, a
hallgatdi szolgdltatasok fejlesztése és az alumni rendszer valamint egy egységes mentor rendszer
koncepcidjanak kialakitasa szerepelt a kbzponti feladatok kozt. A 2015-2016-0s tanévben a program
torténetében el6szor széleskori, kozponti meghirdetéssel jelent meg a hallgatéi palyazati felhivas,
amire tobb mint 2800 palyazé jelentkezett. A formai birdlatot valamint a felsGoktatasi felvételiket
kovetSen igy 6sszesen 1069 hallgaté kapott lehetGséget a programban valo részvételre — jelentGsen
megnovelve az addigi 784 f8s 6sztondijas |étszamot az alabbiak szerint.

Orszag/teriilet Oszténdijas Palyazé Dél-Korea 11 15
Kina 159 293 Macedédnia 10 13
India 132 186 Namibia 10 46
Japan 84 93 Kolumbia 9 26
Mongélia 84 195 Libanon 9 11
Tunézia 77 194 Turkmenisztan 9 15
Equador 56 76 Irak 9 69
Azerbajdzsén 55 144 Angola 3 21
Toérokorszag 50 85 Belarusz 3 10
Vietndm 44 70 Bosznia és Hercegovina 3 5
Gruzia 39 71 Kambodzsa 3 4
Palesztina 39 166 Egyiptom 3 62
Kazahsztan 36 218 Jordania 2 134
Nigéria 34 203 Mexiké 1 6
Algéria 31 169 Mianmar 0 2
Marokké 20 73 Argentina 0 2
Laosz 17 32 Jemen 0 65
Kurd teriiletek /Irak 15 27 Uruguay 0 0
Moldova 12 18 Osszesen 1069 2819

A partnerek tekintetében a kapcsolatfelvételre és kapcsolatépitésre (lehetGség szerint akar
személyes konzultacié keretében) irdnyuldé tevékenységek a meghatarozoak, mely kiemelt
jelent6séggel bir a partnerek folyamatosan névekvé szamanak kovetkeztében. A 2015 aprilisatol
2015 decemberéig tartd id6szakban 35-r6l 41-re n6tt a partnerek szama, szamos orszagban pedig a
korabbi oktatasi egyuttm(ikodési munkatervek frissitése és bovitése is elmélyitette a kapcsolatokat.

Az intézmények, hallgaték és partnerek vonatkozasaban is kiemelt tevékenység a hatékony
promocios, kommunikaciés rendszer megalapozasa. E teriileten kiemelt jelent&séget kapott a
folyamatos kapcsolattartas a nagykovetségekkel, konzuldtusokkal, a Bevandorldsi és Allampolgarsagi
Hivatallal és mas illetékes szervekkel, a program egységes arculati elemeinek kialakitasa, promdciés
anyagok elkészitése és a forditasi munkak koordindldsa, valamint egy atfogd hallgatoi kézikonyv
elkészitése. A hatékony hallgatdi ligyintézés érdekében az lgyfélkapcsolati lehet&ségek kiterjesztésre
keriltek (pl. skype, Ugyfélfogadasi rendszer), valamint elindult a hivatalos Stipendium Hungaricum
honlap, egységben a — szintén a Tempus Kozalapitvany altal karbantartott — Study in Hungary
honlappal.

A 2015. 4prilis 16. — 2015. december 31. kozi idGszakban a program szakmai megvaldsulasat
el6segitd, kilonds fontossaggal bird tevékenység volt a program részletes szabalyzatanak elkészitése
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— beleértve annak angol és francia nyelvre vald lefordittatdsat is — valamint a program igényeinek
megfelel6 human és mas erd6forrasok (pl. informatikai: online pdlyazati rendszer, adatbazisok
fenntartasa) kialakitasa és fejlesztése.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2015-6s naptari évben, a Stipendium Hungaricum program
koordinacidjanak atvétele utadn sikeresen kialakitasra keriiltek a program tovabbfejlesztésének
feltételei, valamint elindult a program rovid-, kozép- és hosszi tdvu eredményeire fékuszald
fejlesztési folyamata — mind a részt vevé intézmények, mind a hallgatok és a kildé partnerek
vonatkozasaban. Ennek kdszonhetéen tobb mint 3500 Uj Stipendium Hungaricum 06sztondijas
hallgaté fogaddsa varhatd a 2016-2017-es tanévben.

11.4.1.11 Alumni

2015 végén megujult a volt 6sztondijas hallgatokat osszefogé alumni halézat. A kezdeményezés
célja, hogy a kulfoldi 6sztondijprogramokon részt vett fiatalokat segitsiik a mobilitds soran szerzett
tapasztalataik minél hatékonyabb és szélesebb kor(i hasznositdasaban, valamint tAmogatast nyujtsunk
a sikeres dllaskereséshez. Az Alumni hdldzat tagjai nemcsak az Erasmus+ és a korabbi Erasmus
program oOsztondijasai lehetnek, hanem barki, aki a Tempus Kozalapitvdny altal kezelt valamelyik
Osztondijprogram segitségével tanult vagy szakmai gyakorlatot végzett egy masik orszagban.

Megkeresésiinkre a korabbi tagok kozil 802 f6 erlsitette meg a tagsdgdt, szamukra kéthavonta
kildlnk ki hirlevelet. A tagok kdrében népszerUsitettiik a Mobilitasi dra programot, illetve meghivtuk
6ket az Europass karriernapokra. Mivel a volt Osztondijasok, mint potencidlis munkaeré nagy
vonzer6t jelentenek a munkaltaték szdmara, intenzivebbé valt a kapcsolatépités céges partnereinkkel
—az alumni haldzat egyik 6 szolgaltatasa, a partner cégek gyakornoki és alldsajanlatanak kozvetitése
a tagok felé varhatéan 2016-ban indul be.

A volt 0Osztondijasok kozil egy 8 fds csapat segitette Onkéntesként a mobilitasi programok
népszer(sitését, egyrészt a honlapon kozzétett blogok és élménybeszamoldk formajaban, masrészt
rendezvényeken, kidllitasokon a TKA standjan vald részvétellel, a leend6 6sztondijasoknak széld
tandcsaddssal.

11.4.2 Nemzetkozi kapcsolatépités

11.4.2.1 Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségek palyazattipus célja, hogy lehetGséget biztositson innovativ
gyakorlatok, mddszerek kidolgozasaval, terjesztésével és alkalmazasaval az oktatdas minGségének
fejlesztésére a felsGoktatdasban. A minimum hdrom kilonb6z6 orszag legalabb harom
intézményének partnerségébdl létrejové projektekben nagy hangsulyt kap az intézményfejlesztés,
nemzetkoézi egyiittmiikodések kialakitdsa, valamint a felsG6oktatds munkaerépiachoz valé
kozelitése.

A stratégiai partnerségek pdlyazati forma koltségvetése a 2015-6s palyazati évben a felsGoktatasi
szektorban Osszesen 769 800 eurd volt. Hirom magyar koordinaldasu projekt nyert tdmogatast a
fels6oktatasi szektorban. Ezeken kivil Eurdpa-szerte nagy szamban nyertek tamogatdst olyan
partnerségek, melyekben magyar fels6oktatasi intézmények vesznek részt partnerként.

11.4.3 A fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitése

A felsGoktatdsi intézmények nemzetkoziesitését 2015-ben a TKA két program keretében tamogatta: a
Campus Hungary program, valamint az Eurépai FelsGoktatasi Térség Reformja projekt keretében.
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11.4.3.1 Campus Hungary program

A Tempus Kozalapitvany (TKA) konzorciumi partnerként vett részt a Campus Hungary program
megvaldsitasdban. A Tarsadalmi Megujulds Operativ Program (TAMOP) 4.2.4.B konstrukcién belil
egy orszagos és egy, csak a konvergencia régidkra kiirt program zajlott le 2012-2015 kozott. A TKA
intézményfejlesztési tevékenységeinek kitlizott céljai kozott szerepelt a fels6oktatdsi intézmények
nemzetkoziesitése, az oktatds hatékonysdgdnak és a szolgdltatdsok min&ségének fejlesztése, a
fels6oktatdsi intézmények nemzetkozi lathatdsaganak névelése, valamint a mobilitas serkentése is. A
Campus Hungary program 2015 augusztusaban zarult, ugyanakkor szamos szakmai rendezvényt,
szakért6i mlhelyt és kllfoldi megjelenést bonyolitott le a TKA ebben az évben.

A Nemzetkoziesitési szakért6i mihelyen lefektetett alapelvek szerint 6sszesen négy felsGoktatdsi
intézményben végeztiink nemzetkoziesitési tandsitasi eljarast a projekt keretében, alkalmanként két
hazai és egy nemzetkozi felsGoktatasi szakért6 kozrem(ikodésével. A kétfazisu folyamat elsé
fazisaként az intézmény elkészitett egy onértékelési jelentést, melynek alapjan a szakértGi csapat egy
kétnapos intézménylatogatds soran beszélgetett az intézmény dolgozdival, hallgatdival. A kévetkezé
|épésben a szakért6k elkészitettek egy vezet6i 6sszefoglalét, mely alapjan az intézmény fejlesztési
tervet készitett a kovetkez6 2-3 évre vonatkozdan. Ez alapjan keriilhet sor a folyamat masodik
fazisara, mely sordn az intézményt mar mindGsiteni lehet a jov6ben. A folyamat nemzetkozi
hitelességét az ACA (Academic Cooperation Assotiation) biztositotta a projekt soran. A konvergencia
régidban 2015-ben két felsGoktatdsi intézmény vett részt a nemzetkoziesitési tanusitasi eljaras elsé
fazisaban: a Szent Istvan Egyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem.

Idegen nyelvii képzések témakdrében megvaldsult intézményfejlesztési PLA-t kbvet6en négy régids
helyszinen rendezett a TKA szakmai mhelyt az intézményi munkatarsak szamara 2015 majusaban.
Emellett hdrom nemzetk6zi megjelenéssel tamogatta az intézmények partnerkapcsolat-épité és
hallgatétoborzé munkajat: 2015 marciusdban az azsiai és csendes-6ceani térséget érinté APAIE,
majusdban a NAFSA, valamint aprilisdban az a2 International Education Fair azerbajdzsani
helyszinnel.

A 2015-6s évben az APAIE szervezet éves konferencidjanak és kidllitasanak Peking adott otthont,
amelyen a Tempus Kozalapitvany 9 magyar felsGoktatdsi intézmény képviselGjével vett részt. A 10.
alkalommal megrendezésre keril6 APAIE konferenciara 2015. marcius 23-26. kozott kerilt sor a
pekingi egyetem kozrem(ikodésével. A rendezvény kbdzponti témaja az ,azsiai és csendes-ocedni
térség egyetemeivel vald egylittmikodés Uj paradigmai”. Az el6adasok mellett ez alkalommal is
fontos szakmai része volt a konferencianak az intézménylatogatas, melynek keretében a magyar
résztvevGk Osszesen 6 pekingi egyetemet és annak muikodését ismerhették meg. A konferenciat
kisérg kiallitason kozel szaz szervezet és intézmény jelent meg. A Pekingi Magyar Kulturalis Intézet
szervezésében 2015. madrcius 21-22-én a ,magyar hénap” keretében sor kerilt egy kidllitasra,
melynek célja Magyarorszag fels6oktatasanak népszersitése volt. A megkdzelit6leg 3-400 érdeklédé
kozott voltak diakok, sziil6k, kinai felsGoktatasi intézmények és kozvetits ligynokségek képviseldi.

NAFSA 2015, Boston

A Tempus Kozalapitvany vezetésével masodik alkalommal vehetett részt egy neves felsGoktatdsi
intézményekbdl, a Magyar Rektori Konferencia valamint az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma
képvisel6ibdl allo delegacid, a 2015. majus 24-29. kozott, Bostonban megrendezett fels6oktatasi
kiallitdson.

Azerbajdzsan
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A kaukazusi régio egyik legjelent8sebb fels6oktatasi piaca Azerbajdzsan. Magyarorszag fels6oktatasi
intézményei szamara jelentds hallgatdi potencidllal rendelkezé orszdg — az Erasmus+ kreditmobilitas
programban résztvevé partnerorszag 2014-2020 kozott, valamint kildé fél a Stipendium Hungaricum
Osztdondij Program keretében, mely jelenleg évente 200 azeri hallgatdé magyarorszagi tanuldsat
tdmogatja. A Tempus Kozalapitvany a lehet6ségek kiaknazasdra szervezett megjelenést Bakuban
2015. 3prilis 16-20. ko6zott a Campus Hungary Program keretében, segitve a résztvevé magyar
intézmények hallgatotoborzasat és partnerkapcsolatainak szélesitését a nemzetkoziesités jegyében.
Az intézmények az azeri hallgatok el6tt a 2015. aprilis 18-19. k6zott, Bakuban megrendezett A2
Azerbaijan Educational Fair hallgatéi vdsaron mutatkoztak be a Koézalapitvany szervezésében.
Magyarorszag a 17 kidllitd orszag egyikeként szerepelt, mig a 6 magyar fels6oktatasi intézmény a 62
kiallité intézmények részeként alltak meg a helyiket a két nap alatt. A Kézalapitvany munkatdrsai és
az Emberi Eréforrdsok Minisztériumanak képvisel6je szeminarium keretében hivta fel a hallgaték
figyelmét az 6sztondij lehetGségekre.

Fels6oktatasi nemzetkoziesitési torekvések itthon és kilféldon cimmel nagyszabdsu konferencia
zarta és Osszegezte a TKA nemzetkoziesitési tevékenységeit, kiemelt hangsulyt helyezve a kulfoldi
el6addk altal bemutatott nemzetkozi trendekre és lehetGségekre. A projektben elért eredményekrdl
hasonlé cimmel kiadvany is készilt.

A TKA 2015 végén benyujtotta pdlyazatat a Kormadny altal folytatasként meghirdetett Campus Mundi
— felsGoktatasi mobilitdsi és nemzetkoziesitési programra. A palyazatban bemutatott
nemzetkoziesitési tevékenységeket kiemelten a Campus Hungary projektben megkezdett
intézményfejlesztési tevékenységek mentén, azok folytatasaként képzeli el.

11.4.3.2 Eurdpai Fels6oktatasi Térség reformjanak tdmogatdasa

A Tempus Kozalapitvany az Emberi Er6forrasok Minisztériuma partnereként valdsitja meg az
Erasmus+ KA3 program keretében, az Eurdpai FelsGoktatasi Térség reformja projektet.

2015-ben a tevékenységek 3 6 célkitlizés mentén valdsultak meg:
l. A felsGoktatashoz és mobilitashoz valé hozzaférés tdmogatdsa, informacid-terjesztés

e Két kutatds zajlott — A felsGoktatds szocidlis dimenzidja — hatranyos helyzetli csoportok
hozzaférése és részvétele a felsGoktatdsban, valamint Diplomds Palyakovetési Rendszerek
0sszehasonlitasa Eurépdban témaban.

e Mobilitdsi ablak intézményi bevezetésének el6segitése érdekében december 2-3-dn
nemzetkozi PLA zajlott le, melynek eredményeképpen utmutatd készil az intézmények
szamdra.

e Tanulé kozpontu oktatdsi és oktatdsszervezési moddszerek alkalmazdsanak elGsegitése
érdekében ,Online tanulds tamogatd eszkozok és gamifikacid a gyakorlatban” témaban
online nyilt kurzus és szakmai miihelymunka zajlott.

e Online E+ Tanulmanyi szerz6dés platform (TELAP) fejlesztése tortént.

o Megkezd6dott az EHEA/Bologna célcsoport specifikus informacids portal kialakitasa.

e Mobilitasi 6rak keretében 20 egyetemista diak 2-2 kozépiskoldban tartott el6adast a
mobilitas népszer(sitése érdekében.

Il. A magyar felsGoktatds nemzetkdzi lathatdsdganak és versenyképesség-ndvelésének

tdmogatasa
e A felsGoktatasi intézmények nemzetkozi honlap-fejlesztésének tdmogatasara a 10 részes

online mini kurzus zajlott 2015. szeptember-november kozott, melynek anyagai a TKA
honlapjan elérhet6ek.
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Az egyetemek és lizleti szféra egylttmikddésének el6segitése érdekében
o megvaldsult két Tempus Uzleti Kdvéhdaz rendezvény
o A 2015. december 7- i nyitérendezvénnyel elindult az EMMI 3ltal jévahagyott OECD
HEInnovate kutatds, orszag jelentés, melynek zarasa 2016 6szén varhatd. Az Eurdpai
Bizottsag altal biztositott ingyenes HEInnovate facilitator képzésen 4 magyarorszagi
FOI képviselGi vett részt 2015. augusztus 27-én, Briisszelben.
o Elkezd6dott a Dualis képzésekkel kapcsolatos PLA elGkészitése.

1. Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése, nemzetkozi egyittmikodések 6sztonzése, tamogatdsa

e 2015. november 26-27-én: Erasmus+ Joint Infoday Pozsonyban 3 nemzeti iroda (SK, AT, HU)
egyuttmikodésében a nemzetkozi kdzos képzések fejlesztésének Osztonzése, tdmogatdsa
érdekében.

o 3 alkalommal vettek részt szakért8ink és a TKA munkatarsai nemzeti és nemzetkozi szakmai
konferencidkon, mihelyeken, Bologna munkacsoport tléseken: 2015. marcius 3. BFUG SD
and LLL munkacsoport Ulésén — Brisszelben, 2015. mdrcius 18: az EACEA altal szervezett
EHEA taldlkozdn; 2015. majus 12-16: a Jerevani Miniszteri Taldlkozoén.

2015. november 19-én az EACEA megjelentette az Uj palyazati felhivast az Eurdpai Fels6oktatasi
Térség reformjanak tdmogatdsara, amelyre az EMMI megbizdsabdl és jovahagyasaval Ujabb pdlyazat
kerllt benydjtasra 2016. februar 15-én a kovetkez6 2016. junius 15. és 2018. junius 15-e kozotti
id&szakra. A projekt célkitlizései 6sszhangban allnak a Jerevani Kommiinikében és a Bologna 2015-6s
végrehaijtasi jelentésében megfogalmazott iranyelvekkel és célokkal.

11.5 Onkormdnyzatok és civil szervezetek

Az 6nkormanyzatoknak és civil szervezeteknek az Eurdpai Unié Eurdpa a polgarokért programja kinal
palydzati lehet6séget. A program célja, hogy segitse a polgarokat az Unié kdzos torténelmének,
sokszinlségének és milikédésének alaposabb megismerésében, az unidés szakpolitikdk és
dontéshozatali folyamatok megértésében, mikozben aktiv szerepvallaldsra és demokratikus
részvételre 6sztonzi Gket. A program centralizalt, a TKA informacids feladatokat lat el, pdlyaztatéi
tevékenységet nem végez. A TKA informdcids pont f6 feladata a potencidlis palydzdk felkészitése a
palydzasra, nagy hangsulyt fektetve a projektmenedzsment ismeretek ataddsdra és az eredmények
terjesztésére is.

A Tempus Kozalapitvany honlapjan elérheté a program valamennyi palyazattipusanak részletes
leirasa, valamint letolthet6ek a palydzati dokumentumok, sajat készitésli segédanyagok és az
informdciés napok anyagai. J6 gyakorlatokat is bemutatunk, hogy kézzelfoghatd példakkal
megkonnyitsiik a tdjékozodast a palyazok szamadra. A palyazati felhivasok megjelentek a TKA
honlapjan, a havonta kiklldott elektronikus hirlevélben, és tovabbi terjesztésre eljuttattuk a partner
multiplikator szervezeteknek, illetve a sajté képviselGinek is. Folyamatosan osztottunk meg hireket a
programrdl a Facebook oldalon is, melynek 2015. év végén 573 kdvet6je volt.

2015-ben 4 informdcids napra és 4 projektird szeminariumra kerilt sor, sszesen 330 résztvevivel. A
rendezvények soran kiemelten foglalkoztunk a hatékony projektmenedzselés szempontjaival, a
disszeminacié fontossagaval, valamint a program Uj prioritdsaival. A palydzatird szemindriumokon
konkrét tanacsokkal lattuk el a leendd palydzékat, valamint megismertettiik velik az elektronikus
palydzati rendszer hasznalatat. Partnerintézményeink rendezvényein is tobb alkalommal részt
vettlink tajékoztatd el6adasokkal.
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Informacidval, konzultaciés lehetéséggel folyamatosan a pdlydzék rendelkezésére allunk. 2015-ben
telefonon 376, e-mailben 314, személyesen 17 megkeresés érkezett.

A programot bemutatd leporelldt az UGj prioritdsokrdl szélé betétlappal egészitettiik ki, és
infografikakat készitettlink, hogy a palyazok szamara atlathatébba valjanak a program prioritasai és a
palyazat benyuljtdsdnak menete.

Az elmult évekhez hasonléan 2015-ben is nagy hangsulyt fektettlink a nyertes magyar palyazékkal
valod kapcsolatfelvételre. Az év soran 4 projektet [atogattunk meg. A projektekben elért eredmények
terjesztését egy konferenciaval és egy jo példakat tartalmazo kétnyelv( interjukotettel is segitettiik.

2015-ben Osszesen 56 db magyar koordinaldsu padlydzat, koztik 1 eurdpai emlékezet, 50
testvérvdrosi taldlkozd, 4 varosok haldzatai és 1 civil tarsadalmi projekt kapott tdmogatast. Emellett
tovabbi 91 projektben 159 magyar szervezet vett részt partnerként. A legnépszerlbb palyazati
kategéria tovabbra is a testvérvarosi taldlkozé volt, melyben a legtobbszor feldolgozott téma —
kapcsolddva az éves prioritashoz — az Eurdpa jovéjérdl folytatott vita volt. Tobb projekt foglalkozott
az aktiv allampolgdrsdggal és a fenntarthato fejl6déssel is.
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Ill. Tudasmenedzsment
1.1 Projektek

A TKA tuddsmenedzsment tevékenységét az oktatdsért felelGs tarca felkérésére és tamogatdsaval
valdsitjia meg. Ennek célja az eurdpai unids kozos oktatasi célkitlizések hazai megvaldsitasanak
elémozditasa, az egész életen at tartd tanulds és a végzettség nélkiili iskolaelhagyast megel6z6 hazai
stratégidk megvaldsitasdban vald aktiv szerepvdllaldas a nemzetkozi tudds és tapasztalat
integralasaval. Noha ez iranyu tevékenységiinket els6sorban unids centralizalt forrasokra
tdmaszkodva valdsitjuk meg, a sok kilonbozé feladat és finanszirozasi mechanizmus ellenére
szakmailag nem projektlogika szerint végezziik, hanem toreksziink a TKA altal koordinalt Osszes
program kozott megtalalni a kapcsolddasi pontokat, szinergiat.

2015-ben az aldbbi hazai és nemzetkozi szakpolitikai projekteket valdsitottuk meg.

111.1.1 European Policy Network on School Leadership

Az Eurdpai Szakpolitikai Halozat az Iskolavezetésrél projekt az EU 22 tagorszagat lefedd, tobb mint 40
szervezetbdl allé partnerség oktatdsi minisztériumokat, kutatéintézeteket, fels6oktatasi
intézményeket és szakmai egyesileteket foglal magaban. A halézat az Eurdpai Bizottsag altal
tdmogatott 4 éves projekt keretében mikddott, 2015 nyaran fejezte be tevékenységét, melyek kozl
a Tempus Kozalapitvany a halézat tudasmenedzsment tevékenységeit koordinalta 4 éven
keresztiil.

A legf6bb eredménye egy szakpolitikai és intézményfejlesztési eszkdztar (policy toolkit), amely
dontéshozdk, fenntarték, iskoldk, kutatdk, tanar- és vezet6képzdk szamara nyujt olyan eszkdzoket,
melyek segitik a reflexiét, a kihivasok megfogalmazasat, ill. a policy tervezést az iskolavezetésre
vonatkozdan. Az eszkoztar mellett szlletett egy esettanulmany-gyljtemény, amely olyan EU-s
tagallamokban megvaldsult iskolavezetés-fejlesztési gyakorlatokat mutat be, melyeknek a
méltanyossag kulcselemiik volt.

A projekt sordn célunk volt mihelymunkdkon keresztiil a halézatosodas és szakmai egytttmiikodések
elésegitése Magyarorszagon is, illetve a keletkezett szakmai tartalmak kozvetitése hirlevelek,
kiadvanyok formdjdban. A 4 éves projekt eurdpai szintl folytatdsa 2016 tavaszan formalédik,
melyben a Tempus Kozalapitvany is aktiv szerepet vallal.

111.1.2 Szektorkozi egyiittmiikodéssel a korai iskolaelhagyas megelG6zéséért

A Cross-sectoral cooperation focused solutions for preventing early school leaving — CROCOOS cimen
2014-ben elinditott, a TKA Tuddsmenedzsment csoportja altal vezetett harom éves projekt célja egy
intézményi korai jelz6- és beavatkozasi rendszer kidolgozasa és harom orszagban torténd
tesztelése a partner orszagokban mar m(ikod6 gyakorlatok Osszegyl(ijtése és elemzése alapjan. A
projekt legfontosabb elemei, melyek nagyrészt 2015-ben keriltek megvaldsitasra, de fejlesztésik
2017 tavaszaig folyamatos:
e nemzetkozi hattérkutatas a korai jelz6rendszerekrél;
e hazai kutatas a korai iskolaelhagyassal kapcsolatos tanari attit(idokrél, adatgy(jtési szokasokrél
és egylttmikodési mintakrdl;
e pilot projekt 3 orszagban, ebbdl Magyarorszagon 5 iskoldban és 10 kontroll iskolaban;
e a pilot folyamat értékelése: az értékelés a véletlenszerl kontrolldlt kisérlet mddszertanaval
torténik, ehhez szlikséges az 5 kisérletbe bevont iskoldn tul a 2x5 kontroll iskola bevonasa;

41



e Utmutaté készitése, mely konkrét lépések leirdsat tartalmazza arrdl, hogy az iskola sajat
fejlesztési programjaba hogyan emelheti be korai jelz6rendszer kiépitését a lemorzsolddas
csokkentése érdekében;

e olyan eszk6zok kidolgozdsa, melyek az iskolai jelz6rendszer kiépitését tdmogatjak;

e online felllet kialakitasa, mely egyben az eredmények gyljteménye és tamogatja az
intézmények 6nallé tanuldsi folyamatat is.

A projekt kutatdsi eredményeit folyamatosan kdzzé tessziik a korai iskolaelhagyas elleni stratégiat és
a kapcsolddo cselekvési tervet, fejlesztéseket tervez6 hazai szakemberek és intézmények kérében. A
projekt kisérleti szakaszanak eredményei 2017 tavaszara kerilnek 6sszegzésre. Az eddigi eredmények
itt érhet6k el: http://oktataskepzes.tka.hu/hu/crocoos/attekintes

2015 nyaran a témaban Ujabb pdlyazatunk nyert tdmogatast, melynek megvaldsitasa 2016-2018
kozott zajlik majd, ESL PLUS — Nemzetkézi szintli tudasmegosztds a korai iskolaelhagyas
csokkentéséért cimen.

111.1.3 EFFECT — Eurdpai szakmai és mddszertani keret fejlesztése a tanarok kollaborativ
tanuldsanak tamogatasara

A szintén 2015 nyardn tamogatasra kivalasztott és a TKA Tudasmenedzsment csoportja dltal vezetett
2,5 éves nemzetkozi EFFECT projekt 2015. november 1-jén indult el. A projekt alapgondolata, hogy a
tandroknak alkalmazkodniuk kell a 21. szdzad kihivdsaihoz, a technoldgia gyors fejl6déséhez, a
valtozd munkaerd-piaci igényekhez valamint a fiatalok Uj tanulasi és informacidszerzési szokasaihoz.
A tanarok kozotti munkakapcsolatok erésitése az egyik olyan elem, amely elengedhetetleniil fontos
az eredményes szakmai fejl6dés szempontjabdl. A sikeres egylttmikodések folyaman a tanarok
megoszthatjdk és gyarapithatjak tudasukat a tanuldsi és tanitdsi folyamatokrél, modszerekrél és
elméletekrél. Kutatdsi eredmények is aldtamasztjdk, hogy a kollaborativ tanuldsi folyamatok a
tanuldk tanuldsi eredményeire is pozitiv hatassal vannak. Ezekkel a megallapitasokkal 6sszhangban,
az EFFECT projekt fokuszaban a tanari kompetenciak fejlesztése all, a tanari tanulas teljes
életpalyan ativel6 tdmogatasa altal.

A finn, lett, cseh, brit, ir és magyar partnerségben megvaldsuld projekt atfogd célja, hogy fejlessze a
tanarok rendszer szintd, regionadlis és helyi szint( kollaborativ tanuldsat, és tdmogassa az ehhez
kapcsolddo szakpolitika alkotdst. A tandrok és az egyéb oktatasi szerepl6k (tanarképzdék, kutatdk,
stb.) kollaborativ tanulasat a halézatosodas és a szakmai egylittm(ikodések tamogatasaval kivanjuk
elGsegiteni.

1.2 Képzések

A TKA szervezeti keretein beliil tarsadalmi vallalkozasként mikodé Képz6kdzpont kurzusain,
m(ihelymunkain, kiadvanyain és tananyagain keresztiil eurdpai kitekintést, gyakorlatba atlltetheté
tuddst, szakmai kapcsolatokat és szellemi feltolt6dést nyujt a kozszféraban dolgozd szakembereknek
ahhoz, hogy eredményesebben végezzék napi munkajukat hazai és nemzetkozi kérnyezetben. Célunk
a kozszférdban dolgozé munkatdrsak szakmai megerGsitése és a kozszféra, azaz a kozigazgatas,
koznevelés és fels6oktatas nemzetkoziesitési folyamatanak el6relenditése az altalunk fejlesztett
oktatdsi szakmai szolgaltatasokkal (ingyenes online cikksorozatok, e-tananyagok, professziondlis
kiadvanyok, miihelymunkak, szakmai tovabbképzések, intézményre szabott csomagok).

2015-ben a hagyomanyos képzés kindlatukbdl az alabbi képzések kerliltek megvaldsitasra:
e EU English — Angol unids szaknyelvi képzés (2 csoport)
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e Kisgyermekkori angol nyelvoktatds - modszertani tovabbképzés pedagdgusok, tanitok és
tandrok szamdra (3 csoport)
e Furdpai unios pdlydzatirds és projektmenedzsment (2 csoport)

Er6s6dott a csoportos megrendelések aranya, partnereink kozott szerepelt az Eurdpai Bizottsag
Magyarorszagi Képviselete, Kommunikaciés FGigazgatdésdg, a Magyar Tudomdnyos Akadémia
Tdrsadalomtudomanyi és Bolcsészettudomanyi Kutatdkozpontjai és az Oktatdsi Hivatal. Ez utdébbi
szervezet tobb feladattal is megbizta 2015-ben a Tuddsmenedzsment csoportot: egy széles
kozonséget megszolitd konferencia, és két kapcsolddd kisebb mihelymunka megvaldsitasaval.

2015. majus 6-an kerllt megrendezésre A Magyar Képesitési Keretrendszer bevezetése cimdi
konferencia, melynek célja a hazai oktatasi, munkaerG-piaci szerepl6k és tarsadalmi partnerek
tdjékoztatdsa és a tovabbi fejlesztési feladatok tudatositdsa volt. Az MKKR és tovabbi kapcsolddd
eszkozok megfelelS alkalmazdsanak, hasznalatba vételének el6feltétele — az eredeti célok mentén —a
tanuldsi eredmények alapu gondolkodds altaldnossa valasa és beépliilése a képzésfejlesztési és
oktatdsi, értékelési folyamatokba. Ennek érdekében a konferencidan elhangzd helyzetfeltard és
szemléletformalé elGaddsokat a résztvev6k bevonasara épité konzultativ délutani miihelyek
kovették, melyek a programban felvazolt kérdések mélyebb megértését, megvitatasat, és nem utolsé
sorban a felek kozti bizalomépitést szolgaltdk az MKKR bevezetése irdnt. Ezt a rendezvényt kisérte az
a két 6szi mlhelymunka, mely a tanuldsi eredmények irasara fokuszalt célzottan kivalasztott két
célcsoport korében (egészségligy és pedagdgusképzés), tovabba az ECVET szakértGi halozat
tevékenységének leirasaban bévebben is olvashaté rendezvények.

1Il.3 Tudastar

A Tempus Kozalapitvany megujult honlapjanak egyik modulja a Tuddstar, ami az online disszeminacid
és tuddsmegosztas egyik f6 csatorndja. Kordbban is sok kapcsolddd tartalmat osztottunk meg
kiilonboz6 csatorndkon, de az Uj modul lehetévé teszi, hogy mindez rendszerezett, atfogd formaban
valosuljon meg. A felllet célja, hogy bemutassa a projektek és a programok eredményeit,
hozzajarulva ezzel a hatdsuk noveléséhez, illetve segitséget nyujtson a projektgazdaknak, hogy 6k
maguk is hatékonyan tudjak terjeszteni az eredményeiket.

Régdta népszerl a szintén online elérhetd, a kordbbi résztvevék tapasztalataira éplilé Modszertani
otletgylijtemény, mely oOtleteket, azonnal felhasznalhatd maddszereket, gyakorlatokat kindl minden
érdekl6d6 szamara. Tovabbi inspirdcids forras a honlapunkon a projektbemutatdk gyljteménye, ahol
tobbféle szempont szerint kereshetd formaban taldlhatdo meg szamos sikeres projekt leirasa, kiemelt
helyen a nivédijas egylttm(ikodések. A disszeminaciéhoz nyujtanak gyakorlati segitséget a Hogyan
tudom terjeszteni...? részben 0sszegylijtott segédanyagok, eszk6zok, tanacsok.

A Tempus Kozalapitvany Tudastaranak Digitalis Mddszertara (digitalismodszertar.tka.hu) a tanitasi
gyakorlatot Ujszerd, interaktiv modszerekkel, a tananyag feldolgozdsat IKT-eszk6zdkkel megtdmogatd
otletek gyljteménye, ahol mar mintegy 120 6tlet kozil bongészhetnek az érdekl6dék. A gydjtemény
az oktatasi mddszerek és a tanuldsszervezés tag értelmezésével sok kiilonb6z6 moddszertani
megoldas feltoltésére biztosit lehetéséget. Ezaltal a kdznevelésben dolgozd pedagdgusok széles
korének jelentheti a mindennapi tanitasi gyakorlatban jol hasznosithaté otletek forrdsat, amelyre
folyamatosan nagy igény mutatkozik. A Digitdlis Mddszertar fellletén a valogatast kiilonb6z6
keresési szempontok, sziirési lehetéségek is segitik. A honlapra latogatok egy egyszer( regisztraciot
kovetben teljes képet kaphatnak a feltoltott otletekrdl: lathatjdk a mddszerben felhasznalt IKT-
eszkozok, illetve a mddszer pedagodgiai céljait, az egyes tevékenység-lépéseket, a maddszer
alkalmazasanak célcsoportjat, munkaformdjat és idGtartamat, a megvaldsitas elGnyeit és
nehézségeit, adaptalasi lehetGségeit, illetve az 6tlethez csatolt, szabadon letdlthet6 allomanyokat.
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A Digitalis Mddszertar tartalmi bovitését induldasa 6ta harom alkalommal, 2012-ben, 2014-ben és
2015-ben felhivas utjan tamogattuk. 2015-ben tovabbi 62 Uj oOtlet érkezett be, melyek kozil a
szakértGi értékelés eredményeképp 6 dtletet dijaztunk. 2015 stratégiai fordulatot is jelentett egyben
a dij odaitélésében, mivel ettdl az évtél kezdve a felhivas és a dij odaitélésének dontése hivatalosan is
bekerilt a Tempus Kézalapitvany Kuratériuma altal tdmogatott alaptevékenységek kozé.

A Digitdlis Pedagdégus Dij atadasa, az 6tletek bemutatdsa és a dijazottakrdl, valamint a Mddszertarrol
sz6l6 kisfilmek vetitése a tobb szaz pedagdgus részvételével zajlé Digitalis pedagdgus konferencian
tortént. A 2015-ben negyedik alkalommal megrendezett konferenciasorozat
(digitalispedagogus.hu/) f6szervezbje az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet Informacids Oktato- és
Kutatdcsoportja (ITOK), szakmai partnerei az Osztalyf6nokok Orszagos Szakmai Egyesiilete (OFOE) és
a Tempus Kozalapitvany (TKA).

111.4 A legjobbak
Nemzetkozi egyiittmiik6dési kultaraért nivédij, Erasmus+ Nivodij

A Tempus Kozalapitvany kuratériuma 2008-ban megalapitotta a Nemzetkozi Egylttm(ikodési
Kultdraért Nivddijat, illetve 2015-ben az Erasmus+ Nivddijat, mellyel az Egész életen dt tartod tanulds
program, valamint az Erasmus+ program keretében kiemelkedé szinvonalid nemzetkozi
projekttevékenységet végz6 palyazok munkajat szeretné elismerni, illetve biztositani azt, hogy a dijjal
jutalmazott intézmények szakmai kozonség el6tt bemutathassak megszerzett ismereteiket, és
megoszthassak tapasztalataikat. Minden hataridére beérkezett palydzati zarébeszamold
automatikusan részt vett a nivédijra irdnyuld birdlatban, ezért kiilon palyazat benyujtasara nem volt
szlikség. 2015 tavaszan 4 intézmény részesiilt az elismerésben.

Eurdpai Nyelvi Dij 2015

Az Eurdpai Nyelvi Dij az Eurdpai Bizottsag altal inditott kezdeményezés, melynek célja, hogy hivatalos
elismerésben részesitse az idegen nyelvek tanitasa terén megvaldsuld, példaértékiinek mingsiilé és
innovativ programokat, folyamatokat az oktatas és képzés barmely szintjén.

A szakért6i csoport tagjai a palydzatok értékelése és a helyszini latogatasok lebonyolitasa utan a
Kolcsey Ferenc Gimndzium La Colo — Franciatdbor programjat részesitették dijazasban.

s 77

Fels6oktatas Nemzetkozi Fejlesztéséért Dij 2015

A ,Fels6oktatas Nemzetkozi Fejlesztéséért Dij” elnevezés(i palydzatra tobb mint 40 pdlyazat érkezett.
A 11 nyertes 2016 tavaszan rendezendd dijkiosztd keretében vehette at jutalmat.

Ill. 5 Europass

A Nemzeti Europass Kozpont (NEK) feladata az Europass dokumentumok menedzselése,
kibocsatasanak koordinacidja, valamint az Europass népszersitése. 2015-ben a fé prioritasok kozé
tartozott az Europass létrehozasanak 10. évforduldja; a multiplikatorok (allaskeresékkel, fiatalokkal
foglalkozd szervezetek képviselGinek) felkészitése; kapcsolatépités és szakmai egylttmikodés
kialakitasa a munkaltatokkal (els6sorban HR-es munkatarsakkal).
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A honlapnak 2015-ben 474.630 Iétogatéja voIt, ez 39.553 latogatdt jelentett havonta.
Havonta atlagosan 90.800 oldalt t6ltottek le.

JelentGs elbrelépést értiink el a kapcsolatépités terén, kiemelten szoros egylittmikddést és
rendszeres megbeszéléseket sikeriilt kialakitanunk a Euroguidance, az EURES és az Eurodesk
haldzatokkal.

A TKA felel6s a Mobilitasi igazolvanyok kidllitasaért. 2015-ban 2419 darab Mobilitasi
Igazolvanyt allitottunk ki.

2015-ban 06sszesen 28 rendezvényen vettink részt, amellyel 2158 embert értlink el
személyesen, dllasborzéken, oktatdsi-képzési rendezvényeken, konferencidkon és
kiallitdsokon.

Erasmus+ felsGoktatasi és szakképzési karriernapot szerveztiink 75 f6 részére volt 6sztondijas
hallgatéknak; felkészitést tartottunk a legfontosabb partnerek és a multiplikator szervezetek
munkatarsainak (pl. EURES, Eurodesk, Europe Direct halézat tagjai). A 10 éves évfordulét a
partner halézatokkal (Eurodesk, EURES, Euroguidance) kozbsen szervezett, mobilitas-
elismertetés-pdlyaorientacié témaju, miihelyekkel gazdagitott szakmai konferencidval
Unnepeltink.

A 2015-6s évben az évforduld alkalmabdl kiadvanyba rendeztik a karriertandcsadé vdlaszol
sorozatunkat, s Ujranyomtattuk 1000 példanyban a tandroknak készilt mddszertani
kiadvanyt is a nagy érdeklédésre vald tekintettel.

A TKA altal vezetett sajtofigyelés statisztikai alapjan 75 cikk jelent meg az Europass
dokumentumokrél, és kilon sajtokozleményt is kiadtunk az évforduld kapcsan.
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Az érdekl6d6k tajékoztatdsa, segitése érdekében a NEK ligyfélszolgdlatot mikodtet. 2015
soran 398 megkeresés érkezett, ennek 58%-a e-mailben.

A TKA aktiv tagja az Europass nemzetkozi hdldzatnak. A kozponti és a regionalis
klasztertalalkozdokon kivil a NEK a kommunikacid, bizonyitvany-kiegészit6, a mobilitasi
igazolvany és az innovacids témaju munkacsoportban vett részt. Ennek sordn
bekapcsolédtunk az eurdpai szintl virusvided versenybe, fogadtunk egy szakmai latogatast,
és hozzajarultunk a Mobilitasi igazolvanyrél készilt koncepciondlis dokumentum
elkészitéséhez. Kiemelendd, hogy a teljes nemzetkdzi eurdpai haldzat a TKA altal készitett, a
10 év eredményeit Osszefoglald infografika angol verziéjat hasznalta hivatalos informacids
anyagként.
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IV. Kihivasok és tervek

A kovetkezd idGszakban a Tempus Kozalapitvany el6tt allé talan legnagyobb kihivas az, hogy miként
tudja a szervezet a kibdviilt feladatkor mellett is meg6rizni miikodésének hatékonysagat,
rugalmassagat és a tamogatdk és a palydzok részér6l megszokott és joggal elvart mindségi
munkavégzést.

A kibévilt feladatkor jo elvi lehetSséget jelent az egyes palydzati programok, illetve projektek kozotti
szinergidk kihasznalasara, azonban az elkévetkezend6 évek feladata lesz ezek tényleges és
kovetkezetes feltérképezése és biztositdsa.

Az Erasmus+ program elsé harom évének mérsékelt forrds novekedése utan 2017-t6l tobb mint évi
10%-kal novekszik majd a palydzati keret egészen 2020-ig. A nagy ardnyu forrasbdviilés
kovetkeztében egyrészt a nemzetkozi egyiuttmikodésekben résztvevd intézmények szama tovabb
emelkedhet a koznevelésben, a szakképzésben és a feln6tt tanuldasban, mdsrészt a ndvekedés
jelent6s hozzajarulast adhat a program a mobilitdsi célkitlizések eléréséhez. Ennek érdekében
azonban el kell érni a hallgatdi palyazati kedv novelését, illetve a pdlydzdk stratégiai szemléletének
erdsitését. A program 2017 kozépig elkészitendd id6kozi értékelése j6 lehet6ség a program
koordinacio tapasztalatainak 0sszegzésére és a szlikséges finomhangoldsaok elvégzésére, nemzeti és
eurdpai szinten egyarant, illetve az eredmények lathatéva tételére.

A Stipendium Hungaricum programban az elsé két palydzati forduld TKA altali sikeres lebonyolitasa
utan sort kell keriteni az intézményi palyaztatas djragondoldsara, a kivdlasztasi szempontok
pontositasara és az intézmények fogaddképességének érdemi vizsgalatara. Az érintett évfolyamok
szamanak novekedése, a partnerorszagok szamdnak bdévilése, egyes orszagkvéotdk emelkedése
kovetkeztében jelentds feladat lesz a novekvd létszamok hatékony kezelése — a mindségi
megkozelités erdsitése mellett. Azaz a diplomaciai szempontok szerint felvallalt orszdgonkénti kvétak
teljesitése mellett biztositani kell a fels6oktatas min&ségi fejlesztési céljait és vonzerejének novelését
is, az 6sztondij programon tulmutaté modon is.

A Campus Mundi projekt 2016. janudri inditasa harom kiilénb6z§ kihivas elé allitja a szervezetet:

o A Campus Mundi 6sztondijrendszer bevezetését ugy kell megoldani, hogy az 6sszhangban
legyen a nagyobb forrasokat bevond, szélesebb kér szdmara elérhet6 és jol bejaratott Erasmus
programmal. A magasabb 6sztondijak és a kivaldsagi megkozelités uj hallgatoi célcsoportok
bevonasaval kecsegtet mind a részképzések, mind a szakmai gyakorlatok esetében. A rovid
tanulmanyutak pozicionaldsa kilénosen fontos a hidnypatlo jellegiik miatt.

o A Campus Hungary projektek keretében elkezdett szakmai tamogatast folytatjuk a
felsGoktatdsi intézmények nemzetkoziesitésének erdsitése érdekében, itt kilénésen fontos
szempont az egyes feladatok kozotti szinergidk biztositdsa (pl. Stipendium Hungaricum
intézményi részvétel és a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi megjelenésének tamogatasa;
hallgatdi szolgaltatasok és képzések a felsGoktatdsi intézmények szamara).

o Teljesen Uj feladatot jelent a nemzetkozi Alumni tevékenység elinditdsa, a Magyarorszagon
tanuld egykori 6sztondijas hallgatok bevondasaval, részben az oktéberre tervezett nagyszabasu
Alumni konferencia, részben a haldzat hosszutdavu megalapozdsa altal. A cél a szakmai,
tudomanyos, illetve gazdasagi-politikai kapcsolatok kiépitése, megerGsitése. Ez egy igen
Osszetett feladat, el6zmények nélkiili, fokozatosan felépitendé rendszer, 6sszhangban az egyes
régiokra vonatkozé hallgatétoborzasi stratégiakkal.

Az el6készités alatt allo Gj allamkozi 6szténdijrendszer bevezetése teljessé teheti a felsGoktatdsi
Osztondijak palettdjat, azonban az egyes programok pozicionalasa és a varhaté volumen noévekedés
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jelent6s feladat lesz. Addig er6feszitéseket teszlink a palydzati lehet6ségek hazai és kilfoldi
promocidja érdekében, de a sz(ikos forrdsok miatti er6teljes szelekcid néhany relacié esetében
diplomaciai szintl nehezményezést is okozhat.

A kozeljpvben id&szakban varhaté az EGT Oszténdij Program kdvetkezs, 2014-2020 kozotti
id6szakanak az el6készitése, melynek soran biztositani kell a palydzéi célcsoportok igényeinek
megfelel§ feltétlerendszer kialakitasat.

Kommunikacids szempontbdl az el6ttiink allé6 idészak legnagyobb kihivasa a tobb felsGoktatdsi
Osztondijprogram 0sszehangolt népszerUsitése, valamint a Campus Mundi és a Stipendium
Hungaricum programokkal jaré intenziv nemzetk6zi kommunikacié hatékony megvaldsitasa.

Tempus Kézalapitvdny, 2016. junius 24.
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Fliggelék
- tdbldzat a tadmogatdsokrdl
- tabldzat az 6szténdijasokrol
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