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START-UP MODEL - Vallalkozas-kelteté: LEONARDO I
hogyan inditsuk el a vallalkozasunkat szakképzés
kockazatvallalas nélkiil?

A Békés Megyei Kormdnyhivatal Munkaligyi K6zpontja és partnerei orszagosan is egyediildllé médon vald-
sitottak meg a START-UP-MODEL — Uj véllalkozdsok létrehozdsdnak 6sztonzését és segitését célzé rendszer
kidolgozdsa a belga, portugél és francia modellek alapjdn cim(i Leonardo da Vinci innovéciétranszfer pro-
jektet 2011. mércius 1. és 2013. marcius 31. kozott.

A Munkatigyi Kozpont felméréseibél kiderdilt, hogy az éllaskeresSket a véllalkozas inditdsatdl leginkabb
visszatarté tényezd a magas rizikéfaktor, valamint a vallalkozasok elinditdsahoz és miikodtetéséhez sziik-
séges pénzigyi, szdmviteli, adminisztrativ ismeretek hidnya. Ugyanakkor az, hogy valaki sikerre tudja-e
vinni a vallalkozését, barmilyen alapos felkészités mellett is csak egyféleképpen deriilhet ki: ha kiprébalja.
De hogyan lehetne kiprébalni egy indulé vallalkozést valés piaci koriilmények kozott anélkil, hogy az ne
jelentsen sem szocidlis, sem pénziigyi, sem csaladi kockdzatot a véllalkozé szdmdra? Erre az eddigi hazai
gyakorlat nem biztosit lehet&séget, mikdzben igen nagy igény lenne ra.

A megoldast a Franciaorszégban kifejlesztett, valamint Belgiumban és Portugalidban sikeresen beveze-
tett Couveuse — vdllalkozés-keltet6 mddszer jelentette. A projekt keretein belil a magyar partnerszerve-
zetek képviselSi elldtogattak Franciaorszagba, Belgiumba és Portugélidba is annak érdekében, hogy megis-
merkedjenek az ott mar hosszu évek dta j6l mikodé mdédszerrel. Ahhoz, hogy a véllalkozés-kelteté médszer
adaptélhaté legyen, figyelembe kellett venni az eltéré nemzeti sajdtossdgokat, és a megvaldsitas soran a
hazai jogszabalyi kornyezethez kellett igazitani azt.

A moddszertan kidolgozasa utdn a 12 hdnapos programba olyan allaskeresék kerdiltek, akik életképes
véllalkozdi 6tlettel rendelkeztek. Az els6 hat hdnap alatt a leendé véllalkozék képzésben részesiiltek, mely-
nek keretében elsajatitottdk a vallalkozas inditdsdhoz, miikodéséhez elengedhetetlenil sziikséges elméleti
és gyakorlati ismereteket, Ugy, mint a vallalkozasalapitasi és gazdalkodasi feladatok, pénzlgyi és véllalko-
zésfinanszirozasi ismeretek, adézasi és tarsadalombiztositédsi ismeretek, tzleti kommunikacié, véllalkoza-
sok mikodtetése, marketing. Az elméleti képzés mellett segitséget kaptak Ulzleti terveik kidolgozasaban,
valamint az elindulashoz szikséges forrasok (tdmogatési, palyazati lehetSségek) felkutatdsaban. A vallal-
kozdjeloltek ez id&szak alatt a vallalkozds-keltetS szervezet nevében, kockdzatmentesen prébaltak ki sajat
vallalkozasukat. A munkavégzés egyszer(sitett foglalkoztatas keretében tortént, mely lehet&séget adott
az esetenként torténd keresStevékenység folytatasara, mikdézben minden pénziigyi, jogi és adminisztrativ
terhet a keltetd szervezet viselt a leendd véllalkozd helyett.

A programban egyedi modulként vallalkozdsmenedzselési gyakorlat is szerepelt, melynek célja a meg-
szerzett készségek, illetve a szakmai tudds gyakorlatban torténd kiprébaldsa volt.



Ennek keretében a jeldltek lizemlatogatésokon betekintést nyerhettek mintaértékd, miikédé kisvallalko-
zédsok mindennapjaiba. A képzési programmal parhuzamosan folyamatos mentori tdmogatés biztositotta a
megalapozott, elévigyazatos, ugyanakkor el6remutatd stratégiai dontések meghozatalat és végrehajtésat.

A projekt és a véllalkozéjeldltek ismertségét és kereskedelmi eredményességét nagyban elésegitette a
kiallitdsokon, vésérokon vald ingyenes részvétel és megjelenés. Ezeken a rendezvényeken a leend6 vallal-
kozdk lehetGséget kaptak arra, hogy — a projekt elsé id6szakdban a vallalkozéds-keltets cég keretei kozott
— bemutassak termékeiket, szolgaltatasaikat. A kiallitdsokon valé megjelenések jelent6sen hozzjarultak a
célkozdnség megtaldlasahoz, a vev6kor és bevétel ndveléséhez, a hatékony kapcsolatépitéshez.

A tesztid6szak végén a jelolt megbizonyosodhatott vallalkozési tevékenységének eredményérdl, és
amennyiben tevékenysége hasznot termelt, akkor véllalkozéva vélt, majd az ekkor mér bizonyitottan jol
mUikddé véllalkozésat folytatta tovabb immar sajat nevében és sajat kockdzatdra. Ez a kockdzatminimali-
z4lé mddszer adta a vallalkozas-keltetd kiilonlegességét és biztositotta a létrejovo vallalkozésok sikerét.

A projekt eredményeként a vallalkozéjeldltek mindegyike vallalkozéva valt, tobben azéta mar sajat alkal-
mazottat is foglalkoztatnak. A megvaldsitas soran elkésziilt a projekt honlapja (www.vallalkozaskelteto.hu),
ahol a projekt szakmai megvaldsitdsan kivil a latogatdk informdcidkat taldlnak a projekt immar sikeres
vallalkozéirdl is.

Az eredmények azt igazoljdk, hogy a mddszer sikeresen adaptalhaté és sikeresen alkalmazhaté ha-
zdnkban is. Ennek érdekében a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kdzpontja minden lehetGséget
megragad a program fenntartasara és Magyarorszag tobbi térségében torténd bevezetésére. A TAMOP
1.4.5-12/1-2012-0012 sz&md, A j6l meNO véllalkozdsokért elnevezés(i program keretében eurdpai unids
forrdsbdl 2013. marcius 1-t6l ismételten biztositott a lehet&ség a vallalkozds-kelteté mddszer alkalmazasa-
val torténd véllalkozéva valasra sszesen 60 f6 bevondsaval.

A Békés Megyei Kormdnyhivatal Munkailigyi Kézpontja a Véllalkozas-keltetd projektjével elnyerte a
2013. évi Dij az Eurdépai Véllalkozasok Oszténzéséért dijat és ezzel bekerilt az eurépai forduléba. A nemzeti
dijat Varga Mihdly nemzetgazdasagi miniszter 2013. jdlius 4-én adta at.

DR. NAGY AGNES
Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaligyi Kézpontja
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TANULMANYUTAK

2013-ban Nagy-Britannia legtobb szocidlis vallalkozését miikddtetd varosa Plymouth volt. A tanulmanydt
soran hdazigazdank, a City College Plymouth mutatta be azokat a sajat és a varos mas térsintézményeiben
alkalmazott mddszereket, amelyekkel a helyi vallalkozdsok és a képzés-szakképzés segithetik, erdsithetik
egymadst. Feln&ttképzésben dolgozdként szdmos olyan hallgatdval talalkozunk, akik sajat véllalkozas beindi-
tasa, vagy egy mikodd tovébbfejlesztése miatt tanulnak Uj szakmat vagy szereznek a meglévékre raépils,
kiegészits ismereteket, igy munkankban mindenképpen hasznosithatéak a tanulmanyut véllalkozdkészség
fejlesztésére vonatkozé tapasztalatai.

A kinttartézkodas alatt megtapasztalhattuk, miként segiti ez az dsszefogds a tanuldk hasznos készsé-
gekkel, a munka vildgéban nélkiilozhetetlen tuddssal torténd felvértezését. A valds kihivasoknak megfeleld
felkészités egyik f6 irdnyvonala, hogy a fiatalokat segitsék az 6nfoglalkoztatéva valasban, az arra térténd
felkésziilésben.

Hazigazda intézetiink olyan, 4200 nappali tagozatos hallgatét oktatd integrélt szakképz6 intézet, mely-
nek két sajat vallalkozdsa m(ikédott az intézmény teriiletén belll. Tankonyhéjuk és szépségszalonjuk a va-
rosban elismert szinvonalt m(ihelyek voltak, ahol m(ikéd6 vallalkozés keretei koz6tt szerezhettek gyakorla-
tot a didkok. A hallgatdk redlis képet kaphattak egy vallalkozés életébdl, és mindez a tapasztalat tobbiiknek
segitett abban, hogy lépjenek az 6nfoglalkoztatéva valas felé.

A City College Plymouth kiildn szervezeti egységet tart fenn azzal a céllal, hogy a tanm(helyeken kivili
szakmai gyakorlatokat szervezze, a véros vallalkozdival kapcsolatot tartson, a tanmihelyek marketingjét
és programszervezési feladatait elldssa.

Az itt dolgozok Gtlete volt, hogy sikeres didkjaikat segitsék azéltal is, hogy az intézmény igen jelentds
marketing hatterét haszndlhatjak sajat vallalkozasuk beinditdsakor. Ez az ott bevélt jé gyakorlat, gy gon-
dolom, hazankban is alkalmazhaté.

A véros egyik legnagyobb szociélis vallalkozasat, a RIO-t (Real Ideas Organisation) is szerencsénk volt
megldtogatni. Szamomra legérdekesebb tevékenységiik a Talent Match Partnership Project volt, melyet
munkanélkili fiatalok hoztak létre azzal a céllal, hogy segitsék hasonlé helyzet(i tarsaikat. Jelenleg tobb
mint 70 didk szdméra prébalnak munkat, tanuldsi lehetSséget taldlni. F§ tevékenységiik a kapcsolatépités
és a kapcsolatok dpolasa. Ottlétlinkkor 60 kiils6 partnerrel dolgoztak egyiitt, melyek kéziil sok a megyében
mUikddé vallalkozds, munkatigyi kdzpont, specidlis segité szakemberek és szervezetek, karriertandcsadok.




Mara egy olyan, tobb feln&tt dolgozéval miikodd segitd haldzatot hoztak létre, melyet attdl fliggetleniil,
hogy kézcélt szolgald tevékenységgel foglalkozik, gy miikédtetnek, mint egy profitorientalt véllalkozast. Ez
egyrészt a napi tevékenységeikbdl is kitlinik, miutan vezet6i megbeszéléseik, projekt- és marketing-egyez-
tetéseik vannak, ahol a dontésekben az eredeti &tletgazda fiataloké az utolsé sz6. A felnétt segit6knek
sokszor kihivast jelent igy dolgozni, de ahogy elmondték, ezzel 6k is tanulnak.

Masrészrél feladatuk a pénziigyi hattér megteremtése, hiszen a projekt induldsat az Eurépai Unié 2000
fonttal segitette, de a nagyszamu partneri adoményozéasnak kdszénhet6en folyamatosan és sikeresen mi-
kodé jo példaként maradhattak fent.

A dontéshozdi feladatok, a miikddési forrasok felkutatdsa olyan valds tudashoz segiti a projektben
dolgozo fiatalokat, amelynek biztosan hasznét veszik, barhovéd mennek is majd dolgozni.

Megismerkedhettiink a Peter Jones Véllalkozéi Iskola tanitvanyaival és tanaraval is. Ide olyan, kozépis-
kolai tanulményaikat befejezett fiatalokat varnak, akiknek mér van étletiik arra, hogy milyen teriileten sze-
retnének vallalkozast inditani, és annak elinditdsahoz, mlikodéséhez, fejlesztéséhez szeretnének mélyebb
ismereteket szerezni.
lalkozést alapito fiatalemberig. Kiemelték annak hasznossagét, hogy tandraik jelenleg is aktiv lzletemberek,
sajat vallalkozést lizemeltetd szakemberek voltak, akik fontosnak tartotték sajat torténetiik, tapasztalataik,
megélt sikereik és buktatdik dtadasét a didkoknak, tehdt a jévében indulé véllalkozasok vezet&inek.

A feln6ttképzés terliletén abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy gyakorlati oktatdink altaldban
aktiv szakemberek is egyben. Sajat hallgatdink visszajelzésén tul a tanulménydton hallott tanuldi tapaszta-
latok is abban er@sitettek meg, hogy minél szélesebb korben alkalmazzuk ezt a mddszert, a szakismeretek
dtadéasén tul a tanfolyamok részeként, vagy hozza kapcsolddé véllalkozasi ismeretek oktatasakor is.

A vallalkozdi készség fejlesztése témaban a tanulmdnylt legérdekesebb tapasztalata szdmomra min-
denképpen a tanuldsi motivacidhidnnyal kiizd6 fiatalokat segit§ XtraVert Project volt. A projektben az
iskoldjukbdl kimaradt gordeszkasok tanultak ki az asztalos mesterséget és alapitottak vallalkozast.

A szakmavalasztas kézenfekvd volt, abbdl teremtettek motivacids er6t, ami a hobbijuk — most
gordeszkardmpakat épitenek. Mivel érdekli Sket, ismerik a felhasznaldsi médjat, konnyebben megtanultdk a
szakma szdrazabbnak tliné részeit is, amit eddig nem tudtak mihez kétni. Lattak a megvaldsuldsi lehetdsé-
get, szerettek volna sajat rampakat, igy konnyebben ment a tanulds is. Az elsé itt végzett fiatalok folytatjak
a projektet, a szakoktatdn kivil igy most a korabban iskolakeriil§ didkokbdl lett tanar, akik segitik a sorstar-
sakat és mindemellett unids forras felhaszndlassal sikeriilt egy j6l mikodd vallalkozast is létrehozniuk, ahol
a didkok és fiatal tandraik altal készitett rAmpakat értékesitik. Megismertiink egy itt végzett didkot is, aki
jelenleg sajat asztalos vallalkozast tervez nyitni, 6 mar nemcsak rdmpékban, hanem butorokban is gondol-
kodik, igy sikertdrténete nemcsak a projektnek, hanem a vallalkozéi szellem felélesztési torekvésnek is.

HOFFMANN-NE PISKO BEATA
Sztdv FelnGttképzd zRt.
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SZAKERTO!I

VALLALKOZOI KESZSEGEK ISKOLAI TANULMANYUTAK
OKTATAS KERETEBEN TORTENO FEJLESZTESE

Magyarorszagon 3-4-szer tobb véllalkozds m(ikédik az épitSiparban, mint a hozzadnk hasonlé éleksza-
mu nyugat-eurdpai orszagokban, azonban ezek egy jo része kényszervallalkozas. Ennek ellenére a hazai
szakiskoldkban a szakmunkastanuldkat nem készitik fel kell6képpen a vallalkozdva valashoz sziikséges is-
meretekkel. A tanulményut keretében éppen ezért esett a valasztdsom a Flamand Oktatési Minisztérium
altal meghirdetett projektre, amely a vallalkoz6i készségfejlesztés iskolai oktatdsban térténé 6sztonzésére
vonatkozé legjobb gyakorlatokat mutatta be. A flamand példak mellett a tanulmanyt spanyol, norvég,
svéd, litvan, cseh és torok résztvevsi is beszamoltak az orszagukban megvaldsuld hasonlé projektekrél. igy
Osszességében véllalkozdi készségek fejlesztését elsegits projektek széles skaldjat sikeriilt megismerniink.

A flamand oktatési rendszer felépitésének, valamint a DBO, azaz a Flamand Oktatdsi és Szakképzési
Minisztérium Szakképzési Intézete tevékenységének bemutatdsa mellett néhany, a DBO éltal az elmdlt
néhdny évben megvaldsitott eurépai unids projekt eredményeirdl is tajékoztatast kaptunk. Két workshop
keretében pedig — a tanulmdnyut résztvevSinek bevonasaval — a véllalkozdi ismereteket és vallalkozdi kész-
séget, valamint a személyek kreativitasat el6segité gyakorlatok médszertanaval ismerkedhettiink meg.

A Flamand kormdny Flanders in Action programja azt célozza, hogy Flandria 2020-ra Eurépa 6t vezet§
régidja kozott legyen. Az ambicidzus terv megvaldsitasa érdekében az Oktatdsi Minisztérium a vallalkozéva
valds, illetve a vallalkozdi készség iskolai oktatas altali 6sztonzésére a 2011-14 idészakra egy részletesen
kidolgozott akcidtervet hirdetett meg.

Flandridban a vallalkozdi ismeretek oktatdsa minden képzési szintre kiterjed, beleértve az altaldnos, a
kozépfoku és a fels6foku oktatdsi intézményeket is. Ez egyrészt a vallalkozdi készség, azaz a kezdeménye-
z6készség, a kreativitds, az innovacio, a kockdzatvallalds, a vitakészség, valamint a csoportmunkaban valé
részvétel képességeinek fejlesztésébdl, masrészt a vallalkozdva valds eldsegitésébdl, azaz a vallalkozas ala-
pitasaval és mlikodtetésével, beleértve az lzleti és marketingterv készitésével, tovabbd a gazdalkodéssal és
a konyveléssel kapcsolatos ismeretek oktatdsabdl tevédik dssze. A DBO ebben a munkéban szdmos part-
nerrel — a kiildnbéz6 regiondlis és nemzetei dgazati minisztériumok mellett, a Vallalkozéi Ugynokséggel és
a Vallalkozéi Ismereteket Oktatd Hivatallal (SINTRA) — miikodik egyutt. A vallalkozéi ismeretek oktatasa-
hoz egységes terminolégiat hataroztak meg annak érdekében, hogy minden partner minden helyzetben
ugyanazt a terminoldgiat és ugyanazokat a definiciékat alkalmazza.



A DBO munkatarsai a tanulmanyut keretében szamos, a vallalkozdi készség iskolai oktatdsban torténd
fejlesztését elGsegit6 projektet mutattak be. Koziiliik az els§ csoportba az oktatdsi mddszerek és eszkdzok,
valamint az oktatasi anyagok legjobb gyakorlatai tartoztak.

A vallalkozéi ismeretek szakmunkastanuldk szédméra torténd oktatasanak elésegitésére a DBO az Eurdpai
Szocidlis Alap tamogataséval a Responsible Young Starters (RYS) programot dolgozta ki, amihez a Véllalkozési
menedzsment alapismeretei cim{i oktatdsi programtervet is elkészitették. A RYS projekt f6 célkitlizése a mar
meglévé oktatdsi programoknak egy egységes képzési modulba torténd &sszehangoldsa, segitségnydijtas
biztositdsa a tantdrgyakat oktatd tandrok szamdra, tovabbd a program egyes részteriileteihez sziikséges
informatikai hattér megteremtése volt. A kialakitott képzési tematika a szakképzés kiilonbozd teriiletein és
kiilonbozé képzési szinteken is alkalmazhatd. A szakmunkas fiatalok kilenc kiilénb6z4 szaktertileten (pl. ven-
déglatas, fodrészat, épiletburkolds, szarazépités stb.) alapitanak és miikddtetnek egy vallalkozast. A projekt
eredményeként javul a tanuldk vallalkozéi készsége és motivéltsaga, tovabbd megismerik egy vallalkozés
alapitasanak és mUkodtetésnek menetét. A projekttel kapcsolatban tovabbi informécié a www.rys.be; a
www.klascement.be; valamint a www.competento.be honlapokon talalhat.

A ,tanulé véllalkozasok” jogi fogalménak elismertetésével a tanuldk altal alapitott vallalkozasok jogi
és addzési szempontok szerinti mikodtetésének feltételrendszerét is megteremtették. A véllalkozdi isme-
retek oktatdsdnak gyakorlatérdl két szakiskola, a bree-i Sint Augustinusinstituut, valamint a stabroek-i
PITO (Provinciaal Instituut voor Technisch Onderwijs) szakiskola didkjainak prezentacigibdl kaptunk képet.
A PITO-ban két ,mini” vagy ,tanuld véllalkozés” képvisel&i szamoltak be csoportjuk tevékenységérél. Az
egyik csoport kutydknak szant jatékokat, mig a masik csoport apré ajdndéktargyak készitését és érékesité-
sét vélasztotta vallalkozdsuk profiljaul.

A DBO Aéltal kifejlesztett OMOO projekt célkitlizése a fiatalok vallalkozdvé valdsdnak elsegitése, és a
vaéllalkozast alapiték informacidval torténd elldtasa volt. Az OMOO a kdézépiskolai tanuldk, a felnttképzési
tanfolyamok résztvevdi, valamint a kezdé vallalkozdk tanarai és mentorai, tovabbd minden jévében val-
lalkozni vagyd szdmdra kivan segitséget nydjtani. A projekt eredményeként kifejlesztett www.omoo.be
honlap egy elektronikus oktatési feliilet, ahol az ITC alkalmazasok, interaktiv gyakorlatok, videaanyagok,
projektotletek és webes versenyek széles skaldja biztosit képzési programot és tananyagot a tandrok és a
tanitvanyaik szdmara. A projekt keretében dolgoztdk ki a Vdllalkozdi keresési/kutatasi feladatokat is, ahol
egy nagyvarosban A-bél B pontba kell eljutni tgy, hogy Utkézben kiilénbozd kérdésekre kell a megfeleld
valaszt felkutatni. A feladat elvégzése el6zetes tudast nem igényel, és a kdzépiskoldsoktdl a felnSttekig
mindenki szdmara lehet8séget nyujt a mar emlitett véllalkozdi készségek fejlesztésére.

A DBO 4&ltal egy Leonardo partnerség projekt eredményeként kidolgozott European Commitment to
Entrepreneurship (ECE) programban a kézépiskolds tanuldk &ltal miikadtetett véllalkozésok egy masik eu-
répai orszagaban lévé partneriskoldjuk hasonlé véllalkozasaval kézosen folytatnak tényleges kiilkereskedel-
mi tevékenységet. Ennek eredményeként a tanuldk véllalkozdi készségei mellett idegennyelv-tudésuk, és
kiilkereskedelmi ismereteik is fejlédnek, és egyuttal egy mésik orszag kulturdjaval is megismerkednek.

A bemutatott projektek mésik csoportjaba a vallalkozdi ismeretek térgydban szervezett szakmai verse-
nyek tartoznak. A COOS projektben kozépiskolasok 6tfGs csoportjai vehetnek részt, akiknek a verseny elsé
szakaszadban egy max. 20 soros Uzleti tervet, valamint egy figyelemfelkelt cégnevet és logét kell bekil-
denitik. A mésodik szakaszban kiilénbozd gyakorlati feladatok és tiz kiilonb6z6 témakdrben tartando teszt
alapjan vélasztjak ki a legjobb csapatokat. A véllalkozéi ismeretek targyaban emellett még a PlankGas, a
Battle of Talent és a Bizz.Idee projektek nyujtanak versenylehet&séget a kdzépiskoldk végzdsei, valamint a
foiskolak és az egyetemek hallhatéi szdmara.
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A projektek kovetkezd nagy csoportjaba a tanarok tovabbképzést célzé projektek sorolhatdk. A vllalko-
z6i ismeretek oktatdsban kdzrem(ikddé tandrok részére a www.klascement.be és www.competento.be
honlapokon keresztiil online tdmogatést is biztositanak, tovabba kiilonboz6 szakmai férumok szervezésével
személyes tapasztalatcserére is lehet&séget biztositanak a szamukra.

A legfontosabb, Magyarorszdgon is megvaldsitandé feladatnak a véllalkozdi ismeretek oktatdsénak ha-
tékonyabbd és gyakorlatorientdltabbd tételét tartandm. Jelenleg a vallalkozdi ismeretek oktatdsa a szakko-
zépiskolakban és a szakmunkdsképzésben is elsésorban csak az elméleti képzésre koncentral. A ,gyakorlati”
oktatast csak egy szamla kiallitdsdnak bemutatasa jelenti. Ezért a nyugat-eurdpai oktatasi gyakorlathoz
hasonléan fontosnak tartandm az elméleti ismereteknek ,tanuld” vagy ,mini” vallalkozasok alapitédsain és
mUkodtetésén keresztil torténd oktatdsét, ahol a csoportban részt vevé tanuldk a véllalkozas mikodte-
tése soran felmeril6 sszes feladatot, azaz az Uzleti és marketingterv kidolgozdsa mellett a kdnyvelési és
addzasi faladatok elvégzését is megismerhetik. A véllalkozasok alapitdséval és miikodtetésével kapcsolatos
alapfogalmakat a tanuldk igy sokkal hatékonyabban sajatithatnék el. A csoport 6nszabalyozd jellege bizto-
sitja, hogy a csoport tagjai mindannyian azonos mértékben vegyenek részt a feladatok ellatasban.

Egy munkaaddi szervezet képvisel6jeként kdzvetlen médon nincs lehet8ségem arra, hogy az Ut sordn
ldtottakat az oktatds napi gyakorlatdba beépitsem. Azonban a projekt eredményeinek bemutatdséval
az oktatdsi és szakképzési szakemberek széles korének figyelmét fel tudom hivni a véllalkozéi ismeretek
nyugat-eurépai orszégokban m(ik6dé gyakorlatara.

A tanulményut tapasztalatai alapjan megéllapithatd, hogy a vallalkozéi ismeretek oktatdsa teriiletén
a nyugat-eurdpai orszagok (Belgium, Spanyolorszag, Norvégia, Svédorszdg és Anglia), valamint a kelet- és
kézép-eurdpai orszagok (Csehorszég, Magyarorszag és Torokorszag) oktatasi gyakorlata kézott jelent8s
kilonbség mutatkozik. Belgium, és ezen beliil a flamand régié Eurépaban is egyediilallé mdédon tdmogatja
a vallalkozdi készség szakiskolai keretek kdzott megvaldsuld fejlesztését, valamint a vallalkozasok alapitds-
nak és miikodtetésnek mind szélesebb kdrben torténd oktatasat.

PETE ZOLTAN
EVOSZ



A VALLALKOZASI KESZSEGEK ES
KOMPETENCIAK FEJLESZTESE ES
OKTATASA NEMZETKOZI KORNYEZETBEN

ERASMUS H

felsGoktatds

Az International Business School (IBS) Entrepreneurship és Strategic Management targyanak modulve-
zet8jeként tobb kilfoldi egyetemen is részt vettem kiilénbdz6 Erasmus, illetve egyéb mobilitasi progra-
mokban (Oxford Brooks University, ECD University Parizs, London Business School stb.). Mivel oktatasi
metodoldgidnk teljes mértékben gyakorlati jellegl, sok kiprébalt mddszer és tanitasi gyakorlat alakult
ki, amik az évek soran sikeresnek bizonyultak és a hallgatok tetszését is elnyerték. Hallgatdink tobbsége
kalfoldrél, kb. 40 orszagbdl érkezik, ezért folyamatosan nyomon tudjuk kévetni a kiilénb6z6 kulturalis
hatter( didkoknak a vallalkozdi készségek oktatdsaval szemben felmerild igényeit, a véllalkozast moti-
vald és a kreativitast serkentd otletektdl kezdve a tudomanyos elméletekig. Ebben a sokszinli nemzetkozi
kornyezetben az oktatdnak is nagy kreativitasra és rugalmasséagra van szliksége, hiszen maga a vallal-
kozdi lét is folyamatos improvizacidt igényel. Ezért prébalunk dllanddan innovativ, serkentd kdrnyezetet
biztositani a hallgatéknak az oktatds soran, hogy megtalaljak onmagukban azt a ,véllalkozéi vénat”,
amire aztan épithetnek a gyakorlatban.

Végzett hallgatéink nagy szazalékban vélasztjdk a vallalkozé életformat és térnek vissza hozzénk
tandcsokért vagy tartanak vendégeladast a didkoknak.

Tanitdsi mddszereink a problem based learning metdduson alapulnak, miszerint a tanult tedridkat
azonnal egy esettanulmannyal illusztralva mutatjuk be a hallgatéknak. Az esetet csoportokban dolgoz-
z4k fel a megadott szempontok alapjan, majd révid prezentécidban &sszefoglaljdk az éltaluk legfonto-
sabbnak tartott véleményeket, eredményeket. Ezeket a mddszereket a félév soran kiegésziti még az, hogy
a haromfés kiscsoportoknak megadott struktdra szerint, de sajat otletiik alapjan egy izleti tervet kell
megirniuk. Ezt a félév végén prezentdcidban meg is kell védeniik.

Célunk, hogy folyamatos kritikai gondolkodésra sarkalljuk a hallgatékat. Az év végi jegy megallapi-
tasakor fontos szempont, hogy mennyire tudjék alkalmazni a tanultakat a gyakorlatok sordn, mennyire
képesek kiilénboz szempontrendszereket értékelni, dsszehasonlitani.

Az oktatds sordn fontos torekvésiink emellett az is, hogy a hallgaték megtanuljanak csapatban dol-
gozni, ezért majdnem minden feladatot ilyen médon kell megoldaniuk. Ennek ellenére a kurzusra egyéni
jegyeket adunk. Ehhez olyan peer assessment, azaz csapattag értékel§ tablazatot kapnak, amiben &k
értékelik egymds munkajat, és ez természetesen nagyban befolydsolja a jegylket is. Ezt azért tartjuk
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fontosnak, mert ezéltal megtapasztaljdk a csapatmunka nehézségeit és pozitivumait is, és ez megtanit
nekik egy fontos kompetenciat, amelyre a szakmai karrierjiik soran folyamatosan sziikségiik lesz.

Ezen projektek sordn a hallgaték motivaltak arra, hogy énalléan gondolkozzanak és véleményt nyilvanit-
sanak, de oly médon, hogy azt a csoporttarsaikkal kozdsen formaljék, a végeredményrél konszenzust alakit-
sanak ki és prezentalni is tudjak azt. Vagyis ez a gyakorlat arra dsztonzi és neveli a didkokat, hogy barmilyen
helyzetben képesek legyenek az elemzés-konklizid-prezentdcié harmasat alkalmazni és ezzel szinvonalasan
képviselni sajat allaspontjukat.

Ez a gyakorlat a nemzetkdzi porondon még érdekesebb, szinesebb és izgalmasabb mind a didk, mind a
tanar szdmdra, mivel a fentieken kivil a kulturdlis vonatkozédsokat is figyelembe kell venni. Nagy élmény ez
mindenkinek, mert a nehézségeken tul, amit eleinte a normék és szemléletmdd kiilonbézsége okozhat, az
interkulturdlis szitudcidk dridsi szemléletformdld képességgel birnak a didkok szdmara. Az Gj néz6pontok, a
tolerancia fejlédése, a massag elfogadasa egy magasabb szintre vezeti a hallgatékat mind szakmai, mind
emberi szempontbdl.

Mas magyar egyetemekrél jové didkokkal vald taldlkozdsok sordn mindig felmeriil az a kérdés, vajon
tudjék-e alkalmazni a tanult elméletet a gyakorlatban. Tapasztalataim szerint az esetek tobbségében sajnos
nincs meg az a gyakorlatuk, illetve készségiik, amellyel ezt hatékonyan képesek lennének megtenni.

Meggy6z6désem és a nemzetkozi tapasztalatok szerint is ez és az ehhez hasonlé mddszerek azok, ame-
lyekkel nyitott, tolerans és felkésziilt szakembereket tudunk elinditani a felsGoktatasbal.

RADVANY EVA
International Business School Budapest



VALLALKOZASI ISMERETEK FELNOTTEKNEK

— E-LEARNINGGEL LEONARDO Hl

Ll

szakképzés

A Vallalkozdsi ismeretek felnGttek részére e-learning utjdn — Entrepreneurship by E-Learning For Adults
(ENELFA) projekt célja egy 30 modulbdl all6, valtoztathats Gsszetételd, online tanulds alapu vallalkozési
ismeretek kurzus adaptécidja, dtdolgozasa a hazai viszonyoknak megfelel&en.

A kurzus atvétele kétiranyd, egyrészt médszertani, amely tartalmazza az oktatdk e-learning tananyag-
fejlesztési, a technikai munkatarsak e-learning keretrendszerek kialakitasara, miikodtetésére irdnyuld kép-
zését, masrészt tartalmi adaptdcid, amely az e-learning tananyagok, illetve gyakorlatorientalt Gzleti szimu-
l&cios jatékok atvételét jelenti. Hosszabb tévu céljaink kozé tartozik az online képzések valtozatos kindlata
moduldris rendszerben, kapcsolédé szolgaltatdsokkal, ennek nyoman dj véllalkozdi szemlélet kialakitdsa és
a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének fejlesztése.

Miért dontottiink egy, a vallalkozdkészség fejlesztése témahoz kapcsolddd projekt elinditdsa mellett? A
vallalkozasismereti képzés az eurdpai szakképzésfejlesztés f6 irdnyvonala. Az induld kis- és kdzépvallalkoza-
sok magas csédrétdja aldtdmasztja, hogy a véllalkozésok korében sziikség van ezen készségek fejlesztésére,
az alapvetd vallalkozasi ismeretek elsajatitdséra, Uj vallalkozéi szemlélet kialakitdsara. Emellett a fejlesztés
illeszkedett a BGF nemzetkozi projektjeinek véllalkozdi, e-learning fejlesztésre irdnyuld ldncolataba.

A projekt 2014 januarjdban zérul, a termékek 99%-ban elkésziiltek, az utolsé simitdsokat végezziik raj-
tuk. A kurzustervek alapjan modulkombinécidkat alakitottunk ki a rendelkezésre all6 tananyagok csoporto-
sitasaval (pl. vallalkozasinditas, pénziigyi, szamviteli).

A kézzel foghaté eredményeken tul a projekt fontos eredménye az adaptalt mddszertani tudas — 14
oktatd, 2 technikus, 2 kamarai szakértd kiképzésével, Uj, virtualis e-learning fejlesztésre és miikddtetésre
szolgalo szervezeti egységet alapitottunk.

A nemzetkodzi egyuttmiikodés projektiink fontos eleme volt. A franciaorszagi tanulmanyutak, melyek
a moédszertani adaptécié sikerességének megalapozasahoz nyujtottak remek kiindulasi alapot, nagymér-
tékben hozzajarultak oktatdink szemléletformaldsahoz, kiilf6ldi tapasztalatszerzéséhez. A j6 gyakorlat(ok)
atvétele, majd a magyarorszagi viszonyoknak megfelel§ adaptélasa segitette a téma nemzetkdzi kontextu-
sénak mélyebb megértését.

A Budapesti Gazdasdagi F&iskola Pénziigyi és Szamviteli Karanak életében egy Ujszerd, e-learning kép-
zésre irdnyulé mddszertani és tartalmi fejlesztés, az 0j szoftver haszndlata, a modulok videoelemeinek
gydrtdsa mind-mind fontos innovaciét jelentettek. A modulok interaktiv tananyagelemeinek készitése
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szintén Ujdonség és kihivas volt a kollégdknak. A pozitiv visszacsatoldsokra alapozva nem szeretnénk itt
megallni, mind mddszertani (pl. webinarium), mind tartalmi téren (tovéabbi képzési anyagok kidolgozasa)
tovabb szeretnénk haladni a projektben megkezdett tton. A résztvevék kompetencidi béviiltek az adaptalt
mddszertan szerinti e-learning tananyagfejlesztésre, e-learning képzések lebonyolitdséra irdnyuld szakmai
tuddssal. Az (j mddszertani és tartalmi fejlesztések hozzdjarulnak intézményiink fejlesztéséhez, oktatds-
maddszertani tovabblépéséhez, hosszu tdvu versenyképességének megalapozdsahoz.

Konkrét képzési terveink vannak az adaptélt tananyagok jévébeli felhasznaldsara a BGF PSZK Tovéabb-
képzési és Szakképzési Kézpontjan keresztil. Emellett a projektben partnerként kozrem(ikodé Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamaraval egylttmUkddve is szeretnénk az eredményeket hasznositani, a kdzos kép-
zési koncepcidn jelenleg is dolgozunk. Mindezeken tul a Fiatal Vallalkozék Orszagos Szovetségével és mas
hasonlé szervezetekkel is egyiitt kivdnunk miikédni a hosszu tévid célok elérése érdekében.

A gyakorlati hasznositds a BGF PSZK tavoktatasi, masoddiplomas és egyéb képzései soran is meg fog
valdsulni a projekt zérasat kovetSen. A hallgatdi (és ezen tdlmen&en mar a kdzépiskolds) célcsoport vallal-
kozdi orientéldsa szintén fontos feladatunk.

A projekt er&sségeként a fejlesztés eredményeként létrehozott, id6ben és térben rugalmas e-learning
tananyagot emlithetjiik, mely kiegészithet6 kontaktérakkal, online tutoréldssal. A tananyag moduléris fel-
épitése lehet6vé teszi igény szerinti modul dsszetétell kurzusok kialakitasat.

Kiemelhetd még a parhuzamosan végzett mddszertani és tartalmi fejlesztés, és igy a 2x2 irdnyu adap-
tacié, mivel a kolozsvéri Babes-Bdlyai Egyetemen a BGF-hez hasonld fejlesztés zajlott hasonléan szép
eredménnyel.

A projekt megvaldsitdsa soran a legnagyobb élményt a prébaképzéseken résztvevék visszacsatoldsai
jelentették, akik a BGF esetében a vartndl jéval nagyobb szdmban vettek részt a képzésben, és hasznosnak,
érdekesnek, felhasznaldbaratnak jellemezték képzési anyagainkat, melyeket szivesen ajdnlanak mdasoknak
is. Még hetekkel a prébaképzéseket kdvetben is kaptunk koszonet-nyilvanitasokat a résztvevéktdl, azéltal
is oromuket kifejezve, hogy részt vehettek a probaképzésen és kiprobalhattdk moduljainkat és az lzleti
szimulaciét.

MADARASINE DR. SZIRMAI ANDREA
Budapesti Gazdasdgi Féiskola



GLOBAL BUSINESS:
CONNECTING PROFESSIONALS felsoktatas
— Erasmus oktatdi mobilitas

ERASMUS H

2012 tavaszan lehetségem nyilt a hollandiai Saxion University of Applied Sciences nemzetkozi hetén okta-
téként részt venni. Bar a nemzetkdzi hét célja nem kifejezetten a vallalkozdi készségek oktatdsdnak nemzet-
kozi benchmarkingja, j6 gyakorlatok feltardsa volt, az ott megismert oktatési gyakorlat er6sen befolyésolta
és befolyasolja az ilyen irdnyu oktatasi gyakorlatomat.

Magyarorszagon a villalkozoképzés, -fejlesztés kdzéppontjaban a vallalkozd schumpeteri definicidja
mentén a felsGoktatdsi intézmények legtdbbszor ismeretanyag dtadasara, eszkozok alkalmazéasanak elsa-
jatitasara helyezik a hangsulyt.

Az oktatasi stratégia kiinduld pontja az, hogy mindazokat a hallgatdkat, akik rendelkeznek a vallalko-
z6kra jellemz6 személyiségvonasokkal és magatartasi karakterisztikakkal — bizonytalansagt(irés, kreativi-
tas, lehet&ségek tudatos keresése, teljesitménymotivécio, beliilrél irdnyitott személyiség, agresszidra vald
képesség/hajlam —, kell eszkdzokkel és ismeretanyaggal felvértezniink ahhoz, hogy sikeresek legyenek a
gazdasagi életben.

Az Obudai Egyetemen éppen ezért a véllalkozasok életével, folyamataival szémos térgy foglalkozik (az
alapképzés szintjén: Projektmenedzsment, Vallalkozésszervezés, Vallalkozésalapités, Szervezésmddszertan,
Véllalkozdsok munkaligyi szabdlyozdsa, Pénzligyi vallalkozasok, Stratégiai szovetségek az zleti vildgban,
Addzési ismeretek, Tarsadalombiztositési ismeretek, EU vallalat és vallalkozas, EU KKV menedzsment; és
mesterképzés szinten: Vallalkozas és globalizacid, Véllalkozdsinnovacid, Termelés- és innovécidmenedzsment,
Projektek menedzselése, Kisvéllalkozas-fejlesztési politika).

A tanulmanyut soran megismert holland példa azonban a véllalkozdk uj definiciéja mentén, a hazai gya-
korlattdl radikélisan kiilonb6z6 szemléletben képzi a jové vallalkozéit. A Saxion Egyetem képzési stratégidja-
nak kiindulépontja az a szemlélet, mely szerint a vallalkozék tudatosan keresik a lehet&ségeket, azonban az,
hogy melyikiik miben latja meg a lehetSséget, az egyéni észlelésik fliggvénye. Az a kiinduldsi pontjuk, hogy
a kulonboz6 véllalkozdi készségek csupan a megfeleld piaci és tarsadalmi kornyezetben tudnak a véllalkozdi
sikerhez hozzdjérulni; hallgatdikat tehdt tarsas bedgyazottsaguk determinadlja a sikerre vagy épp kudarcra.

Annak érdekében, hogy a megfelel§ vallalkozéi szemléletmdd kialakulhasson a hallgatdik kérében, 3
féléven keresztiil foglalkoznak a hallgaték személyes fejlesztésével és négy féléven keresztiil a kommunika-
cids készségek oktatdsaval. A hallgatdk képzésiik soran szdmos vallalkozdi térténettel ismerkedhetnek meg,
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melyek nem konkrét ismeretanyag dtadasdra szolgélnak, hanem a kontingencialista szemléletmdd erdsitése
révén arra mutatnak rd, hogy milyen képességekkel, milyen tarsadalmi szocidlis és financidlis hattérbél
indulva sikeriilt masoknak jévedelmezd véllalkozasokat létrehozni.

A véllalkozdk képzésének masik érdekes momentuma, hogy — a gazdéalkodasi szakos hallgatéktdl elté-
réen — a vallalkozéi képzésben részt vevéknek nincsenek hagyomanyos értelemben vett éraik. Megkapjak
tandraiktdl a tananyagot és lehet8ségiik van konzultacidkat kérni, de semmi nem kételez8. Nincs drarend,
katalégus, zarthelyi dolgozat. Az elgondolds héatterében az az alapfeltevés all, hogy azok, akik beallnak a
sorba és a tomegképzésben egyen-tudasanyagot sajatitanak el, nem lesznek képesek sélyomként szarnyalni
és megladtni az 6sszképet, megérteni a mélyebb 6sszefliggéseket; nem lesznek képesek a hagyomanyostdl
eltérd eljarasokat, eszkdzoket, vallalkozasi modelleket kitaldlni, kialakitani.

A nem hagyomanyos ,oktatdst” egy még kevésbé megszokott ,vizsgdzgatdsi” rendszer teszi teljessé. A
hallgaték ugyanis sajat titemiikben készilnek minden térgybdl, igényeik szerint kihasznélva a tanarok &ltal
kinalt konzultacié lehetéségét. Majd, amikor Ugy érzik, hogy készen dllnak, bejelentkeznek egy értékelésre
(Assessment Center), ahol nem csupdan oktatdik, hanem az Uzleti élet képviselSi (HR-esek, jogaszok, akar
pénziigyi szakemberek) is tesztelik felkésziiltségiiket. Amennyiben egy hallgaté nem felel meg egy érté-
kelésen, még egy alkalommal prébélkozhat az adott téméban, ezutén azonban kiesik a véllalkozé képzési
rendszerbdl, és vagy az altaldnos gazdalkodasi szakon folytatja tanulmanyait, vagy otthagyja az egyetemet.
Ezzel a megoldéssal nem csupén ismeretanyag elsajétitasara keriil sor, de felel&sségvallaldsra, jobb énisme-
retre és tudatosabb tanulasra, felkésziilésre is megtanitjak a hallgatdkat.

Annak érdekében, hogy ne csupan képesek, de hajlanddk is legyenek a hallgatdk véllalkozni, a Saxion
Egyetem szoros egylittm(ikddést alakitott ki a twente-i Venture Lab Internationallel. A hallgaték részt ve-
hetnek az inkubatorhaz altal tartott 6rékon, tréningeken (Venture Class, Open training), valamint havonta
egy alkalommal olyan ingyenes tovabbképzéseken, melyet elsésorban mar miikédé véllalkozésokkal ren-
delkez6knek kinalnak. Lehet8ségiik van a pénzlgyi, jogi keretek feltdrasara iranyuld kérdéseiket szakem-
bereknek feltenni (Information Meeting), illetve olyan informélis talalkozokon részt venni, ahol a startup
fazisban levé, vagy az az el6tt 4ll6 véllalkozdk osztjdk meg otleteiket mésokkal.

A véllalkozasok inditdsédhoz szlikséges motivacio, szandék generdldsan tul az inkubatorhazzal kialaki-
tott kapcsolat célja az is, hogy a hallgaték tudatosan ismerkedjenek, kezdjenek kapcsolatokat kiépiteni az
Uzleti élet kilonbozé szereplSivel. Megfigyelhetik, hogy hogyan keresnek a véllalkozasinditas fazisaban
lév6k tdmogatdkat, partnereket, és maguk is felhasznalhatjék ezeket a taldlkozdkat, hogy sajét tarsas hald-
jukat szélesitsék.

Mivel a véllalkozoképzés alapelve az, hogy a megfelel6 tarsas kapcsolati halé kialakitasa és fenntartasa a
vallalkozdi ét egyik legfontosabb alappillére, a hallgaték nem csupdn ezen kooperacié kapcsan, de mindennapi
tanulmanyaik sordn is rd vannak szoritva a masokkal valé egylttm(ikddésre. A péros és csoportos munkak mel-
lett az egyetem tudatosan tdmogatja a mentori és egymast segitd (peer-coaching) kapcsolatok kialakuldsat.

A tanulményut tapasztalatai, bar nehezen integralhatdk a jelenlegi magyarorszégi felsGoktatésba, igen
erds gondolatébresztéként szolgaltak. A hazai és holland gyakorlat kdzdtt ugyanis nem csupan tantargyi,
de paradigma szinten is hatalmas kilonbségek vannak. A jelenlegi magyar gradudlis képzési rendszerben
elképzelhetetlenek az oktatds és vizsgaztatas fent bemutatott mdédozatai. Amibél azonban tanulni tudunk,
az a véllalkozas, a vallalkozéképzés témakoréhez vald hozzadllds; az egyéni észlelés, a tarsas bedgyazottsag
és a kapcsolati hal6 fontossaganak hangsllyozdsa. Ezek azok a momentumok, amelyeket a magyar oktatési
rendszerben is érdemes minél jobban szem el6tt tartani.

DR. LAZANYI KORNELIA egyetemi docens
Obudai Egyetem, Keleti Kéroly Gazdaségi Kar, Szervezési és Vezetési Intézet



LEONARDO H

szakképzés

GLOBALISME - Tréning program
a vallalkozasok nemzetko6ziesedésének
elésegitéséhez

A mikro- és kisvallalkozasok jelent8s szerepet jatszanak az orszag gazdasagi életében, de sokszor kell szem-
besiilnitik olyan megoldhatatlannak tliné problémékkal, amelyek kiilsé segitség bevonasaval hatékonyan
leklizdhet&k lennének. Ilyen teriilet a vallalkozdsok nemzetkézi kzegbe torténd bekapcsolddasa, amely je-
lenthet pl. exportot, importot, bérmunkét, tobboldalu kooperaciét vagy egyszeriien csak nemzetkdzi tizleti
konzultécidkon, szakmai kiéllitdsokon, vasarokon vald részvételt — egyszdval nemzetkoziesedést.

A magyar képzési kinalatbdl hianyzott egy olyan program, amely fogddzét kindlna ebben az dsszetett
kérdésben. Ezt az (rt hivatott betdlteni egy Leonardo da Vinci innovéciétranszfer projekt, a GlobaliSME
Tréning Program, amely az olasz ISTUD Alapitvany hasonlé programjdnak eredményeit, tanulsagait is
felhasznalva, egy nemzetkdzi kooperacié eredményeként jott létre. A GlobaliSME programok keretében
mikro-, kis- és kézépvallalkozésok, cégek tulajdonosai, vezetd dontéshozdi, menedzserei ismerhetik meg
a nemzetkdziesedés buktatdit, ezen buktatdk lekiizdésének lehet&ségeit annak feltérséval, hogy a szer-
vezet vagy a rendelkezésre 4ll6 munkaerd mely teriileteken szorul képzésre, atszervezésre, megljitasra. A
program el6készitésébe, megvaldsitdsaba a partnerek mellett bevontuk a célcsoportot jelentd vallalkozdi
kor képviseldit, szakmai szervezeteket, tréner cégeket is. A munka sordn kialakult és 6sszecsiszolddott egy
szakértGi tréner csapat, és emellett az egyittm(ikddés egy komplex képzési programot eredményezett. A
nemzetkézi egyuttm(kddés annyiban szinesitette a projektet, hogy lehet6vé tette tobb szempont, [4tas-
mad figyelembe vételét, ami a megvaldsités sordn is el6nyos volt.

A legnagyobb kihivast az jelentette szdmunkra, hogy a helyzetelemzést, igényfelmérést kévet&en ho-
gyan dllithatunk 6ssze egy olyan programot, amely tobb, mint csupadn egymast kdvetd oktatdsi modulok
halmaza. Ezért a GlobaliSME' trénercsapat sokat dolgozott azon, hogy a modulok illeszkedjenek, elére és
visszautalva kapcsolddjanak egymashoz, és igy a program komplex egységet alkosson. Tovéabbi specialitas,
hogy a programban részt vevéket szaktanacsadds, konzultécios lehet8ség is segiti, amely soran a trénerek
a résztvevdk személyes, illetve cégspecifikus problémainak megoldéséra is javaslatokat tudnak tenni.

A GlobaliSME program eredményeit maguk a kidolgozott tréningprogramok jelentik, amik kilenc mo-
dulban (menedzsment és vallalkozdszellem, projektmenedzsment, a m(ikddés folyamatai, marketing és
nemzetkoziesedés, pénzligyek tervezése kicsit méasként, a tervezési folyamatok emberi eréforrds vonat-
kozasai, nemzetkozi stratégia, szervezet és valtozaskezelés, iizleti tervezés) foglalja Gssze és ad vélaszt a
nemzetkodziesedés kritikus kérdéseire.

20119



Ugy gondoltuk, azok igényét is ki kell szolgalnunk, akiknek nincs lehet8ségiik egy hosszt programban
vald részvételre, igy megalkottunk egy rovidebb, 2x2 napos programot is GlobaliSME Compress Tréning
program az lizleti tervezés szakteriileteir6l a nemzetkdziesedés szemiivegén keresztiil cimmel.

A GlobaliSME program tréninganyagai igény esetén hozzéférhetSek, a komplex megoldast azonban a
trénerek, tandcsaddk kozremiikodése jelenti. Ez adja azt a pluszt, amelynek kdszénhetSen a tréning rugal-
mas, figyelembe veszi a programban részt vevok el6képzettségét, problémdik sokrétliségét, és lehetGséget
nyUjt az egymastdl vald tanuldsra is.

A GlobaliSME programrdl, kialakitasarél tovabbi informécidkat talal a www.globalisme.hu portalon.
Nemzetkéziesedjen veliink — GlobaliSME!

BORBELY SANDOR
Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany



LEONARDO H
szakképzés

SPAT - Stresszmenedzsment

A SPAT — Stresszmenedzsment projekt (SPAT = Stress Prevention Activities Training = Stresszmegel&zési Te-
vékenységek Képzés) az Eurépai Unié Leonardo da Vinci programjanak keretében valdsult meg. Jelent8sége,
hogy a korszer( tréningek mddszertandt és a munkahelyi jéllétet fokozd stratégidkat teszi elérhetdvé a kis-
és kozépvallalkozasok szdmara Magyarorszagon, Szlovakidban, Bulgéridban és Gorogorszdgban. A képzési
anyag segitséget nyujt vezetéknek és alkalmazottaknak, hogy megfelel6 médon tudjék kezelni, valamint
megeldzni a jellemz8en gyakori munkahelyi stresszt. A projekt f& céljat ugy fogalmaztuk meg, hogy nép-
szerlisitse és el6segitse a hatékony kockédzatfelmérést; a munkahelyi stressz — elsésorban a képzési progra-
mok résztvevéinél fellépd stressz — megel&zését; szemléletformald jelleggel tudatositsa a megelézést célzd
akciok fontossagét, és tdmogatést nyujtson a kis- és kozepes vdllalkozésok dolgozdinak.

A projekt ideje alatt gondoskodtunk az innovécidtranszfer keretén belil az oktaték képzésérél, a hono-
sitott tananyagot pilotképzésen teszteltiik, és ennek visszajelzései alapjan fejeztiik be a kézikonyvet.

A projekt koordinatora az akkori Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara volt, mely szervezet tagjai is ki van-
nak téve a mindennapi stresszhatdsnak, mint minden més szakteriilet dolgozdi. A Munkavédelmi Térvény
2008. janudr 1-t6l bekdvetkezett valtozasa, mely rogziti, hogy a vallalkozdsokat kotelezettség terheli az
alkalmazottak pszicho-szocidlis jollétének biztositésara, katalizdtorként miikodétt a projektben vald rész-
vételnél. Az igy létrejott képzési anyag éppen ezért azt a célt szolgélja, hogy a munkaaddk kezébe olyan
készségfejlesztd eszkdzt adjunk, ami a napi munkavégzést nagymértékben megkdnnyiti. Visszaigazoldst
kaptunk a képzéseken résztvevéktél, hogy odafigyeléssel, tudatos tervezéssel szdmos stresszforrds meg-
sziintethet6, vagy legalabbis csokkenthetd.

A visszajelzésekbdl is latszik, hogy a képzés el6készitése sordn hangsulyos szerepet kapott a gyakorla-
tias megkozelités: ne csak a széraz elmélet hangozzon el a stresszhelyzetek kezelését, illetve megel&zését
illet6en, hanem a résztvevéknek nyiljon alkalma az elhangzottak gyakorlati kiprébélasara is, hiszen ez a
kulcsa a mindennapi alkalmazasnak. Eppen ezért szerepjaték is szerepel a képzési tematikéban, az elméleti
részt pedig esettanulmanyok szinesitik. Tovabbi Ujszerl elemet jelent az elkészilt CD-melléklet, ami ha
nem is minden szempontbdl interaktiv, de a tananyag két fejezetét a kordbbiakban nem alkalmazott mé-
don dolgozza fel.

A kamara és kft-je mar kordbban is megvaldsitott nemzetkdzi projekteket, de innovacidtranszfer ezek
koz6tt nem szerepelt. Ennek ellenére bizakodéan véagtunk a projekt megvaldsitdséba, hiszen magyar part-
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nereinkkel mar volt tapasztalatunk projektalapu egytittm(ik6dés terén. Igazan szerencsésnek mondhatjuk
magunkat, hiszen minden kiilféldi partnerlink maximalisan tdmogatta a projekt sikeres megvaldsuldsét, és
ha esetleg egyikiik meg is csuszott a leaddsi hatarid betartdséval, azt rovid id6n bell pétolta. Egylttma-
kédésiink olyan jél sikeriilt, hogy azéta maés kézds projektek is elindultak. Egymas rendezvényeire rendsze-
resen érkeznek a meghivok. Pozitiv tapasztalataink alapjan vettiink részt egy kdvetkezd innovaciétranszfer
megvaldsitdsdban is. A projektpartnereknél tett ldtogatasok sordn nem csak a projekt témdjanak aktudlis
kérdéseivel foglalkozhattunk, hanem mds szakmai kérdések is széba kerdiltek. A kiilfoldi eszmecserék kap-
csan lehet8séglink nyilt sokkal jobban megismerni egy masik orszag embereit és egyes intézményeit. Sok
esetben Uj ismerdsokre tettiink szert, akik a késébbiekben mas szakteriileten is segitségiinkre lehettek, igy
tovabbi lehet8ségekkel szolgaltak ezek az utak. Erdekes kultdrtérténeti élményekben volt résziink, olyan
helyekre is eljutottunk, amit csak a helyi lakosok ismernek. De legalabb ilyen 6szt6nzé volt vendéglatoként
a gbrog partnerek fogadasa, akik az elsd taldlkozén &télt Alfold havas élményét minden tovabbi megbe-
szélésen felemlegették! A projekt itthon sem maradt visszhang nélkiil. Ujabb egyiittmiikddések sziilettek
olyan partnerekkel, akik alkalmazni kivantak képzésiink tananyagat.

Eredményeink kozil kilén emlitést érdemel az oktatdi Utmutatd, a tanmenet, a felhasznaldi kézikonyv
CD-melléklettel, valamint az esettanulményok. Hasznositasuk tobbrétd: a kamara honlapjan tovabbra is
hirdeti az akkreditalt képzést, amellett, hogy az akkreditaciét tovabbértékesitve mar masok is rendelkeznek
a képzésszervezés lehet&ségével.

Hogy mit emelnénk ki a projektiink legnagyobb erényeként? Egyrészt az emberi kapcsolatokat, barat-
sdgokat, masrészt a szakmai fejlédést, a kiilonbozd dolgokra vald nagyobb nyitottsagot. A pilotképzéseken
a résztvevék hamar megnyiltak és hathatds segitséget tudtunk nydjtani azaltal, hogy sikerilt felismernitk
egyes problémakban a stresszt mint kivaltd okot.

Eredményeinkrél, a projekt termékeirél tovabbi informécié: www.stress-management.hu

DENE ORSOLYA
Bdcs Agrdrhdz Nonprofit Kbézhasznu Kft.



Uj lehetéségek néknek CRUNDTVIG H
vallalkozasinditashoz felndttoktatds

A Meg tudod csinélni! (You can do it!) program fékuszéban vallalkozésinditasi és vezetési tapasztalatok at-
addsa, valamint kézmdves, kreativ munkamddszerek és értékesitési technikdk nemzetkdzi szint(i cseréje allt.
A nyolc orszagbdl jové részt vevs szervezetek hat partnertaldlkozét, tobb kézmives miihelymunkat
és egy kidllitast szerveztek. A budapesti talalkozdn a résztvevékkel és az el6addkkal tébb mint 30 interjlt
készitettlink, melyek magyarul és angolul is felkeriltek a program honlapjara: www.you-can-do-it.eu.

A program a Nétérs Alapitvany kildetéséhez és céljahoz is szorosan kapcsolédott, mely alapitvény arra
lett létrehozva, hogy a tarsadalomban és a gazdasdgban is megvalésuljon a nék egyenldsége tudatos, jol
informdlt, gender-szemlélet(i n&k és férfiak altal.

A N6tars Alapitvany célja, hogy civil szervezetekkel, cégekkel és onkéntesekkel egytittm(ikédve a vallal-
kozé nék lehet&ségeit Magyarorszagon és az Eurépai Unidban képzésekkel, rendezvényekkel, kiadvanyokkal,
partnerkapcsolatokkal, tandcsadassal, halézatok miikodtetésével fejlessze.

A Meg tudod csindlni! programban részt vevd tanuldk Uj véllalkozdi ismereteket szereztek, Uj kézm(ives
technikdkat sajatitottak el, Uj értékesitési megoldasokkal taldlkoztak, amellett, hogy gyakorolték az angol
nyelvet és kapcsolatokat épitettek. A program a résztvevSket megerdsitette a kézm(ives termékek kedvelt-
ségét, fontossagat és piaci lehetségeit illetGen, batoritast adott nekik véllalkozdsinditdshoz vagy meglévd
lzletik fejlesztésére.

A Meg tudod csindlni! program az alapitvany kurétorainak széles kor(i tapasztalatszerzést biztositott
a nemzetkozi egylittm(kodés terén, a programszervezést illetéen és a tanuldk képzésére vonatkozdan. A
résztvevlk szdmdra a nemzetkozi egyiittm(ikodés j tizleti megolddsok, gyakorlatok megismerését és Uj
kézm(ives ismeretek szerzését tette lehetévé. Emellett nyelvtanuldsi lehet8ségeket és kulturdlis tapaszta-
latszerzést is biztositott.

A program eredményeit felhasznélva inditottuk el még 2012-ben a Nétérs Angolklubot haladdknak és a
Né6térs Angoldrakat az UjrakezdSknek azzal a céllal, hogy a kovetkezd programokban minél tobb résztvevd
mar tolmdcs nélkil tudjon egymassal beszélgetni.

2013-ban tartottuk a Nicégek Miihely — K6z6sségi tandcsadds szakértdi tdmogatdssal rendezvényiin-
ket a mar vallalkozé vagy véllalkozast inditani tervezé néknek.

Tovabbi egylittmiikddé eurdpai partnerszervezetek megtaldldsa érdekében elinditottuk a Women
NGOs in Europe honlapunkat is.
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A kézmives n6k szdmdra minden partnerorszagban a legfontosabb kihivést az jelenti, hogyan tudjék
vallalkozassd alakitani hobbijukat. A marketing, az értékesités és a pénziigyek teriiletén jelentkezik a leg-
nagyobb igény a tanuldsra, a tapasztalatok és megolddsok megosztasara. Ezért a program legnagyobb
erénye, hogy a résztvevéket megerdsitette abban, hogy a véllalkozds tanulhaté és érdemes is tanulni, mert
j6 megoldast jelenthet pénzigyi fliggetlenségiik megteremtéséhez.

Az alapitvany kuratorai pedig a vallalkozéndk képzéséhez (j megoldasokat, mddszereket és egylittm-
ko6dé partnereket ismertek meg.

SARKOZY ILDIKO
Nétdrs Alapitvény



VALLALKOZOI ISMERETEK INNOVATIV —_
INTEGRALASA AZ OKTATASBA =

Nagy a kontraszt: szerencsére mar muldban a sztereotipiak, a kilencvenes évekbdl rajtunk maradt kényszer-
véllalkozd negativ képe. Ugyanakkor még csak lassan épiil be valds alternativaként a vdllalkozas a fiatalok
karrierlehet8ségei kozé.

A 2000-es évek elején az Ifjisagi Koordinacids és Szolgaltatd Egyesilettel (IKSZE) hazai egyetemi karrier-
irodakkal dolgoztunk egyiitt fejleszté projektekben. Angliai tanulmanyutakra mentink, s el&szor nagy lelke-
sen kerestiik a Career Office-t. Oriasi katarzisként ért minket, hogy Employability Office-t talaltunk. Micsoda
fantasztikus szemlélet! — mondtuk. Foglalkoztathatdsag — milyen modern, j6 szemlélet ez. S tényleg, komoly
TAMOP-o0s hazai egyetemi fejlesztés kutatdsdban 500-nal tobb munkaadd valaszabél szépen latszik, hogy
sokkal tébbre értékelik a szociélis kompetencidkat, amitél valéban ,foglalkoztathatd” az dj munkaerd. Igye-
keztiik adaptalni, tobb hazai egyetemi karrieriroda szemléletébe és gyakorlati életébe bevinni ezt a vonalat.

A 2010-es évek elején Leonardo mobilitas és mas pélyazatok segitségével irorszagban, Svéjcban, Auszt-
ridban jartunk tanulmdnyutakon az véllalkozdi oktatas j6 gyakorlatait megvizsgélni. Sok felsGoktatasi in-
tézménynél ott taldlkoztunk azzal a térekvéssel, hogy végzdsei entreprenurial graduate-ek, vagyis vallal-
kozé szemlélet(iek legyenek.

Micsoda nagy lépés, mennyire eltéré szemléletmdd, hogy foglalkoztathatd vagyok-e, azaz valaki fog-
lalkoztat engem, vagy én valok véllalkozévd, én dontdk. S dénthetek barhogyan! Ok nem mindenképpen
vallalkozékat akartak képezni, hanem a szemléletet formélni hozza. Nem csak akkor vagyok vallalkozé
(szemléletdi), ha 6nfoglalkoztatd, vagy akar munkahelyteremtd vagyok.

A kompetenciahalmaz hasonlé: felelésségvallalas, onalldsag, dontésképesség, kreativitds, megvaldsitd
képesség, egylittm(ikdds készség, nyitottsdg — de ezt kamatoztathatom akar egy nagyvallalatndl, egy kis-
és kozépvallalkozas alkalmazottjaként vagy az allami szektorban, egy civil szervezetben dolgozva. Nem is
beszélve ezen kompetencidk hasznédrdl a mindennapi életben.

A vallalkozdi szemlélet oktatésa kapcséan az tlinik kiemelked&en fontosnak, hogy a fiataloknak legyen
folyamatos 6nreflexiéjuk, hogy meg tudjak mondani, én igy és igy szoktam donteni; igy allok az 6nallésag-
gal; viszont ha hibazok, akkor... Nincs j6 és rossz vélasz, hiszen a helyes és redlis 6nismeret a cél. Nem kell
mindenkinek vallalkozénak lennie!

Ha az 6nallésag nekem nem megy, jobban dolgozom, ha feladatokat kapok, ha fontos nekem a kisza-
mithaté munkakeret, ha életallapotom miatt nem merek kockdztatni — akkor ne legyek vallalkozé. Ne
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esslink a 16 tuloldaldra, azért, mert a startup vildg ma nagyon vonzé sokaknak, nekem lehet, hogy egy
véllalatnal (vagy a kozigazgatasban) lesz a sajat utam.

Viszont ha nem tudok dolgozni egy hierarchikus szervezetben, ha magam szeretném beosztani idémet,
j6 szivvel véllalok nagyobb kockazatot — akkor meriiljink mélyebbre a véllalkozéi [ét lehetSségeit vizsgalval

Ezen kompetencidkkal valé onismereti Gt véleményem szerint minden fiatalnak jar, hogy 6nmagahoz
hi pélyadéntést tudjon hozni. Ezt egy-két kozépiskolai, szakiskolai, egyetemi kurzus tudja jél tdmogatni.
Ilyeneket fejlesztettiink az elmdult id6ben az IKSZE-ben, és kezdjiik tesztelni oktatési intézményekben.

Mindenhol probléma a még kevéssé ismert kurzusok alacsony ldtogatottsaga. )6 példét lattunk ra, hogy
a hallgatdkat fiatalokon keresztiil érje el a motivald, hivé sz6, majd tapasztalt felnSttek altal taldlkozhassa-
nak j6 példakkal: az egyik egyetemi inkubatorhaz példaul a programjai hirdetésére harom 6sztondijas helyet
hirdetett meg hallgatdknak, akik jartdk az egyetemi dérakat, rendezvényeket és hirdették a lehet&ségeket,
szervezték a programokat.

Kiilfoldon is valljdk, hogy a tandrképzés kulcs a szemléletek alakitdsdban — erre is fejlesztettiink prog-
ramokat Leonardo innovdcidtranszfer projekt keretében. Ugyanakkor biztattak, hogy mindig megtalalhaté
az a réteg, azok az oktatdk, akik 4ltal bevihetd ez a szemlélet egy intézménybe.

Akiknek van kedve tovébblépni a vallalkozdsok vildgaban, azoknak érdemes tébbet kinalni, lehetSséget
teremteni, példaul egy hétvégi versenyt hirdetni, ahol kiprébalhatnak Uj szitudcidkat: amikor egy termék-
6tletet validalni kell a piacon, egy koltségvetésnek meg kell allnia a valésdgban, a prototipusnak miikodnie
kell. Rdadésul utdna ezeket mind prezentdlni is kell a klienseknek, befektetSknek. Ilyen példaul az IKSZE és a
Kreater altal 2013 novemberében szervezett Greenspiration verseny. Azokkal pedig, akik kitartanak veliink,
érdemes hosszabb-révidebb inkubacids folyamatban csiszolni a sziikséges szakmai kompetencidkat. Erre is
van mér sok hazai példa. Alljon itt a Kreater Innovativ Generacié programja: http://kreater.hu/igen

PAPP ANDRAS
Ifjusdgi Koordindcids és Szolgaltatd Egyesiilet
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KEPZESI ANYAG KIS- ES KOZEPES  [JESIUSSIL
AGRARVALLALKOZOK SZAMARA sakképzes NS

A mez6gazdasagi szektorban az utébbi években emelkedett azoknak a szama, akik valamilyen alternativ
megoldast keresnek a hagyomanyos termelési struktirdban. A gyégynovénydgazat Magyarorszagon tébb
mint tiz évvel ezel6tt sikeres dgazat volt, azdta tébb okbdl kifolydlag jelent&sége fokozatosan csdkkent. Sok
olyan palyakezd¢ fiatal vagy kis csalddi véllalkozas van, akik kis teriileten gazdalkodnak, és egyedi igénye-
ket prébalnak megvaldsitani. Az utébbi években tobb olyan véltozas zajlott le, amelyek segitik az dgazatot
Ujra magara taldlni. Projektilnk is erre a valtozdsra reflektal azzal, hogy korszer(i gyégynovény-termesztési
tananyag Osszeallitasat célozta.

A projekt egy német Leonardo program keretében kidolgozott agrarvallalkozéi képzés egyes elemeinek
atvételére alapul, azon belill is a gyégyndvénytermesztés tudnivaldira a mez6gazdasagi kis- és kozepes
vallalkozésokban. A projekt 24 hdnap alatt valdsult meg, 4 orszég és 6 partner részvételével. Magyarorsza-
gon a Trebag Kft-én kivil a Bacs-Kiskun Megyei Agrérkamara és a piliscsabai VM KASZK Agrdr és Erdészeti
Szakképz6 Iskola vett részt benne. A kiilfoldi partnerek a Pragai Elettudomanyi Egyetem, a Szlovak Agrértu-
domdnyi Egyetem és a német LEB Mez8gazdasagi Szakképzd Iskola volt. A partnerek eltérd elvardsokkal és
adottsagokkal vettek részt az egylittmiikodésben, és két év sordn sokat dolgoztak, hogy az elkészilt anyag
megfeleljen a magas min&ségi elvardsoknak.

A projektben els@sorban a gydgyndvénytermesztés elméleti és gyakorlati tudnivaldira koncentraltunk,
hogy e tudas megszerzése utan a gazdalkodék megalapozott dontést tudjanak hozni egy Uj termelési ag elin-
ditdsahoz. Az elméleti anyag kidolgozésa utdn kezdédtek a 40 6rés pilotképzések, melyek 32 éra elméleti és 8
6ra gyakorlati oktatdsbdl alltak. Az elméleti képzés sordn 15 gydgy- és fliszerndvény termesztéstechnoldgidja
és 4ltaldnos gydgynovény-termesztési ismeretek oktatdsa tértént, amelyet a nyolcdras gyakorlat egészitett
ki. A képzések Kecskeméten, Nagykovacsiban és Piliscsaban folytak. Kecskeméten a résztvevék a vallalkozé
szektorbdl kertiltek ki, ahol a kamara vallalkozasi tudnivalokkal (pl. agrartdmogatasok, pénziigyi tudnivalck,
jogi szabélyozésok stb.) egészitette ki a tdrzsanyagot. Az oktatdson részt vevknek lehetésége nyilt szakmai
eszmecserére, egylittm(ikodési lehet&ségek elinditésara, vagy épp kamarai koordinécié segitségével tovabbi
lépesek elSkészitésére egy Uj tevékenység, véllalkozas beinditdsa eltt. A tapasztalatok megosztasa utén sok
innovativ &tlet merdilt fel, melyek megvaldsitasa segitheti a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességét.

A képzéseket mindharom magyar partner akkreditdlta, igy azok beépiiltek az oktatési rendszerbe, sét,
2014 tavaszatdl tovabb folyatatédnak. A képzési anyagok a magyaron kivil angol, német, szlovak és cseh
nyelven is elérhetSk. A képzési anyag részeként létrehozott DVD-k egymastdl kiilonbozdek: a 10 gydgy-
és fliszerndvényrél szold, valamint az éltaldnos ismeretek rész minden nyelven egyforma, az 5 gydgy- és
fliszerndvényt bemutatd egység pedig az adott termelési korzet igényeihez igazodik. Németil példaul a
festéndvények és energiandvények kerliltek ebbe az 5 modulba, melyek irant itthon is nagy az érdeklédés.

A képzések sordn a résztvevék is ,0sszekovacsolddtak”, a projekt Facebook-oldaldra szinte a vildg dsszes
tajardl érkeznek bejegyzések, kérdések.

KOVESD ANDREA
TREBAG Kft.
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OKOLOGIAI ZOLDSEG- ES GYUMOLCS-
TERMESZTO FELSOFOKON LEONARDO I

szakképzés

Kétéves projektiink azt a célt tlzte ki maga elé, hogy az agraroktatasban hidnypdétld felséfokd szakképzési
tananyagot dolgozzon ki biozdldség- és gyimolcstermesztés témakdrben.

Ennek keretében sokrét(i tevékenységet valdsitottunk meg. Kidolgoztuk az Okoldgiai zéldség- és gyii-
molcstermesztd fels6foku szakképzés tanmenetét akkreditacidra kész szinten. A projekt kétéves idGtartama
lehet&séget teremtett arra, hogy a partnereink altal kitapasztalt, legjobb képzési strukturakat atvegyik,
megismerkedjink azok elényeivel és nehézségeivel még a magyarorszagi képzés beinditasat megelézden.
Vagyis, a kilfoldi partnerek tapasztalatait felhaszndlva tudtuk kialakitani sajat arcunkra formalt képzé-
si rendszeriinket. A kidolgozott felséfokl szakképzés tanmenetéhez térsitottuk Pedagdgia mddszertanok
gylijteménye néven a partnerintézményeink &ltal kidolgozott és sikeresen alkalmazott pedagdgiai techni-
kék és j6 gyakorlatok kollekcidjat.

A partnerekkel kdzdsen irtunk egy, az 6nallé gazdédlkodés beinditasahoz szilkséges kézikdnyvet Gyakor-
lati kézikényv 6néllé biokertészet beinditdsahoz (Organic Market Garden Start-up Manual) cimmel, amely
gyakorlati segitséget nydjt nemcsak a pélyakezd6knek, de a gyakorlé gazdélkoddknak, és nem utolsé-
sorban a felséfoku (felsGoktatési) szakképzés oktatdinak is. Az 6néllé gazdéalkodés beinditaséhoz sziiksé-
ges gyakorlati tudnivaldk gytjteménye nemcsak Magyarorszagon hidnypétld, de a partnerorszagokban is,
ezért a kézikdnyvet 6t nyelvre forditottuk le (magyar, angol, francia, holland, katalan).

A képzések gyakorlati oktatdsat a Babatvolgyi Biogazdasag mellett tovabbi biogazdasagok bevona-
séval kivénjuk szinvonalassé tenni. Ennek biztositdsa érdekében a projekt sordn létrehoztunk egy olyan
biozoldség és -gyimolcs gyakorlati hely adatbézist, amelyben nem csak magyar, de a partnerorszagok
témaban érintett biogazdélkoddi is szerepelnek. A halézat a HOPPNET nevet kapta (Organic Horticulture
Practical Placement Network).

A Magyarorszégra transzferdlt oktatasi segédanyagokat és a hozzajuk rendelt pedagdgiai mddszereket
a projekt mésodik évében probaképzéseken teszteltik. Ezeken az egynapos képzéseken kiilféldi partnereink
Ujszer(i pedagdgiai mddszereit is kiprébaltuk, mikozben felmértik a magyarorszégi koriilményekre valdé
adaptalhatdsagot, illetve a célkozonség képzéssel szemben tdmasztott igényét is.

A projekt témdjanak aktualitdsat az adta, hogy a Magyarorszdgon 2011-ben érvényben évE fels6-
fokl szakképzések kindlatabdl sajndlatos médon hidnyzott az 6koldgiai z6ldség- és gylimdlcstermeszték
(biokertészek) képzése. Az erre a témakorre épiil képzésre tovabbra is nagy az érdeklédés, a munkaadsk



részérél is megfogalmazddott az igény az ilyen irdnyl végzettséggel rendelkezbkre. Elézetes felméréseink
is azt igazoljék, hogy a biokertész fels6foku szakképzés beinditésa sziikségszerli Magyarorszagon.

Id6kézben a felséfoku szakképzéseket (FSZ) teljes egészében atalakitottak, az eddig 60% gyakorlat és
40% elmélet jol bevalt, és praktikusnak t(iné ardnyat megvaltoztattak. A FSZ képzés helyébe 1ép6 Uij felsGok-
tatdsi szakképzés elSirdsainak megfelel6 tanmenetet természetesen kidolgoztuk, de hosszu tévi mikddé-
sét kétségesnek itéljiik meg. Hogy munkank ne vesszen karba, egyéves képzésekre fékuszaltunk, amelynek
eredményeként 380 6rés 6kozoldségtermeszt6 és a szintén 380 6ras 6kogyiimolcstermesztd felnSttkép-
zéseket dolgoztuk ki. Nem véletleniil gondolkodunk egyéves képzésekben. A tesztképzéseink résztvevdivel
torténd beszélgetéseinkbdl és irdsos visszajelzéseikbdl leszirtik, hogy a legkivitelezhet6bb, legnagyobb
rugalmassagot biztositd képzési formanak a feln&ttképzés bizonyul, havi 4-5 nap elfoglaltsaggal.

Nemzetkozi egylittmUikodés révén, a gondosan megvalogatott partnerek segitségével médunk nyilt arra,
hogy alaposan megismerjik partnereink eltéré intézményi formait, oktatasi rendszereit, illetve atvegyik a
mar tébb éve sikeresen miikodd szakképzéseik szakmai tartalménak és pedagdgiai mddszereinek szamunkra
hasznos elemeit. Ezeket DVD forméjaban Osszesitettik, konkrét feladatpéldakkal. Bar partnereink sokszind-
sége intézményi felépitésiikben és szakképzési rendszerlikben is megmutatkozott, a gyakorlat fontossaganak
hangsulyozésa, és ennek tanmeneti strukturdjukban térténé megjelenése minden partner esetében azonos
volt. Ezért partnertaldlkozdink kiemelt feladatai kéz6tt szerepelt az egymds pedagdgiai mddszerének inte-
raktiv médon torténé megismerése.

A nemzetkdzi egylttmiikddés tovabbi hozomanya, hogy a nemzetkdzi taldlkozdk szakmai latogatésai
sordn jol m(ikodo helyi példakat és otleteket lathattunk, amelyeket érdemes a helyi biogazdalkoddsban is
alkalmazni. Osszegy(ijtéttiik partereink mar jol bevélt és alkalmazott pedagdgiai médszereit, hogy azokat
a képzéseink mellé tarsitva, magyarorszagi viszonyokhoz alakitva a jovében hasznéljuk.

A projekt megkivanta a gyakori megbeszéléseket, ami a csapatszellemet is nagyban erésitette. A projekt-
csapaton belil az egyes résztvevsk személyiségjegyei is fejlédtek (van, aki nyitottabb lett; van, aki a csapat-
munkaban bar 6néllé feladatot kapott, de a munkamegosztasnak kdszénhetéen nem érezte, hogy minden
munka csak ré nehezedik). Osszességében mindenki pozitivan nyilatkozik az elmult két év kdzés munkéjardl
és az utolsé nemzetkozi taldlkozd alkalméval a nemzetkozi partnerek is ezen a véleményen voltak.

Egyuttmiikodésink és munkdnk fontos eredménye, hogy a kidolgozott és akkreditélt 6kozdldség-
termesztés képzése 2013. november 13-an 18 f6 részvételével el is indult. A képzés minGségének magas
szinvonalon tartdséban 4tjuk a fenntarthatdsag és sikeresség egyik alappillérét. Egyediildllé médon a 380
Oras képzéshez 80 6ras lizemi gyakorlatot is beiktattunk, amit biogazdasédgban kell a képzésben részt vevs-
nek eltdltenie.

Nagyon j6 volt l4tni a magyar célk6zonség részérél a lelkesedést, és a visszajelzést, hogy munkank nem
csak egy a szamtalan eurdpai unids projekt koziil, hanem tényleg hasznosithaté és hidnypdétld. Reményeink
szerint munkénk eredménye hosszd tavon az agrérszektorban szédmszerdsithetd sikerekben lesz mérhetd
(pl. biotertiletek nagysaganak névekedése).

DR. UJJ) APOLKA
GAK Nonprofit Kft
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Prém Tamdés dcsmester péalydja nem mindennapi. A székesfehérvari véllalkozd az els6k kdzott vett részt
1995-ben azon a franciaorszagi tovabbképzési programon, amit az Epitési Vallalkozék Orszagos Szakszé-
vetsége szervezett (és szervez azéta is) fiatal épit8ipari szakmunkésok szamadra. A Les Compagnons rend-
szerben eltoltott hét év egy nemzetkozileg is elismert mesteri cimet, az ehhez sziikséges magas szint(
szakmai tudast és igényességet, valamint a mai napig él§ szakmai és barati kapcsolatokat hozott szamaéra.

~Mikor letettem a szakmunkdsvizsgdmat, még létezett Székesfehérvdron az Alba Regia épitSipari véllalat,
ahol én tanuléként dolgoztam, majd maradtam néhdny évet. Az akkori f6n6kém szélt, hogy van egy gyakornoki
lehetdség. Mikor megkérdezte, hogy miért szeretnék Franciaorszéagba menni, azt feleltem, hogy a kaland, az
utazds és esetleg a jobb kereseti lehet6ség miatt. Ott tovabbképzésre és tanuldsra van lehet8ség, és én lgy
mentem ki, hogy ennek tudatdban voltam. Pedig a legelsé kiutazé csoportban voltam, és bedobtak a mély vizbe,
bele se gondoltunk, hogy mirél is van szé tulajdonképpen. Végigcsinaltam az eqy évet, aztdn haza kellett jon-
ném a katonasdg miatt, de mivel utdna is éreztem magamban kedvet, és azt, hogy sziikségemvan erre a kozegre,
végigjartam az egész Compagnons-t.”

A Les Compagnons du Devoir képzési rendszer évszdzados hagyomdnyokkal bir Franciaorszdgban, melyek
a mai napig tartjdk magukat. A képzésbe belépd fiatalok a kiilonbozé francia vérosokban lévé Compagnon
hazak kéz6tt vandorolnak, mig végil mesterré valnak, és maguk is megkezdik a fiatalok képzését. A kép-
zés egyrészt munkahelyi gyakorlatbdl, masrészt a Compagnons altal szervezett intenziv tovabbképzési
programbdl 4ll. A fiatalok napkdzben egy vallalkozénél dolgoznak, majd esténként a Compagnons Hazban
szakrajz, szakmai ismeretek, anyagismeret, statikai szamitas, matematika és francia nyelvi foglalkozésokon
vesznek részt. Az ott készitett szerkezeti tervek alapjan szombatonként a Haz tanmiihelyében maketteket
készitenek.

Tamas 5 év alatt teljesitette a Tour de France-ként elnevezett vandoréveit, majd mestermunkéjanak,
a szentendrei skanzenben lévé szélmalom kicsinyitett mdasénak elkészitésével 6 maga is mesterré valt,
Compagnon lett. Ezutdn még két évig maradt a képzési rendszerben, ahogy § mondja, segiteni, a fiatalokat
tanitani. Es hogy 6 mit tanult, tapasztalt ez alatt a hét év alatt? igy vall errél:

.A Compagnons nagyon nagy elérelépést jelentett nekem. Mdr az elsé év utan arra buzditottam a fiatalo-
kat, hogy legalabb egy évre el kell menni kiilféldre, mert az eltérd kultura, az emberek, egy teljesen més kézeg
hatdsdra nyitottabb lesz az ember, és kinyilik el6tte a vildg. Ebben a francia emberek nyitottséga is sokat segit.



Onéllésdgot ad mér 56nmagédban az is, hogy valaki elmegy ilyen tévolra a csalddjatdl, ahol csak magéra szamit-
hat — bar ez a Compagnons esetében nem feltétleniil igaz, mert itt nagyon jé rendszer tdmogatja a fiatalokat,
kitakaritott szobdk és kész vacsora vdrja 6ket, mire hazaérnek a munkdbdl. Az embernek csak arra van gondja,
hogy dolgozzon, tanuljon és szérakozzon. A Compagnons olyan, mint eqy nagy csaldd, a kistestvéreket segitik a
nagyobbak, a hazvezetSk (prevot) olyanok, mint az apak, és vannak az ,anyap6tlé” hazinénik, akikhez a hazaté-
r6 fiatalok sokszor benéznek munka utén kicsit beszélgetni. Az egész valéban nagyon emlékeztet egy csalédra.”

A Compagnons fészkébdl kikeriilve Tamas még két évet dolgozott egy pireneusi cégnél, majd hazatért.
Mint mondja, a hazajovetel mellett szlt a csaladi és a barati kotelékeken tul az is, hogy mindig is vonzotta
a lehetdség, hogy fiatalokat tanitson, segitse &ket, Ugy, ahogyan azt Franciaorszdgban & is megélte. ,Az
Oregek visszajarnak a Compagnon hézba, és segitik, irdnyitgatjak a fiatalokat, tanitjak ket. Nekem ugyanez a
célom itt Magyarorszdgon. Egyel6re, ha minden jol megy, a cégen beliil tudom ezt csinalni, de egyszer taldn
nagyban is bele tudok végni, tanuldkat fogadni.”

Hazatérve egyéni véllalkozéként dolgozott egy févallalkozdval, majd éppen akkor, amikor a véltés gon-
dolata megfogalmazddott benne, felkereste &t egy francia Compagnon tdrsa, Jeremy Leclerc. A francia
acsmester évekkel azel6tt Székesfehérvéron toltott egy évet a Compagnons véandorévei sordn, innen szdr-
mazott az ismeretség. Jeremy a Franciaorszdgban miik6dé passziv fahdzakat gyarté cégének tevékenysé-
gét akarta Magyarorszdgra is kiterjeszteni, ehhez kérte Tamas segitségét. ,Ebben a magyar cégben lettem
én ligyvezets. En vettem fel az alkalmazottakat, és vezettem a kénnydszerkezetes passziv hdzak qydrtdsat és
részben az Gsszeéllitédsat. Mindemellett végeztiink még eqyéb dcs- és tetdfeds munkakat is.” Es hogy honnan
értett Tamdas a cégvezetéshez is? Nos, ezt is a Compagnons keretében sajatitotta el, ahol a legklilonboz6bb
témaju 1-2 hetes tanfolyamokon vehettek részt a fiatalok, igy tanulhattak példaul véllalati menedzsmen-
tet, statikai szdmitasokat, l[épcséépitést, szdmitdgépes rajzolast és tervezést is.

Tamas jelenleg egyéni véllalkozéként dolgozik, még a kozds cég miikodtetéséhez felvett hdrom munka-
tarsaval egyutt, akik kozott — taldn nem meglepd — egy Compagnons-t megjart fiatal &cs is van. ,Ahogy 6
dolgozik, az abszolit klappol az én elképzeléseimmel, nagyon jél tudunk egyiitt dolgozni. Azt nem mondhatom
biztosan, hogy azért van kiilénbség a munkéjaban és a hozzdallasaban masokhoz képest, mert kint volt eqy évet,
de abban biztos vagyok, hogy ez az idészak nagyon sokat jelentett szdmdra. Az a két huszonéves fiu, aki még
velem dolgozik, szintén atvette azt a ritmust, amit én szeretek és csindlok, 6k is nagyon jél be tudtak ebbe illesz-
kedni.” Tamdas és Jérémy jé munkakapcsolata és bardtsdga megmaradt, mindketten bizakoddak a jovébeli
folytatést illet&en.

Tamds szerint fontos, hogy megbizhaté legyen az ember, és betartsa az igéreteit. Eppen ezért szem elétt
tartja, hogy mit tud elvégezni, és ha nem tud biztonséggal tartani egy hatarid&t, akkor azt a munkat inkabb
nem véllalja el. Arra térekszik, hogy egy olyan céget alakitson ki, ahol jé mingségli és gyors munkat végez-
nek. Kilféldon szerzett szakmai tuddsa és hozzéalldsa ebben a térekvésében minden bizonnyal segiti 6t.

Osszeéllitotta: HERMANDY-BERENCZ JUDIT
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Az Eurdpai Unié Egész életen &t tartd tanulds programjanak négy alprog-
ramja lefedi az oktatds és képzés minden szintjét: a Comenius a kdzokta-
tas, a Leonardo a szakképzés, az Erasmus a felsoktatas, a Grundtvig pedig
a felnGttoktatds teriiletén tdmogatja a kiilonb6z6 kezdeményezéseket,
nemzetkdzi egylittmiikodéseket.

Az egész életen
&t tartd tanulds
programja

A program 20714-t6l megujult formdban, Erasmus+ néven folytatddik,
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