Va lalkozo egxe emek

nagyaro orszagon
Az OECD HEInnovate kutatas elso tapasztalatai
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Hogyan lehet egy egyetem vallalkoz6? Mit jelent ez a 21. szazadban? Mi a

HEInnovate? Miért vallalkozott néhany egyetem, hogy nemzetkozi és magyar
szakértdi csoportok vizsgaljak intézményiik vallalkozasfejleszté és innovacios-
kutatasi potencialjat? Erre ad valaszt az alabbi rovid 6sszefoglalo.

VALLALKOZO EGYETEMEK

Eurépédban és a vildgon a felséoktatasi in-
tézmények korabbi oktatdi-kutatdi kiilde-
tése megvaltozott, feladatkorei béviiltek, a
vele szemben tdmasztott elvardsok néttek.
Felértékel6dott annak megitélése, hogy az
intézmények milyen valaszt adnak a ko-
z0sség tarsadalmi és gazdasdgi kihivasaira:
mennyire segitik el6 a tarsadalmi mobilitast
és a hatrényos helyzet(i csoportok szélesebb
kor(i hozzaférését a fels6oktatdshoz, mit
tesznek a diplomasok foglalkoztathatésaga
érdekében, révid- és hosszi tavon hogyan
jarulnak hozzd a nemzetgazdaséagi noveke-
déshez és a helyi fejlédéshez, valamint mi-
ként 6sztonzik Uj vallalkozésok létrejottét és
a meglévé cégek innovacidjat.

Mindezen kihivasokra valaszt adhat
az innovativ, vallalkozé szellemi egye-
temek létrejotte. Szdmos mddja és Ossze-
tevéje lehetséges annak, hogy mitél valik
véllalkozdéva, innovativvd egy fels6oktatasi
intézmény. El&szor is: rendelkezik-e vallal-
kozdi-innovécids stratégiaval, ezt hogyan
kommunikalja és valdsitja meg intézmé-
nyen beliil és kdrnyezetében? Hogyan gaz-
dalkodik a forrdsokkal és hogyan fejleszti
szervezeti kapacitasait? Milyen médon von
be kiilsé partnereket a vezetésbe és az ira-
nyitasba? Hogyan teremt szinergidkat az
oktatds, a kutatds és a tdrsadalmi szerep-
vallalas (az un. ,harmadik kiildetés") kozott
és miként fejleszti tovabb azokat? Hogyan
kapcsolddik nemzetkdzi szakmai haldzatok-
hoz, miként mélyiti meglévé nemzetkozi
partnerkapcsolatait a koéz6s tanulds érde-
kében? Hogyan fejleszti a vallalkozokészsé-
get az oktatasi tevékenység révén, valamint
elésegiti-e start-up, spin-off véllalkozasok
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tdmogatasaval a véllalkozd szellem( hallga-
téva és oktatové/kutatévé valast? Es végiil
miként noveli a meglévé cégek innovécids
kapacitdsat, és hogyan forgatja vissza tevé-
kenységeibe a piaci elvardsokat a tuddscsere
altal?

HEINNOVATE

A vdllalkozd egyetemmé Vvélas elésegitése és
0sztonzése érdekében az Eurdpai Bizottsag Ok-
tatasi és Kulturalis Féigazgatdsaga, valamint az
OECD tamogatésaval jott létre a HEInnovate
platform (https://heinnovate.eu/), amely egy
onértékelést segitd kérdSiv az egyetemek,
fels6oktatdsi intézmények vallalkozokész-
ségének, innovacids potencidljanak vizsga-
latara. A HEInnovate portdlon elérheté az
egyének vagy csoportok altal ingyenesen
kitolthet6 kérd6iv, amely lehetéséget nyuijt
az intézmények szamdra, hogy képet kapja-
nak arrél, hogy kiilonb6z4 teriileteken (ve-
zetés, szervezeti kapacitds, oktatds-képzés,
vallalkozéi utak tamogatdsa, nemzetkdoziesi-
tés, tudascsere, valamint hatdsvizsgalatok)
milyen eredményeket értek el, hol tartanak,
milyen kihivasok elétt allnak. A kitoltések
kiértékelése segitséget nydjt az innovécids
stratégia megalkotdsaban és cselekvési ter-
vek kidolgozdsédban. A honlapon ajanlasok,
valamint segédanyagok, Gtmutatdk is olvas-
hatdk az intézményen belili problémafelta-
ré, stratégiaalkoté mihelyek szervezéséhez.

HEINNOVATE MAGYARORSZAGON

2014-ben az els6é intézménykozi bemutatd
HEInnovate mdihelyen (melyet a Tempus
Kozalapitvany szervezett meg) 20 magyar
és nemzetkozi felséoktatdsi intézmény vett

részt. A kovetkezd évben 5 egyetem képvi-
seléje kapott lehet6séget az Eurdpai Bizott-
sag altal biztositott HEInnovate tréner kép-
z6jén vald részvételre.

2015 6szén az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma megallapodott az Eurdpai
Bizottsag Oktatasi és Kulturdlis Féigaz-
gatésagdval és a Gazdasagi Egyiittmiiko-
dési és Fejlesztési Szervezettel (OECD),
hogy az emlitett szervezetek szakért6i 2016
folyaman a magyar felséoktatdsi intézmé-
nyek korében végeznek egy, az intézmények
véllalkozdkészségét, innovacids-kutatasi
potencidljat vizsgald, a lehet8ségeket és
kihivasokat feltaré, HEInnovate szempont-
rendszert alkalmazd kutatast és az alapjén
orszagjelentést készitenek. A kutatds ma-
gyarorszagi koordinatori feladatait a Tem-
pus Kozalapitvany latja el.

Az OECD vezette magyar és nemzetkozi
szakértékbol allé delegacié szakmai ldtoga-
tasaira 2016. februdr 29. és marcius 8. ko-
z0tt kerlilt sor. A masfél hetes programban
szerepelt egy latogatds a Graphisoft park-
ban és a Kitchen Budapestnél, valamint 5
felsGoktatasi intézményben (Debrecenben,
Egerben, Gy6rben, Godollén és a Semmel-
weis Egyetemen) zajlott egynapos helyszini
ldtogatasok alkalmaval intézményenként
mintegy 25-30 f6é célzott fékuszcsoportos
interjdja valésult meg.

A latogatdsok és interjuk, valamint a
kérddivek alapjan dprilisra késziiltek el a
szakértdk elsé visszajelzései a minisztérium,
a szakmai szervezetek és a mélyebb kutatds-
ban részt vevs intézmények szamara. 2016.
aprilis-majus folyaman zajlik 3 esettanul-
many elkészitése, illetve a hallgatdi és a ve-
zet6i kérddivek kikiildése és kiértékelése.
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Az 6sszegz6 és ajanlasokat megfogal-
mazd jelentés megjelenése és a kutatas
eredményeit, j6 gyakorlatait bemutaté disz-
szeminaciés konferencia 2016 Gszén var-
hatd. A rendezvényre a fels6oktatdsi intéz-
mények érintett munkatarsait és szakmai
szervezetek képviselit varjak.

A magyarorszagi HEInnovate kutatas
hozadékai

* Magyarorszag részvétele egy nemzetkozi
kezdeményezésben (eddig BG, PL, IRL és
NE)

* A kutatds eredményének nemzetkdzi pub-
likdcidja és promdcidja

* A kivalasztott egyetemek eurdpai szintl
rekldmja

* Intézményeken belili parbeszéd és gon-
dolkodas meginduldsa

* Visszajelzés az EMMI-nek a j6 példékrol és
kihivasokrdl, javaslatokkal

* Magyarorszagi j6 példak eurdpai szintl
terjesztése

* Tobb magyar szereplé bekapcsolddasa a
HEInnovate nemzetkézi halézatba

Miért volt hasznos a kutatasban részt vevé intézmények szama-
ra, hogy nemzetkodzi és magyar szakért6i csoportok vizsgaltak
intézményiik vallalkozasfejleszt6 és innovaciés-kutatasi poten-
cialjat?

»Az Eszterhazy Karoly Féiskola szdmara a Helnnovate felmérés
egy nagyon jo lehet8ség a belsé kommunikdacié erdsitésére, a val-
lalkozd szellem( egyetem kérdéskdrének atgondolasara, Uj irdnyok
kijelolésére. Fontosak és elgondolkodtatdak a kérddivre érkezé va-
laszok is. A folyamatos é&talakuldsban ez az eszkdzrendszer segit Uj
irdnyok és utak kijelolésében.”

Prokajné Szildgyi Ibolya

»A Semmelweis Egyetem HEInnovate kutatdssal és eredményei-
nek felhasznaldsdval kapcsolatos célja 6sszhangot teremteni a kii-
lonféle szervezeti egységek céljai és mlikodése kozott. Szeretnénk | o
az egyetemen az innovacids kulturat tdmogatni mind az akadémiai,
mind az adminisztrativ menedzsment m(ik6désében. Az innovécids
szemlélet nyitottsdgot és rugalmassagot jelent az Uj kihivasokra,
illetve a megfeleld valaszok kialakitasanak képességére.

A HEInnovate kutatés egy hasznalhatd keretrendszert adott az
erdsségek és a gyengeségek felismeréséhez, ezzel is segitve a véllalkozd egyetemmé vélast.”
Farkas Lilla

+Ahogy a gy6ri gazdasag, illetve a varos térségszervez§ ereje, Ugy a Széchenyi Istvan Egye-
tem hatdsa is messze tulterjed a varos, a nagytérség hatarain. A HEInnovate vizsgélatban
azért vett részt az egyetem, hogy a nemzetkozi szakérték visszajelzései és javaslatai alapjan
még jobban tudjuk szélesiteni és elmélyiteni a véllalati szektorral valé egylttmiikodésiinket,
a start-up-ok fejlesztését, tamogatdsat szolgdld okoszisztéma épitését, valamint az egye-
tem nemzetkdziesitési tevékenységeinek bdvitését. Mindennek alapjan Uj programokat és
akcidkat kivan inditani a Széchenyi Istvan Egyetem a ,véllalkozé egyetemmé” alakulds ér-
dekében.”

Déry Tibor

»A Debreceni Egyetem elkdtelezett a felsGoktatds és az lizleti szféra kapcsolaténak fejlesz-
tésében. Célunk, hogy a HEInnovate segitségével széles korben hangsulyozzuk a vallalkozdi
kompetencidk fontossdgdt és népszerlsitsik az értékelés soran azonositott kezdeményezé-
seket. A jovEben szeretnénk tovabbi, a vallalkozdi készségek elsajatitasat tdmogatd progra-
mokat inditani és ezen keresztiil az egyetemek harmadik missziéjaban foglalt tevékenysé-
geinket béviteni.”

Bene Tamds

»A Szent Istvan Egyetemen egyre fontosabbad valik az egyetemen beliili kutatécsoportok
m(kodése soran, illetve mas felsGoktatdsi intézményekkel, akadémiai és egyéb
kutatdintézetekkel torténd tudomanyos egylttmlikddés mellett a gazdasagi szféra felé
torténd nyitds, ezért erésiteni kell az innovécids szemléletet, valamint
azon kutatdsi célokat, melyek valds, gazdasdgilag hasznosithatd
kimeneteket produkdlnak. Célunk, az olyan tudds megszerzése és
elmélyitése, amellyel szolgéltaté és innovativ egyetemmé vélhat a
Szent Istvén Egyetem. Ennek reményében csatlakoztunk a HEInnovate
programhoz.”

Ambriskd Gabriella

BESZE SZILVIA
Tempus Kézalapitvany, FelsGoktatdsi egység
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