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Nemzetkoziesedés a magyar
felsOoktatasban és ebben az oktatok
szerepe eqy friss kutatas tukreben

A Tempus Kozalapitvany ,,Nemzetkozi hallgatok a hazai felsfoktatasi
intézményekben” — valamint ,,Doktori iskolak nemzetkoziesedésének vizsgalata™
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Mirol lesz szo6?

= A kutatas moédszertana és néhany eredmény

= Mivonzana tobb kulfoldi hallgatot

= A hazai hallgatok mobilitasa és az oktatdi tamogatas

= A nemzetkoziesedés f6 korlatai és dimenzidi a kutatasi adatok alapjan
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Kvantitativ modszerek

Felsooktatasi FIR, DPR, TKP teljes kort —
adminisztrativ adatbazisai

adatbazisok

elemzése

TR BTGNSO Felsooktatasi vezetok, 205 6 32 intézménybdl A valaszadok 45%-a

az egyetemi nemzetkodzi vezetdi poziciot tolt be,
alkalmazottak és koordinatorok, oktatok 44% oktatd vagy
hallgatéok korében szakvezetd és 11%
2017 oktober — nemzetkozi koordinator
novemberében

A magyar 2739 6 35 intézménybdl A kitolték 61%-a
felsdoktatdsban  tanuld kiilfoldi, 37%-a magyar
magyar ¢s  kiilfoldi ¢s 2% hataron tuli
hallgatok magyar tanuld
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Dokumentumelemzés, Felsooktatasi Kivalasztott
szakirodalom-elemzés intézmények és doktori intézményi kor
iskolaik magyar és angol
nyelvii honlapjai,
szabalyozasi
dokumentumainak

elemzése
Interjik az egyetemi Fels6oktatési vezetok, 28 16 (11 doktori
vezet6k, nemzetkozi doktoriiskola-vezetok, iskola vezet6 vagy
O BT ) SR BT AT nemzetk6zi koordinatorok,  rektor,
és kiilfoldi oktatok rektorhelyettes)
doktoranduszok korében

A magyar felsdoktatasban 78 6 (37 kiilfoldi,
tanulé magyar és kiilfoldi 41 magyar)
hallgatdk, doktoranduszok

Budapesti Corvinus Egyetem,
Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem,
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem,
Obudai Egyetem, Pécsi
Tudoményegyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem, CEU
Budapesti Corvinus Egyetem,
Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem,
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem,
Obudai Egyetem, Soproni Egyetem,
Moholy-Nagy Muivészeti Egyetem,
Pécsi Tudomanyegyetem, Szegedi
Tudoményegyetem, Debreceni
Tudomanyegyetem, Pazméany Péter
Katolikus Egyetem
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Stratégiai célok az oktatok szerint

A nemzetkoziesedési stratégia céljai (%) (N=146, ebbdl doktori iskola vezetd,
programvezeté = 18)
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Hallgatol letszamok es mobilitas

= 2006 és 2016 kozotti tiz év soran tobb mint 140 ezer hallgatoval csokkent a
magyarorszagi hallgatok osszlétszama, amelyet csak kismeértékben tudott
kompenzalni a kulfoldi allampolgarsaggal rendelkez6 tarsaik 11 ezres
|étszambdvulése.

Kiilfoldi hallgatok szamanak alakuldsa, fokozatszerzo
mobilitas, 2006-2017

12000
10000
8000
6000
4000

2000

2006/07 6sz 2011/12 6sz 2016/17 6sz

e Fokozatszerz6 nem orvosi e Fokozatszerz6 orvosi === Hataron tli magyarok

Forras: FIR egyedi adatkérés; KSH Tdjékoztatdasi adatbazis, Iskolarendszerii oktatds,
Hallgatok, végzettek a felséoktatasban —Nyiisti Szilvia szamitasai
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I Teljes felsGoktatas

Alapképzés szinten = = = Mesterképzés szinten = - = Doktori szinten

Befelé irdnyuld hallgatoi mobilitas az 6sszes felsGoktatasban résztvevé hallgato aranyaban, (%)
(Forras: OECD, 2017b, Figure C3.4.)
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Csokken a hallgato letszam, minOség kell a
bevonzashoz

. LA Stipendium hallgatoknal, akik elég nagy szamban vannak itt, naluk volt online felvételi vizsga. Akik
viszont nem stipendiumosok, tugy tudom, hogy megérkeznek a regisztracios hét kérnyékén, és akkor oft
irnak felvételi vizsgat. Ha nem veszik fel, nem kell visszamennie, van egy General Course, azok
mehetnek oda, oda felveszik 6ket. Es ezalatt az egy év alatt azért feltorndzzuk 6ket. Akik iddig
eljottek, azok élnek ezzel a lehetéséggel is. Aki atjutott a dokumentum alapu sziirésen, azokat mar
felveszik. A PhD-nél viszont nagyon sok ember el lett utasitva. Megnézték a dokumentumokat vagy
a study plant és valamilyen szakmai okb6l nem tudtak felvenni. Aki a general course-on itt van, azok
felszedik magukat.” (févarosi egyetem, kézépvezets)

. ,Vannak olyan esetek, amit egy felvételivel nem lehet kisz(rni, akkor nalunk is van el6készité képzés, ez
nalunk inkabb errél szol. Egyszer elmondtam az allamtitkar urnak, hogy ez nagyon visszadithet. Mert ha
néhany év mulva elkezdenek témegesen kihullani a rendszerbe, akkor majd lesz felhaborodas. llyen
nyomas rektori részrél is volt mar korabban. ... Kancellar nélkdil is tudtuk, hogy csékkenni fog a magyar
hallgatoi létszam, ezért is akarjuk 20 szazalékra névelni a kilféldi hallgatok szamat. A klasszikus hallgatoi
létszam itthon cs6kkenni fog. Meg kell nézni, milyen nem klasszikus képzési formakon at lehetne
ezt csinalni. A magyar fels6oktatas nem értette meg a lifelong learning lényegét. Raadasul itt
katasztrofalis a helyzet Magyarorszagon. Ma ez még nem egy borzasztoé nagy fizetéképes kereslet, de egy
civilizalt orszagban annak kellene lennie.” (vidéki egyetem, felsé vezetd)

. ~JOVO szeptembertél Uj angol nyelvii mesterek, ezért sok uj hallgaté fog érkezni, de sok Erasmust mar nem
fognak tudni fogadni, a kimen6k szama viszont néhet. Fizikai és oktatdi kapacitas is kevés, kinétte
magat az intézmény, jovében inkabb minéségi és nem mennyiségi névekedés. Hosszu tavon
dramaian at fog alakulni a képzés, lehet, hogy néhany képzés nem lesz egyaltalan elérheté magyar
nyelven, de lehet, hogy el fognak tiinni, ki fognak kopni.” (févarosi egyetem, k6zépvezetd)
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Egy sikeres Erasmus+”projekt a BME eépitészkaran

A BME Epitészkaran az Erasmus+ programban érkezé diakok szama évrél évre dinamikusan nétt, ma mar
evente 70-80 cserediak jon, ami a 210 magyar hallgaté szamahoz viszonyitva is magas arany. Az Erasmus+
program esetén allandoé problémat jelentett, hogy kilonb6zé évfolyamokrdl érkeztek a hallgatok és nagyon
ingadozott az évfolyamonkénti Iétszamuk, ezzel komoly logisztikai problémat jelentettek a képzés szamara nem
fuggetlenul attdl, hogy az épitészképzésben sok a kuilsés oktatd is, viszont az Erasmus+-0s diakok utan nem jart
bevétel, igy a kar 6nallo koltségvetése is felborulni latszott a nagy keresletnek betudhatdéan. A zémében
portugal, spanyol, francia és német diakokbdl allé kontingens szamara 6nallé tantargycsomagot hoztak létre
Nemes Gabor és Schrammel Zoltan kezdeményezésére.

. LFelborult a rendszer, ezért kitalaltuk, hogy olyan sokan vannak, hogy kezeljik kiilén. Kitalaltunk olyan
kisérleti tantargyakat, amiket késébb a magyar reformba is bevihetiink. Ok elsésorban miivészeti
iranyultsaguak, mi meg miszakiak. Ehhez alkalmazkodniuk kellene, de nem tudnak. Ezért tervezesi és
meérndki tanszékek parba allva projektfeladatot adnak ki és negyedéves ciklusokban kiilbnb6z6 parokkal
talalkozva ugy terveznek épliletet, hogy a meérnbkok kiilbnbbzoé részét tanitiak a miiszaki tartalomnak.
Extrém kivitelezés, 16 kredites komoly targy, szinte bentlakasos. Elfogadjak kiilféldén, magas kreditszamu,
latvanyos, amit visznek belble és élvezik is.” (BME, oktato)

Ugyanakkor a projektalapu képzés — bar nagy elfogadottsagnak érvend kulféldon és a magyar hallgatok is
szivesen tanulnanak ilyen médon — bevezetése a magyar nyelvl képzésbe bizonyos akadalyokba Utkozik,
amelyek leklizdése egyfajta szervezeti tanulast és egyuttmikoédést igényel.

. ,Evek 6ta téma néalunk a tantervi reform, és azt szeretnénk, ha lennének projektalapu 6sszetett térgyak és
az egyik minta, az Erasmus-képzésben Iévbk, ahol magas kreditszamért eqy tanszékek kézotti
kooperacioban lévé projektet vegeznek el. A tanszékek k6zotti egylittmiikédes hianya miatt nem jon létre
és a hatékony kooperacio hianyaban. A kiilféldi képzés mas elszamolas ala esik, ezért is kiilén kezelik.
Kredit/hallgaté az elszamolas alapja. Ha egy adott tanszék targyait kevés hallgaté veszi fel vagy az
Osszkreditszam csbkken, akkor csbkken a pénz is. Egy ilyen projektben nem tudnak dilére jutni az
aranyokrol. A klilféldieknél magas tandij van, ezért ez mikédik.” (BME, k6zépvezetd)
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Oktatoi mobilitas és a lathatosag

~Szeretném, ha lehetne intézményes format talalni arra, hogy a kdilféldi oktatoi részvételt meg lehessen
oldani, és a mi oktatdinkat is, de ne eqgy hétre az Erasmusszal. A sabbatical eqy bevett szokas Amerikaban,
nalunk ez szinte elképzelhetetlen. Nincs ilyen, nem is latom ennek a megoldasi lehetéségeit. Kivesziink
egy oktatot, de ki veszi at az 6 tanitasat? Még az is, ha egy-két honapra elmegy egy vezetd oktato,
komoly atszervezést igényel az adott karon. Ehhez tébb oktaté kellene, mint amennyi most van.” (févarosi
egyetem, felsé vezetd)

,Kevés allandé kiilfoldi oktatd, sok olyan, aki egy-egy Orat megtart, ismétlédéen visszatér.
Tervezhet6 jelenlét nehéz, az idegen nyelvii kiilfoldi oktaté hianyanak anyagi oka van, meg szakmai
ok is. Most kezdett el kbézeliteni ahhoz az egyetem, amikor a kapacitast fel tudja szivni. Most mar tébbet is
elbirna a rendszer.” (févarosi egyetem, nemzetkézi igazgato)

~Ezeket a fizetéseket megnézve kevés esély van a kiilféldi oktatd idevonzasara, még vendégeléadoi
szinten is. Egy nemzetkézileg jo nevii szakember jart ide, megkérdezték, hogy mennyiért tartana
vendégelbadast, milliés 6sszegrél volt sz6. Ha az allam fizetné, akkor nagyon joé lenne, ezt mi nagyon
szeretnénk. Amig a tanarsegéd netté 100 ezret visz haza, addig nehezen fizetiink ki ennyit valakinek,
aki eleve itt is van Budapesten. Visszatetsz6 lenne a kollegaknak. Abban a pillanatban, hogy
versenyképesekké valnak az oktatoi bérek, akkor tényleg lenne befele mozgas is és nemcsak kifele, de
ettél messze vagyunk.” (févarosi egyetem, kézépvezeto)
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A nemzetkoziesedés korlatai

A nemzetkoziesedés el6tt allo korlatok a vezetdk és oktatodk szerint (%), N=89
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Hazal hallgatok eés az Erasmus

. »,Valamikor volt eqy arany, ami megvaltozott a bejévé hallgatok nagyobb aranyara. Ez finanszirozasi
kérdés, nem elegend6 az Erasmus ahhoz, hogy szocialis hattértdl fliggetlendiil barki elmehessen barhova.
Régebben tébben mentek ki, mint be, most ez megvaltozott. Voltak erre kiilbnbbzb intézkedések, hogy
Javitsak a helyzetet. Beérkezb hallgatok szemeszterenként 200 f6 kériil szokott lenni.” (vidéki egyetem,
felsé vezetd)

. Az alacsony jelentkezés okairdl csinaltak sajat belsé minikutatast: a legnagyobb probléma a bizonytalan
nyelvtudas (24%), kilféldi tanulmanyok itthoni beszamittatasanak nehézsége és az 6szténdij (de ezen a
téren javul a helyzet: kari 6szténdij, de van Tempus Kbzalapitvany 6szténdij is). Németorszag,
Franciaorszag, Spanyolorszag és Olaszorszag a legnépszeriibb célorszagok.” (févarosi egyetem,
kézépvezetd)

Problémak:
. sok hallgaté fél, pl.: hallottak mastél, hogy sokszor késik az 6sztondij utalasa, ami létsziikséglet lehet
. félnek attol, hogy fél/egész évet csusszanak akar, ezt sokan nem akarjak bevallalni

. aki kimegy Erasmus+-ra, a kinti kreditek mellett még az itthon kotelezd targyait teljesitenie kell, hogy ne
csusszon

. nyelvtudas bizonytalansaga (a magabiztosak mennek ki, pl., akik amugy ESN-mentorok)

. anyagi problémak (draga a kintlét, a kar probal segiteni, lehet 6sztondij-kiegészitésre palyazni, de ez az
O0sszeg kb. a tomegkozlekedés felét fedezi).

. a diakok jellemzéen dolgoznak a tanulmanyok mellett, ezt nem akarjak itt hagyni

-_— :
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Alacsony aranyu kulfoldi szakirodalom hasznalat

A magyar nyelvl kurzusok milyen mértékben tartalmaznak idegen nyelvii kételezé szakirodalmat?

Egyaltalan nem

20%

63%
Kis részben

16%
Az anyagok kb. fele idegen nyelvii
8%

Nagyobb részben 10%

5%

5%
Teljes mértékben 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Oktato mWMA-hallgatd mBA-hallgato
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.

Hallgatol mobilitas tamogatasa az oktatok
szerint (N=73)

A hallgatdi mobilitas tamogatasa (zarojelben atlagérték 6tfoku skalan)

60%
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30%

20%
- I I I I I
: [ N

Egyaltalan nem Nem nagyon Kozepesen Nagy részben Teljesen

X

B Mennyire segiti a szak a hallgatokat a kiilfoldi életre valo felkésziiléshen? (2,65)
B Mennyire segiti a szak a kiilfoldi tanulmanyok utani visszailleszkedésben? (3,07)
m Az oktatok tamogatjak a hallgatoi mobilitast (4,19)

Akiilfoldon elvégzett kurzusokat legtobb esetben teljes mértékben elismerik itthon (3,68)
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Kreditelismerés aranyai nemzetkozileg

Magyarorszag 31 31 19

Szerbia 37 18 18 & 12 o

Gruzia 39 15 10
Norvégia 76 8 -. 3
Finnorszag 77 11 1
Németorszag 82 13
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mteljes elismerés mrészleges elismerés
H nincs elismerés Hnem szerzett kreditet
= nem tudja (még) nem tervezte, hogy elismertet kreditet

A kreditelismerés modjai és ardanyai. Forrdas: EUROSTUDENT VI. (2018)
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Kreditbeszamitas magyar modra

,Ezt a célt szolgalna az ECTS. ...Z6kkené nélkiil at kellene tudni vinni a
krediteket. E nélkil nem beszélhetiink eurdpai oktatasi térrél. Részben van
probléma az elfogadassal, de meg oftt is van vita, ahol az ECTS miatt nem
lehetne. Volt, amikor a Fizika Intézet vezetdje voltam, kénytelen voltam a
kollegaval elbeszelgetni, mert azt gondolta, hogy az illet6 a német egyetemen
(ahol én is jartam, tehat tudom, hogy milyen) az baltala oktatott targyat nem
megfeleléen tanulja. Azt akarod mondani — kérdezem —, hogy Eurdpa legjobb
kurzusat tartod ezen a teriileten? Nem, ezt nem akarja mondani. Akkor mirél
beszeéllink? Azt mondja, mi lesz az allamvizsgaval, ha ezt meg azt se tanulta?
Az allamvizsga tételjegyzéke alol a hallgato nincs felmentve, de az oktatonak el
kell fogadni, hogy ha 70 szazalékban atfed a kurzus, akkor el kell fogadni. Minél
provincialisabb egy intézmeény, annal tobb olyan zsenialis oktaté van oft,
aki azt gondolja magaradl, hogy azt senki mas a vilagon nem tudja
tanitani....” (vidéki egyetem, felsbvezetd)
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Erasmus kreditbeszamitasi j0 gyakorlat

A BME Epitészkaran alapesetben az Erasmus+ program soran kint elvégzett targyakat szabadon valasztottként
minden esetben be tudjak valtani a hallgatok, de ez csak 5%-at teszi ki a krediteknek, ezzel tehat félévet nem
lehet nyerni. Az osztatlan képzés 6téves, az allam pedig hat évet finansziroz, ezért itt kiléndsen kinos a csuszas
— a hallgatok szerint. Az utanajarasnak, feltérképezésnek a hianya okozza, hallgaté és oktaté szerint is, hogy az
adott kulfoldi képzéseken nem vilagos, hogy mit csinalnak, mi minek feleltetheté meg a magyar képzésben. Most
a nemzetkozi dékanhelyettes indittatasara, ugy tlnik, sikerilt elérelépni és kari szinten felmérik a kilfoldi képzési
kinalatot, €és megprébaljak megfeleltetni a hazai tantargyaknak. Miutan a hallgatok zome alapvetéen a négy
mediterran orszag egyetemeire megy, ezért ez a kor kell6képpen korulhatarolhato volt ahhoz, hogy részletes
informaciokat gydjtsenek be.

= »,R€éqgi vagyunk, voltam Erasmus-koordinator korabban, mar akkor javasoltam, hogy azokat az iskolakat,
ahova sokan mennek, elére akkreditaltassuk a képzést, nézziik meg, hogy ha ott ezt vagy azt elvegzik,
akkor hogyan épitheté be. Az akkori vezetées elzarkozott, a mostani dékan viszont nagy 6rémémre pont ezt
kérte. Van valami kiilféldi tanulmanyablak elképzelés, és azt mondtuk, hogy az évfolyam 20 szazaléka
kimegy kdlféldre, 50-60 hallgaté tud kimenni, 200 f6 a tanfolyam. Viszont kbénnyitsiik meg az életiiket ezzel.
Az elsé évben létrehoztam eqgy Erasmus referensi halozatot, olyan oktatokat, akik ezt a négy orszagot
ismerik, ezeknek lett egy gazdajuk, akik megismerik a partnerintézményeket és az a feladatuk, hogy ezt a
két-harom orszagot térképezze fel.” (BME, kbzépvezetd)

-/ !



® T_TUDOK

Tuddsmenedzsment és Oktataskutatd
Kézpont Zrt.

Az ot vizsgalt intézmény kozul a nemzetkoziesedést tekintve kiemelkedik az
SZTE az alabbi paraméterek alapjan is:

= oktatéi mobilitas itt a legnagyobb aranyu az adatok alapjan

= doktori képzéseken is itt a legnagyobb aranyu a kulfoldi doktoranduszok szama
és a fokozatszerzés sikeressége is magas

= tobb labon allas, orvosképzés mellett kinasznalja a hataron tuliak adta elényt is
= hallgato-centrikus (pszicholdgiai segitseg, aktiv kommunikacio a diakok kdzott)
= szervezetileg egységes, egyetemi brand megléte

= stratégia, tényekre alapozas, j6zansag

= megfelelb vezetési és szervezeti kultura

= innovativitas (k6z0s képzési projektek terén, vagy a neveléstudomanyi doktori
iskola eDia fejlesztése is ilyen)

= kedvezob fekvés, j6 varosi hangulat, lakossag, infrastruktura
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Ket oktatol vélemeny az online kérdoivbol a
problémakrol

» _Merev szervezeti strukturak, egyes oktatok rugalmatlansaga, ill. az érdeklédés hianya,
intézmenyi hattér nem biztositott, adminisztracio nem atlathato, honlap nem
felhasznaldbarat, adminisztracioban dolgozo kollégak nyelvtudasa (és néhany oktato
nyelvtudasa), anyagi tamogatas és egyéb plusz eréforrasok bevonasa, az egyetem
hirneve/ismertsége és hatékony kommunikacio/kapcsolatteremtés.” (oktato)

» Jelentbés mertekl vezetdi szemléletvaltasra lenne sziikség. A hazai nemzetkéziesitési
folyamat megreked az idegen nyelvii képzési kinalat fejlesztése és a kdilféldi hallgatok
toborzasa szintjen, amely jelentés bevételi forrast képez. A tananyagok nemzetkéziesitése,
a mobilitasok nbvelése, a leuveni célok elerése nem valos prioritas az intezmények
Szamara, pusztan hangzatos cél, amely jol mutat az elvart stratégiakban, de valos
tamogatas nincs moégétte. A kiilféldbn szerzett kreditek elismertetése jelentés
nehézsegekbe (itkbzik, az oktatok nem hiszik el, hogy a targyukat mas europai
egyetemeken is tudjak oktatni stb. Amig a kormanyzati kommunikaciot az Europa-
ellenesség és az idegengydilblet jellemzi, amig ellehetetleniilhet Magyarorszag
legnemzetk6zibb egyetemének miikédése, addig a magyar allami fels6oktatasban csak
latszat marad a leuveni célkitlizéseknek valé megfelelés.” (egyetemi vezetd)

-_— :
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Koszonom a figyelmet!

A tanulmany hatteréil szolgalé kutatasokat a TEMPUS KOZALAPITVANY kezdeményezte
és finanszirozta
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