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I. Szakmai 0sszegzés, eredmények

1.1 A Tempus Kézalapitvany feladatkére, az alapité okirat és a kuratérium, ellenérzések

Az 1996-ban létrehozott Tempus Kézalapitvany (TKA) az Emberi Eréforrdsok Minisztériumdnak
feliigyelete alatt miikédé, kézhasznu szervezet, amely nemzeti és nemzetkozi oktatasi-képzési
palyazati programokat kezel, az oktatas és képzés nemzetkoziesitése érdekében projekteket valdsit
meg, kilonboz6 képzéseket nyujt a kdzszféra munkatarsai szamara, illetve tudaskézpont szerepet
tolt be.

1. abra: A TKA tevékenységi kore 2016-ban

2016-ban tovabb er6sodott a TKA hazai és nemzetkozi szerepvallalasa:

Az EMMI jovahagyasaval 2016 elején elindult az EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 szamu Campus
Mundi kivaldsagi projekt. A projekt célja egyrészt a hazai felsGoktatds versenyképességének
novelése, minGségének javitdsa, nemzetkozi elismertségének és nemzetkozi hallgatévonzé
képességének novelése; masrészt a hallgatéi mobilitas tdmogatdsa a meglévé mobilitasi programok
kozotti szinergiak kiakndzdsdval, a végzett hallgatok kompetencidinak és munkaeré-piaci
foglalkoztathatésaganak novelése, kiilonds tekintettel az 6ner6bdl nemzetkdzi mobilitdsra nem
képes tehetséges, hatrdnyos helyzetd hallgatdk tapasztalatszerzésére.

A palyazati felhivast a program szabdlyai mentén, a TKA dltal kezelt tobbi pdlyazati programmal
Osszehangolva terveztilk meg, majd az EMMI véleményezését kovetben, észrevételeik beépitése utan
a hallgatdi mobilitasi 6sztondijakra vonatkozd palyazati felhivasokat 2016. janudr 27-én tettik kozzé.

A Stipendium Hungaricum programban az el6z6 évhez képest jelent6sen nétt a kilfoldi partnerek a
szdma, ezzel egyltt az elnyerhet6 6sztondijas helyek is. Mig 2015-ben 36 partner, 6sszesen 2320
kvétaval vett részt a programban, 2016-ban 51 partner szamara felajanlott 3600 hellyel dolgozik a
program.



Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2016 aprilis 1-i hatallyal Iétrehozta a felsGoktatas terlletén
m(kodé Mobilitasi Bizottsagot, amelyhez a szakmai és szervezési hatteret a Tempus Kozalapitvany
biztositja.

A komplexebb feladatkdrnek és a munkatarsak megnovekedett létszamanak kovetkeztében 2016
tavaszan valtozott a TKA szervezeti felépitése és 6t nagy szervezeti egység (E+ programiroda,
FelsGoktatasi Programokért felelGs egység, Study in Hungary egység, Kommunikacios egység,
Gazdasagi egység) jott létre. A valtozast az SzMSz 2016 tavaszi modositasa képezte le.

Toébb hoénapos egyeztetést kdvetéen — a 21/2016 (VIII.24.) EMMI rendelet (egyes miniszteri
rendeleteknek a Csalad-, Ifjusdg-, és Népesedéspolitikai Intézet megszlinésével Osszefliggd
maodositasardl) alapjan — 2016 szeptemberétdl kiboviilt a TKA feladatkore az Erasmus+ Ifjlisagi
programrész atvételével. Az atvételt megel6z6en az Eurdpai Bizottsdg megbizdsdabdl az EMMI
bevonasaval megtortént a Kdzalapitvany el6zetes tanusitasa, amely sordn az atvételhez sziikséges
jogi kornyezet, szervezeti felépités és belsé szabdlyozds vizsgdlatara kerllt sor. Az atvételt
megel6z6en a Kdzalapitvdny SzMSz-e is mddositasra kertilt 2016. augusztusban.

A program atvétele zokkenémentesen zajlott kdszonhet6en egyrészt annak, hogy a munkatdrsak
tulnyomo tobbsége elfogadta a TKA munkaltatdi ajanlatat, masrészt annak, hogy a TKA a székhelyén
meg tudta oldani az ifjusagi csoport elhelyezését.

2016 december végével a Kozalapitvany Alapité Okirata is mddosult, amire a kovetkez6 valtozasok
adtak indokot: a kuratérium tagsagaban tortént valtozas, a szervezeti atalakitdsokhoz kapcsoléddan
az igazgatdhelyettesi pozicid kialakitasa, az Erasmus+ program ifjusagi teriiletének atvétele, illetve a
Stipendium Hungaricum program nevesitése.

2016 decemberétdél a kozalapitvany intenzivebben vallal részt ACA (Academic Cooperation
Association) munkajdban azzal, hogy iranyitd testileti (Administrative Council) tagsagot vallalt.

A megnovekedett feladatkdér a kuratoriumi Glések és el6terjesztések szaman is érezhet6 volt, a
Kuratérium 2016-ban 13 alkalommal, a Felligyel6 Bizottsag pedig 6 alkalommal lilésezett.

A TKA 2016. évi belsé ellenérzése a Felligyel6 Bizottsag és a Kuratdrium altal elfogadott munkaterv
alapjan zajlott. Az ellen6rzés megallapitasaira intézkedési terv késziilt feladat, felel6s és hataridé
megjelolésével.

2016-ban is tobb kiilsé ellen6rzésre keriilt sor a TKA-nal:

e 2016. februar — aprilis: az Erasmus+ program 2015. évi megvaldsitdsanak vizsgdlata: EMMI,
Consultatio Kft.

e 2016. marcius: TAMOP 4.2.4.B/ 2-11/1-2012-0001 nemzeti Kivalésag Program - Campus
Hungary K+F projektekhez és képzési programokhoz kapcsolédé nemzetkozi hallgatdi
mobilitds személyi tdmogatdsi rendszerének fejlesztése konvergencia program pénzigyi
elszamolas ellenérzése: NGM Regiondlis fejlesztési programokért felel6s helyettes
allamtitkarsag

e 2016. majus: EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 KoOzbeszerzési  minGségellenbrzés,
Személyszallitdsi és utazdsi csomag szolgaltatdsok megrendelése vallalkozasi (utazasi,
utazasszervezdi, utazaskozvetiti) szerz6dés keretében: Miniszterelndkség, Kozbeszerzési
fellgyeletért felelSs helyettes allamtitkarsag, Kozbeszerzési felligyeleti fGosztaly



e 2016. junius: 10576-1/2014/OKNEF sz. tamogatasi szerz6désben foglaltak felhasznalasa:
EMMI Nemzetkozi Szervezetek FSosztalya, Nemzetkozi Igazgatasi FGosztaly

e 2016. szeptember: az Erasmus+ ifjusagi program nemzeti irodai feladatainak csalad-, ifjusag-
és népesedéspolitikai intézet illetve a Tempus kozalapitvany kozotti atadasardl, valamint a
Tempus kozalapitvany rendszereinek vizsgdlatardl: Pro-Finax Pénzligyi és Gazdasagi

Tanacsado Kft.

e 2016. oktdber: ISO 9001:2015 szabvany szerinti megujité audit: International Cert Hungary
Kft.

e 2016. november: a TKA iratkezelésének ellenérzése: Magyar Orszagos Levéltar
e 2016. november: 2013 LdV audit: Eurdpai Szamvev§szék

Valamennyi ellenérzés szabdlyosnak és hatékonynak taldlta a TKA m(ikodését.

1.2 A Tempus Kézalapitvdany tevékenységeinek kapcsoloddsa a szakpolitikai célkitiizésekhez

1.2.1 Az oktatds és képzés nemzetkédziesitése

Az oktatds és képzés nemzetkoziesitése a TKA altal kezelt 6sszes hazai, eurdpai unids vagy regionalis
program kozéppontjdban all. Valamennyi szektorokban (fels6oktatds, koznevelés, szakképzés és
feln6tt tanulds) megjelenik a nemzetkoziesités: kdzéppontjdban a hazai és kulféldi intézmények
kozotti nemzetkozi egylttmikodések szamanak és mindségének emelése, az egyének nemzetkozi
tapasztalatszerzésének Osztonzése, valamint a képesitések nemzetkozi Gsszehasonlithatosaga és
elismertetése all.

A szektorok kozll a felsGoktatasi szektor jutott el a legmesszebb a nemzetkdziesités terliletén — a
hazai és nemzetkdzi dokumentumok (,Eurépai FelsGoktatasi Térség”, ill. ,Fokozatvaltas a
felsGoktatasban”) tovabbi kiemelt célkitlizéseket is megfogalmaznak. Az intézményekre vonatkozdan
ezek els6sorban a nemzetkozi beagyazottsagot, a nemzetkozi egyittmiikédésekben és haldzatokban
valo részvételt, az idegen nyelvl képzések szamdnak és min&ségének novelését, a kurzusok
nemzetkozi vonatkozasait emelik ki. Az els6sorban mobilitasi jellegl 6sztondij programok attételes
intézményi hatdsai mellett a Campus Mundi intézményi kapacitasépits tevékenységei (peer learning
activity (PLA) tipusu mihelyek szervezése, nemzetkoziesitési auditok lebonyolitdsa, az intézmények
hazai szolgaltatasfejlesztésének (pl. mentorrendszer kialakitdsa) valamint a munkatarsak
kompetencia-fejlesztésének tdmogatdsa) jatszanak ebben meghatarozé szerepet.

Ehhez kapcsoldédd tovabbi hazai cél a magyar fels6oktatas vonzova tétele és a Magyarorszagon
tanulé kulfoldi hallgaték szamanak novelése, a jelenlegi megkozelitéleg 23.000-rél 40.000-re emelése
2022-ig, melyhez az el6bb emlitett tevékenységeken tul a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi
intézményi vagy hallgatdi fokuszi vasarokon és kiallitdsokon vald részvételének tdmogatdsa, a
felsGoktatds atfogd promadciodja is hozza tartozik. 2016-t6l kezdve komoly er6forrasokat forditunk az
egykor Magyarorszagon tanult kilféldi didkok Alumni halézatba szervezésére is és az 6 tevékeny
bevonasukra a hazai fels6oktatas népszer(sitésébe. A kiilfoldi, diplomaszerzési céllal érkezé6 hallgatok
szamanak novelésében kulcsszerepet jatszik a Stipendium Hungaricum program.

Az egyének nemzetkozi tapasztalatszerzéséhez elsGsorban az Erasmus+ és a CEEPUS programok, az
allamkozi 6sztondijak és a Campus Mundi projekt dltal kinalt 6sztondijak nydjtanak segitséget. A



leuveni-i cél eléréséhez (2020-ra a végzettek 20%-nak legyen legaldbb harom hénap hosszlsagu vagy
15 kreditpont érték( nemzetkézi tapasztalata) jarulnak hozza a fenti, a magyar hallgaték kiutazasat,
nemzetkozi résztanulmanyait vagy szakmai gyakorlatat lehetévé tevé programok. A hazai
felsGoktatas nemzetkoziesitésének elGsegitése szempontjabdl azonban kulcsfontossagu egyrészt az
oktatdk és az egyéb egyetemi munkatarsak ezen programok altal biztositott mobilitasa is, masrészt a
Magyarorszagra részképzésre vagy szakmai gyakorlatra érkez6 kulfoldi hallgaték tébb mint évi
Otezres létszama is.

A fels6oktatason beliil egyértelmien megindult az a tendencia, hogy a nemzetkoziesedéssel
kapcsolatos kérdéseket stratégiai szinten kezeli az intézményvezetés, a nemzetkdziesedés és a
mindségfejlesztés Osszekapcsolddik. Ennek ellenére a fels6oktatasi intézmények meghatdrozé
részében tovabbra is sllyos problémak vannak a kreditelismerés, a hallgaték mobilitdssal kapcsolatos
motivaldsa és tdmogatadsa, a nemzetkoziesedés sziikséges er6forrasainak biztositdsa kapcsan.

Madra kialakult a kdznevelési és szakképzési intézményeknek egy olyan, tobb szazas Iétszamu kore,
amelyeknek jelentds és folyamatosan béviilé kapcsolatrendszeriik van, pedagégusaik tovabbképzése
és szemléletformalasa, illetve tanuléik tanuldsa, nemzetkdzi tapasztalatszerzésének tamogatasa
érdekében tobb-kevesebb rendszerességgel részt vesznek a nemzetkozi egyilttmikodési
projektekben. A kdznevelés és szakképzés teriiletén elsGdleges célunk az intézmények tdmogatdsa
abban, hogy nemzetk6zi tevékenységeiket intézményi stratégidjuk szerves részeként, azok
intézményi bedgyazottsagat elGsegitve tervezzék és valdsitsdk meg. Ehhez a TKA az intézményi
egyuttmikodési projektek és a pedagdgusok nemzetkdzi mobilitdsi projektjei, illetve a szakképzésben
résztvevé tanuldk nemzetkozi szakmai gyakorlata mellett képzésekkel és egy kifejezetten a témadnak
szentelt kiadvany (Az iskola és a vilag) 6sszeallitdsdval jarult hozza 2016-ban.

Az oktatas és képzés nemzetkoziesitése terlletén kiemelkedd eredményt elérd, j6 példaként szolgald
intézmények munkajat a TKA kiilonboz6 dijak keretében ismeri el. A Tempus Kozalapitvany
kuratériuma 2008-ban alapitotta meg a Nemzetkozi Egyittmiikodési Kultiraért Nivddijat, illetve
2015-ben az Erasmus+ Nivodijat, mellyel az Egész életen dt tartdé tanulds program, valamint az
Erasmus+ program keretében kiemelked6 szinvonald nemzetkozi projekttevékenységet végzé
palydzék munkajat dijazza, illetve biztositja, hogy a dijjal jutalmazott intézmények szakmai k6zonség
el6tt is bemutathassdak megszerzett ismereteiket, és megoszthassak tapasztalataikat.

A szintén 2015-ben alapitott Fels6oktatds Nemzetkozi Fejlesztéséért egyéni dijpalyazat fontos célja,
hogy hozzdjaruljon a felsGoktatdsi intézmények nemzetkoziesitéséhez, az oktatds és az
oktatdsszervezés, valamint a hazai és kilfoldi hallgatok szamdara nydjtott szolgaltatasok
mindségfejlesztéshez. A palyadzok és dijazottak kdzott szamos nemzetkozi egylttmiikodés keretében
megvaldsuld innovativ oktatasi mddszert alkalmazd példat, j6 gyakorlatot gydjtottink Ossze,
amelyeket a 2017. aprilisdban rendezett Campus Mundi nyitdé rendezvényen a szakmai kozonség is
megismerhetett, valamint a honlapon is elérhetévé tettiink.

Az innovativ megolddsok, az atgondolt médon megtervezett és magas szinvonalon végrehajtott
egyuttmikodések jo gyakorlatként, kovetendd példaként allitdsa reményeink szerint nagyban
hozzajarul a tanulads vildgaban folytatott nemzetkodzi kooperacid vonzerejének noéveléséhez, a
nemzetkoziesités konkrét gyakorlati haszndnak megismertetéséhez.

1.2.2 Kulcskompetencidk fejlesztése

A kulcskompetencidk fejlesztése az oktatas és képzés minden szintjén kiemelt prioritast élvez az
Erasmus+ programban, hiszen ezek szerepe dont6 az dllampolgarok 6nmegvalésitdsa, aktiv
tarsadalmi szerepvallaldsa és a foglalkoztathatdsaga szempontjabdl egyarant. Ismert, hogy a szinte



felfoghatatlan tudomanyos és technoldgiai fejl6dés kovetkezményeként azon foglalkozasok nagy
része, amelyek a ma iskolat kezdS korosztalyokat varjdk majd, még nem is létezik. Ezek
kompetenciasziikségleteinek el6rejelzésére ugyan torténnek kisérletek, de az egyértelm, hogy csak
olyan dllampolgarok tudnak majd helyt allni a munkaerG-piacon, akik készek és képesek is az
élethosszig tartd tanulasra, és szakmai pdlyafutdsuk sordn rugalmasan tudnak alkalmazkodni a
valtozd kilsé korGlményekhez, elvardsokhoz. Ha az oktatds és képzés nem tudja fejlett
kulcskompetencidkhoz juttatni a tanuldkat, széles tarsadalmi rétegek leszakadasa varhaté. Ez komoly
tarsadalmi kockazatokkal jarna (instabilitas, radikalizacid), nem is beszélve arrél, hogy a munkaeré-
piacrdl kiszorulé témegek hatalmas koltséget is jelentenének, a tarsadalmi integracié elmaradasa
gazdasagi szempontbdl is a lehet6 legkoltségesebb megoldas.

Az irds-olvasasi, a matematikai és a természettudomanyos alapkészségek terén mutatott alacsony
teljesitmény javitasa az Erasmus+ program homlokterében 3ll, de a vallalkozoi készség, a szocialis, az
interkulturalis és a nyelvi kompetencidk, valamint a kritikai gondolkodds, a digitdlis készségek
fejlesztése terén is érdemi eredményeket kell elérni. Mind a mobilitasi, mind a partnerségi projektek
mar 6nmagukban, az alkalmazott munkaformaknak készénhetben is széles kdrben fejlesztik ezeket. A
kulcskompetencidk fejlesztése a projekt témadk tulnyomo tébbségéhez szorosan kapcsolédik, legyen
sz6 az inkluziv oktatdsrdl, a tehetséggondozasrdl vagy a korai iskolaelhagyds megelGzésérsl. A
legtobb projekt ugyanakkor kifejezetten a kulcskompetencidk fejlesztését jeloli meg els6é szamu
célként, s ezen a teriileten kivdnja Osszegy(jteni, hasznositani, illetve terjeszteni az eurépai jo
gyakorlatokat.

A tanulék esetében a kilfoldi gyakorlatok eredményeként a szakmahoz kapcsolédd kompetencidk
fejlesztésével a legtobb esetben egylitt jar az attitlidok, és az autondémia fejlédése is, ami jol
érzékelhet6 a munka irdnti felel6sségvallaldasban, a palya irdnti motivacié er6sddésében, a
tudatosabb palyatervezésben. A feln6tt tanuldk esetében is nagy hangsulyt fektet a program az
alapkészségek és a transzverzdlis készségek megerGsitésére. Kilonosen a hatranyos helyzetd
csoportok tdrsadalmi reintegracidja szempontjabdl nagyon éget6 kérdés ez, de a fogyatékos
személyek intézményen kiviili gondozdsanak és az intézményi kivaltasnak is alappillére.

A kulcskompetencidk fejlesztése a teljes életutra sz6l6 feladat. Az oktatasban és képzésben dolgozdk
szamdra ez a szakmai hitelesség része is, hiszen 6k hivatasszerlen ezzel foglalkoznak. A munkatarsak
szamdra a tanari kompetenciak fejlédésén tul ezen a teriileten is nagy segitséget jelent a nemzetkozi
egyuttmiikodésekben vald részvétel. Mivel csoportos kiutazasra csak kivételes esetben, egyéni
munkaprogram keretében van lehetdség, a tanari és a nyelvi kompetencidk hatékony fejlesztése
mellett a munkatarsak tovabbi személyes kompetencidinak fejl6dése is biztositott (szocialis-,
interkulturalis kompetenciak stb.). A kdlféldi mobilitasok, illetve a kalfoldi kollégakkal,
tanarkozosségekkel valé egylttm(ikodés egyediilallé lehetGséget biztosit szamukra a szakmai
megujuldsra, erGsiti a hivatastudatukat, és hatékony eszkozt kindl a kiégés ellen is.

1.2.3 A tandrok pedagdgiai megujuldsa

Az Erasmus+ programban az oktatds és képzés minGségének fejlesztésén belil kiemelt prioritds a
tanarok szakmai fejlédésének tamogatdsa. A program hozza kivan jarulni ahhoz, hogy a tanari palya
vonzd perspektivat kindljon a legratermettebb jeloltek szamara. Az alapképzéstél a kezdeti szakmai
tdmogatason at az érett pdlya szakaszokban is tamogatni kivanja a szakmai fejl6dés és megujulas
lehetGségét annak érdekében, hogy az oktatasi és képzési intézmények meg tudjanak felelni azoknak
a valtozatos tarsadalmi kihivasoknak, amelyekkel ma szembe kell néznitk.

A korabbi programok gyakorlataval ellentétben, amikor els6sorban személyes szakmai ambicidk
hatdroztdk meg a tdmogatott kilfoldi tovabbképzések és mdas tanulasi alkalmak tartalmdt és
formajat, az Uj programban ezek csak szakért6k altal elismert intézményi szikségletekre épitett



fejlesztési projektbe agyazottan valdsulhatnak meg, igy a palyazdk valdban a szdmunkra legéget6bb
szakmai igények kielégitéséhez vehetnek igénybe unids forrasokat. Ezek a projektek akkor kaphatnak
tdmogatast, ha jol meghatdrozott mobilitds- és projektpedagdgiai elvarasok szerint épitik fel, és
valositjdk meg 6ket. A mindségbiztositasuk tehat a teljes palyazati ciklus soran biztositott, de
természetesen a Tempus Kozalapitvany tamogatd tevékenységeinek is meghatarozé eleme, hogy
ezeken a terilleteken moddszertani tdmogatast nyujtson pdlyazdinak. A komplex megkozelitésnek
készonhetSen a tanarok szakmai fejl6dése kdzvetleniil szolgalja az intézmények szakmai fejlesztését
is, az elért tanuldsi eredmények intézményi szintl beépitésének, illetve a fenntarthaté hatdsok
elérésének a hazai tovabbképzési rendszerrel Osszevetve is kiemelkedéen jok az esélyei a
programban.

Jelent6s tovdbbi hozadék, hogy a tamogatott palydzéknak gondoskodniuk kell a tapasztalatok
intézményen kivili terjesztésérdl is. Mivel palydzattipustél fliggéen gyakran tobbszorés a
tuljelentkezés az elérhet6 forrasokra, csak a kilonboz6 célcsoportokra szabott (kdznevelési
intézmények munkatdrsai, szakmai szolgaltatdk, és mas kdzneveléshez kapcsolddd intézmények
munkatarsai stb.), a disszeminacio tartalmaban, modszereiben és eszkbzeiben is jol strukturalt tervek
kapnak tamogatast. Ennek kdszonhet6, hogy a targyi, a mddszertani tudads, illetve altaldban az
intézményi szakmai kompetencidk fejlédésének hatdsai tdgabb korben is érvényesilhetnek, és
inspiraciot jelenthetnek.

Az Erasmus+ program korszerl, és hatékony formakat kindl a tanarok szakmai fejl6désének
tdmogatasara, hiszen a kilféldi tanulasi alkalmak gyakran itthon el nem érhet6 szakmai tartalommal,
és Ujszer(, innovativ munkaformakat alkalmazva valdsulnak meg. Az esetek nagy részében a tanulasi
folyamatok, a pedagdgiai mddszerek megfigyelésére is lehet6ség nyilik, ami biztositja, hogy a
résztvev6k hazatérve valdban bevalt gyakorlatokat adaptaljanak intézménylkben. Ugyanezt a célt
még intenzivebb formdaban tamogatjak a job shadowing tipusu tovabbképzések, bar ezek aranya az
0sszes mobilitdson belll még alacsonyabb ndlunk az eurdpai atlagnal. Ennek egyik f6 oka, hogy a
kiilfoldi mobilitdsok tulnyomd tdbbsége a hazai iskolakban tdbbnyire csak az egyéni szabadsag
terhére vagy a nyari szlinet alatt, tehat tanitasi szlinetben valésulhat meg.

Az Erasmus+ program partnerségi projektjei is nagyban hozzajarulnak a részt vevé intézményekben a
tandri szakma profiljanak megerdsitéséhez: a tapasztalatcserék, illetve a szellemi terméket el6allito
projektek gyakran kozvetlenill is tdmogatjak ezt a célt. A szakmai kompetencidk fejlesztését
kozvetetten a projektekbe épitett rovid- és hosszu tavu tanuldsi/képzési/oktatasi tevékenységek is jol
szolgaljak. Ezek a partnerintézmények orszagaiban valdsulnak meg, és a mobilitdas lehet&ségébdl
addédo személyes kompetencidk erésitésén tul képessé teszi a pedagogusokat szakmai gyakorlatuk
megujitasara is. Az Erasmus+ program stratégiai partnerségi szeletének tovabbi jarulékos haszna a
munkatarsak stratégiai gondolkodasanak fejl6édése, emellett helyi-, regiondlis és nemzetkozi
kapcsolataik bévitése, amely szintén elengedhetetlen eleme a szakmai profil megerGsitésének.

A vildgos jovGkép és szakmai stratégia kialakitasa, a munkatarsak fejlesztési igényeinek hosszu tavu
tervezése, s ehhez a belsé szervezeti er6forrasok célszerl és hatékony felhasznaldsa a vezetéi
kompetencidk folyamatos fejlesztését is igényli, ami szintén a program prioritasai kozé tartozik. A
tanarok kozotti tuddasmegosztds Osztonzése, a szakmai mdihelyek, kozosségek megerdsitése a
program szandéka szerint az egylttm{kodésre épitd intézményi kultira terjedését is magdval hozza.

A bolognai folyamatban, igy az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség hazai reformjait tdmogatd projektben is
kiemelt fontossagl kérdés, hogy hogyan valdsithaté meg a versenyképes, hallgaté kozpontd,
rugalmas tanuldsi utakat kinalé oktatas. Ehhez ad attekintést a Tempus Kdzalapitvany az Eurdpai
FelsGoktatasi Térség Reformja projekt keretében szakért6k kozremiikodésével létrehozott online
elérhet6 EHEA informacids portaljanak (http://www.tka.hu/nemzetkozi/6321/mindent-az-europai-
felsooktatasi-tersegrol) ,Hallgaté kozpontu oktatds, rugalmas tanuldas” cim( tematikus blokkja:
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http://tka.hu/nemzetkozi/6369/hallgato-kozpontu-rugalmas-tanulas, ahol tobbek kozott a
hallgatékdzpontu, rugalmas tanulasi utakat biztosité oktatasi moddszereket szorgalmazd eurdpai
iranyelvekrél, az informacidos tarsadalom kihivasai, a digitalis allampolgarsag ismérvei alapjan
kialakitott kiilénb6z6 tanulasi kornyezetekrél lehet olvasni. Mindezek mellett mdédszertani segédlet is
taldlhatd az informacid-megosztast és kommunikacidt tamogatd, valamint a kollaborativ tanulast
segit6 eszkozok felhasznalasdahoz. A honlapon wikipedia-szerlien felépitett cikkek tomoren
Osszefoglaljak az adott téma legfontosabb pontjait és linkek, hiperhivatkozasok mutatnak az
interneten elérhetd hivatalos forrasokra, szakmai honlapokra.

1.2.4 A kordi iskolaelhagqyds megelbzése

A 2020-ig kidolgozott eurdpai unids gazdasagi-tarsadalmi stratégia (EU2020) kiemelt indikatorai
kozott szerepel a korai iskolaelhagydk ardnya’, melyhez kapcsoléddéan az unids atlagban kit(izott
célérték, hogy 2020-ig 10% ald csokkenjen e mutatd. Magyarorszagon az eurdpai trenddel egy
iranyba haladva az ezredfordulétél 2010-ig csdkkent ez az arany, de az elmdlt hat évben megfordulva
romlé tendenciat mutat (HU: 2010 — 10.8%, 2016 — 12,4%; EU28: 2010 — 13,9%, 2016 — 10,7%; forras:
Eurostat). Az Eurdpai Bizottsag és a Tanacs orszagspecifikus ajanldsai éppen ezért évrél évre siirgetik
a legproblémdsabbnak itélt terlleteken torténd kormanyzati beavatkozdst. Kiemelt hangsuilyt
helyeznek Magyarorszag e téren tett intézkedéseinek nyomon kovetésére, a kovetkez6kben
fogalmazva meg a f6bb beavatkozasi fékuszokat: a szegregalt oktatasi formak felszamolasa és a
befogadd tobbségi oktatast el6mozditd rendszerszintlii megkozelités; az oktatds kilénb6z6 formai és
szakaszai kozotti atmenetek javitasa, kilonos tekintettel a szakképzési rendszerre; tovabba tobbszor
kifogasoltak, hogy a jelentésekben megfogalmazott teljesitményjavitd intézkedések végrehajtasarol
nem all rendelkezésre kell6 részletességl és tényekre tamaszkodd informaciod (forrds: Eurdpai
Szemeszter, Orszagspecifikus ajanlasok).

A magyar kormany az EU-s ajanlasoknak megfelel6en 2014-ben elkészitette a Végzettség nélkiili
iskolaelhagyds elleni kézéptdvu stratégidjat, 2015. januar 1-i hatallyal jogszabalyban rogzitette a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld fogalmat, és a Pedagdgiai Oktatasi Kozpontok feladatkorébe
rendelte az iskolak tdmogatasat a korai jelz6rendszer kiépitésében. Tekintettel az Emberi Eréforras
Fejlesztési Operativ Program 2016. december 31-ig teljesitend§ ex-ante feltételére, a Magyar
K6zlony 2016. november 18-an kézzétett szdmaban hirdette ki a 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rend.
modositasat, mely a korai jelz6rendszer életbe |épésének mikodtetési részletszabdlyait és az
adatszolgaltatas rendjét is tartalmazza. Ennek megfelel6en a korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd
rendszer a koznevelési informacids rendszer (KIR) részeként mikodik és célja, hogy a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szamdnak csokkentése érdekében pedagodgiai-szakmai
tdmogatast nyujtson az érintett tanuldk, pedagdgusok, intézmények és fenntartdik szamara. A
tényleges tevékenységek a stratégidhoz kapcsolddd, szintén 2016 novemberében véglegesiilt
cselekvési tervben és a parhuzamosan kidolgozds alatt allé, 2017-ben elindult EFOP és GINOP
fejlesztési programokban képezddnek le.

A Tempus Kdzalapitvany tobb ponton — sajat programjaiban és szakértGi szerepben is — kapcsolddik
mind az EU-s, mind a hazai fejlesztési torekvésekhez, tobb hazai és nemzetkozi projektjének ez a
fokusztémaja, tovabba az Erasmus+ program egyik kiemelt prioritdsa a korai iskolaelhagyas
csokkentése. Eppen ezért nagy hangsulyt fektetiink a téma legfrissebb kutatasi eredményeinek
Osszegzésére, j6 gyakorlatok felkutatdsara és tamogatdsdra, valamint célzott informacidk
eljuttatdsdra az oktatdsi és a kapcsolddd tarsszektorok gyakorlati szakembereihez. Tekintettel arra,
hogy a korai iskolaelhagyas rata mogott hidzédé problémak alapveté tdrsadalmi és oktatasi
szerkezetbeli problémakra utalnak, a Tempus Kozalapitvany ez irdnyl tevékenységeiben olyan

! Korai iskolaelhagydnak azon 18-24 év kozotti fiatalok szamitanak, akik nem szereztek kozépfoku végzettséget
és a felmérés idején semmilyen képzési formaban nem vesznek részt.
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komplex megkozelitést alkalmaz, mely kevésbé a konkrét kormanyzati feladatokhoz kéthetd, sokkal
inkdbb célja a szakemberek széles korének megszdlitdsa, tuddaskozvetités és a tarsadalmi
konzultacidra alapozd szemléletformdlas tdmogatdsa. A tevékenységek részleteit a IV. —
Tudasmenedzsment fejezetben mutatjuk be.

1.2.5 A képesitések és készséqgek atjarhatdosdga, dtlathatosdqga és hordozhatésdga

Az egész életen at tartd tanulds, mint az adaptivitds, foglalkoztathatdsag és a valtozasok
menedzselésének eszkoze, az ezredforduldtol kezdédben keriilt az Eurdpai Unid oktatasi célkitlizéseit
Osszefogd szakpolitikai eszkdzrendszer fokuszaba. Az erGs politikai szandékkal megfogalmazott
konkrét célok olyan problémdkra fokuszalnak, melyek a korabbi joval zartabb és homogénebb
nemzetallami berendezkedésben még alig jelentek meg. A személyek (munkaer8) szabad aramlasa
szlikségessé tette, hogy az egyes orszagok munkaaddi, hatdsagai értelmezni tudjak a mas orszdgok
oktatdsi rendszerében megszerzett végzettségeket, a tanuldsi mobilitas terjedése pedig a kiilonb6z6
oktatdsi rendszerek kozelitésének kérdését veti fel. Az atlathatdsag és atjarhatdsag tamogatdsa egy
orszagon belil is fontos kérdés, mivel a gyors informacidtechnoldgiai fejl6dés és a globalis gazdasag
jelentés valtozasokat inditott el a foglalkozasok terén, melyet a megszerezhetd végzettségek
szamanak megnovekedése, az oktatasi lehetdségek diverzifikacidja kovetett. A korabban megszerzett
tudds és készségek gyorsabb elavuldsa miatt felértékel6dik a feln6ttkori tanulds szerepe is, melynek
nagyobbik része mar a formalis oktatasi rendszeren kiviil zajlik, ezért a megszerzett tudas elismerése,
elismertethet6sége egyre fontosabb kérdéssé valik. Ezek a valtozasok Uj megkozelitést igényeltek
szakpolitikai téren is, mely olyan atfogd fejlesztésekben 6ltott testet, mint a kiilonbdz6 kompetencia-
reformok, standardok megfogalmazasa vagy a képesitési keretrendszerek kidolgozasa és az eurdpai
keretrendszernek valé megfeleltetése, melynek hitelességét biztositd egyik alapja a tanuldsi
eredményekre épit6 oktatasi és képzési rendszerekre vald attérés. Az eurdpai szakpolitika altal
szorgalmazott szamos fejlesztési feladat nemcsak komoly kihivast jelent tagallami szinten, de gyakran
értelmezési nehézséget is okoz.

A Tempus Koézalapitvany tébb moddon is érintett a témaban, hiszen a tanuldsi céld mobilitasi
projektek esetében rendkiviil fontos, hogy a tanulmanyok alatt megszerzett tudast a hazai oktatasi
rendszer elismerje. Ennek érdekében szamos szakmai programmal, valamint a megvaldsulds
értékelésével tamogatjuk a koz6s eurdpai mindségbiztositdsi sztenderdek, valamint az Eurdpai
Kreditatviteli Rendszer (ECTS) megfelel6 alkalmazasat, amely Osszehasonlitéva teszi az eurdpai
orszagok kilonboz6 felsGoktatdsi intézményeiben folytatott tanulmdanyokat és az ott elért egyéni
elémenetelt. 2008 6ta toltiink be elismert és keresett tudasmegosztd és kozvetits szerepet a tanulasi
eredmények fel6li megkozelités és szemléletet hazai megismertetése és népszerdsitse terén. Ennek
kapcsan mihelymunkdkat, képzéseket, konferencidkat szerveziink, kiadvanyokat szerkesztiink és
el@segitjik a szélesebb kor( tarsadalmi konzultaciét is a témahoz kozvetlenil és tagabban
kapcsolédé teriileteken. igy szakértdi halézatot miikddtetiink az Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési
Kreditrendszer (ECVET) témadban, koordinaljuk az Eurdépai Fels6oktatdasi Térség (EHEA)
reformfolyamatainak hazai megvaldsitasat, szakmai programokat szerveziink a tanuldsi eredmény
alapu képzésfejlesztés témaban, valamint felligyeletiink alatt m(ikddik a Nemzeti Europass Kozpont.
Az ifjusagi mobilitasok esetében a Youthpass szolgal a projektekben szerzett tanulasi eredmények
dokumentaldsara és elismerésére. Az Eurdpai Ifjusagi Stratégia része a nemformalis tanulas
elismertetése eurdpai szinten. Ezt elGsegitend6 a Youthpass nemzeti koordinatorai szoros
egyuttmuiikodésben dolgoznak az Europass folyamatban aktiv szakemberekkel, amely a kilonb6z6
terliletek kozotti atjarhatdsagot is elGsegiti.

Mindezen tevékenységek szintetizalt eredményeit igyeksziink palydzdink felé is strukturaltan
kozvetiteni, akik a forrasok hatékony felhasznaldsdval a gyakorlatba (ltethetik at a képzési
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programok koézti atjarhatdsag biztositasarol, a rugalmas tanulasi utak kialakitasardl, a munkaltatokkal
vald aktiv kommunikaciérél megszerzett tudast.

A hallgatéi mobilitas kulcskérdése a kilfoldon megszerzett kreditek hazai beszamitasanak a kérdése.
Bar az Erasmusban vald részvétel el6feltétele egy el6zetesen aldirt haromoldali megallapodas a
kiilfoldon végzend6 tanulmanyokrdl, a program 30. évében is meglep6en sok esetben adddnak
problémak a kinti tanulmanyok elismertetésével Eurdpaban, de itthon Magyarorszagon is. A
probléma pontos feltérképezése érdekében a hallgatéknak egységes tartalmu beszamolot kell
kitdltenitk a mobilitasi id6szak zarasat kbvetéen. Ennek egy hangsulyos része a kreditelismertetéssel
kapcsolatos tapasztalatokra 6sszpontosit. A magyar hallgatok kdzel harmada jelzi azt, hogy esetében
nem valdsul meg a kinti tanulmanyok akadémiai elismerése. Ez az arany eurdpai szinten is igen
kedvez6tlen, hazdnkat az utolsé helyre rangsorolja a kinti tanulmanyok elismerése tekintetében. A
problémak egy része szervezési jellegli kérdés (nem indul a tervezett kurzus, nem kéri a hallgaté a
beszamitast) mas része az intézményekben alkalmazott kredit-elismerési és befogaddsi eljarasok
szervezeti bizonytalansagdra mutat ra. A TKA rendszerszint( és operativ szintl 6szténzékkel igyekszik
fejleszteni a hazai kredit-elismerési kulturat. Rendszerszintl 6sztonzéként emlitjik meg a mobilitasi
ablakok bevezetésére irdnyulé jogszabalyi kezdeményezést és az annak végrehajtdsara iranyuld
nemzetkozi és hazai szintli szakmai egyeztetési folyamatot. Mindezek eredménye egy atfogd
tartalmd magyar nyelvl intézményi Utmutatd a mobilitdsi ablakokrél. A mobilitasi ablakok
bevezetése és alkalmazasa rendszerszinten csokkenti a kreditbefogaddas megtagadasanak a
kockazatat a hallgaték szamara. Operativ 6sztonzéként emlitjik a TKA altal szervezett monitoring és
rendszeraudit latogatasokat, ahol kiemelt szempont az intézményi gyakorlatok, Ugyvitel
feltérképezése, dokumentumok elemzése, a helyes és a fejlesztendS6 intézményi eljarasok
azonositdsa.

1.2.6 Az idegennyelv-tanulds és tanitds fejlesztése

Az Erasmus+ program prioritdsként rogziti a nyelvtanulds fontossagat, a nyelvtanulast elsegit6
programok megvaldsulasat. Ahogyan az az egyes fejezetekben a programok eredményeinek
bemutatasabdl is kiolvashato, barmelyik nemzetkozi egylittm(ikodést tdmogatd program esetében a
résztvevli beszamoldk tiikrében kdzos nevezbként azonosithatd a nyelvtanulds iranti motivacié
megerdstdése, az idegen nyelven torténé kommunikacié soran atélt siker és a nyelvtudas kapcsan
tetten érhet6 fejlédés.

Az idegen nyelvek oktatdsat elsGsorban a koznevelési terileten allitjdak elészeretettel a projektek
kozéppontjadba, mindemellett azonban elmondhatd, hogy valamennyi szakteriileten zajlé
egyuttmiikodés sziikséges velejardja az idegen nyelven torténd kommunikacid, igy kivétel nélkil
kiemelt helyen szerepel a nyelvi fejlédés (mind a pedagdgusi, oktatdi, mind a tanuldi, hallgatéi
szintéren) az eredmények kdzott. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy a szakképzés teriletéhez
kothetd mobilitdsi projektek keretében a tanuldk szamara elérhetd szakmai gyakorlatok fentieken tul
a szaknyelvi készségek fejlesztéséhez is hozzajarulnak, és a felsGoktatasi hallgaték szamara elérhetd
Osztondijak szintén kdzvetlenil fejlesztik a hallgatdok nyelvtudasat és szaknyelvi ismereteit.

Bar a program elsé harom évében célzott kutatds nem késziilt a nyelvi kompetencidk fejlédésérdl, a
projektbeszdmoldk tandsaga alapjan egyértelmd, hogy tovabbra is a program egyik f6 hozzaadott
értéke, hogy lehetGséget ad az idegen nyelv nemzetkozi kornyezetben vald hasznalatdra. Szamos
alkalommal olvashattunk arrél, hogy azok, akik részt vettek a mobilitdsokon, magabiztosabban
haszndltdk (ill. akar elkezdték intenziven haszndlni) az addig csak az iskolapadbdl ismert idegen
nyelvet.
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A program valamennyi szektora tekintetében az Eurdpai Nyelvi Dij (Id. 11l.5.4. fejezet) keretében
figyelmet szentel a hazai kiemelkedd, innovativ nyelvoktatasi programoknak. Az elmult években
valamennyi szektorbdl keriltek ki dijazottak.

Az Erasmus+ nem csak tovabbviszi a korabbi programszakaszokbdl ismert tanulasi formakat, és épit
azoknak az eredményeire, de Ujfajta mddon is tdmogatja a nyelvtanitast és a nyelvtanulast. A
tapasztalatszerzés magas szinvonaldnak biztositasa érdekében az egyéni mobilitdsban részt vevd
legtobb jelentkezd szamara ingyenes online nyelvi tAmogatast (Online Language Support — OLS) tesz
lehetévé a program.

Az OLS az Erasmus+ program Ujdonsaga, mely a kiutazé hallgatdk, gyakornokok online nyelvi
szintfelmérését és kurzusrészvételi lehetGségét teremti meg. Az OLS keretein beliil a nyelvi szint
meghatarozasahoz ki kell tolteni egy online szintfelméré tesztet, majd az oldal személyre szabott
kurzust ajanl a résztvevének. A hazatérést kovet6en egy masodik teszt méri fel, milyen fejl6dést
sikerdilt elérni.

A rendszer induldsakor az angol, német, francia, olasz, spanyol és holland képzési nyelv valamelyikén
nem anyanyelvi szinten kommunikalé kiutazé hallgatdk kotelesek voltak online nyelvi szintfelmérét
elvégezni, tovdbba kinttartézkodasuk alatt az adott nyelvbél folyamatos online nyelvi kurzuson
vehettek részt. Az elsé palydzati felhivashoz kapcsoléddan az Erasmus+ mobilitdsra kiutazé magyar
fels6oktatdsi hallgaték 2558 nyelvi szintfelmérésre kaptak felkérést, a szintfelmérésen részt vett
hallgaték kozel fele, 1119 hallgaté pedig online nyelvi kurzuson is részt vett. Az OLS felhaszndlds
legnagyobb része angol nyelven zajlott (1746 teszt valamint 765 kurzus), ezt kovette a német nyelv
(459 teszt, 240 kurzus), a francia, olasz, spanyol és végiil a holland nyelv.

A mobilitdsok mellett, a strukturdlis és mddszertani fejlesztéseket tovabbra is intézményi
egyuttmikodések keretében tamogatja a program. A nyelvtanulas fejlesztésének teriiletén
tevékenykedd intézmények az Erasmus+ altal finanszirozott partnerség résztvevéi lehetnek. A
tobbnyelviiség teriletén létrejové partnerségek megcélozhatjdk a nyelvtanitdsi moddszerek és
tantervek atiltetését egyik szervezetbdl vagy orszdghdl a masikba, kutatdsokat végezhetnek a
nyelvtanulas terlletén, vagy akar nyelvekkel kapcsolatos Uzleti vallalkozasokat is indithatnak. A
tdmogatas akar a szervezet munkatdrsainak nyelvoktatdsdra is felhasznalhaté, két hénapos vagy
annal hosszabb oktatasi vagy képzési tevékenységek esetén.

1.2.7 Digitdlis és online tanulds elésegitése

A 21. szdzad masodik évtizedére mind a gazdasagban, mind a hétkoznapi életben rendkivili
mértékben felgyorsult a digitdlis atalakulds, mely atformalja az élet 6sszes szinterét, beleértve a
munkavégzést és a tanulast is. A munkavégzés Uj formai befolyasoljdk a munkaer6piacon sziikséges
és keresett készségtipusokat is, amire a joval lassabban valtozni képes oktatasi rendszereknek is
valaszt kell adniuk. ,Eurépdnak olyan digitalisan tehetséges emberekre van sziiksége, akik nem
csupan hasznalni tudjak ezeket a technoldgidkat, de innovacidra is képesek, valamint élen jarnak az
alkalmazasukban. E nélkll Eurépa nem fogja tudni kihasznalni a digitdlis atalakuldst” —irja a 2016-ban
kiadott eurdpai kozlemény, az Uj eurdpai készségfejlesztési program.

A magyar kormdny szintén 2016-ban készitette el a magyar tarsadalom és nemzetgazdasag digitalis
fejlesztését célzd Digitalis Jolét Program keretében — a Tempus Kozalapitvanyt jo példaként emlit6 —
Magyarorszag Digitdlis Oktatdsi Stratégiajat (DOS), melynek indokldsdban leszbgezi, hogy a digitalis
atalakuldas nem valasztas kérdése, hanem olyan elkeriilhetetlen jelenség, amelyre mindenkinek fel
kell késziilnie a 21. szdzadban. Ezért a digitalis eszkozoket és szemléletmddot be kell vinni a
tantermekbe is, de a digitdlis oktatds szemléletmddjdban, moddszertanaiban @ és
kovetelményrendszerében is Uj megkozelitést feltételez. A legfontosabb célok, melyek
megvaldsitasat a stratégia részletesen is targyalja, a digitalis kornyezet fejlesztése (a digitdlis
eszkozok és haldézat rendelkezésre alljon minden didk és tanar szamara), digitalis mddszertanok és
digitalis tananyagok elérhet&sége (emellett kiemelve a digitdlisan felkészilt tanarok szerepét is),
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valamint az oktatas-adminisztracio és a tanarok tovabbképzésében is a digitalis megoldasok
fejlesztése.

A Tempus Kozalapitvany — ahogyan az az éves jelentés tobb kés6bbi fejezetében részletesebben is
kifejtésre kerlil — tobb éve folytat aktiv tevékenységet a digitalis oktatdsi mddszerek elterjesztésében
és sajat palyaztatoi, tajékoztatasi és disszeminacios feladatainak korszerisitésében, digitalizalasaban.
A koznevelésben, szakképzésben, felsGoktatasban és feln6ttoktatdasban dolgozd pedagogusok és
oktatdk szakmai mddszertani tamogatdsdra, az egymastol vald tanulds kulturajanak elterjesztésére,
j6 példak megosztasara 2016-ban is tobb szakmai programot inditottunk el.

2016-ban, az Eurdpai FelsGoktatasi Térség hazai reformja projekt keretében indult a felsGoktatasi
oktatok, oktatdsszervez6k szamara kindlt nemzetkozileg versenyképes, innovativ oktatasi modszerek
kurzussorozat harmadik hulldmanak tervezése. A projekt keretében kinalt kurzusok online, illetve
blended formdban valésulnak meg. Az oktatdok megismerkedhetnek az online kurzusok tanulasi
erdmény alapu tervezésének és az IKT eszk6z0zok, oktatdsi keretrendszerek és online eszkdzok
alkalmazasanak mddszereivel, lehetGségeivel. Kilon hangsulyt fektetlink a specialis igényU hallgatdk
szamara egyenld esély( hozzaférés tdmogatasanak eszkozeire is.

A Digitdlis Mddszertdr tovabbi kb. 50 interaktiv tandrai otlettel bévilt, melyekben a tananyag
feldolgozasat a pedagdgiai célok mentén megtervezett médon tamogatjak az IKT-eszk6z6k. 2016-ban
negyedik alkalommal osztottuk ki a Digitdlis Pedagdgus Dijakat a Digitdlis pedagdgus és nemzedék
konferencidn, melynek szintén évek o6ta tdarszervez6i vagyunk. A népszerli Alma a fdn cimd
gyakorlatorientalt mhelymunka-sorozatunk és kapcsolddd kiadvanyaink keretében tobb alkalommal
is foglalkoztunk mar az IKT az oktatdsban témaval. Ezek alapoztdk meg a 2017-ben — egy nemzetkdzi
projekt kertében — tesztelésre kerl6 Alma a fan — Digitdlis pedagdgus, valamint az A 21. szdzad
angolnyelv-tandra cim{ Uj pedagdgus-tovabbképzési programjaink fejlesztését. A jov6ben nem csak
képzési programjainkban szandékozzuk hasznalni az online tanuldsi keretrendszerek és egyéb
technoldgidk kinalta lehetGségeket, hanem azok a szakértGi felkészitések és a rovidebb ciklusu
fejlesztési programok f6 szinterei is lehetnek.

1.2.8 Az ifjusdgi munka minéséqgének fejlesztése

A Tempus Kozalapitvany és az Erasmus+ program ifjusdgi fejezetének kiemelt célja a
mindségfejlesztés tamogatdsa az ifjusagi munka teriletén, az ifjusagi tevékenységek nemzetkozi
dimenzidjanak, valamint az ifjusagi szakemberek és ifjusagi szervezetek fiatalokat tdmogatd
strukturaként betoltott kapacitdsanak fokozasa.

Magyarorszagon az ifjusagi szakemberek és az 6ket foglalkoztatd szervezetek egyik legnagyobb
problémadja, hogy szlik anyagi lehetdségeik vagy foglalkoztatdsuk korilményei miatt kevesebb
lehetdségiik van nemzetkozi szintérre |épni, Uj kapcsolatokat kialakitani és tapasztalatot cserélni az
europai szakemberekkel. A szektorban ez az igény viszont lathatéan megvan, amit a benyujtott
mobilitasi palydzatok nagy szdma, j6 min6sége és a magas forrasigénybdl és pdlydzatszambol
kovetkez6 alacsony tdmogatasi aranya is jol mutat.

A Tempus Kozalapitvany - a szektor igényeit szem elGtt tartva - a pdlyaztatason tul képzések és
tuddsmegoszté alkalmak szervezésével aktivan hozzdjarul a szektor fejlesztéséhez és
nemzetkoziesitéséhez. A 2016-os munkatervben tébb mint 160 olyan nemzetkdzi egylttmiikodésben
megvaldsuld projekthez kapcsolddtunk, ami lehet6séget ad magyar ifjusagi szakembereknek a
kiilfoldi tapasztalatszerzésre, kompetencidinak fejlesztésére, valamint a megszerzett tuddson
keresztil szervezeteik kapacitdsainak fejlesztésére is. A projektek kozil kozel 50-ben
tarsszervez6ként vagy szakmai kozremikoddéként jelent meg a TKA, 8 projekt pedig Magyarorszagon
kerilt megrendezésre ezzel is biztositva a knnyebb elérést a szakemberek szamara.
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A projektek témainak meghatarozasakor figyelembe vettilik a szektor meglatasait is, minden tervezési
id&szak el6tt kérdGivekkel mérjlik fel a szektor érintett szereplGinek igényét és ezt figyelembe véve
allitjuk Ossze a képzési lehetGségeket.

2016-ban 6sszesen 155 ifjusagi szakember kapott lehet6séget nemzetkozi tapasztalatszerzésre a
Tempus Kozalapitvany tdmogatdasaval.

7 _ 7

1.2.9 A képzés és a munka vildga k6z6tti kapcsolatok erdsitése

A Kozalapitvanyon beliil 2013 6ta horizontadlis munkacsoport dolgozik a cégek és az oktatasi
intézmények kozotti egylttmikodés el6mozditdsan. A két szféra egylittmiikddése az EHEA projekt és
az Erasmus+ program egyik f6 prioritdsa, de a cégek kevés informaciéval rendelkeznek ezekrdl a
lehet&ségekrél. Az 6 tajékoztatasuk, meggydbzésiik, segitésiik specialis kommunikaciét kivan, ennek
alapelveit fektettik le a munkacsoport induldsakor.

2016-ban a f6 témak tovabbra is a kovetkez6k voltak: gyakornokok fogaddasa (kiilonds tekintettel a
mentoralasra); a volt 6sztondijasok a munkaerdpiacon; valamint cégek és oktatasi intézmények
kozotti partnerségek. Szdmos jé példat tettiink kozzé cégek és oktatdsi-képzési intézmények
egyuttmikodésérél és népszerlsitettik a Work-Based Learning nemzetkodzi projekt sordn
Osszegylijtott gyakorlati segédeszkdzoket.

1.3 A hazai oktatds, képzés és ifjusdgiigy szamdra relevans, kiemelkedé eredmények

e A 2016-os év egyik f6 kihivdsa az Emberi Er6forrasok Operativ Programbdl finanszirozott
EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 szamu Campus Mundi kivalésagi projekt elinditasa volt. A
Campus Mundi program 9,2 millidrd forinttal tamogatja a magyar fels6oktatds nemzetkozi
versenyképességének fejlesztését a 2016-2021 kozotti id6szakban az alabbi két terileten:

0 Hallgatéi mobilitds: A hallgatok szdmara a mobilitasi 6sztondijakra vonatkozo
palyazati felhivdsokat 2016. januar 27-én tettik kozzé: kilfoldi részképzésre,
szakmai gyakorlatra és rovid tava tanulmanyutak megvaldsitasara évente
kétszer, a tavaszi és az Gszi palyazati forduléban nyujthattak be palyazatot a
hallgaték. A projekt elsé évében 723 hallgaté kapott tdmogatast kiilféldi
részképzésen, szakmai gyakorlaton vagy rovid tanulmanydton valo részvételre.

0 A felsboktatasi intézmények nemzetkozi szerepének, elismertségének novelése:
2016-ban a Tempus Kozalapitvany kiemelt hangsulyt fektetett a magyar
felsGoktatas nemzetkoziesitését tamogatd, valamint a kifelé és befelé iranyuld
mobilitdst segité szakmai tevékenységekre, amelyek harom f6 pilléren
nyugszanak:

Az intézmények szakmai fejlesztésére Peer learning activity (PLA) tipusu
m(ihelyek keretében nyilt lehet&ség nemzetkozi és hazai szakért6k részvételével.

A nemzetkéziesitési auditok soran szakért6k bevondasaval nyujtottunk segitséget
a fels6oktatasi intézményeknek nemzetkoziesitési torekvéseikben.

A nemzetkoziesités itthon elnevezésl iranyzat szellemében kiemelt szerepet
kapott az intézmények hazai szolgaltatasfejlesztése (pl. mentorrendszer
kialakitasa) valamint a munkatarsak kompetencia-fejlesztése a munkajukhoz
kapcsolddd szakmai miihelyek szervezése révén.

Kiemelt célunk volt tovabba a magyar felsGoktatasi intézmények nemzetkdzi
lathatdsaganak tamogatdsa intézményi fdkuszu, valamint hallgatétoborozo
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vasarok keretében, kozos standon valé megjelenések révén. A felsGoktatasi
intézményeknek 8 jelentds kiilféldi eseményen biztositottunk részvételt.

A befelé irdnyulé mobilitdsban a Stipendium Hungaricum program dontétt Udjabb
rekordokat, 2016-ban a beadott palydzatok szama 7600-ra emelkedett, ezzel
megduplazédott 2015-0s értékekhez képest. A felhivasban elérhetd 3600-as kvotanak 64 %-a
lett feltoltve, igy 2313 kiilfoldi hallgaté nyerte el az dsztdondijat, ami 116%-os névekedést
jelent az el6z6 évhez képest. Ehhez a szdmhoz adddik még hozza azon hallgatdk szama (1300
f6), akik a program tamogatasaval mar korabban megkezdték magyarorszagi tanulmanyaikat.

A 2016-0s palydzati keret terhére — az el6z6 évhez képest 16%-os novekedést elérve —
o6sszesen 14.963 f6 kiilfoldi mobilitasat tdmogattuk az oktatds és képzés teriletén, ezzel
hozzajarulva ezen teriletek eurdpai felzarkdzdsdnak és kapcsolddasanak elésegitéséhez. Ezen
beliil az Erasmus+ forrasok terhére 13.750 f6 kilféldi mobilitdsa valosul meg, ami 9%-os
novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

A hazai forrasok terhére tovabbi 3539 kiilfoldi hallgato és oktaté magyarorszagi tanulmanyi,
kutatdi ill. oktatéi mobilitasat tdmogattuk. Ehhez a szamhoz kiugréan magas arannyal (65,3
%, 2313 f6) jarul hozzd a Stipendium Hungaricum program, mely mind az érintett
partnerorszagok, mind a tadmogatott hallgatok szamdaban dinamikusan fejlédik a 2013-as
induldsa 6ta.

A Kozalapitvany szakmai tevékenysége nagyban hozzajarul ahhoz, hogy az altalunk kezelt
Erasmus+ program felsGoktatdsi mobilitasi palyazattipusdban — a kiild6é orszagok tamogatasi
kereteinek terhére — 5486 f6 hallgatd, oktatdi és egyéb munkatars vehetett részt
magyarorszagi tanulmanyi, szakmai gyakorlati, oktatdi és az oktatashoz kapcsolddo egyéb
tevékenységekben.

A képet tovabb darnyalja a szintén a Kozalapitvany szakmai tevékenységéhez tartozd, a
CEEPUS programban a kiildé felek altal finanszirozott tovabbi 471 f6 hazai hallgato és
oktatd, akik a partner felsGoktatasi egyetemeken tolthettek tanulmanyi és oktatéi id6szakot.

A TKA szakmai tevékenysége révén a hazai tamogatasu ifjlsagi projektek keretében 4283 f6
kllfoldi és magyar fiatal és ifjusagi szakember vett részt mobilitasban, tovabbi 155 magyar
ifjusagi szakember pedig nemzetkozi képzésen, szakmai mihelyen vagy tapasztalatcserén.

A TKA 2016-ban is jelent6s mértékben jarult hozza a stratégiai tervezés 6sztonzéséhez a
kdznevelési, felnStt tanuldsi és szakképzd intézményekben az Eurdpai fejlesztési terv, illetve a
Szakképzési tanusitvdany palyazattipus (Erasmus+ program); a fels6oktatas esetében pedig a
nemzetkoziesitasi auditok révén (Campus Mundi projekt).

Decemberben jelent meg ,Az iskola és a vilag” cim( kiadvanyunk, amellyel els6sorban az
oktatdsi szakért6k, intézményvezetbk és projektkoordinatorok szamara kivanunk tdmogatast
nyujtani az intézményiik nemzetkozi kapcsolatainak stratégiai szintii tervezéséhez, hiszen ez
olyan er6forras, amely nagyban hozzdjarulhat az iskoldban folyé oktatds szinvonaldnak
emeléséhez. A kiadvany elérhet&sége: http://tka.hu/kiadvany/7099/az-iskola-es-a-vilag

2016-ban Udjabb nemzetkozi forrasok bevonasaval tovabb béviilt az oktatasi
tudasmenedzsment tevékenységek kore is. A mar korabban is kiemelt témaként kezelt korai
iskolaelhagyas, és az IKT eszkdzok oktatasban valoé alkalmazasa témak mellett Ujként jelent
meg a tandrok kollaborativ tanulasa, melynek kapcsdn nemcsak nemzetkdzi modszertant
osztunk meg a bevont szereplSkkel, hanem hazai pilot programokat is tamogatunk. A
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tuddasmenedzsment tevékenységeink célja j0 gyakorlatok megosztasa és generaldsa, hazai
oktatdsi innovacidk 6szténzése a magyar oktatdsi rendszer minGségének fejlesztésére.

2016-ban lnnepelte a Tempus Kozalapitvany 20. sziiletésnapjat. Ennek alkalmabdl tavaly
sor kerilt az elmult két évtized eredményeinek O6sszegzésére is. A TKA munkajat fellgyel6
minisztériumi vezet6k, a szakért6k, a palydzok, a kuratorok és a munkatdrsak visszatekintése
és értékelése soran nagy hangsulyt kapott, hogy a szervezeti vdltozasokra meglehetdsen
hajlamos hazai kozszférdban meglepd allanddsagot mutatott a szervezet. A husz év alatt a
szervezeti értékek (mindségi megkozelités, megbizhatdsag, objektivitas, atlathatdsag, az
esélyegyenlGség és egyenl6 hozzaférés biztositasa, dinamikus munkavégzés, rugalmas
reagdlads) és célok (a nemzetkozi egylttmiikodésekben rejl6 és kilondésen az eurdpai
integracié altal kindlt lehet6ségek hatékony és eredményes kiakndzdsadnak elGsegitése az
oktatds és képzés vildgaban) allandésaga mellett a tevékenységi kor szervesen fejlédott —
egyltt az oktatdsi és képzési szféra nemzetkoziesedésével. Kiilondsen sok elismerést kapott
az, hogy a TKA a pdlyazatasi alapfeladatok mellett nagyon sok proaktiv, tdmogato jellegd,
szakmai feladatot is felvallal; tevékenységével lefedi az oktatds és képzés valamennyi
aldgazatat; hozzajarult ahhoz, hogy a nemzetkoziesedés széles intézményi kort ért el,
el6segitette a terilet stratégiai szintl kezelését, ugyanakkor eredményesen vontak be
hatranyos helyzet( célcsoportokat is az 6sztondij programokba.

2016. november 22-én egynapos mihelymunkat szerveztiink a szakképzés képzési
kindlatanak és a munkaerd-piaci igények jobb 0Osszehangolasanak témajaban. A
kezdeményezés példaértékld abbdl a szempontbdl, hogy sikerllt egy asztalhoz Ultetni a
szakképzés fejlesztésében és muikodtetésében érdekelt feleket, igy a miihelymunka a
munkaltatdk, képz6 intézmények, kamarak és szakpolitikai dontéselSkészit6k bevondasaval
teremtett lehet6séget egy kozvetlen, tobboldali parbeszédre arrdl, hogyan lehetne a —
mobilitasi programokban mar eredményesen alkalmazott — tanuldsi eredmény alapu
gondolkodast beépiteni a hazai szakképzési gyakorlatba és ezzel el6mozditani a gyakorlati
képzés mindségi fejlesztését.

Az Emberi ErSforrdsok Minisztériuma és a Kilgazdasagi és Killgyminisztérium kozos
kezdeményezésére nagyszabdsi nemzetkozi alumni taldlkozéra keriilt sor 2016. oktdber
27-én és 28-an, amelyben a Tempus Kozalapitvany szervezd partnerként vett részt. A
rendezvény célja egyrészt az volt, hogy erdsédjenek Magyarorszdg kilféldi kapcsolatai,
masrészt pedig, hogy elinduljon az alumni kapcsolatokban rejlé lehetGségek kiakndzdsa. A
nemzetkozi taldlkozéora tobb mint 40 orszagbdl érkeztek olyan kilfoldi szakért6k, akik
kordbban 6sztondijjal tanultak Magyarorszdgon a fels6oktatdsi intézmények valamelyikében.

A 2016-0s év f6 prioritasa az ifjusagi teriileten az Eurépai Onkéntes Szolgélat 20. évforduléja
volt. Az egész éves EVS20 kampdny részeként valdsult meg tobbek kozott a #100Ujélmény
elnevezésl online kampany, mely egy kihivasra (Gydjts 100 Uj élményt!) és egy EVS blogra
épllt. Az attitlidkampany célja a fiatalok motivdldsa, az EVS és a nemzetkozi mobilitds
népszerlsitése volt. Az év zaré eseménye, az EVS Live 2016. december 5-én kerilt
megrendezésre az A38 hajén, 190 f6 részvételével, inspirdlé elGaddsokkal, szakmai
kerekasztal-beszélgetéssel és linnepi fogadassal.

1.4 Kommunikdcios tevékenység dsszefoglaldsa

2016-ban 6sszesen 120 szakmai rendezvényre kerilt sor, melyeken 4564-en vettek részt. Ezen fell
51 fesztivalon és egyéb eseményen valé megjelenésre is sor kerilt. Az események koziil kiemelkedd
volt a legjobb projekteket évrél-évre bemutatd Erasmus+ konferencia, a Campus Mundi projekt
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nyitékonferencidja, a Magyarorszagon Stipendium Hungaricum 6sztondijjal tanuld kilfoldi hallgatok
szamara szervezett talalkozd, az Erasmus Mundus nemzetkozi tréning, az EHEA projekt keretében
megrendezett nemzetkdzi HEInnovate konferencia, az Eurdpai Onkéntes Szolgalat 20. évforduldjanak
zar6 eseménye, valamint a Tempus Kozalapitvany 20. sziletésnapja alkalmabdl rendezett Ginnepi
esemény.

49 féle kiadvanyt jelentettiink meg, valamint szamos installacio, molind és elektronikus grafikai
anyag szlletett, kdztlik a nemzetk6zi megjelenésekhez tobb mint 12 standterv. Az elmult évben 20
infografika késziilt a legvdltozatosabb témakrdl, ezek tovdbbra is népszerl és hatékony eszkozt
jelentenek az online kommunikacidban. A promdciés anyagok kozil kiemelendé a Campus Mundi
Osztondijakat népszer(isité animacids vided és a Magyarorszagon tanuld kilféldi hallgatdkkal készlt
interjukbdl készilt valogatas.

2016-ban 1.077.368 latogatast regisztraltunk a honlapunkon, ami az el6z6 évi latogatottsagnak kozel
a hdromszorosa. A teljes évre vetitve havonta atlagosan 89.780, naponta atlagosan 2.951 latogato
jart a honlapunkon. Osszesen 5.762.994 oldalt toltottek le. A honlapra érkezéknek csupdn 2,13%-a
hagyta el az oldalt tovdbbi kattintds nélkiil, ez kiemelked6en j6 eredmény. A leggyakrabban
|atogatott oldalak a Stipendium Hungaricum oldalai voltak, ezeket kdvették az Erasmus+ pdlyazati
oldalai, valamint a Campus Mundi 6sztondij oldalai. J6 helyezést ért el (18. hely) a Mddszertani
otletgyljtemény keresdje is. Az elektronikus hirlevél 15.181 olvasdhoz jutott el havonta.

A médidban az Erasmus+ ifjusdgi terllettel egylitt 6sszesen 2322 megjelenést rogzitettliink, ezek
56%-a részletesen foglalkozik egy-egy pdlyazati programmal, illetve megvaldsitott projekttel.
Legnépszer(ibbnek tovabbra is az Erasmus+ program és annak is a fels6oktatasi fejezete bizonyult.

.5 E+ dtfogo bemutatds

Az Erasmus+ az Eurdpai Unid 2014-2020 kozotti id6szakra szold oktatdsi, képzési, ifjusagligyi és
sportprogramja. Az oktatas, a képzés, az ifjusagligy és a sport jelent6s mértékben hozzdjarulhat a
tadrsadalmi-gazdasagi valtozasok, valamint az Eurdpa el6tt all6 f6 kihivasok kezeléséhez és a
novekedésre, a munkahelyteremtésre, a tdrsadalmi méltanyossdgra és a befogadasra irdnyuld
Eurdpa 2020 stratégia megvaldsitdsdhoz. Az Erasmus+ program célja, hogy tdmogassa a
programorszagokat az emberi tehetség és a tarsadalmi téke hatékony hasznositasaban, ugyanakkor
az oktatas, a képzés és az ifjusagigy terlletén a formalis, a nem formalis és informalis tanulas
tdmogatasaval erdsitse az egész életen at tarté tanulas elvét. Az Erasmus+ tébb mint 4 millié eurdpai
polgar szdmara nyujt lehetGséget arra, hogy kilfoldon folytasson tanulmanyokat, részesiiljon
képzésben, szerezzen munkatapasztalatot, illetve végezzen dnkéntes munkat.

A 2016. év a palyazati forrasok szerény mérték(i emelkedését hozta, ezzel Gsszhangban pedig
némileg magasabb érdekl6dést, palyazasi hajlamot a program egészét érintéen. A programszakasz
elején induld projektek elsé hulldma lezarult, igy a beszamoldkon keresztil képet kaphattunk arrdl,
hogy nem csak a pdlyazatokban megcélzott, de a megvaldsult tevékenységek is egyre jobban
illeszkednek a meghirdetett prioritdsokhoz, emellett pedig fenntarthatdé volt a tamogatdsok
felhasznalasanak igen magas mértéke. Komoly vivmany, hogy nem csak a pdlyazatok, de a
beszamoldk szinvonala is emelkedd tendenciat mutat.

A projektek tartalmi fékuszavda mdra a mobilitasban is az egyéni tanuldsi eredményeken tul az
intézmény egészére hatdé mddszertani innovacid valt. Mindez azt jelzi, hogy a pdlyazati rendszer
Uzeneteit, szemléletmddjat a pdlydzéknak sikerilt magukéva tenniiik. A fejlesztések kozéppontjaban
a partnerségek esetében is a legtobbszor valds tarsadalmi problémak allnak. Emellett 6romteli, hogy
mikdzben a program elsé éveiben egyértelmiien a kevés szamu, de nagy koltségvetés(, innovaciot
célzo projektek tulsulya érvényesiilt, 2016-ban nagyobb szamban meg tudtak jelenni a kis Iéptékd,
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tapasztalatcserére iranyuld partnerségek. Ezaltal egyrészt kibévilhetett a résztvevéi kor, masrészt
lehetévé valt a haldzatosodds, a j6 gyakorlatok atvétele a kevésbé tapasztalt palyazd szervezetek
részére.

A program elsGé éveire jellemz8 operativ kihivdsok kikiiszobolését kovetGen a palyaztatasban
egyértelmiien attev6dott a hangsuly a szakmai szolgaltatasokra, melyek az eurdpai szakpolitikai
igazodasi pontok felvazolasatdl a stratégiai tervezés segitésén keresztiil a tanuldsi eredmény-alapu
megkozelités egyre kiterjedtebb alkalmazasanak gyakorlati tadmogatasaig tart. Az ifjusagi
programelem atvételével Uj elemként jelent meg az ifjusagi szervezetek kompetenciajanak, az ifjusagi
munka minGségének fejlesztése is. Az utdbbi id6szakban intenzivebbé valt a nemzeti irodak kozotti
egyuttmiikodés keretében végzett fejlesztési tevékenység is. A programértékelés, a hatasgyakorlas,
illetve a hatdsok, eredmények mérése terén megvaldsitott kozos projektek altal a program
kedvezményezettjei szdmdra biztositunk eszkdzoket tevékenységeik fejlesztéséhez.

Lényeges valtozas volt a program hazai lebonyolitasa kapcsan, hogy 2016. szeptember 1-jével a
kormanyzati hattérintézmények atszervezésére vonatkozé kormanyhatdrozat nyoman az ifjusagi
programiroda feladatainak atvételére, illetve a program teljeskori miikodtetésére a program
nemzeti hatdésdgaként eljar6 EMMI a Tempus Kozalapitvanyt kérte fel. Az egységes programszabadlyok
és horizontadlis eljarasok ellenére az ifjusagi szektor integrdlasa kihivasként jelentkezik, tobbek kdzott
az oktatds vilagatdl kilonbozd intézményi viszonyok, az informalis és nem formalis tanuldsra épiilé
tevékenységek, illetve a pdlyaztatas eltéré hagyomanyai miatt. A k6z0s szervezeti hattér mindezzel
egyut komoly lehetGséget rejt a program jobb lathatésdganak megteremtésére, a j6 példak és a
tapasztalatok megosztasara, ezzel a palyaztatds hatékonysaganak javitasara.

Il. Programok, projektek oktatasi alszektoronkénti bontasban
Il. 1 K6znevelés

A koznevelés teriletén az Erasmus+ program keretében nyljtjuk a nemzetkézi egylttmikodések
terén a legjelent6sebb tdmogatast a palyazdinknak, azonban a kdznevelés szereplGinek szl a szintén
altalunk kezelt Pestalozzi, valamit ACES program is.

Az Erasmus+ tamogatja a tanitds és a tanulds min6ségének javitasat az ovodaban, az altalanos
iskolaban és a kozépiskoldban. Céljai a kdznevelés terén 6sszhangban dllnak a hazai fejlesztési
célokkal:

e csokkenteni a korai iskolaelhagydk szamat,

e jelentSs eredményt érni el az alapkészségek fejlesztésében,

e megerGsiteni a kisgyermekkori nevelés min6ségét,

e hozzdjarulni a pedagdgusok szakmai fejlédéséhez.

Ezen célok ald rendelve biztositja a program egyrészt a pedagdgusok, az iskolai személyzet szakmai
fejlédésének tamogatasat nemzetkozi kornyezetben (Mobilitds), masrészt iskoldk (oktatasi
intézmények) és/vagy mas szervezetek kozotti egylttmiikodést olyan témakban, melyek eredménye
jelent6s hatassal bir a kdznevelés terlletén (Stratégiai partnerségek).

Az Erasmus+ programban megvaldsuld koznevelési projektek hozzasegitik az intézményeket a
nemzetkozi kapcsolataik bdvitéséhez, dapolasahoz, valamint olyan altaldanos érvényl célok
megvaldsitdsdhoz, mint a tandrok és mas munkatarsak nyelvi és kommunikaciés képességeinek
fejlesztése, a tanuldk nyelvtanulas iranti motivacidjanak erésitése, a projektmddszer meghonositasa,

sz

technoldgidk alkalmazdasa a tanitasban, a képességkdzpontli megkozelités és a tantargykozi ismeretek
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oktatasanak elGtérbe allitasa, illetve az iskola kozelitése a munka vildgdhoz. A kuilféldi
intézményekkel valé kdz6s munka eurdpai tartalommal bdviti az iskola pedagdgiai programjat,
Ujszerl, szines tevékenységeket visz a tandrai munkaba, lehet&séget biztosit a tanuldk kreativ
Otleteinek a megvaldsitasara, 6nallo, felelGsségteljes munkajara.

11.1.1 Mobilitds
e Erasmus + Mobilitas

Az Erasmus+ keretében megvaldsulé kdznevelési mobilitasi projektek célja, hogy tdmogassak az

oktatas szinvonaldnak emelését a palyazd intézményekben a munkatarsak szakmai fejl6dése és
megujulasa révén. A program kizardlag olyan kilféldi mobilitasokat tamogat, amelyek 6sszhangban
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allnak az intézményi igényekkel és sziikségletekkel, igy a projektek révén elért tanulasi eredmények
hasznositasa biztositott. Annak érdekében, hogy a rendelkezésre all6 forrasok fenntarthatd hatast
érjenek el, az intézményeknek Eurdpai fejlesztési tervet, azaz egyfajta intézményi stratégiat kell
készitenitk. Ebben olyan hosszu tavu célokat és vart eredményeket hataroznak meg, melyeket az
Erasmus+ program tamogatasaval, egymasra épil6é projektek révén kivannak elérni. A fejlesztési
tervben kit(izott céloknak 6sszhangban kell allniuk az intézményi sajatossagokkal és sziikségletekkel,
illetve a program prioritasaival.

A projektek felépitését tehat stratégiai tervezésnek kell megel6znie, amiben még kevéssé
gyakorlottak a hazai pdlyazok. A szakért6k értékelése szerint itt van a legnagyobb sziikség a
fejlédésre, ezért is kerilt ez a nemzeti irodak tdmogatd tevékenységének homlokterébe eurdpai
szinten is. A projektek szervezeti bedgyazottsdga szintén fejlesztésre szorul, és a projektfolyamatok
és eredmények mérése és értékelése is a gyengeségek kozé tartozik a pdlydzatokban. Ezen a
terlileten tovabbi eréfeszitéseket kell tenni a jov6ben mar csak azért is, hogy a program segitségével
elért eredményeket a nemzeti iroda is adatokkal tudja alatamasztani.

A kilfoldi mobilitasok keretében az intézmények munkatarsai:
e oktatasi tevékenységet végezhetnek, azaz tanithatnak egy kilféldi partneriskolaban,
e szervezett kurzuson, tovabbképzésen, nyelvtanfolyamon vehetnek részt,
e szakmai latogatas (job shadowing) tevékenységet végezhetnek egy partner iskoldban, illetve
egyéb olyan relevans szervezetnél, amely a kozoktatas tertletén mikodik.

A program keretében tehat nagy hangsulyt kap az eurdpai oktatasi innovacidk és bevalt gyakorlatok
cseréje, az egylttm(kodésre épllé tanuldsi formak, az egymastél tanulds, de olyan
tovabbképzéseken vald részvétel lehet6ségét is kinalja, amelyek itthon nem vagy csak korlatozottan
elérhet6k.

Az el6z6 évekhez képest meghatarozott 1 vagy 2 éves idGtartamokhoz képest 2016-ban a palyazéok 12
és 24 honap idGtartam kozé esé projekteket is tervezhettek a kezdd- és zarédatumokat is sajat
maguk adhattak meg. A rugalmasabb projektid6szak miatt a tevékenységeket még inkabb a
projektben részt vevs szervezetek igényei, lehetfségei szerint lehet tervezni.

2016-ban 114 intézmény adott be palyazatot, ami 9,6%-os novekedés 2015-h6z képest. Ez a
novekedés a tamogatott intézmények szamaban is megmutatkozik, mely részben a koltségvetés
novekedésének, részben a palyazati év sordan a programok kozotti atcsoportositdsoknak is
koszonhets. Osszesen 1.076.810 eurd allt rendelkezésiinkre (2015: 981.907 eurd), amelybdl 61
intézmény 435 mobilitasa valdsulhatott meg.

szervezett kurzus, tovabbképzés, nyelvtanfolyam 383 6
szakmai latogatas (job shadowing) 46 f6
oktatdsi tevékenység 6 f6

Osszesen négy intézménytipus nyuljtott be palydzatot 2016-ban. A pélydzéd és a tdmogatott
intézmények kozo6tt is az altalanos iskolakat taldljuk a legnagyobb szamban (43/23), ezeket a
gimnaziumok kovetik (40/22), a harmadik helyre pedig a szakkdzépiskolak keriltek (30/15). A képet
arnyalja, hogy ez utdbbi intézmények a szakképzési mobilitas keretében is kaphatnak tdmogatast a
képzési tevékenységlik fejlesztésére. Egyetlen 6voda palyazott és kapott is tamogatast.

A program kiemelt prioritdsa az idegennyelv-tanulds és tanitas fejlesztése a kozoktatasi
intézményekben maddszertani kurzusok, illetve nyelvtanfolyamok keretében, ezért nem meglep6d,
hogy az intézmények nagy része is ezt a terlletet allitotta a projektek kozéppontjaba. A palyazo
iskolak esetében ez a nemzetkézi kapcsolatok intézményi beagyazottsagat is jol szolgalja, hiszen a
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nyelvtudas hianya az egyik f6 oka annak, hogy gyakran csak kevés kollégat tudnak bevonni a
nemzetkozi egylttmikodésekbe, a nemzetkdziesedési folyamatokba. A digitdlis kompetenciak
fejlesztése szintén olyan teriilet, ahol a hazai iskoldk igényei egybeesnek az eurdpai prioritasokkal. A
tdmogatott iskoldk fele hatdrozta meg az oktatasi innovacidkat, azaz az oktatas tartalmi és
madszertani megujitasat az Erasmus+ projektjiik kozponti elemeként. Természetesen ezek a témak
csak kivételes esetekben jelennek meg kizardélagosan a projektekben, altaldban mas témakkal egyditt,
komplexen jelentkeznek, emellett a vart tanuldsi eredményeken tul tébbnyire igen sok és sokféle,
nem tervezett hozadéka is van a mobilitdsoknak. A tdmogatott mobilitasok 6téde volt job shadowing
tipusu tevékenység, a palyazok nagy része ebben az évben inkdabb tovabbképzéseken fejlesztette
szakmai kompetenciait, illetve nyelvtudasat.

A legtobb tanulasi céli mobilitas az Egyesiilt Kirdlysagban valésult meg (159), majd Irorszag (46),
Malta (40), és Németorszag (35) kdvetkezett. Erdekesség, hogy az el6z8 évhez képest Spanyolorszag
(24) lecsuszott a dobogd harmadik fokardl és még Olaszorszag (31) is megelSzte e tekintetben. 2016-
ben Osszesen 23 orszagba utaztak magyar Osztondijasok a program tdmogatdsaval, ez eggyel
kevesebb, mint a korabbi évben.

Ami a palyazatok regiondlis megoszlasat illeti, az el6z6 évekhez hasonldan, a kdzép-magyarorszagi
régid hagyomanyosan dominal (46%). 2016-ban is az orszag keleti felében m(ikodé iskolak
mutatkoztak aktivabbnak. A beadott palydzatok esetében DéIl-Alfold (16%) és Eszak-Magyarorszag
(12%) végzett a 2. illetve a 3. helyen, igy az el6z6 évben dobogds Eszak-Alféld (7%) csak a negyedik
lett. A legkevesebb palydzat Nyugat-Dunantulrél érkezett (5%). A tamogatott palydzatok esetében
ugyanezeket az aranyokat lathatjuk, azzal a kiilonbséggel, hogy a legkevesebb tamogatott palyazatot
a Dél-Dunantuli régidban taldlhatjuk.

Amennyiben a megye szintii eloszlast is megvizsgaljuk, a budapesti és Pest megyei (6sszesen 46%)
intézmények mellett Csongrad megyébdl érkezett a legtobb palydzat (7%). Ezt koveti szorosan
Borsod-Abaulj-Zemplén és Heves (6-6%) illetve Fejér és Bacs-Kiskun (5-5%). Megyei szinten Jasz-
Nagykun-Szolnok és Veszprém csak 1-1 pdlyazattal képviseltette magat illetve Komarom-Esztergom,
Nograd és Zala megyékbdl nem érkezett egyetlen palydzat sem. A tdmogatott pdlydzatok esetében
kicsit valtozik a sorrend. Itt Budapest és Pest megyét kdvetéen Heves all a kdvetkezd helyen, melyet
Csongrad, Bacs-kiskun és Fejér megye kovet.

A Tempus Kozalapitvany, annak érdekében, hogy a kevésbé aktiv régidk és megyék is
bekapcsolédhassanak a programba, regionadlis pdlyazatird szeminariumokat szervez minden évben.

e Pestalozzi

A programban Magyarorszag 1994 Ota vesz részt. A program haldzati rendszerként m(ikodik, a
tagorszagok az Eurdpa Tanacs projektjeihez kapcsolédd témdkban maximum 3-5 napos
szeminariumokat szerveznek, amelyeken a pedagdgusok valamennyi tagorszdghdl pdlyazat atjan
vesznek részt. Ezek a szemindriumok a szakmai tapasztalatszerzés mellett lehetGséget nyujtanak
idegen nyelven folyd szakmai munkavégzésre, kapcsolatok kiépitésére, valamint tovabbi
egyluttm(ikodések megalapozdsara is.

A 2016. januar 1. és 2016. december 31. kozott meghirdetett szemindriumokra Osszesen 17
palydzatot nyujtottak be. A hazai birdlat sordn 3 db pdlyazat kerlt elutasitasra formai okok miatt. A
kurzusszervez6k felé tovabbitott 14 magyar palydzé kozil 9 palydzét valasztottak ki szeminariumon
valo részvételre.

A kurzusok témaja alapvet6en a demokracidhoz, az aktiv dllampolgarsaghoz és az emberi jogokhoz

kapcsolddik (néhany kurzustéma: A tanulok sokszinlisége és a tandrok sokfélesége: tanulds a jobb
jévéért; A demokrdcia kulturdjdhoz kapcsolodé kompetencidk).
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11.1.2 Nemzetkozi kapcsolatépités
e Erasmus + Stratégiai partnerségek

A Stratégiai partnerségek keretében a kéznevelési szektorban is tapasztalatcserén alapuld
egyuttmikodések, vagy nagyobb volumentdi, fejlesztéseket célzo, termékorientalt egyiittmiikodések
megvaldsitasara van lehetdség.

A koznevelési témaju stratégiai partnerségek projektek az alabbi két pdlyazati lehet&ség keretében
valdsithatok meg:
e Iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek, melyben kizardlag kéznevelési intézmények vehetnek
részt, és valdsithatnak meg tapasztalatcserére irdnyuld projektet.
e Koznevelési stratégiai partnerségek, melyben a koznevelési intézmények mellett barmely
mas, a kdzneveléshez kapcsolddo intézmények szervezetek is részt vehetnek és valdsithatnak
meg tapasztalatcserére iranyuld projektet vagy akar nagyobb volumen( fejlesztéseket is.

A két palyazati lehet&ségre 6sszesen 65 magyar koordinaciéju pdlyazat érkezett 2016-ban, ami 20%-
kal kevesebb, mint az azt megel6z6 esztendében.

A csokkenés az Iskolai, évodai stratégiai partnerségek palydzatoknal jelentkezett, erre a palyazati
lehetdségre 17 palyazattal kevesebb érkezett, ezzel parhuzamosan pedig a Klebelsberg Kézpont altal
fenntartott iskoldk is 18 pdlyazattal kevesebbet nyujtottak be 2016-ban. A palyazéi aktivitas névelése
érdekében 2017-re tobb pdlyazatird szemindriumot terveztiink, illetve tovabbra is szoros kapcsolatra
toreksziink a Klebelsberg Kézponttal.

A Koznevelési stratégiai partnerségek palyazati lehet6ség népszerlsége nem valtozott, ugyanugy 26
palydzat érkezett erre a pdlyazati formara, mint 2015-ben.

2016-ban a koznevelési nemzetkozi egyilttmikodési projektekre eredetileg rendelkezésre allé
palyazati keretet — az Eurdpai Bizottsag altal lehet6vé tett mddon — felosztottuk, az 6sszeg 65%-at a
tapasztalatcserén alapulé® egyuttm(ikodésekre, mig 35%-at a nagyobb volumend, fejlesztéseket
célzo, termékorientdlt egyiittmiikodésekre kiilonitettiink el. Ezzel kiemelt figyelmet tudtunk
szentelni a tapasztalatcserére iranyuld egytttm(ikodésekre, melyek a megel6z6 években is jelentés
bazisat jelentették a kdznevelés teriiletén beérkezett és majd tdmogatott palydzatoknak. Ennek a
felosztasnak kdszonhetSen a 2015. évi 6 palyazathoz képest 20 tapasztalatcserére iranyulé magyar
koordinacioju palyazatot tudtunk tdmogatni, ami — a palydzati szam csokkenésével egyltt — 45%-0s
tdmogatottsagi ratat eredményezett szemben az azt megel6z6 10%-kal.

A benyujtott palyazatok tobbsége az idei évben is tapasztalatcserére irdnyul, de egyre nagyobb
szamban képviseltetik magukat a szellemi terméket is tervez6 projektek is. A pdlyazatok biralata
soran a szakért6k gyengeségként rottak fel, hogy a palyazati prioritasok, célok és hozzarendelt
projekttevékenységek tobb esetben sem voltak kelléen 6sszhangban a tervezett projektekben,
illetve, hogy az egyes tdmogatasi igények — példdul a projektbe agyazott mobilitasok nem lettek
megfelel6en aldtdmasztva. A nemzeti iroddak folyamatos kommunikacidval igyekeznek a jo
példakat bemutatni, illetve tobbféle mdédon is népszerdsiteni a program altal kinalt lehet&ségeket,
valamint iroddnk egy egymadsra épulS bevezet6 rendezvény sorozat keretében szakért6k bevondsaval
segitette a program kulcsfogalmainak jobb megértését, és gyakorlatban torténé alkalmazasat.

A pdlyazatok erdsségeiként a kdznevelési szektorban a szakért6k a projektmenedzsmenten kiviil a
partnerintézmények kivalasztasat, a valds tarsadalmi problémak megoldasara irdnyulo jo alapotletet
és témavalasztast emelték ki.

A nyertes palyazatokban leggyakrabban valasztott prioritasok a kévetkezdk voltak:

2
Tapasztalatcserén alapuld egylttm(ikodésnek szamitanak az iskolai, dvodai stratégiai partnerségek, illetve a kdznevelési stratégiai partnerségek projektek
esetén a szellemi terméket nem tervez6 egytittmiikodések.
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e A matematikai, a természettudomanyos és az irds-olvasasi alapkészségek terén mutatott
alacsony teljesitmény javitasa hatékonyabb, innovativ oktatdsi modszerek révén;

e Teljesitmény novelés a lényeges és magas szinvonall alap- és transzverzalis készségek terén
az egész életen at tartd tanulas tavlataban, formdlis vagy nem formalis oktatdason és
képzésen keresztill;

e Nyitott és innovativ oktatas, képzés és ifjusagi munka, digitalis tanulas;

e Atanari szakma szakmai profiljanak megerdsitése.

A prioritdsokkal ©sszhangban a konkrét témak tekintetében legnépszer(ibbnek a korai
iskolaelhagyas elleni kiizdelem, az innovativ oktatasi mddszerek és tananyagok kidolgozasa, a
digitdlis kompetencidk és a kulcskompetenciak fejlesztése voltak.

2016-t4l atalakult a megpalyazhato koltségek tipusa és formaja, igy nem csak a szakmai struktara Uj
elvardsaival kellett szembenéznilik az intézményeknek, de egész mds szemléletet igényelt a
kalkulacio elkészitése is. Bar a személyes konzultacién tul dtmutatdkkal és informdcids napokkal is
segitettiik a palyazdokat, mégis eléfordult néhany esetben, hogy tultervezett vagy hibasan tervezett
koltségvetéssel taldlkoztunk. Szerencsére az ezekkel jaré levondsok egy esetben sem gatoljak a
tervezett célok és a kapcsolodo feladatok megvaldsitasat.

A projektek minGségi megvalésitasanak el6segitése érdekében a Tempus Kézalapitvany un. preventiv
monitoringgal is tdmogatta a fejlesztést célzé egylittmikodéseket. Ennek keretében szakértd
bevonasaval még a projekt kezdete el6tt, a projekt sajatossagait figyelembe vevs irdanymutatast
nyujtunk a palyazdinknak.

A stratégiai partnerségek projektek keretén bellil a mobilitdsok a projektcélok elérésének fontos
eszkozei, amelyek egyben ahhoz is hozzajarulnak, hogy a partnerek koézott szoros és eredményes
egyuttm(ikodés alakuljon ki. Ennek megfelel6en évrél évre jelentés szamu mobilitds megvaldsitdsa
jellemzi ezeket az egylttmikodéseket: 2016-ban tdmogatott Iskolai, &vodai stratégiai
partnerségekben 1654 mobilitas, mig a Kdznevelési stratégiai partnerségekben Osszesen 722
mobilitdas megvaldsitdsat tervezték. A tdmogatott palydzatok tobb mint 40%-a a Kozép-
magyarorszagi régiobol kerilt ki, a tobbi régié intézményei kdzel egyenl6 ardanyban képviseltetik
magukat.

A szamok tikrében elmondhatd, hogy a program irant nem csokkent az érdeklédés, s6t, szamos Uj
intézmény is megjelent a palyazoink kozott. A tapasztalatcserén alapuld és az innovaciét tamogaté
egyuttmuiikodések esetében is nétt a tdmogatott palydzatok szama az elmult évhez viszonyitva, illetve
a szakértGi visszajelzések alapjan a nagyobb volumen(, Osszetettebb egyilttmikodésekben is
megfigyelhetd, hogy a palydzdknak sok esetben sikeriilt az Erasmus+ program elvarasaihoz és
feltételeihez igazitani a projektjiiket, néhany esetben az el6z6 évben kapott szakértdi visszajelzéseket
beépitve az Ujonnan beadott palyazatba.

e ACES

Az ACES az osztrak Erste Alapitvany tamogatdsaval létrejott kezdeményezés, mely 2006 és 2016
kozott korabbi formdjaban nemzetkozi egylttmikodéseket tamogatott kozép- és kelet-eurdpai
orszagok iskolainak részvételével. A projekt elsGdleges célja az interkulturalis parbeszéd 6sztonzése,
iskolai partnerkapcsolatok épitése, egymas jo gyakorlatainak megismerése volt tébboldalu iskolai
egyuttmiikodések keretében. A pdlyazati tdmogatas kedvezd lehetGségeket teremtett az iskolai
partnerkapcsolatok kialakitdsara vagy mar meglévé kapcsolatok er@sitésére, konkrét program
mentén folyd egyittmikodésre, nyelvgyakorlasra, modern kommunikacids eszkozok hasznalatara,
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hatarokon ativel6 baratsagok kialakitdsara, dapolasara. A 2015-ben indult projektek
zardrendezvényére 2016 majusaban keriilt sor Senecben (Szlovakia). Biralati egylUttmi{kodésre a
tavalyi évben nem volt sziikség, hiszen 2016-ban nem indult Ujabb pdlyazati kér a korabbi felhivasra
vonatkozdan.

A 2017-es palyazati évtGl kezd6d6en az ACES program jelent8s valtozasokon megy keresztiil, igy a
2016-0s évben nagyobb hangsulyt kaptak az el6készitéssel kapcsolatos munkafolyamatok. A korabbi
nemzetkoziesitési fokuszt felvaltja a palydazéd intézmények helyi koérnyezetére gyakorolt hatas
tdmogatasa. A programban részt vevé 15 orszag iskolai helyi partnerekkel palyazhatnak az ACES Act
local elnevezés(i Uj felhivas janudri hataridejéig.

A Kozalapitvany az Uj pdlyazati felhivas el6készitésében és terjesztésében vallalt jelentds szerepet, a
2016 ma3ajusaban tortént taldlkozén kilon workshopra kerllt sor a felhivas el6készitésének
témajdban. A nyar és 6sz folyaman tovabbi aktiv kommunikacid folyt a pdlyazati kor el6készitésével
kapcsolatban, illetve az orszagspecifikus jellemz&k feltérképezésének érdekében. A Kozalapitvany
elérhetd kommunikacids csatorndin kozzétette a felhivast és annak magyar nyelvl forditdsat. Az
ACES Act local koncepcid kihivasok elé allitotta a korabbi programhoz szokott és abban sikeres
projektgazdakat is, hiszen annak célkitlizései mas fdokuszpontokat helyeznek el6térbe, ennek
jegyében konzultacids igények futottak be a Kdzalapitvanyhoz.

11.1.3 Dijazott projektek

Minden intézmény projektje automatikusan részt vett a nivadijra iranyuld biralatban, amennyiben a
szerz6désben vallalt hataridGig benyujtottak a zarébeszamolot. Kilon palyazat benyujtasara nem volt
szlikség.

Kizardlag olyan projektek nyerhették el a nivadijat, melyek kapcsan az intézmény a szerz6désben
vallalt hatarid6ig zarobeszamoldt nydjtott be, és a zarébeszamolo értékelése soran:

- kivalé értékelést kapott (Egész életen at tartd tanulas program);

- az adhato pontok legalabb 90%-at elérte (Erasmus+).

A kivalasztott projekteket pdlyazattipusonként fliggetlen, kiils6s szakért6k értékelték és tettek
javaslatot a nivédijak odaitélésére.

Evente, egy palyazattipusban csak 1 dij keriilhet kiosztasra, annak érdekében, hogy megdrizziik annak
értékét.

A Nivddij magaban foglal:
- egy elismer6 oklevelet,
- anyilvanossag biztositasat, megjelenést a kiadvanyunkban
(http://tka.hu/docs/palyazatok/nivodij-2016-web.pdf ).

A Kuratdrium dontése alapjan a nivddij odaitélése az aldbbiak szerint tortént.
Nemzetkozi Egyiittm(ikodési Kulturaért Nivodij

Comenius program

Palyazattipus: Comenius Iskolai egylittm{kodések

Az értékelés soran 16 Iskolai egylttmikodések projektet és egy Comenius régid projektet
javasoltunk nivédijra, amelyek kozil az aldbbi intézmény részesiilt elismerésben:

Nivédij elismerésben részesiilt: | Szandasz6l6si Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézmény

A projekt cime: Colours of Europe

A projekt nemzetkozi honlapja: | http://www.coloursofeurope.eu

Projekt bemutatasa: A projekt keretében a diakok megismerkedtek 6t eurdpai orszag

24



http://tka.hu/docs/palyazatok/nivodij-2016-web.pdf
http://www.coloursofeurope.eu/

kozel harminc fest6m(ivészének alkotdsaival, hogy kozben
élményszerli ismereteket szerezzenek a kor torténelmérdl,
zenéjér6l és irodalmardl is. A két év sordn az eredeti
festményeket is megtekinthették, miutdan homok animacidval,
lindmetszéssel, haromdimenzids grafikaval vagy legd animacié
formajaban reprodukcidkat, valamint fogalmazasokat, verseket,
rajzokat készitettek az alkotasok nyoman. A projektbe csaknem
félezer didkot sikeriilt bevonni, a tevékenységek nagy részét pedig
a tanmenetbe is integraltak.

Erasmus+ Nivodij

Mobilitdsi projektek, kéznevelési szektor
Palyazattipus: K6zoktatasi intézmények munkatdrsainak mobilitdsa
A fent megjel6lt kritériumoknak 6 projekt tett eleget, amelyeket nivédijra javasoltunk.

Nivadij elismerésben részesiilt: | Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Il. Rakdczi Ferenc
K6zgazdasagi Szakkoézépiskolaja

A projekt cime: Skandinav iskolapélda, avagy motivacio és projektmddszer a 21.
szazadi iskolaban

Az iskola honlapja: http://rakoczif.hu/

Projekt bemutatasa: A projekt arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy hogyan

motivalhatéak a 21. szazadi tanuldék. A projekt keretében egy
pedagdgus kéthdnapos job shadowing tevékenységben vett részt,
és sokszinl feladatokat végzett a svéd partnerintézményben. A
mobilitds hatdsai rovid id6 alatt érezhet6vé vidltak a hazai
intézmény munkaszervezésében és moddszertanaban. Ezek a
valtozdsok csokkenthetik a korai iskolaelhagyds kockazatat,
emellett a mddszertani megujulds és a 21. szdzadi technolégia
tudatos haszndlata noveli az iskola vonzerejét és elismertségét.

11.2 Szakképzés

A szakképzés teriletén is jelentds tamogatast nydjtunk a szektor szerepl6i szamdra, mind a
mobilitasok, mind az intézményi egylttm(ikodések tekintetében. Ezen fellil azonban ebben a
szektorban a TKA aktivan részt vesz a szakképzést érinté olyan nemzetkdzi egylttm(ikédésekben is,
mint az ECVET szakért6i haldzat, a holland és finn nemzeti irodaval valé egylttmikodés a
nemzetkoziesitési stratégiakrol a szakképzésben.

Az Erasmus+ program a szakképzési szektorban is kétféle tevékenységhez kapcsoldddan biztosit
tdmogatast nemzeti eljaras keretében: a mobilitasi projektekkel a szakképzési tanuldk és szakérték
mobilitasat Osztonzi; a stratégiai partnerségek palyazattipus pedig nemzetkozi partnerségek
|étrehozdsdra iranyul.
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11.2.1 Mobilitds
e Erasmus + Mobilitas

A palyazattipus célja egyrészt a tanuldk kompetencidinak (tuddsanak, készségeinek és attitlidjeinek)
tdmogatasa a személyes fejlédés, a munkavallaléi esélyek és az eurdpai munkaerépiacon vald
érvényeslilés megkonnyitése érdekében. Mdsrészt a munkatarsi mobilitds vonatkozé palyazattipuson
keresztll a program az oktatasban, képzésben dolgozdk szakmai fejl6édését tdmogatja a tanitas,
képzés és ifjusagi munka mindségének fejlesztése és megujitasa érdekében. A mobilitdsok tovabbi
eredménye az idegen nyelvi kompetenciak javitdsa, mds kultirakkal és orszagokkal kapcsolatos
tudatossag, az aktivabb tarsadalmi és eurdpai identitas 0sztonzése. Intézményi szinten a mobilitasok
el6segitik a formalis és a nem formalis oktatdst, tanuldst és tdmogatjak a kiilfoldi tanuldsi idGszak
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soran szerzett kompetencidk elismerését, illetve lehetGséget teremtenek a szakképzés és a
vallalkozasok kozotti egytttm(ikodésre.

E palyazattipus keretében a program egyrészt a szakképzésben részt vevG tanuldk munkahelyi
szakmai gyakorlatat, illetve szakképzd intézményekben t6ltott szakmai képzését , masrészt az oktatdk
oktatasi/képzési tevékenységét, munkatarsak képzését, munkahelyi gyakorlatat vagy job
shadowing/megfigyelését tdmogatja.

Az Erasmus+ program harmadik évében oOsszesen 204 palyazat érkezett be, ami kozel 24%-os
novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Ebb6l 7 olyan palyazat volt, amelyet szakképzési mobilitasi
tanusitvannyal rendelkez6 intézmények nyujtottak be. A tanusitvany lehetévé teszi az arra jogosult
intézmények szamdra, hogy egyszer(sitett formdban pdlyazzanak mobilitasi tevékenységekre és
el6re tervezhet6en juthassanak eurdpai uniés forrasokhoz nemzetkoziesitési stratégidjuk
megvalositdsa érdekében.

A tanusitvannyal nem rendelkez6 palyazéoknak is sziikséges a projektidGszakon tuli tavlatokban is
gondolkozni, mivel a palydzatban elvdras eurdpai fejlesztési tervet késziteni. A palyazattipus igy
erdsiti a szervezetek stratégiai fejl6dését.

Az értékelés, majd a maradvanybsszegek Ujraosztdsanak eredményeképp, a rendelkezésre allo
keretet (6141 515 eurd) majdnem 100%-ban felhaszndlva 100 intézmény kapott tamogatast,
Osszesen 6 139 059 eurd értékben. Ez a keret 3296 mobilitast tesz lehetévé, melynek nagyobb része
tanuldi (2358 f6), emellett novekedett a munkatarsi (729 f6) mobilitasok szama, illetve fontos
megemliteni a kisérGtanari (209 f6) utazdsokat is.

A trendek tekintetében nagyjdbdl folytonossag figyelhet6 meg — ezek kozil aldbb kiemeljik a
legfontosabbakat, illetve azokat, ahol valtozas volt a kordbbiakhoz képest.

A palyazatokban egyre inkdbb megfigyelhet6 az intézményi stratégidban gondolkodas, sokkal kevéssé
valnak el egymastdl az egyes tevékenységek, integraltabb megkdzelités lathatd.

Az el6z6 években meghatadrozott 1 vagy 2 éves idGtartamokhoz képest 2016-ban a palyazok 12 és 24
honap idétartam kozé esé projekteket is tervezhettek a kezdG- és zarddatumokat is sajat maguk
adhattak meg. A rugalmasabb projektidészak miatt a tevékenységeket még inkabb a projektben részt
vev( szervezetek igényei, lehetGségei szerint lehet tervezni.

A legnépszeriibb célorszagok koére nagyjabdl valtozatlan maradt (Németorszag, Olaszorszag,
Franciaorszdg, Ausztria, Egyesllt Kirdlysdg, Finnorszag, Spanyolorszdg, Lengyelorszag,) és a
szakteriletek kozil tovabbra is a vendéglatas vezet, amit a miszaki és az agrar szektor kovet.

Az intézménytipusok tekintetében a korabbi trend figyelhet6 meg: els6sorban szakképzd
intézmények képviseltetik magukat (a tdmogatottak haromnegyede) — mellettilk néhany civil
szervezet, vallalat és kamara jelenik még meg.

2016-ban a 30 napos vagy annal hosszabb tanuldi mobilitdsok esetén a palydzéknak lehet6ségiik volt
az Eurdpai Bizottsag altal kifejlesztett OLS — Online Linguistic Support felllethez tartozé licencek
igénylésére. Ez a felllet a nyelvi felkészitéshez nyujt segitséget a mobilitasban részt vevék szdmara. A
palyazék kétféle licencet igényelhettek: a nyelvi szintfelméréshez kapcsolddd (a szintfelmérést
kotelezd elvégezni a hosszabb tavu kiutazas el6tt és utan is), valamint a nyelvi kurzushoz kapcsolédo
licenceket. A rendszer hasznalatara 31 pdlydzo jogosult, az 1406 kiosztott licenc 41%-at hasznaltak fel
a kiutazé tanuldk a marcius végi adatok szerint. Ez az arany még novekedhet, mivel a hosszabb
projektek esetében 2018 decemberéig van lehet6ség az OLS igénybevételére. A kurzusok hasznalata
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egyel6re kevésbé népszerl a szakképzési palyazok kozott, de az eurdpai torekvések a felilet
szakképzési szektorra valdé optimalizalasara bizonyara el6segitik majd a résztvevGi felhasznalas
novekedését.

e Szakképzési mobilitasi tanusitvany

Azok az intézmények, amelyek jelentds sikereket tudnak felmutatni a szakképzésben tanuldk és
dolgozdok magas szinvonald mobilitdsanak szervezésében, szakképzési mobilitasi tanusitvanyt
nyerhetnek az Erasmus+ programban. A tanusitvany nem jar konkrét anyagi tamogatdssal, de
lehetévé teszi tulajdonosai szdmara, hogy a 2016-os palyazati fordulétél egyszerdsitett formaban
palydzzanak mobilitasi tevékenységekre, melyek igy biztonsaggal tervezhet6ek a programszakasz
végéig, azaz a 2020-as palyazati évig. A tanusitvanyi palyazas feltételei: minimum 3 lezart szakképzési
mobilitasi projekt, melynek tdmogatasi felhasznaldsa eléri a 80%-ot.

A mobilitdsi tanusitvany elnyeréséhez az intézményeknek nemcsak magas szinvonalon kell
megterveznilk és megvaldsitaniuk mobilitdsi projektjeiket, de ezeket a projekteket atfogo, stratégiai
célok szolgalatdba is kell allitaniuk. A palyazatokban nagyon fontos szerepet kap az intézmény
nemzetko6zi kapcsolatokhoz fliz6d6 céljainak, a nemzetkoziesitési stratégiajanak elkészitése és
bemutatdasa. A tanusitvanyt elnyeré szakképz6 intézmények tehat a magas szinvonall
projektmegvaldsitas mellett a szakképzés nemzetkozivé valasanak jo példai is lehetnek.

Ezt a folyamatot elGsegitendé 2016 decemberében jelentettik meg ,Az iskola és a vildg” cim(
kiadvanyunkat, amelyet oktatasi szakért6knek, intézményvezet6knek, projektkoordinatoroknak, és
mindenki masnak ajanlottunk, akik Uj inspiracidkat keresnek a pedagdgiai munka megujitasahoz.
Egyre tobb palydzé ismeri fel, hogy az intézmény nemzetkozi kornyezete egy adottsag, amelyrdl hiba
nem venni tudomast. Célszerl olyan er6forrdsként tekinteni ra, amely nagyban hozzdajarulhat az
iskoldban folyé oktatds szinvonalanak emeléséhez. Ez a tudatos épitkezés a nemzetkdzi kapcsolatok
stratégiai szintl intézményi tervezése, melyben az egymas utdn, vagy az egymadssal parhuzamosan
megvaldsitott projektek ugyanugy épllnek egymasra, mint egy projekten belll a célok elérését
szolgdld tevékenységek. A stratégia megvaldsitasa az intézményi kompetenciak fejlesztése révén
arra teszi képessé az iskolat, hogy a leheté legtobbet hozza ki a nemzetkézi egylittmiikodésekbdl,
és a rendelkezésre all6 emberi és anyagi er6forrdsok hatékony felhaszndldsa mellett tudja
optimalizalni az intézményi szintd hatdsokat. A kiadvany elérhet6sége:
http://tka.hu/kiadvany/7099/az-iskola-es-a-vilag

A 2016-0s évben 16 tanusitvanyi palyazat érkezett a nemzeti iroddhoz. Mivel a kritériumoknak
megfelel6 projektek kore kotott, ezért a varakozdsainknak megfelel6 szamban érkeztek be a
palyazatok. A 14 formai szempontbdl megfelel6 palyazat tartalmi értékelését két-két kiilsé szakért6
végezte el, melynek soran 7 intézményt talaltak alkalmasnak arra, hogy elnyerje a tanusitvanyt.
Kiemelendd, hogy a nyertesek igen valtozatos képet mutatnak, budapesti és vidéki intézmények
egyarant megtalalhatéak kozottiik, csakidgy, mint a kisebb és nagyobb intézmények, kilonbozd,
szines nemzetkozi kapcsolati haldval. A palyazatokhoz elkésziilt nemzetkéziesitési stratégidk a
tanusitvany atadasa el6tt kiilon szakértGi értékelésre keriiltek (preventiv monitoring), melynek
célja egyfajta konzultacio, parbeszéd kezdeményezése az intézményekkel annak érdekében, hogy
stratégidjuk megfelel tervezésével céljaik megvaldsitasaban segitsiik munkdjukat.

11.2.2 Nemzetkézi kapcsolatépités
e Erasmus + Stratégiai partnerségek

A Stratégiai partnerségek célja az innovativ gyakorlatok ataddsdnak, fejlesztésének, és kialakitasanak
— gyakorlatba atliltetésének tamogatdsa, tovabba az egylttmikodést, a tarsaktdl valé tanulast és az
eurdpai szint( tapasztalatcserét tdmogatd kozos kezdeményezések 0Osztonzése. A szakképzés
mindségének fejlesztése érdekében vallalt célok, a vart hatds, a partnerségben részt vevé
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szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és tevékenységeikben is kiilonboz6ek lehetnek. A
projektek spektruma széleskor(i. A bevalt gyakorlatok cseréjét tdmogaté stratégiai partnerségekben
jellemz6 az egymastdl tanulds, a jo gyakorlatok cseréje, a nemzetkdzi egylttmiikodések
megalapozdsa és kibGvitése, kisebb volumen(i eredményeken vald k6z6s munka és az elért
eredmények terjesztése, illetve magaban foglalhatja a résztvevék és sziikebb-tagabb kérnyezetik
képzését is. Az innovaciot tamogatd stratégiai partnerségekben a partnerek a nemzetkozi
egyuttmiikodés keretében vdllaljak a projekt céljaihoz kapcsolddd, kivald minGségl, innovativ
szellemi termék(ek) atvételét, adaptalasat és/vagy fejlesztését a szakképzés terén vagy tobb szektor
egyuttmiikodésében.

2016-ban oOsszesen 32 intézmény adott be palydzatot a stratégiai partnerségek palyazattipus
keretében. A 2016-o0s évben sok palydzatban jelolték meg, hogy tobb szektort érint — bar a palyazati
Grlap kevésbé tamogatja a szektorok kozotti egylttmikodések részletes megjelolését, és a
kapcsolédd szakmai elképzelések részletes bemutatdsat —, de a tdmogatott projekt kozott
megalapozottan mintegy 5 projekt tekintheté tébb szektorban hasznosuldnak (a szakképzés mellett a
felsGoktatas, a feln6tt tanulas, illetve az ifjusag teriilete).

A 2015. év palyazataival 6sszevetve a palyazatok szama (32) nem valtozott, a beérkezett palyazatok
koz6tt azonban idén nem volt formai hibds. A 2016-os évben az irodaknak lehet&séglik volt a palyazoi
szandék befolyasoldsara: forrasmegosztast alkalmazhattunk és alkalmaztunk is. A teljes szakképzési
keretet megosztottuk a stratégiai partnerségeken belll: 80%-ot kiilonitettiink el az innovaciét
tdmogatd (nagyobb tdmogatdsi igényli), és 20%-ot a kisebb tdmogatasi igényl jo gyakorlatok
cseréjére irdnyuld palyazati elképzelések tdmogatasara. Igy a tapasztalatlanabb vagy Uj szervezeteket
a kisebb volumen( pdlyazatok kidolgozasa iranyaba terelhettiik. A forrdsmegosztds és az elkilonitett
keret kommunikaciéja nem volt eredménytelen, a beérkezett palyazatok tamogatdsi igénye
nagyjabdl a megosztasi szazaléknak felelt meg, és a palyazatok mindsége alapjan tamogatasi listara
keriilt palyazatok is dsszhangban voltak eredeti elképzelésiinkkel. gy a 2015-6s évvel ellentétben
(amikor nem volt tapasztalatcsere pdlyazatunk), 2016-ban a 11 tamogatott palyazatbdl 3 volt jé
gyakorlatok cseréjére iranyuld stratégiai partnerség, 8 pedig innovaciét tdmogaté projektterv (ezek
kozott 1 pdlyazat tartaléklistardl, mas szektorbdl atcsoportositott forrds bevondsaval nyert
tamogatast).

A palyazattipus prioritdsrendszere némileg valtozott a 2015. évhez viszonyitva. A korabbi évek
horizontalis, altaldnos oktatdsi prioritdsainak megfogalmazdsa egyszer(sodott; lényeges valtozas
nélkil megmaradt a befogadd oktatds, a nyitott és innovativ oktatas a digitdlis korszakba illesztve, a
magas szintl alap- és transzverzalis készségek fejlesztése, a fenntarthato beruhazas — teljesitmény és
hatékonysag, a tanari szakma erGsitésével kapcsolatos prioritds jobban fdékuszal a leendé
tanarjel6ltekre (toborzds, kivalasztas és bevezetés szempontjabdl), az el6z6 évi szakképzési
prioritasbdl atemelték a horizontdlis prioritdsokba a készségek — képességek atlathatdsagat,
elismerését a munkaerd mobilitdsa érdekében. igy a kimondottan szakképzési prioritdsok szama
csokkent, és némileg at is alakult:
o a képzéshez és képesitésekhez valé hozzaférés javitdsa mindenki szdmara a C-VET rendszeren
keresztil
e aszakképzési minGségbiztositasi rendszerek tovabbi fejlesztése
e a munkaalapu tanulds minden formajanak, kiilonds tekintettel a tanuldszerz6déses gyakorlati
képzések tamogatasa
o Uj elemként jelent meg: a kulcskompetencidk tovabbi megerdsitése a szakképzési
tantervekben.

A pélyazati eredményeket jonak tartjuk. A palyazatok fele pontszam alapjan tdmogathaté lett volna,
és a palyazok févarosi felllreprezentaltsaga is megtort: a tamogatasi hatar felett szerepld palyazatok
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csaknem felét a f6varoson kivilrél nydjtottdk be. A rendelkezésre allo keretbél a j6 gyakorlatok
cseréjének tamogatasara szolgald keretet csaknem teljes egészében ilyen tipusu stratégiai
partnerségek tamogatasara kotottik le a 3 nyertes palyazattal. Az ennek maradvanyaval novelt
Osszeg a koznevelési tdmogatasi keretbdl tortént tovabbi atcsoportositassal egyiitt 8 innovaciot
tdmogatd stratégiai partnerség tdmogatasat tette lehet6vé. A tdmogatott palyazatok pontszama 100
pontbdl 71 és 98 pont kozott helyezkedett el, tovabbi 5 pdlyazatot pedig (61-69 pont kodzott)
forrashiany miatt utasitottunk el.

A horizontalis prioritdsok kozil a legnépszer(ibbek a kovetkezSk voltak: alap- és transzverzalis
készségek fejlesztése, a nyitott és innovativ oktatds a digitalis korszakba illesztve és a digitalis
integracid megerGsitése, a szakképzési prioritdsok kozil pedig a kulcskompetencidk tovabbi
megerdsitése a szakképzési tantervekben, és a munkaalapu tanuldas minden formajanak, kilonos
tekintettel a tanuldszerz6déses gyakorlati képzések tamogatasa.

A tamogathatd tevékenységeket tekintve az innovacidt tamogatd stratégiai partnerségek
kétharmada a teljes tamogathaté tevékenységi palettat betervezte projektjébe: a
projektmenedzsmentre irdanyuld tevékenységek és a szellemi termékekhez kapcsolédd szakmai
munka és multiplikaciés rendezvények mellett munkatdrsak kdzos képzéseit is haszndljik a fejleszté
munka el6készitésére, 6sszehangolasara. A j6 gyakorlatok cseréjére iranyuld partnerségek kozil egy
nemzetkozi taldlkozdk, a masik két tdmogatottpalydzat pedig munkatarsak kézos képzése keretébe
foglalta az egymastdl tanulas alkalmait.

Az intézménytipusok tekintetében a palydzdéi kor nagyon szért: a nem kozvetlen képzési célu
alapitvanyoktdl kezdve, a felsGoktatasi intézményeken, kozszolgalati szervezeteken és a non-profit
szféra kilonféle szereplGin at, a szakképzést nyujté kozépiskolakig, felnGttképzé intézményekig. A
palyazatokban szerepl6 partnerek pedig csaknem az egész Eurdpai Unidt lefedik.

A projektek mindségi megvaldsitasat elGsegitendé e palyazattipusnal is preventiv monitoringgal
tamogattuk a fejlesztést célzé egylttmikodéseket. Ennek keretében szakérté bevonasaval, még a
projekt kezdete elGtt célzott, a projekt sajatossagait figyelembe vevd irdnymutatast nyujtottunk a
palydzéinknak.

11.2.3 Nemzetkézi eqyiittmiikodések a szakképzés teriiletén

e Hatdsvizsgalat alkalmazott mddszerei a szakképzési és feln6tt tanulasi projektekben

A nemzeti iroddk kozotti egylttmiikodés (TCA) keretében Applied Methods of Impact
Assessment in VET and Adult Education (Hatasvizsgdlat alkalmazott mddszerei a szakképzési
és feln6tt tanuldsi projektekben) néven elindult egy egylittm(kodés, amelynek célja a
projektek altal elért hatdsok mérésének tervezése. A projektet az Egyesilt Kirdlysagbeli
nemzeti iroda vezeti, Magyarorszag, Szlovénia és Ausztria a munkacsoport tagjai.

Az elmult év k6zos munkaja eredményeként kidolgoztuk és sikeresen bevezettiik az Impact+
Exercise nev(i eszkdzt, amely a projektek altal tervezett hatdsok és eredmények mérésének
tervezésében segiti a kedvezményezetteket. Az eszkdz tesztelése a nemzeti iroda
munkatarsa, valamint 1-1 szakképzési és feln6tt tanuldsi projekt megvaldsitdjanak
bevondsaval zajlott (Manchester, 2016. majus 26.-an). Az eszkozt jelenleg mar toébb
orszagban is haszndljdk, 6 nyelven érhetd el. A Tempus Kozalapitvany is bevezette és
elérhetévé tette a modszert a tamogatott projektek koordinatorai szamdra. A mddszerhez
2016 szeptemberére elkészilt egy vided utmutatd, amely eddig 450 megtekintést ért el.
Ehhez kapcsoldddan tervezziik az Impact+ Exercise nevi eszkoz és vided utmutatd magyar
nyelvd verzidjanak elkészitését. Ezen kivil célunk az irodan belll tovdbbi munkatédrsak
képzése az eszkoz alkalmazasara és tovabbi terjesztésére.
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Az egyluttmikodés folytatdsaként a kovetkez6 2017/2018 idGszakra a brit iroda
koordinalasabanvarhato egy kisebb kutatds a manchesteri résztvevék kérében — az esemény
utani intézményi valtozasok, valamint az Impact+ Exercise hasznalatardl. A tapasztalatok és
igények alapjan tervezziik egy 1,5 napos kedvezményezetteknek sz6l6 tréning kidolgozasat,
megtartdsat, illetve terjesztését.

Impact+ Tool elérhetésége: https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment- resources

ECVET szakértGi haldzat

A mobilitdsok szamanak novekedése, tovabba a személyes portfdlidként funkcionald
Europass terjedése, az ezek mogodtt huzédd oktatasi rendszerek és orszagok kozotti
atjarhatosag kérdése vetette fel az elsajatitott tudds és készségek elismerése iranti igényt.
Erre sziiletett valaszként 2009-ben az ECVET Ajanlas: javaslat egy Eurdpa-szerte azonos
elveken nyugvé Eurdpai Szakoktatdsi és Szakképzési Kreditrendszer létrehozdsara. Az azonos
elv a tanulasi eredmény, a szakképesitések tanulasi eredményekben vald leirasa és
besorolasa az atjarhatdsag és az elismertethetGség céljabol.

A témaban felmeril6 kérdések, fejlesztések, dilemmadk és a rendelkezésre allo tudas
megosztdsara jott |étre a Nemzeti ECVET szakértGi halézat a TKA koordinalasaval 2011-ben.
2016-ban 3 alkalommal (lt 6ssze a csoport, ahol elsésorban a kapcsolédd eurdpai és hazai
fejlesztéseket jartak korbe (2016. marcius 16-tél hatdlyos kormanyrendelet tartalmazza az
MKKR szintek kotelez6 megjelenését a bizonyitvanyokban, ECVET elvek min&ségbiztositdsa,
stb.), folytattak az el6készité munkat az Erasmus+ mobilitasi palyazatok tanuldsi eredmény
alapi munkaprogramjanak megirdsanak, értékelésének tamogatasaban, valamint a
szakért6k altal kilfoldi rendezvényeken megszerzett tudas megosztasa is cél volt. Tobbek
kozott aktivan részt vesziink a térség nemzeti irodainak éves informalis taldlkozdin és annak
tematikus tervezésében, melynek hazigazdaja 2016-ben Ausztria volt.

Az ECVET szakért6i halozat és a TKA k6zos munkajanak eredményeképp megtervezett,
szakképzési mobilitasi projektkoordinatoroknak szdl6 kezd6 és haladé ECVET szemindriumot
2016-ban is megtartottuk, részben megvaltozott fdkusszal, tartalommal: Tanulasi
eredmények irdsa/Tanuladsi eredmények értékelése cimmel. A szeminariumok fdékusza a
projektek minGségének javitasa, a tanuldsi eredmény alapu szemlélet k6zéppontba allitasa,
illetve a mobilitasi programok tanuldsi eredményeinek megfogalmazasa volt. A képzések
mindségbiztositdsardl egy kils6 szakért6 gondoskodott, aki a nemzetkdzi EQAVET
munkacsoportnak is tagja.

Az ECVET haladd (Tanuldsi eredmények értékelése) szeminarium résztvevGinek szakért6kkel
vald konzultacids lehetdséget biztositottunk, melynek keretében a palydzé intézményeknek
lehet8sége volt a késziil6 palyazatukhoz irédott tanulasi eredmény alapu munkaprogramjaval
kapcsolatban szakért6i tandcsot kérni.

2016-ban Békéscsabdra vittik a szakképzést fejleszté képzésfejleszt6k részére szervezett
tanuldsi eredmények irasara, értékelésére fokuszalé 2 napos miihelymunkat, ahol az SZC
altal megjel6lt szakmacsoportokra célzottan torténtek a tanuldsi eredmények irdsat,
értékelését gyakoroltato feladatok.

Pilot jelleggel 2016. november 22-én egynapos miihelymunkat szerveztiink a szakképzés
képzési kindlatanak és a munkaeré-piaci igények jobb G6sszehangoldsanak témajaban. A
kezdeményezés példaértékl abbdl a szempontbdl, hogy sikeriilt egy asztalhoz lltetni a
szakképzés fejlesztésében és milkodtetésében érdekelt feleket, igy a miihelymunka a
munkaltatok, képz6 intézmények, kamarak és szakpolitikai dontésel6késziték bevonasaval
teremtett lehet6séget egy kodzvetlen, tobboldald parbeszédre arrél, hogyan lehetne a —
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mobilitasi programokban mar eredményesen alkalmazott — tanulasi eredmény alapu
gondolkodast beépiteni a hazai szakképzési gyakorlatba és ezzel elé6mozditani a gyakorlati
képzés minGségi fejlesztését.

A miihelymunkan 26 f6 vett részt, 11 f6 szakképzd intézményt, 8 f6 gyakorlati képzést
folytatd vallalatot képviselt, 4 f6 a kereskedelmi és iparkamara, 2 f6 kormdanyhivatal és 1 f6 a
Nemzetgazdasagi Minisztérium részérdl volt jelen. http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/a -
tanulasi-eredmeny-alapon-szervezett-szakmai-gyakorlatok-muhelymunka-osszefoglaloja.pdf

A miihelymunka el6készitését megel6zte egy empirikus kutatds, amelyet a Tempus
Kozalapitvany inditott el annak vizsgalatara, hogy azok a szakképz6 intézmények, amelyek
mobilitasi gyakorlatukban mdar eredményesen alkalmazzak a tanuldsi eredmény alapu
gondolkodast, atultetik-e ezt a szemléletet/gyakorlatot a hazai szakmai gyakorlat
szervezésébe és megvaldsitasaba? A 2016 &szén lefolytatott, elsGdlegesen interju
maddszerére épil6 kutatdsban 7 szakképzé iskola, 8 gyakorlati képzést szervezé munkahely és
4 helyi kamara képvisel6je vett részt. A kutatas eredményeit 6sszefoglald tanulmdny elérheté
a Kozalapitvany honlapjan: http://www.tka.hu/docs/palyazatok/a-munka-alapu-tanulas-
minosegbiztositasa-tanulasi-eredmeny-alapon-szervezett-szakmai-gyakorlatokkal.pdf

Az empirikus kutatds és a mihelymunka alapjan sziilettet meg egy Médszertani Utmutaté
szakképz6 intézmények részére azzal a céllal, hogy segitse a szakképzé intézmények vezetdit
és a gyakorlati oktatasvezetGket az iskolarendszer(i szakképzés keretében folyé gyakorlati
képzés lebonyolitasaban, megszervezésében, a képzés mindségének biztositasaban a tanulasi
eredmények érvényesitésével.
http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/utmutato gyak leo 170129 fe1702091309.pdf

Tovabba szilletett egy tanulmany a munkaerdpiaci megkozelités feldl is. A tanulmany elsé
része a téma rovid kulfoldi korképét, kitekintését adja. Bemutatja néhany jelent6s
nemzetkozi szervezetnek a nem iskolai képzésben megszerzett tanuldsi eredmények
értékelésével és elismerésével kapcsolatos allasfoglalasait, valamint a témdval foglalkozd
elemzések egy részének legfontosabb eredményeit. A masodik rész azt jarja koriil, hogy a
kiilfoldi szakmai gyakorlatok tanuldsi eredményei hogyan hasznosulnak, hasznosulnak-e a
munkaerg-piacon.
http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/a-munkatapasztalattal-szerzett-tanulasi-eredmenyek-
ertekelese-elismerese.pdf

A szakért6i halézat rendszeresen publikal a Szakpolitikai hirlevélbe és a Szakértdi blogon.

“Nemzetkoziesitési stratégiak a szakképzésben” - egytttm(ikodés

A magyar, a finn és a holland Erasmus+ program megvaldsitdsdért felel6s nemzeti irodak
tobb éves egylttmikodése nemzetkodzi képzési alkalmakat, szeminariumokat biztosit a
szakképz6 intézmények szdmdra intézményi  stratégiaalkotds, nemzetkoziesités
témakorében. A képzéseket az iroddk munkatarsai, valamint kilsé szakérték tervezik és
tartjdk meg. Az alkalmak uUgynevezett nemzetkozi egylttmikodési tevékenységek
(transnational cooperation activity, roviden: TCA), ezért az Erasmus+ program
megvaldsitasdért felel6s nemzeti iroddk sajat orszagaik résztvevGinek koltségeit ebbdl a
tamogatasi formabdl tudjak fedezni, ezzel is tamogatva a hazai képz6 intézmények
fejlesztését. A kordbbi években a partner irodaknal tartott képzésnek 2016-ban Budapest
adott helyet. Az aprilis 6. és 8. koz6tt megtartott rendezvény célja az volt, hogy kilénb6z6
europai orszagok szakképzd intézményei megismerkedjenek az intézményi stratégia, azon
belil pedig a nemzetkoziesitési stratégia létrehozasanak folyamatdval. A 3 napos,
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gyakorlatorientalt képzés nagy sikert aratott a 10 eurdpai orszaghodl (koztik természetesen
Magyarorszagrol) érkezett résztvevék kozott.
A szeminarium fébb témai a kovetkez6k voltak: a globalis hattér és a jelen kihivasainak
megismerése; intézményi jov6kép és misszid formdldsa; a mikodési koérnyezet elemzése;
stratégiai célok; akcidterv; a munkatarsak motivaldsa és bevondsa. A témakhoz kapcsol6dd
el6adasok, tanulmanyok és hattérdokumentumok elérhet6ek a Tempus Koézalapitvany
honlapjan, az alabbi linken: http://tempus.tpf.hu/tca/

11.2.4 Dijazott projektek

Nemzetkozi egyiittmiikédési kultaraért nivadij, Erasmus+ Nivodij

A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivédijak hattere megegyezik a mar fentebb leirtakkal.

s sz

Nemzetkozi Egyiittmik6dési Kultaraért Nivodij

Leonardo da Vinci program

Palyazattipus: Leonardo Mobilitds

A fent megjel6lt kritériumoknak 5 projekt tett eleget, amelyeket nivddijra javasoltunk. Ezek kozil
az alabbi intézmény részeslilt elismerésben:

Nivadij elismerésben részesiilt:

Békéscsabai K6zponti Szakképz6 Iskola és Kollégium

A projekt cime:

Mszaki tanulék gyakorlata a német iparban

Az intézmény honlapja:

http://www.bekszi.hu/node/3084

Projekt bemutatasa:

A projekt keretében autdszereld, géplakatos és hegeszt6 tanuldk
vehettek részt 4 hetes szakmai gyakorlaton Németorszagban és
Szlovakidban. A projektben jél nyomon kdvethet6 az iskolanak az
a szandéka, hogy minél inkabb beépitse a képzésbe a
mobilitasokat, vagyis hogy minél szélesebb korre (tobb szakmara
vonatkozdan és tobb tanuld szamara elérhetben) terjessze ki a
kilfoldi szakmai gyakorlatok lehet&ségét. A projekt eréssége,
hogy a mobilitasban résztvevék 10 szazaléka hianyszakmat tanult,
emellett kiemelt figyelmet forditottak a hatranyos helyzetd
tanuldk bevonasara is.

Palyazattipus: Leonardo Partnerség

A fent megjelolt kritériumoknak 3 projekt tett eleget, amelyeket nivadijra javasoltunk. Ezek kozil
az alabbi intézmény részesilt elismerésben:

Nivadij elismerésben részesiilt:

EK Egyesiilet

A projekt cime:

Traditional Wooden Constructions of Europe

A projekt honlapja:

http://trawcoe.com/

A projekt intézményi aloldala:

http://ekassociation.hu/traditional-wooden-constructions-of-
europe-trawcoe/

Projekt bemutatasa:

A projektben Eurdpa hagyomanyos fa szerkezeteit
tanulmanyoztak, amelyben haromdimenzids, online, interaktiv
szoftvert fejlesztettek ki, és egy virtudlis tetémuzeumot hoztak
|étre. A jov6 dcsmesterei igy az eddigieknél joval izgalmasabb,
szorakoztatdbb formaban ismerkedhetnek meg a szakma elméleti
hatterével, amelytél a jelenleg kevésbé népszer(, egyben
orszagszerte hianyszakmanak szamitdé acsmesterség fellenditését
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is remélik. A fejlesztés eredményeképpen virtudlis kérnyezetben
lehet koriljarni a torténelmi fa szerkezeteket, szét lehet szedni és
Ossze lehet rakni azokat. Az eszkoz eltéré nehézségli szintjei
technoldgiai szétarként is funkcionalnak és a tovabbiakban
bévithetGek az cs- és épitészképzés tanuldi szdmara. Az oktatasi
segédanyag tesztelésébe és értékelésébe a didkok mellett szamos
szakmai szervezetet és intézményt vontak be.

Erasmus+ Nivodij

Mobilitdsi projektek, szakképzési szektor

Palyazattipus: Szakképzési tanuldk és munkatarsak mobilitasa

A fent megjelolt kritériumoknak 11 projekt tett eleget, amelyeket nivadijra javasoltunk. Ezek kozdl
az alabbi intézmény részesilt elismerésben:

Nivadij elismerésben részesiilt: | Karolyi Mihdly Két Tanitasi Nyelvii K6zgazdasagi
Szakko6zépiskola

A projekt cime: Kis- és kozépvdllalatok mikodtetésének eurdpai rendszere

Az iskola honlapjan a palyazat http://www.karolyi-kozgazd.hu/iskola/erasmus/75-

bemutatasa: broadstairs/343-broadstairs-2014

A projekthez kapcsolddo blog http://karolyibroadstairsben.blogspot.hu/search?updated-

magyarul: min=2014-01-01T00:00:00-08:00& updated-max=2015-01-
01T00:00:00-08:00&max-results=11

Projekt bemutatasa: Az iskola 20 tanuléja szakmai nyelvtanfolyamon és gyakorlaton

vehetett részt az Egyesiilt Kirdlysagban. A részvevdk helyi
kisvallalkozasok mellett j6 nev(i, nagyobb kereskedelmi és
szolgaltatd cégeknél is sikeresen fejleszthették szakmai, nyelvi,
szocialis és személyes kompetencidikat. A projekt egyik
legértékesebb eleme az atfogd, stratégiai gondolkodas és a
nemzetkoziesedés sziikségességét szem el6tt tartd intézményi
szint{ projekttervezés, illetve megvaldsitas volt.

11.3 Felnétt tanulds

Az Erasmus+ program a feln6tt tanuldsi szektor tekintetében a felnGttkori tanulas terlletén, a
munkaerépiacon vagy az oktatas, képzés és ifjusag terliletén aktiv koz- vagy maganintézményeket
tdmogat.
Az Erasmus+ program a feln6tt tanulasi szektor tekintetében eltéré megkozelitést hasznal a hazai
terminolégiahoz képest. Az uniés definicioban felnGttoktatasnak tekintiink minden olyan nem
szakmai célu oktatasi programot, ami felnGtteket érint, térténjen az:
» iskolarendszerl feln6ttoktatas keretében: alapkészségek oktatdsa tankotelezettségi kor
felett,
= vagy iskolarendszeren kivili feln6ttképzés keretében, de szigoruan 3altaldnos készségek
oktatdasa, nyelvi vagy egyéb képzés céljabdl.
Nem tartozik ide a felsGoktatasi képzés, a pedagégus tovabbképzés és a szakképzés illetve a
munkakor betoltésére jogositd felnbttképzés (OKJ illetve FEOR rendszerbe illeszked6 képzések).

A program az aldbbi tevékenységekhez biztosit tdmogatdst nemzeti eljaras keretében:

- KA1 Mobilitasi projektek: szakért6k mobilitasa
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A palyazattipus célja egyrészt olyan oktatasi/képzési tevékenység tamogatasa, amely keretében
felnéttkori  tanuldssal  foglalkozd  intézmények/szervezetek  munkatdrsai  végeznek
oktatasi/képzési tevékenységet a kulfoldi partnerintézményben, masrészt feln6tt tanuldssal
foglalkozd munkatarsak szakmai fejl6dését szolgald képzések (kurzus, tréning, job-shadowing,
tanulmanyut, megfigyelés) tamogatasa.

- KA2 Stratégia partnerségek: nemzetkozi partnerségek létrehozasa

A partnerségek célja innovativ gyakorlatok, mddszerek kidolgozasa, bevondsa, terjesztése és
alkalmazasa az oktatds mindségének fejlesztése érdekében. A vallalt célok, a vart hatas, a
partnerségben részt vevé szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és
tevékenységeikben is kiilonboz6ek lehetnek. Megjelenik az egymastdl tanulas, a j6 gyakorlatok
cseréje, a nemzetkozi egylttm(ikodések megalapozdsa és kib6vitése, kisebb volumen(
eredményeken valé kdzos munka és az elért eredmények terjesztése, valamint a résztvevék és
szlikebb-tagabb koérnyezetiik képzése, fejlesztése. Emellett a nagyobb, termékorientalt stratégiai
partnerségekben a partnerek nemzetkozi egylttmikodés keretében vallaljdk a projekt céljaihoz
kapcsoldédd, magas minGségd, innovativ szellemi termékek fejlesztését, atvételét, adaptalasat a
feln6tt tanulds terén vagy tobb szektor egylittm(ikodésében.
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11.3.1 Mobilitds
e Erasmus + Mobilitas

A 2016. februdri pdlyazati hataridGre 6sszesen 28 intézmény adott be pdlyazatot. Ez a szam szinte
azonos az el6z6 évben benyujtott pdlyazatok szdmaval (egyel kevesebb). A 2016-ban benyujtott
palydzatok tartalmi értékelésének eredményeképp, a rendelkezésre allé keretbél (147.458 eurd
146.424 eurd lekoétésével 10 intézmény kapott tdmogatdst, ami 77 mobilitast jelent. Mivel a
koznevelési és a szakképzési mobilitasi palydzatok esetében nagyobb volt a tdmogatasi fesziiltség, az
1034 eurd maradvanyt, valamint a mas teriiletrél érkez6 tobbletforrast a korabbi évektdl eltéréen
nem felngtt tanulasi mobilitasi palyazatok tdmogatasara forditotta a Tempus Kézalapitvany. Ebbél
addédik, hogy a tamogatott palydzatok valamint a megvaldsitani tervezett mobilitdsok szama
alacsonyabb a 2015-6s évhez képest. Ennek ellenére a 2016-os évre kitlizott mobilitasi indikatort
sikeriilt teljesiteni, s6t meg is haladni. (A célkit(izés 75 f6 volt.)
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Az alacsonyabb palyazatszam ellenére, valamint a sz(ikebb tdmogatasi keretbdl adéddan ismét csak a
j6 minGségl palyazatok tdmogatdasara volt lehet6ség, igy kizardlag a 79,5, vagy afeletti pontszamot
elért projekttervek keriilhettek a nyertesek kézé. A tamogatott palyazatok felét valdsitia meg nem
févarosi székhelyl szervezet. A Nyugat-magyarorszagi régiokbdl 2, mig a Kelet-magyarorszagiakbdl 3
palyazat kerilt a tdmogatottak kozé. A tdmogatott szervezetek tobbsége egyesiilet, de tovabbra is
szép szammal képviseltetik magukat vallalkozasok (Kft), illetve egyéb, feln6ttkori tanuldssal is
foglalkozd szervezetek. 2016-ban a legnépszerlibb célorszagok az Egyesilt Kirdlysag, valamint
Németorszag, Olaszorszag és irorszag voltak.

Az el6z6 évek tendencidja folytatddott 2016-ban is, azaz az el6z6 években sikertelen palyazok kozil
tobben a szakért6k javaslatai alapjan javitottdk projektterviiket és ennek készonhetéen a 2016-0s
évben a tamogatott palydzok kozé keriltek, valamint kordbbi tdmogatott pdlydzdk a megvaldsitott
projekteket tovabbgondolva, fejlesztve Ujabb tapasztalatokat gy(jtenek kilféldén, mely altal
el6segitik a hazai felnéttkori tanulds fejlesztését.

11.3.2 Nemzetkézi kapcsolatépités
e Erasmus + Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ program stratégiai partnerségek palyazattipus kétféle tevékenységre iranyulhat: a
tapasztalatcserét tamogaté partnerségek az egymdstdl vald tanulast és a tapasztalatcserét helyezik a
fokuszba, mig az innovaciét tamogatd partnerségek innovativ szellemi termékek fejlesztését vagy
atvételét, adaptdlasat célozzak.

A programszakasz harmadik évében Osszesen 25 intézmény adott be pdlyazatot a feln6tt tanulas
terliletén. Ez megegyezik az el6z6 évben beérkezett pdlyazatok szamaval. 2015-ben és 2016-ban az
els6 évhez képest jelent6sen csokkent a beadott palydzatok szdma, amelyet tobb tényezé is
indokolhat: els6dleges oka lehet a forrasok szlikossége miatt kialakult alacsony tdmogatasi ardny az
els6 évben, amikor 37 pdalyazatbdl csak 4 palyazat kaphatott tamogatdst, masodsorban elképzelhetd,
hogy a két pdlyazati forduld tapasztalatai nyoman a palyazék szamara is kikristalyosodtak a program
szabalyai és céljaik megvaldsitasahoz jobban ill6 palyazati eszkdzoket kerestek (pl. mobilitasi
palyazatot adtak be vagy mas szektorban palyaztak).

2016-ban a tamogatott palydzatok szama ugrasszerlien megnovekedett, 10 palyazat, amelybdl 6
szellemi termék kidolgozasat tervezi és 4 tapasztalatcserére alapuld egylittmikddésre fokuszal. A
nagyobb tamogatdsi arany részben az alacsonyabb tamogatdsi igénynek, valamint a
tapasztalatcserére irdnyuld pdlyazatokra elkilonitett forrasnak koszénhetd, amely tébb ilyen tipusu
palyazatot eredményezett. Megallapithatd az is, hogy a szektor erdssége a témak sokszinlsége.

Megallapithatdé ugyanakkor, hogy a tapasztalatcserére iranyulé projektek még mindig nem olyan
népszerliek, mint azok, ahol szellemi termék fejlesztésére kertlhet sor, bar ebben az évben el6szor
elkllonitett forras allt rendelkezésre az ilyen tipusu palydzatok tamogatdsdra. A forrdsfelosztas soran
80%-ot hatdroztunk meg a tapasztalatcserére iranyuld projektekre és 20%-ot a szellemi termék
fejlesztésére iranyuld projektekre. Ez a trend egész Eurdpaban jellemz8, nem csak Magyarorszdgon.
Tovabbra is szeretnénk batoritani és elGsegiteni a tobb kisebb volumend, az orszdgok kozotti
egymastél tanuldsra fékuszaldé pdlyazatok kidolgozdsat, ezért kiemelt figyelmet forditunk ezen
palyazati lehet6ség népszersitésére (példaul jo példak bemutatasaval, a benne rejl6 lehetdség
kiemelésével, stb.) hangsulyozva a program széles spektrumu lehetGségeit.

Feln6tt tanulasi palyazatok esetében gyakran gondot jelent a célcsoport meghatarozas: keveredik a
szakképzési célcsoporttal vagy az ifjusagi célcsoporttal. A palydzdk szakmai tamogatdsa, illetve a
szakért6k altal azonositott gyengeségek (pl. szellemi termék definicidjanak értelmezése, koltségvetés
kidolgozottsaga) kikliszobolése érdekében a nemzeti irodak folyamatos kommunikacidval igyekeznek
j6 példakat bemutatni, illetve tobbféle mdédon is népszer(siteni a program altal kindlt lehet&ségeket,
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kiemelve azokat a szempontokat, melyeket a megel6z6 években hidnyossagként, esetleg nem
megfelel6 tervezésként azonositottak.

A palyazattipus relevancidjaban kiemelked6 szerepet kapnak az EU-s oktatdspolitikai prioritasok.
Ennek két szintje van, az un. horizontalis, altalanos oktatasi prioritasok valamint a felnGtt tanulds
sajat prioritdsai is. A program elsé évéhez képest van némi valtozas, a prioritdsok egyre jobban
definialtak és fokuszaltak.

Ennek megfelel6en a szektor specifikus prioritasok egyre inkabb fokuszalnak

e az alacsony képzettségli vagy alacsony képességl egyéni felnétt tanuldknak sz6lo
tanuldsi lehetdségek fejlesztésére és bdvitésére annak érdekében, hogy
elsajatithassanak alapvet6 irds-olvasasi, szamolasi és digitdlis készségeket, beleértve
az informalis és nem-formalis oktatasban megszerzett készségek értékelését.

e a feln6tt tanuldsban résztvevGknek hatékony tajékoztatds, irdnymutatds és
motivacids stratégidk nyujtasara, amelyek Osztonzik az alacsony képzettségl vagy
alacsony képességl feln6tteket arra, hogy fejlesszék az irds-olvasasi, szdmolasi és
digitalis készségeiket.

e valamint nem utolsé sorban fontos a feln6ttekkel foglalkozd oktatdk
kompetencidinak kiterjesztésére és fejlesztésére, kilondsen a fent emlitett
célcsoporttal valé hatékony munka megvaldsitasa érdekében.

A prioritasokat tekintve a tamogatott projektek tobbsége a felnGttekkel foglalkozéd oktatdk
kompetencidinak fejlesztésére, illetve feln6tt tanuldsban résztvevéket célozva hatékony
tdjékoztatdsra, iranymutatdsra és motivacids stratégidk nyujtasara iranyult.

A projektek mindségi megvaldsitdsat elGsegitendé a felndtt tanuldsi szektorban is szakért6k
bevondsaval tamogatjuk a fejlesztést célzd egyittm(ikodéseket. Ennek keretében, még a projekt
kezdete elStt célzott, a projekt sajdtossagait figyelembe vevé irdnymutatast nyujtottunk a
palyazéinknak, valamint a futamidé alatt megvaldsuld id6kozi és monitoring értékelésekkel
igyeksziink folyamatos visszajelzést és javaslatokat adni a projektek jobb minéségi megvaldsulasa
érdekében.

11.3.3 Dijazott projektek

A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivddijak hattere megegyezik a mar fentjebb leirtakkal.
Nemzetkozi Egyiittm(ikodési Kulturaért Nivodij

Grundtvig program

Palyazattipus: Grundtvig Tanuldsi kapcsolatok

A fent megjel6lt kritériumoknak 9 projekt tett eleget, amelyeket nivddijra javasoltunk. Ezek kozil
az alabbi intézmény részesilt elismerésben:

Nivadij elismerésben részesiilt: | Art Man Mozgasterapids Mlivészeti K6zhasznu Egyesiilet

A projekt cime: Somatic Practices, Arts and Creativity for Special Needs /SPARKS
A projekt nemzetkozi honlapja: | http://sparks-project.eu/

A projekt magyar blogja: http://sparksspecial.blogspot.hu/

Projekt bemutatasa: A projektben a sériilt emberek életmin&ségének javitasa

érdekében zajlott nemzetkozi kutatas és tapasztalatcsere. Olyan
partnerekkel dolgoztak egyiitt, akik mozgdasfejlesztési képzéseket,
illetve kiilonféle szolgaltatasokat nyujtanak specidlis nevelési
igény( és sérilt emberek szdmdra Franciaorszagban,
Szlovakidban, Olaszorszdgban és Nagy-Britannidban. Az
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egyuttmiikodés kozéppontjaban a mlvészet és a kreativitas allt,
céljuk pedig az volt, hogy egy Uj képzési tananyagot hozzanak
létre.

Palyazattipus: Grundtvig Id6skord dnkéntesek

A fent megjelolt kritériumoknak 7 projekt tett eleget, amelyeket nivadijra javasoltunk. Ezek kozil
az alabbi intézmény részesilt elismerésben:

Nivadij elismerésben részesiilt:

Katolikus Karitasz — Caritas Hungarica

A projekt cime:

Tanuljunk egymastdl

A projekt honlapja:

http://karitasz.hu/projektek/projektek-2013/grundtvig-program

Projekt bemutatasa:

Kilénleges célcsoporttal, 6tven év feletti magyarorszagi és erdélyi
Oonkéntesekkel valdsult meg a projekt. Tevékenységeik célja az
id6sek aktivizdlasa és mobilizdldasa mellett az volt, hogy
megismerjék a segitségnyujtas kilonb6z6 madjait és lehetdségeit
a hataron innen és tul. Ennek érdekében az 6nkéntesek harom
hetet toltottek a fogadd intézményiknél és mas, szocidlisan
raszoruld6  emberekkel  foglalkozd  partnerszervezeteknél.
Kézikdnyvet is készitettek, igy lehet szd hatranyos helyzetl vagy
fogyatékkal él6 fiatalokrdl, akar épp id&sekrdl, a megszerzett
tapasztalatoknak és a kidolgozott képzésnek kdszonhetben,
immar felkészilten tudnak segiteni az 6nkéntesek a raszoruldkon.

Erasmus+ Nivodij

Mobilitdsi projektek, felnétt tanuldsi szektor
Palyazattipus: Feln6ttoktatdsi munkatdrsak mobilitdsa

A fent megjel6lt kritériumoknak 1 projekt tett eleget, amelyet nivédijra javasoltunk.

Nivadij elismerésben részesiilt:

Shetland U.K. Nyelviskola Oktato és Szolgaltato Kft.

A projekt cime:

SH2014

A projekt honlapja:

http://www.shetland.hu/erasmus _mobilitas 2014 15

Projekt bemutatasa:

Az utébbi években folyamatosan né az id6sebb korosztaly igénye
a nyelvtanuldsra. Ezt felismerve a szervezet pedagdgusai a
szenior korosztdly nyelvoktatasanak specidlis moddszereivel
ismerkedhettek meg az Egyesult Kirdlysagban és
Németorszagban. A projekt keretében kilenc nyelvtanar kéthetes
tovabbképzé kurzusokon, oktatdsszervezd kollégajuk pedig job
shadowing tevékenységben vett részt. A nyelvtanarok Aaltal
latogatott tovabbképzések és hospitalasok, a szenior tanuldkkal
folytatott interjuk és az oktatasszervez6 altal végzett munka
szamos konkrét, (j informaciét és maddszert ismertetett meg a
résztvevbkkel. A projekt eredményeképp a nyelviskola mar a
kovetkez6 tanévben szenior csoportot tudott inditani.

11.4 Ifjusdagiigy

Az ifjusagi szektor szamara a TKA dltal kezelt programok koziil az Erasmus+ program kinal palyazati
lehetGségeket szervezetek és szakemberek szamara.
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http://karitasz.hu/projektek/projektek-2013/grundtvig-program
http://www.shetland.hu/erasmus__mobilitas_2014_15

Fontos kiemelni, hogy a programban az ifjusagi terilet kizarélag a nem formalis és informalis tanulasi
lehetGségeket foglalja magaba, az oktatasi szektorok szereplGi kizardélag a formalis oktatason kivil
es6 programokkal palyazhatnak.

A program keretén belll harom palyazattipusban nyilik lehet6ség tdmogatast igényelni:
- a mobilitasi projektek az egyéni kompetenciak fejlesztésére helyezik a hangsulyt
- a stratégiai partnerségek célja a szektor fejlesztése nemzetkozi egylittmiikodések keretében
megvaldsuld innovacio fejlesztésen vagy jo gyakorlatok / mddszertan cseréjén keresztil
- a strukturdlt parbeszéd projektek célja a fiatalok aktiv tarsadalmi részvételének
el6mozditasa és a véleményik becsatornazasa a helyi / regiondlis / orszdgos dontéshozatalba

A fenti palyazattipusokon kiviil az ifjusagi teriileten szamos olyan nemzetkozi egyiittm(ikodés valdsul
meg a nemzeti irodak haldzatanak szervezésében, ami lehetGséget teremt a szektor szakembereinek
arra, hogy nemzetkozi képzéseken, taldlkozokon vegyenek részt. A nemzetkozi egylttmikodések
célja a benyujtott projektek min&ségének javitasa, a részt vevé szakemberek kompetencidinak,
valamint az 6ket delegdlé szervezetek kapacitdsainak fejlesztése, tovabbd az Erasmus+ program
ifjusagi terliletre gyakorolt hatdsainak kutatasa — elemzése.
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11.4.1 Mobilitds
e Erasmus+ Mobilitas

Az Erasmus+ program ifjusagi teriletén a KA1 pdlyazati kategéria keretében nyilik mdd a fiatalok és
ifjusagsegiték mobilitdsi projektjeinek tamogatasara. Ezen mobilitasi projektek keretében a
kovetkez6 tevékenységek tdmogatasara van lehet6ség:

o Ifjusdagi csereprogramok:
Az ifjusdgi cserék lehet6vé teszik, hogy legaldabb két kilénb6z6 orszdghdl szarmazd fiatalok
taldlkozzanak, és legfeljebb 21 napot egyltt toltve végrehajtsanak egy olyan munkaprogramot,
amelyet kozosen terveztek meg és készitettek el6. A programnak koszonhet6en a fiataloknak
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lehet6séguk van kompetencidik fejlesztésére; a tarsadalmi szempontbdl fontos témak/témakorok
tudatositasara; 0j kulturdk, szokasok és életstilusok felfedezésére, f6leg a tarsaiktdl vald tanulas
révén; valamint olyan értékek meger@sitésére, mint a szolidaritds, a demokracia, a baratsag. A
program soran a tanuldsi folyamat nemformalis oktatdsi mddszerekre épiil, a rovid tava tevékenység
megfelel6 lehetdséget biztosit a hatranyos helyzetl fiatalok részvételére, valamint megfelel6 teret ad
a tarsadalmi bevonasrdl és sokszintiségrél valéd gondolkodasra.

e Eurépai Onkéntes Szolgalat (EVS):
A tevékenység lehet6vé teszi, hogy a 17—30 éves fiatalok egy masik unids vagy unién kivili orszagban
fizetetlen és teljes munkaidGs, legfeljebb 12 hénapos 6nkéntes szolgalat keretében tanusagot
tehessenek személyes elkotelezettségiikrél. Az onkéntes fiatalok lehet6séget kapnak arra, hogy
tdrsadalmilag hasznos tevékenységet végz6 szervezetek napi munkdjaban vegyenek részt. A
hatranyos helyzet(i fiatalok meger@sitett tamogatdst kaphatnak, hogy részt tudjanak venni a
programban illetve lehetdségiik van révidebb id6tartamu EVS tevékenységben is részt venni.

o Képzés és haldzatépités ifjusagsegitSknek:
A tevékenység nemzetkozi szemindriumok, képzések, kapcsolatépitési események, tanulmanyi
latogatasok, valamint kulféldi szakmai ldtogatdsok révén jarul hozza az ifjusagsegiték szakmai
fejlédéséhez. Ezeket a tevékenységeket a projektben részt vevd szervezetek tervezik meg és
bonyolitjdk le. Az ifjusagsegiték és szakemberek részvétele ilyen tevékenységben a képviselt
szervezet kapacitasfejlesztéséhez jarul hozza. A tevékenységek tanuldsi eredményeinek terjesztése
kiemelt szerepet kap.

2016-ban 0Osszesen 514 Erasmus+ mobilitasi palyazat érkezett be a Tempus Kozalapitvanyhoz. A
benyuljtott palyazatokbdl 250 tartalmazott ifjusagi csereprogramot, ami ezzel a leggyakrabban
valasztott tevékenységtipus maradt 2016-ban is az ifjusagi mobilitasok kozott. Az el6z6 évhez képest
9%-kal novekedett az ifjusdgi csereprogramot tartalmazé palyazatok szama (2015: 228, 2016: 250).
Az Eurépai Onkéntes Szolgdlat (EVS) tevékenységtipusra beadott palydzatok szama alig véltozott
2015-h6z képest (2015: 94, 2016: 93), mig az ifjusagsegiték mobilitdsa tevékenységtipusra beadott
palyazatok szama jelentGsen nétt (2015: 137, 2016: 172). A benyujtott palyazatok kozil, 6sszesen 4
tartalmazott tobbféle (ifjusagi csere, eurdpai Onkéntes szolgdlat, szakemberek mobilitasa)
tevékenységet vegyesen.

A tdmogatasi arany ifjusagi csereprogramok tevékenységtipusban 30%, EVS-ben 62%, szakemberek
mobilitasa kategdriaban pedig 13,5% koril alakult, ami 0sszesen 161 projekt tamogatasan keresztiil
Osszesen 4283 egyéni mobilitas megvaldsitasat tette lehetévé. A teljes keret felhasznaldsaval ez
kozel 3,2 millié eurd 6sszegli tdmogatast jelent a magyar palydzéknak. A tervezett résztvevok 43%-a
valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetli és 1,2%-uk specialis igényl / sériilt fiatal vagy
szakember.

A magas tdmogatasi arany EVS-ben a palyazatok és az akkreditalt szervezetek relative kis szamabdl és
magas kioszthatd tdmogatasi keretb6l adédik. Ugyanez a jelenség megforditva okozza a szakemberek
mobilitasa kategdridban a kiemelkedden kis tdmogatdsi esélyt, bar ez utébbi kategériaban jellemzéen
igen magas minGségli projekttervek szlletnek. Az EVS népszerisitése és minél tobb Uj szervezet
bevonasa a TKA egyik kiemelt jovébeli feladata.

A palyazatok min&sége altalanossagban igen jonak mondhatd, az adhaté 100 pontbdl 80 pont alatti
értéket eléré pdlyazat csak az EVS tevékenységtipusban kapott tdmogatast. A madsik két
tevékenységtipus esetében jellemz6en 80-88 pontos és azok folotti pontszamd pdélyazatok
részesllhettek tAmogatasban.

Az EU-val szomszédos partnerorszdgok bevondasdval kapcsolatos tavaly kezdddott tendencia
folytatédni Iatszik a mobilitasi projektekben — a rendelkezésre allé keretet a palydzék maximalisan
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kihasznaljak. A partnerorszagokkal megvaldsulé projektek a legnagyobb aranyban az EVS
tevékenységtipusban vannak jelen.

A palyazok tobbsége tovabbra is civil / non-profit szervezet, akik k6zul sokan az el6dprogramban is
rendszeres palyazok voltak. Az Uj palyazok elsGsorban ifjusagi csereprogramokra palyaztak. A 2016-os
év masodik palyazati korében tobb tapasztalt szervezet prébalta ki magat olyan palyazati
kategdridban is, amelyben korabban jellemz6en nem tevékenykedett, ami a tapasztalt palyazok
fokozatos szervezeti és szakmai fejlédését is mutatja.

e EVS akkreditacio

Azon szervezeteknek, amelyek pdlyazatot szeretnének benyudjtani EVS tevékenységek
megvaldsitasara, megfelel6 akkreditaciés tanusitvannyal kell rendelkeznilik. A tandsitvany nem jar
konkrét anyagi tdmogatdssal, csupan lehet6vé teszi, hogy a szervezet Onkénteseket kiildjon,
fogadjon, vagy projekteket koordinaljon az Eurépai Onkéntes Szolgédlatban. A tanusitvany mutatja
azt, hogy a szervezet megfelel6éen ismeri a program céljait, a szervezet projektben bet6ltendd
szerepét, az onkéntesek szamara képes megfelel6 korilményeket biztositani, valamint megfeleld
kapacitassal rendelkezik a feladat ellatdsara.

EVS akkreditacidra olyan szervezetek / intézmények palyazhatnak, amelyek megfelelnek az EVS
alapokmanyban és az Eurdpai Bizottsag akkreditacids iranymutatdsaiban rogzitett feltételeknek®. A
palydzat folyamatos benyujtasu, vagyis nem hatdrid6hoz kotott.

2016-ban az Erasmus+ ifjusagi terlleten Osszesen 99 akkreditacios kérelem érkezett, amit 57
kiilonb0oz6 szervezet nyujtott be. A kérelmeket 72%-ban birdlta el pozitivan a szakértGi kor, igy 41
szervezet kapott akkreditaciét az év sordn.

Ezzel jelenleg 174 akkreditdlt szervezet vehet részt az EVS programban Magyarorszagon, melyek
dominansan a K6zép-Magyarorszag, a Dél-Dunantul és az Eszak-Alfold régidkban miikodnek.

Az akkreditdlt EVS szervezetek szama tovabbra is alacsony a névekvé forrdsokhoz viszonyitva.

® http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/opportunities-for-individuals/young-people/european-
voluntary-service en
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11.4.2 Nemzetkézi kapcsolatépités

e Erasmus + Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ programban a KA2 palyazati kategdria keretében nyilik moéd a stratégiai partnerségek
tdmogatasara. Ezen palyazattipus célja, hogy lehetGséget biztositson innovativ gyakorlatok,
mddszerek kidolgozdsdval, bevonasaval, terjesztésével és alkalmazasaval az ifjusagi munka (iskolan
kivili strukturalt ifjusagi, nemformalis tanulast célzé tevékenységek) minéségének fejlesztésére, akar
oktatdsi szektorok (kozoktatds, a szakképzés, a felsGoktatas, a felnGtt tanulds és az ifjusagi szektor)
egyuttmuiikodésével. Az Erasmus+ program tamogatdst biztosit ahhoz, hogy ifjusagi terileten, vagy
oktatasi, képzési és ifjusagi intézmények / szervezetek kozott nemzetkozi stratégiai partnerségek
jojjenek létre.

A palyazasra barmely, a munkaerdpiacon vagy az oktatas, képzés és ifjusag teriletén aktiv kbz- vagy
maganintézmény, akar vallalkozas jogosult.

A stratégiai partnerségek kategoridban 2016-ban 0Osszesen 43 palyazat érkezett, melyeknek
hozzavet6legesen 15%-a alulrdl jove ifjusagi kezdeményezés. Tamogatast sszesen 8 palyazat kapott
645.721 eurd lekotésével. A tamogatott palydzatok kozil egy tekinthet§ nemzetkozi ifjusagi
kezdeményezésnek.

Altaldnos tapasztalat, hogy a keretek ebben a kategéridban nem igazodnak az igényekhez és az elvart
hatdshoz. Emellett a 2. palyazati kategdria igen magas mindségi kovetelményeket dllit a
hagyomanyosan kisebb ifjusagi projektek megvaldsitasdhoz szokott pdlyazok elé. 2016-ban a nemzeti
iroda a projektek 18%-at tudta tdmogatni, de a tamogatasként kiosztott 6sszegek az igény minddssze
13,7%-4ara voltak elegek.

Ebben az évben, f6leg a masodik pdlyazati hataridére beérkezett palyazatok esetében, a palydztato
csoport jelentds mindségi visszaesést is tapasztalt a benyujtott projekttervek kérében. Ennek oka a
fent emlitett kihivasok mellett az is, hogy a pdlyazatok egy részét az ifjusagi terileten nem jartas
képzési-oktatasi intézmények nyujtjak be.

A jobb minGségli pélyazatok jellemz&en nagyobb, tapasztaltabb ifjusagi vagy képzési-oktatdsi profilu
szervezetekt6l érkeznek, amelyek jellemzéen kevés kapcsolddasi ponttal rendelkeznek az Gzleti vagy
az allami szféra szereplGihez, igy a valds szektorkoziség kevéssé tud érvényesiilni projektjeikben. Az
oktatdsi szektorok kozotti egylttmiikodésre torekvés ezzel szemben egyre tdbb projekttervben
jelenik meg, ami mindenképp Gidvozlendé tendencia.

A tamogatasok 2016-ban jellemzéen Budapesten és annak koérnyékén m(ikédd szervezeteknél

Osszpontosultak, a kiosztott tdmogatas 85%-a kozép-magyarorszagi régidban mikodd szervezetek
projektjeinek megvaldsitasat segiti.

11.4.3 Nemzetkoézi eqyiittmiikdések az ifjusdgiiqy teriiletén

A nemzetkodzi egylUttmikodési tevékenységek az ifjusagi teriileten mikodé nemzeti iroddk
halézatnanak szervezésében valésulnak meg. Els6dleges céljuk az Erasmus+ ifjusagi céljainak és
prioritasainak jobb megismertetésén keresztil a benyujtott projektek minGségének javitasa, a részt
vev6 szakemberek kompetencidinak, valamint az G&ket delegdld szervezetek kapacitasainak
fejlesztése, tovabbd az Erasmus+ program ifjusagi teriiletre gyakorolt hatdsainak kutatdsa —
elemzése.
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2016. januar 1. és december 31. kozott a az ifjusagi teriileten Osszesen 85 nemzetkozi
egyuttmiikodési tevékenység (TCA) valdsult meg, melyek kozil 8 Magyarorszagon, a Erasmus+
ifjusagi csoport koordinacidjdban kerilt megrendezésre. Egész évben tobb, mint 200 résztvevd
szakember nemzetkozi tapasztalatszerzését és kompetenciafejlesztését tamogatttuk kildé TCA
projekteken keresztiil.

e Kiild6é TCA projektek

A kald6 projektek esetében az Erasmus+ ifjusagi csoport tarsszervez6ként a magyar résztvevék
kivalasztasat, valamint sok esetben a projekt szakmai tartalommal valé megtoltését végezte.
A Magyarorszagon meghirdetett kild6 projektekre koézel 700-an jelentkeztek, tevékenységenként
jellemz6en 2-3 magyar szakember kaphatott tdmogatast. A projektek kozil - hasonldéan a tavalyi
évhez - az alabbi 3 témakaorre fokuszald tevékenységekre jelentkeztek a legtébben:

e nemformalis tanulds megismerése és elismertetése,

e idegen nyelvi tamogatas és

e bevezetés az Erasmus+ program ifjusagi részébe.

e Fogadod TCA projektek

A hazai rendezésl projektek jellemz6en a Budapesi Eurdpai Ifjusagi Kozpont (BEIK)
kozrem(kodésével valdsultak meg. A magyar koordinacioju TCA eseményekre 2016-ban tobb, mint
1000 f6 jelentkezett, melyek koziil 150 részvétele kaphatott tamogatast. A fogadd tevékenységek
témai jellemz8en az inkluziv ifjusagi munka és a program fejlesztéséhez, Uj szervezetek / szerepl6k
bevonasahoz, valamint a szervezetek kapacitasainak fejlesztéséhez kapcsolddtak. A legnépszeriibb
képzés 2016-ban a “Training of Trainers” elnevezésii vandorképzés volt.

A 2016-ban megvaldsult jelent6sebb képzések / taldlkozdk az alabbiak voltak:
e Among Others

Az "Among others" projekt mar harmadik éve futd hosszu tavu projekt, amiben a lengyel, brit, ir, cseh
és magyar nemzeti irodak dolgoznak egyitt azon, hogy az interkulturalis kompetencidk oktatasat
nemformalis maoddszereket hasznalva ismertessék meg a fels6oktatdsban dolgozd/tanuld
szakemberekkel, illetve majdani szakemberekkel.

Hazankban ez a tudasatadas egyetemi kurzus formajaban valésul meg, amiért a hallgatdk kreditet és
Youthpass tanusitvanyt is kapnak. Az elmult két évben a Debreceni Egyetemen szdmos hallgatdja
vette fel a kurzust, és ismerkedett meg a nemformalis tanuldsi mddszerekkel, illetve az Erasmus+
programmal és annak lehet&ségeivel.

Aprilisban azon munkatarsak és szakemberek taldlkoztak egy nemzetkdzi szeminarium keretein beliil,
akik vagy az egyetemek részérél, vagy az ifjusagi szektorbdl érkeztek, és valamilyen formaban
dolgoznak ebben a nemzetkozi projektben. Lehetdség volt az eddigi tapasztalatok megosztasara, ill.
a kovetkez6 |épések, és mérfoldkovek megtervezésére is hazai és nemzetkdzi szinten is. A magyar
nemzeti iroda 3 f6 részvételét tdmogatta a projektben, igy egyetemi kutatd, egyetemi oktatod is részt
vett és tovabbi egylttmiikodést tervez vellink.

A projektnek kdszonhetSen, 2016 Gszi, és/vagy tavaszi félévében két Ujabb egyetem (a Szegedi
Tudomanyegyetem és az ELTE) jelezte az érdekl6dését, hogy szivesen tartananak 6kis ,,Among
others” kurzust a hallgatoiknak.

e Coaching+ - Long Term Training Course on coaching in Erasmus+ for young people's
development — Magyarorszag és Torokorszag, 2016. aprilis és oktober
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A masodik alkalommal megrendezett gyakorlati fokuszi hosszu tavu képzésen 24 ifjusagi terlleten
tevékenykedd szakember, ifjusagi vezet6 és projektvezets vett részt. A f6 szervez6k a magyar és a
torok nemzeti iroda, valamint a SALTO Participation forraskozpont voltak. A képzés megszervezése
valaszként jelent meg az ifjusagi tertletre kikildott igényfelméré kérdGiveinkre, melyek eredménye
azt mutatta, hogy ez volt az egyik legfontosabb téma a szakemberek kozott. A coaching, mint
madszer alkalmazéasa az ifjusagi munkaban igy mind nemzetkdzi, mind hazai igényekre valaszolt. A
képzés els6é fazisat Budapesten rendeztilk, a masodik taldlkozd oktdberben valdsult meg
Torokorszagban, a két képzés kozott pedig egy gyakorlati fazis folyamata zajlott, amelyben a képzdék
folyamatosan segitették a résztvevGket a tanulasukban.

e Follow the Impulse TC - improvizacios eszkdzok az ifjusagi munkaban — Magyarorszag, 2016.
majus

A képzés a ,SALTO-YOUTH Training of Trainers” egy éven at tartd ,KépzGk képzése” gyakorlati
projektjeként valdsult meg 4 képzs6 kdzrem(ikddésével, 21 f6 részvételével. A projekt f6 célja az
ifjusagi terileten dolgozd szakemberek (ifjusagi munkas, szociadlis munkas, képzék, pedagdgusok)
eszkoztaranak bdvitése volt improvizacids technikakkal.

A képzés soran a résztvevdk kiilonboz6 improvizaciéos modszerekkel ismerkedtek meg: alkalmazott
improvizacid vagy improvizacid mUvészeti alkotas soran. Mindezek mellett az improvizaciés szinhaz
és tdnc mddszerek is bemutatadsra keriltek. A program sordn nagy hangsulyt fektettek a kiprébalt
mddszerek alkalmazhatdsagara az ifjusagi munka sordn.

e Nemzetkozi kutatasok az ifjusagi tertleten

A TCA keretein beliil az Erasmus+ ifjusagi csoport aktiv részt vallal a nemzetkozi RAY (Research-based
Analysis and Monitoring of Erasmus+: Youth in Action) kutatdsban is, melynek célja az Erasmus+
ifjusagi programjaiban részt vevd fiatalok kompetencia fejlédésének mérése. Ehhez kapcsoléddan a
2015-6s évben 3 kilénb6z6 hosszU tavu kutatdsi projekt indult, melyek a nemzeti lekérdezések
eredményeit nemzetkozi szinten 0sszegzik:

e Altaldnos kérd@iv: a résztvevék profiljat, motivacidjat és kompetencidinak fejlédését mérik,
Osszesen 32 nemzeti iroda részvételével

e Az Erasmus+ program ifjusagi teriletén belll megvaldsult projektek hosszu tdviu hatasai az
aktiv tarsadalmi részvételre és allampolgdrsdgra, 13 nemzeti iroda részvételével

e Kutatadsi projekt a kompetencia-és kapacitasfejlesztésrél az Erasmus+ ifjusagi fejezetéhez
kapcsoldéddan, 18 nemzeti iroda részvételével

Ezek a kutatasok a 2016-os évben is folytatddtak, az elsé eredmények 2017-re varhatodak.

11.4.4 Strukturdlt pdrbeszéd projektek

Az Erasmus+ programban a KA3 palyazati kategdria keretében nyilik mdéd az olyan projektek
tdmogatasara, melyek célja a demokratikus kdzéletben vald aktiv részvételre 6szténozni a fiatalokat.
Strukturdlt parbeszédnek nevezziik a fiatalok és az ifjusagi szakpolitikai dontéshozdk kozott folytatott
egyeztetéseket, amelyek célja a politikai dontéshozatal szempontjabdl hasznos eredmények elérése.
A parbeszéd részeként a fiatalok egymassal, valamint a politikai dontéshozdk, az ifjusagi szakérték és
az ifjusagligyért felelds hatésagok képviselGi korében el6re megallapitott témadkat vitatnak meg.

A Szakpolitikai reformok — Fiatalok és dontéshozdk taldlkozdi kategdridban 2016-ban dsszesen 15

palyazat érkezett, tamogatast 6 pdlyazat kapott Osszesen 149.645 eurd értékben, ami 40%-os
tamogatasi aranyt jelent. Ez az el6z6 évi 22%-0s tdmogatasi ardnyhoz képes lidvozlend6 novekedés,
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annak ellenére, hogy ez nagyrészt a benyujtott palyazatok csokkenése miatt alakult igy. A tdmogatott
palyazatok kdzott nem szerepel nemzetkozi projekt, a projektek hazai szinten valésulnak meg.

A forrasigény és tamogatasi 6sszegek jelent6s hanyada a kdzép-magyarorszagi régidbal érkezett
2016-ban is, igy a tdmogatasi 6sszegek 76%-at ebben a régidban miikods szervezetek kaptak.

A 3. palyazati kategdriahoz kapcsoldddan a nemzeti iroda tovdbbra részt vesz a Strukturdlt Parbeszéd
Nemzeti Munkacsoport munkajaban, melynek feladata a magyar fiatalok és ifjisagszakmai szereplék
részvételének segitése a strukturalt parbeszéd hazai és eurdpai szinti folyamatdban.

11.5 Fels6oktatds
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11.5.1 Mobilitds
e Erasmus+ Mobilitas

FelsGoktatdsi intézmények esetében az Erasmus+ programban vald részvétel alapfeltétele az, hogy az
intézmény rendelkezzen Erasmus FelsGoktatasi Chartdval. Magyarorszagon jelenleg 54 Erasmus
Fels6oktatasi Chartaval rendelkez6 fels6oktatasi intézmény van.

Az Erasmus+ program 2015-6s palyazati felhivdasa keretében 47 intézmény, 2016-os felhivas
kapcsan pedig 49 intézmény részesilt tdmogatasban a klasszikus, 33 Erasmus+ programorszag (azaz
az Eurdpai Unid tagallamai, vagy lzland, Liechtenstein, Maceddnia, Norvégia, Tordkorszag) kozott
megvaldsuld mobilitdsi program keretében. A 2015-0s palyazati felhivasa keretében megvaldsuld
projektek nagy része 16 hdnapos futamidejili, azaz 2016. szeptember 30-an lezarult, azonban 16
intézmény 24 hdnap hosszusagu projektje még folyamatban van, ezek 2017. majus 30-an fejez6dnek
be.

A legfrissebb statisztikai adatok alapjan a 2015-6s intézményi projektek keretében 4124 hallgatd
vett részt Erasmus+ mobilitasban, melybdl 2855 mobilitas tanulmanyi célu mobilitds, 1269 pedig
szakmai gyakorlat volt. A tanulmanyi céli mobilitads esetén a legnépszerlbb célorszag Németorszag,
Olaszorszag és Franciaorszag volt. Ezen fellil 6sszesen 1837 fels6oktatasi oktatasi és képzési célu
munkatarsi mobilitas valdsult meg.

Az Erasmus+ program Ujdonsagaként a 2014/15-6s tanévtél kezdve a program keretében a kiutazd,
résztanulmanyokat folytaté hallgatok szocidlis alapon havi 100 eurdé kiegészité tamogatdst
igényelhettek. A kiegészit6 tdmogatds célja egyenl6bb esélyt nyudjtani a fels6oktatdsi mobilitds
terliletén is a kiutazék szamdra az Erasmus+ programban.

A 2015/16-o0s tanévben a Tempus Kozalapitvany 709 hallgaté részére biztositott Erasmus+ szocialis
kiegészit6 tamogatast, ami a mobilitdsban résztvevs hallgatoknak tébb mint 20%-at jelenti.

A Tempus Kozalapitvany az Erasmus+ programban kiemelt figyelmet fordit a fogyatékkal él6 vagy
tartésan beteg hallgatok és személyzet kiegészit6 anyagi tamogatdsara, Osztonozve igy
részvételiket a programban. A 2015/2016-os tanévre vonatkozéan 39 f6 részére itélte meg a
Kuratdrium a kiegészité tdmogatdst, 6sszesen 27 190 eurd értékben.

A tanulmanyi céld mobilitdsra kiutazd hallgaték atlagosan 4,9 hdénapot toéltottek a
partnerintézményben, havi atlagtamogatasuk 443 € volt. A szakmai gyakorlati mobilitdsok atlagosan
3,7 hénaposak voltak, 515 €- havi atlagtdmogatdssal. Az oktaték és felsGoktatasi munkatarsak
oktatdsi és képzési céli mobilitasainak atlagos hossza 5,6 nap, az atlagos napi tamogatdsuk pedig
119,5 € volt.

Hallgatéi mobilitds esetén a megélhetési koltségek alapjan harom kategéridra vannak osztva a
programban részt vevé orszagok, ezen beliil maximalizalva van a legdragdbb orszagokban adhaté
tdmogatas 6sszege. A program szabadlyai és a Tempus Kdzalapitvany Kuratériumanak déntése alapjan
a 2016/17-es tanévtdl kezdve a kozepes és alacsony megélhetésii kategdridba tartozd 21 orszagban
havi 50-100 euréval magasabb 6sztondijat kapnak a hallgaték. igy tanulmanyi mobilitids esetén
célorszagtdl fuggben a korabbi 300/400/500 eurd helyett 400/450/500 eurd a havi 6sztondij
mértéke, szakmai gyakorlati mobilitas esetén pedig a kordbbi 400/500/600 eurd helyett 500/550/600
eurd a havi 6sztondij a 2016/17-es tanévtdl kezdve.

Az Erasmus+ program keretében a kiutazé hallgatdk online nyelvi szintfelmérésen vesznek részt és
online kurzusrészvételi lehet6séget is kaphatnak (OLS). A 2015-0s palyazati évtsl kezdve az angol,
német, francia, olasz, spanyol, holland, cseh, portugdl, svéd, gorog, dan vagy lengyel képzési nyelv
valamelyikén nem anyanyelvi szinten kommunikdlé kiutazd hallgaték kotelesek online nyelvi
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szintfelmérét elvégezni, tovabba kinttartdzkodasuk alatt az adott nyelvbél folyamatos online nyelvi
kurzuson vehetnek részt. A 2015-6s palyazati felhivashoz kapcsoléddan az Erasmus+ mobilitasra
kiutazd6 magyar felsGoktatasi hallgatok 3548 nyelvi szintfelmérésre kaptak felkérést, ebbdl 3518
szintfelmérés készilt el, a szintfelmérésen részt vett hallgatok koziil 997 hallgatd pedig online nyelvi
kurzuson is részt vett. Az OLS felhasznalds legnagyobb része angol nyelven zajlott (2460 teszt, 581
kurzus), ezt kovette a német nyelv (640 teszt, 209 kurzus).

A mobilitdsban részt vev6k a kiutazast kovetben egyéni beszamold keretében online kérdGivet
toltenek ki. A 2015-6s pdlyazati évre vonatkozdan 5429 kitoltott kérdGiv alapjan a résztvevok
altalanos elégedettsége a megvaldsult mobilitasok kapcsan 96,2%. A 2016-os palyazati évre

vonatkozdan szintén 96,2%-os a valaszadok elégedettsége a megvaldsult mobilitasok kapcsan.

Az Erasmus+ programban jelent6sen megnovekedett a beutazé hallgaték szama. A 2015-6s
palyazati évben tovabbi ndvekedést tapasztaltunk, sszesen 5702 hallgaté érkezett, koziilik 4516
kiilfoldi hallgatod vett részt Magyarorszagon tanulmanyi célt mobilitdsban és tovabbi 1186 6 szakmai
gyakorlaton. Ezen fellil 6sszesen 1756 (1056 illetve 700) beutazd oktatasi és képzési célu
személyzeti mobilitas valésult meg, ez a szdm hozzdvet6legesen megegyezik a kordbbi évek
résztvevgi szamaival.

A 2016-0s palyazati évre vonatkozdan a Tempus Kézalapitvany Kuratériuma a benyujtott palyazati
igények alapjan 6sszesen 5696 kiutazé mobilitas megvaldsitasat hagyta jova, melybdl 4174 hallgatéi
és 1522 munkatarsi mobilitas valdsulhat meg. A 2016/17-es tanévre vonatkozdan 683 f6 részére
itélte meg a Tempus Kdzalapitvany az Erasmus+ szocialis kiegészit6 tdmogatast.

e Erasmus+ Nemzetkozi kreditmobilitas

2015-ben el8szor volt lehetGség Eurdpan kivili mobilitdsok megvaldsitdsara palydzni az Erasmus+
program nemzetkdzi kreditmobilitds palydzattipusa keretében. Az Erasmus+ nemzetkozi
kreditmobilitds keretében pdlyazhaté mobilitasi tevékenységek: hallgatéi tanulmanyi mobilitas,
személyzeti mobilitas (oktatd és nem akadémiai személyzet egyardnt). Mind a kimend, mind a bejévé
mobilitasokat az Erasmus+ programorszagbeli felsGoktatdsi intézmény palydzhatja meg.

Magyarorszag szamara a 2015. évben rendelkezésre allé éves Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitasi
koltségvetés 2 678 629,4 eurd, a 2016. évben rendelkezésre all6 éves keret 2 992 312 eurd volt.

A 2015-0s palyazati évben a két palydzati kor sordn 6sszesen 26 intézmény részesilt tdmogatasban,
melyek keretében 6sszesen 857 f6 mobilitasa valdésulhat meg, ezen belil kozel fele-fele a hallgatoi
tanulmanyi céld valamint a személyzeti mobilitds ardnya. A legtébb mobilitds Szerbidval (139),
Izraellel (96), Ukrajnaval (95) és Kinaval (86) valdésulhat meg. A tamogatott mobilitdsok 60%-a befelé
irdnyuld, 40%-a pedig kimend mobilitas.

A 2015-6s palyazati felhivds keretében megvaldsulé projektek nagy része 24 és 26 hdnapos
futamidejl, azaz a projektek még folyamatban vannak, 2017. mdjus 30-an vagy julius 31-én
fejez6dnek be.

A 2016-os palyazati évben egy pdlyazati kor volt, melyben Osszesen 22 intézmény részesiilt
tdmogatasban, melyek keretében 6sszesen 934 f6 mobilitasa valdsulhat meg, ezen belil tobb mint
50% a munkatarsi mobilitds aranya. A legtdbb mobilitds Szerbidval (134), Oroszorszaggal (103),
Izraellel (96) és Kindval (53) valdsulhat meg. A tdmogatott mobilitdsok 55%-a befelé iranyuld, 45%-a
pedig kimend mobilitas.
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e EGT mobilitas

Az EGT Finanszirozdsi Mechanizmus 2009-2014 keretében megvaldsuld Osztdndij program
Magyarorszag és a donor orszagok, azaz Norvégia, Izland és Liechtenstein kozti egyiittmiikodéseket
tdmogatja az oktatds teriiletén. A program fdkusza, a megpdlyazhatd tevékenységek, valamint a
palydzhatdé tdmogatasok nagyobb része a felsGoktatasi szektort érinti, de emellett érintett a
koznevelési és a szakképzési szektor, valamint minden oktatassal kapcsolatos célcsoport. A program
célja kett6s: egyrészt az EGT orszagokban mar megtaldlhatd jo gyakorlatokat és Uj ismereteket lehet
a program segitségével atiltetni a magyar kérnyezetbe, masrészt Magyarorszag és a donor orszagok
intézményei kozti hosszu tavu egylttmikodések kialakitasara nyilik lehet6ség.

2016-ban megkezdédhetett a szerz6déskotés a kordbban felfliggesztett FelsGoktatasi mobilitasi
palyazatok (Measure 2) nyertes intézményeivel. A program keretében a 2016-os évben 30 hallgatoéi
és 49 oktatoi mobilitas valdsult meg.

2016. augusztus 5-én jelent meg a korabbi ElGkészité latogatasok folytatdsaként a Szakmai
latogatasok (Measure 1) palyazati felhivasa, mely révid (2-5 napos) mobilitasi akcidként lehet&séget
biztosit a hazai intézmények szdmara kapcsolatépitésre, késébbi egylttmikodések megalapozdsara a
donor orszagbeli intézményekkel. A palydzati akcidon bellil 5 pdlyazati hataridére adhaték be
palyazatok (ebbdl haromra 2017-ben keril sor). A 2016-ban lezajlott 2 palyazati hatarid6re 6sszesen
31 palyazat érkezett be, melybdl 21 palydzé 69 fével, 69 000 eurd lekotésével nyert tamogatast. A
nyertes palyazatok koziil 2016 év végéig egy valdsult meg, 4 résztvevl kiutazdsdaval.

A nem felsSoktatasi szektort célzé mobilitasi projektek (Measure 3) esetében 2016.02.15-i palyazati
hatdridGre beadott palydzatok koziil 9 intézmény nyert tdmogatdst, 6sszesen 76 910 eurd értékben,
99 f6 részvételével.

2016 folyaman megkezd&dtek az EGT Finanszirozasi Mechanizmus kovetkezd programciklusanak
el6késziiletei, amelynek keretében az Oszténdij programot illetéen munkaanyagot készitettiink el8.

A felsGoktatasi intézménykozi egylittmiikodési projektek (Measure 4) a zaras fazisaba léptek. A 8
projekt kozott van néhany igen kiemelked6 mingségl és tartalmu (pl. megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztathatdsaganak novelése; start-up és innovacid6 menedzsment),
valamint a projektekben jelent6s az oktatasmodszertan-fejlesztési fokusz. A Measure 4 projektek
Ossztdmogatdsa 1 118 526 eurd.

e CEEPUS

A Kozép-Eurdpai FelsGoktatasi Csereprogram (CEEPUS) célja, hogy tdmogassa hosszu tavu szakmai
egyuttmuikodések kialakulasat a térségben. CEEPUS tamogatast jelenleg Albania, Ausztria, Bosznia-
Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag, Horvatorszag, Koszovo, Lengyelorszag, Maceddnia, Magyarorszag,
Moldova, Montenegré, Romania, Szerbia, Szlovakia és Szlovénia akkreditalt felsGoktatdsi
intézményeiben lehet felhasznalni.

A 2016/2017-es tanévre Gsszesen 100 palyazat érkezett a Kézponti CEEPUS Irodahoz, melyb&l mind
megfelelt a formai birdlaton. Osszesen 74 halézat keriilt elfogadadsra, Magyarorszag ezek koziil 6tét
koordinalt, tovabbi 52-ben szerepelt partnerként, dsszesen 110 alkalommal® vett részt magyar
intézmény valamely szervezeti egysége partnerként magyar vagy kiilfldi koordinaciéju halézatban. A
nyertes magyar palyazék 3140 6szténdijhonapot igényeltek a beérkezG hallgatdk és oktatok szamara,
mig Magyarorszag a 2016/2017-es tanévre 650 hoénap (70.000.000 Ft) tdmogatast ajanlott fel. A
tanév folyaman 6sszesen 26 intézményi CEEPUS tdmogatasi szerz6dést kotottiink meg.

4 Egy haldzatban tobb magyar felsGoktatasi intézmény is szerepelhet partnerként.
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Tovabbra is latszanak a 2015/2016-0s tanévben megtértént kvotaemelés® pozitiv hatasai. A nagy
érdekl6désnek koszonhetdéen a 2016/2017-re lek6tdtt megemelt hdonapszamot is varhatéan ki
fogjuk tudni hasznalni: egyrészt megduplaztuk a bejové oktatok és hallgatok szamat, és a nyari
id6szakra tervezett specidlis kurzusok (nyari egyetemek) és koordinacios talalkozok szervezésére is
tudtunk keretet biztositani.

A programban részt vevd fels6oktatasi intézmények 2016/2017-ben 504 6t (247 f6 hallgatd + 257 6
oktatd) fogadtak Magyarorszagon, mig 471 f6 magyar (192 f6 hallgaté + 279 f6 oktatd) toltott
Osztondijas idGszakot mas CEEPUS orszagban.

A 2016/2017-es tanévi keretb6l Osszesen 3 nyari egyetemet és 4 koordinacids talalkozét
finansziroztunk.

o Allamkézi Osztondijak

A 2015. aprilis 16-i atvétel ota folyamatosan zajlé UGjitasok mellett az allamko6zi 6sztdndijas terilet
technikai és szakmai hattere 2016-ban mar stabilan m(ikédott. A Tempus Kozalapitvany az allamkozi
teriileten beliil tovabbra is elldtja az Allamkozi Osztondijak, a Collegium Hungaricum, a DAAD
Osztondijak, valamint a Magyar Allami E6tvos Osztondij programok koordinalasat.

Az e programokhoz kapcsolddd ki- és beutazdi rész- és teljes képzéses, tanulmanyutas és nyari
egyetemi felhivasokat 2016 oktdéberétél 2017 marciusdig tobb |épcs6ben palyaztatta a Tempus
Kozalapitvany.

Nehézséget a minisztériumi tdmogatdsi forras késése jelentett 2016 elsé két harmadaban, amit
azonban sikerilt kikliszobolni és viszonylag zokkenémentesen tartani az 0sztondijas tdmogatdsok
kifizetését. Ennek hattere az, hogy a 2016. évi koltségvetési torvényben eredetileg a KKM sordn a
Balassi Intézet részére volt elkiilonitve a forras, amit az EMMI-n keresztil a TKA-hoz kellett
tovabbitani, ami hosszabb idGt vett igénybe.

A 2017-2018-as tanévre vonatkozd forrast jelentés mértékben csékkentette az EMMI; ez mar a
Tempus Kozalapitvany rendelkezésére all.

e DAAD Osztdndijak

A DAAD kutatds vagy tovabbképzés céljdra nyujt 6sztondijat magyar hallgatéknak, diplomdsoknak,
masoddiplomasoknak, doktoraltaknak és felsGoktatasban oktatdknak allami (vagy allamilag elismert)
német egyetemeken vagy f6iskolakon, valamint kutatéintézetekben. A 2016-2017-es tanévre a DAAD
63 f6 hallgatét jelolt 6sszesen gradualis tanulmanyi 6sztondijra barmely tudomanyterileten, nyari
egyetemi dsztdndijra, valamint kutatéi dsztdndijra. Osszesen 26 f& egyetemi oktatdt, kutatét jeldlt
kutatéi 6sztondijra valamennyi tudomanyteriletrél. 2016-ban jelentGs valtozas tortént, ugyanis a
palyaztatds csaknem egésze atkerilt a DAAD Informdcidés Kozponthoz, igy a palyazatokat a
jelentkez6k mar nem a Tempus Koézalapitvanyhoz nyujtottak be. A TKA kozzétette honlapjan a
palyazati felhivast, részt vett a palyazatok formai értékelésében, valamint lebonyolitotta a palyazok
személyes meghallgatdsat, azonban mint palyaztaté szerv mar nem vesz részt a folyamatban, és
anyagi tamogatdast tovabbra sem nyujt.

>A 2015/2016-0s tanévre két igen fontos és pozitiv valtoztatast hagyott jova az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma: egyrészt a programra fordithatd keretet a korabbi 326 hdonaprél (31.070.000 Ft) 600 hdnapra
(59.000.000 Ft) emelte, masrészt a keret felhasznalhatésaganak hataridejét meghosszabbitotta, igazodva a
nemzetkdzi Egyezményhez és a tobbi CEEPUS orszagban bevett gyakorlathoz.
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e DAAD Projektek

A projekt alapu kutatécsere program elinditdsarol 1997-ben dontoétt a Balassi Intézet Magyar
Osztondij Bizottsdg (MOB) és a Német FelsSoktatdsi Csereszolgdlat (Deutscher Akademischer
Austausch Dienst, DAAD). A program célja a tudomanyos egylttm(ikodés elGsegitése magyar és
német felsGoktatdsi intézmények és kutatdintézetek kutatécsoportjai kozott, amelyek egy konkrét
tudomanyos kutatasi terven dolgoznak. A program a mobilitast tamogatja.

A kutatdcsoportokat magyar részrél a TKA, német részrGl a DAAD tamogatja legfeljebb 2 éven at. A
2017/2018-as id@szakra sz6l6 palyazati felhivast a Tempus Kozalapitvany 2016. majus 25-én tette
kozzé junius 30-i hataridGvel. A felhivasra 6 db palyazat érkezett, melynek mindegyike megfelelt a
formai kovetelményeknek, ebbdl 3 db palydzat nyert tdmogatast a 2017-es évre 1 731 000 Ft
értékben. A 2015-2016-0s és a 2016-2017-es tamogatasi idGszakra meghirdetett palyazati felhivasok
alapjan a 2016-os évben 6sszesen 14 db projekt valdsult meg 9 467 500 Ft értékben.

e Collegium Hungaricum

Az 6sztondijra az osztrak-magyar kapcsolattorténet mesterfoku (vagy azzal egyenértékd) diplomaval
rendelkezé kutatdinak a Balassi Intézettdl vald feladatatvételt kovetéen 2016-ra mar a TKA hirdetett
palyazatot, mely eredményesnek bizonyult: 47 érvényes palydzat érkezett az online rendszerbe,
0sszesen 89 hdnapot igényeltek a palyazok. Formailag az 6sszes palyazat megfeleld lett. Koltségvetési
okokbdl a beérkez6 47 db pdlyazatbdl 33 palyazo részesiilt tdmogatasban 8,4 millio forint értékben. A
tdmogatasban nem részesuld palyazok (14 f6) tartalék statuszt kaptak.

2016-ban allt 4t a program a tanévben torténd palyaztatasra. gy 2016. november 7-i hataridével mar
a 2017-2018-as tanévre hirdetett felhivast. A 2017-es forras — bar a kordbbindl joval csokkentett
mértékben — a Tempus Kozalapitvany rendelkezésére all.

e Magyar Allami Eétvos Osztondij

A Magyar Allami E6tvds Osztdndijat (MAEQ) a magyar kormany 1994-ben azzal a céllal alapitotta,
hogy a kiemelked6 képességl (és tehetségiiket mar bizonyitott) fiatal kutaték, oktatdk, mdvészek
kilfoldi rész-tovabbképzését, kilfoldi kutatdhelyeken, alkotomUihelyekben kutatdi, illetve mUivészeti
munkdban vald részvételét lehetbvé tegye.

A 2015-6s Balassi Intézettdl torténé feladatatvétel utdn a 2016. naptari évre a palydazék mar a TKA-
hoz nyujtottak be a pdlyazataikat 2015. november 30-ig. Az eddigi évekhez képest ugrasszerlien
megndétt a beadott palydzatok szdma: 2016-ra 239 palyazatot nyujtottak be.

2016-ban az 6sztondijra fordithato forras némileg megndétt: 74 697 000 forintra a 2015-6s 65 000 000
forintrél. Ebbé6l a 2015-6s létszam (33 f6) részesiilhetett tdmogatasban, és id6kdzben a keretet is meg
kellett névelni: a 33 palydzdnak Osszesen 75 927 000 forint érték( tamogatast itélt meg a Tempus
Kozalapitvany Kuratdriuma.

e Campus Mundi projekt, 6sztondijazas (2016 —2021)

A Tempus Kozalapitvany 2015 decemberében nyujtotta be az EMMI felé a Campus Mundi kiemelt
projekt palyazatat és Megvaldsithatdsagi tanulmanyat. A projekt célja egyrészt a hazai felsGoktatds
versenyképességének novelése, mindségének javitdsa, nemzetkozi elismertségének és nemzetkozi
hallgatévonzd képességének novelése; masrészt a hallgatdi mobilitds tdmogatasa a meglévé
mobilitasi programok kozotti szinergiak kiaknazasaval, a végzett hallgatok kompetencidinak és
munkaerépiaci foglalkoztathatésdganak novelése, kiilonos tekintettel az 6ner6b6l nemzetkozi
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mobilitasra nem képes tehetséges, hatranyos helyzetl hallgatdk tapasztalatszerzésére. A projekt a
2009-ben kiadott Leuveni nyilatkozat célkitizéseinek elérését is tamogatja: Osztondijai altal
hozzajarul a nemzetkozi tapasztalattal rendelkez6 felsGoktatasi hallgaték aranyanak noveléséhez (a
cél: 2020-ig a végzett hallgatok 20%-a rendelkezzen nemzetkozi tapasztalattal).

Az EMMI jévadhagyasaval az EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 szamu Campus Mundi kivalésagi
projekt 2016. elején indult. A palyazati felhivast a program szabalyai mentén, a tobbi palyazati
programmal 6sszehangolva terveztik meg. A palyazati felhivdsok tervezetét elGzetes véleményezésre
atkaldtik az EMMI-nek is, az észrevételeket beépitettiik a felhivasok szovegeibe. A hallgatok szamara
a mobilitasi 6sztondijakra vonatkozé palydazati felhivasokat 2016. janudr 27-én tettlk kozzé: kulfoldi
részképzésre, szakmai gyakorlatra és révid tava tanulmdnyutak megvaldsitdsara évente kétszer, a
tavaszi és az Oszi palyazati forduldban nydjthatnak be palydzatot a hallgatdk. A palyazati
felhivasokban kozzétesszilk a birdlati szempontrendszert is, ezzel biztosithaté a palydzatok
birdlatanak atlathatdsaga. A hdatranyos helyzetl hallgaték minél nagyobb aranyd bevonasa
érdekében részképzés és szakmai gyakorlat esetén a szocidlisan rdszoruld és a tartdsan beteg vagy
fogyatékkal él6 hallgatdk kiegészit6 tdmogatast is igényelhetnek.

A hat éves projekt egyéni palydztatdsat on-line feliileten végezziik: a hallgatok a www.scholarship.hu
palyazati fellileten jelentkezhetnek, ahol a Campus Mundi pdlyazathoz egy uj fellletet készitettiink. A
palyaztatdson tul a megvaldsuld mobilitasok teljes Ugyintézése is itt zajlik (formai és szakmai
értékelés, dontés, tamogatasi szerz6dések elGkészitése, mobilitasi dokumentumok, beszamolas).
Részképzés és szakmai gyakorlat esetében a formai és a szakmai biralatot - egységes iranyelvek és
pontozasi rendszer alapjan - a felsGoktatasi intézmények kijel6lt képvisel6i végzik. A rovid
tanulmanyutakra vonatkozd palydzatokat a Tempus Kozalapitvany munkatarsai és kilsé szakért6k
értékelik.

A Campus Mundi programban az Erasmus+ programban részt vevé hazai fels6oktatasi intézmények
hallgatéi vehetnek részt. A program Osztondijazdsi részét a programban részt vevé intézményekkel
szoros egylttm(ikodésben valdsitjuk meg. Az egylttmikodés mddjara, a feladatok megosztasara
vonatkozdan egylttm(ikodési keretmegadllapodasokat kotottiink az intézményekkel 2016. év elején.
Az intézmények Campus Mundi kapcsolattartdinak rendszeresen tartunk informdciés napot: februar
22-én a Campus Mundi palyazati felhivasokrdl, palyazati folyamatrél, és marcius 21-én a birdlattal
kapcsolatos teend6krél kaptak tdjékoztatdst. Az 6szi pdlyazati id6szak el6készitéseként szeptember
2-an tartottunk tajékoztatot és konzultaciot a felsGoktatasi intézmények képviselSinek. A nemzetkozi
koordinatori taldlkozon november 9-én és 10-én tartottunk tdjékoztatast és szakmai kérdésekben
konzultaciét, valamint a tapasztalatcsere, jo gyakorlatok megismerésének lehet&ségét is
biztositottuk.

Az elsG palyazati forduldban részképzésre eredetileg marcius 10-ig lehetett palyazni, de ez az idGszak
szliknek bizonyult, a hataridét marcius 20-ra moddositottuk. Szakmai gyakorlatra és rovid
tanulmanyutra aprilis 10-i hataridével lehetett palyazatot benydjtani. A palyazatok elbirdlasa
megtortént, sor kerilt a szerz6déskotésre, a tdmogatasi 6sszeg 90%-anak atutaldsara, a kiutazadsok
megtorténtek, a hazaérkezett hallgaték mobilitdsdnak lezardsa, és a 10% zaré egyenleg utalasa
folyamatban van.

2016. majusban (évente egy forduldval) hirdettik meg a CM-AK kiegészitS palydzatot, amelynek
koszonhet6en a fels6oktatasi hallgatok kiegészit6 tamogatast igényelhettek a Stipendium
Hungaricum partnerek iranyaba megvaldsitandé kilfoldi részképzésiikhoz. A palyazas a 2016/2017-es
palydzati kor soran az Allamkézi Osztondijprogram keretében részképzésre kiutazd, a
partnerszervezetek szamadra jelolt hallgaték szdmara volt lehetséges — mintegy az allamkozi
Osztondijuk kiegészitéseként. A 2016. junius 15-ei hatdrid6ig az online palyazati rendszerben 58
palyazat érkezett be, Gsszesen 6 célorszagba (Fehéroroszorszag, Kina, Marokko, Oroszorszag,
Tunézia, Vietnam).

2016. juliusban meghirdetésre keriilt az 6szi palyazati forduld is, 2016. szeptember 20-ig lehetett
palyazatokat benyujtani kalfoldi részképzésre, a révid tanulmdanyutak és a szakmai gyakorlatok
beadasi hatdrideje oktober 20-a volt. A szakmai gyakorlatra jelentkezett hallgatdk alacsony szama
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miatt a palyadzatok benyujtasat meghosszabbitottuk 2017. februar 28-ig, igy a hallgatdk folyamatosan
tudtak palyazni. Az 6szi forduld keretében benyujtott palyazatok biralata lezarult, a szerz6déskotés,
0sztondij-el6leg utalasa folyamatban van.

Koltségvetési keretek és palyazati eredmények:

Koltségvetési keret (2016-2021) 2016. felhasznalas

l[étszam Osszeg |étszam Osszeg
Részképzés 2900 f6 3190 000 000 Ft 462 f6 505 544 200 Ft
Részképzés, SH orszagokba* 1080 f6 1 080 000 000 Ft 49 f6 98 882 000 Ft
Szakmai gyakorlat 3900f6 2 574 000 000 Ft 118 f6 97 296 050 Ft
Rovid tanulmanydt** 1200 f6 330 000 000 Ft 94 £§ 32625960 Ft
Osszesen | 9 080 f6 7 174 000 000 Ft 723 f6 734 348 210 Ft

*A Stipendium Hungaricum programban részt vevé orszdgokba kiutazé hallgaték az Allamkézi
pdlydzatok keretében pdlydznak, az észténdijat a Campus Mundi program biztositja. A pdlydztatds,
doéntéselGkészités és az dszténdijjal kapcsolatos ligyintézés a Stipendium Hungaricum egységhez
tartozik.

**A rovid tanulmdnyut 6szi palydzati forduldjanak eredményérél 2017. janudrban déntétt a
kuratorium, igy az 6sszefoglalo tabldzatban csak a 2016. tavaszi pdlydzati fordulé eredményei
szerepelnek.

e Stipendium Hungaricum

A 2013 nyaran indulé Stipendium Hungaricum program a vonatkozd id&szakban az alabbi
meghatarozé valtozasokkal jellemezhet6:
e a partnerorszagok kore atalakult;
e egyes orszagok esetében, valamint 6sszességében is ndvekedett a kvotak szama;
e az Osztondijasok szamanak névekedése tovabb folytatddott, a program keretében hazankban
tanuld kilfoldi hallgatok szama a 2016/2017. &szi félévben 2313 fére emelkedett;

Partnerorszagok és teriiletek

A 2015/2016-o0s tanévhez képest jelent6sen nétt a kilfoldi partnerek a szama, ezzel egyutt az
elnyerhet6 Osztondijas helyek is. Mig 2015-ben 36 partner, sszesen 2320 kvdtaval vett részt a
programban, 2016-ban 51 partner szamara felajanlott 3600 hellyel dolgozik a program. A
programban részt vevs partnerek Iényegében lefedik a keleti és déli nyitds célteriileteit: a Nyugat-
Balkant, Kelet-Eurdpat, Azsiat, Kozel-Keletet, Eszak- és a szubszaharai Afrikat, valamint Dél-Amerikat.

A program induldsa 6ta a partnerorszagok — és teriiletek szdamanak novekedésével az 6sztondijasok
szama is dinamikusan nétt. 2013/14-ben a program 60 hallgatdval indult, 2014/15-ben tovabbi 768
hallgatéval, 2015/16-ban 1054 6sztondijassal egészilt ki, 2016/17-ben pedig tovabbi 2313 tanuld
kezdheti meg a tanulmdanyait Magyarorszdgon. Mind az 6sztdondijas, mind pedig az 6nkoltséges
hallgaték [étszama novekedd tendencidat mutat, csak a program keretében hazdnkban tanuld kilfoldi
hallgatok szama a 2016/2017. 6szi félévre 2313 f6re emelkedett.

A 2016/2017. 68szi félévben a hazai felsGoktatasi intézményekben tanuld kalféldi hallgatok
meghatdrozdé szamban érkeztek Kinabdl, Jordanidbdl és Azerbajdzsanbdl. E hdarom orszaghol
szdarmazott a hallgaték 25 szdzaléka. A 10 legtobb hallgatot kild6 orszag kozé tartozott tovdbba
Tunézia, Mongdlia, Vietnam, India, Algéria, Torokorszdg és Nigéria. E 10 orszagbol érkezett a
hallgaték 57 szazaléka.

A program dinamikus ndvekedésével egyre hangsulyosabb kérdés a program intézményeken beliili
szervezeti bedgyazottsdga; nemzetkdzi promdcidja; az intézmények tamogatdsa, finanszirozdsa és
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kapacitasbévitése a hallgatévonzé képességiikkel, a jelentkezék pdlyaztatasaval, az 6sztondijasok
fogadasaval és a hallgatdi szolgaltatasokkal kapcsolatban.

A program nemzetkozi promacidja

A program induldsa 6ta el@szor a 2016/17-es tanévre sz616 hallgatéi 6sztondijfelhivas esetében volt
lehetGség atgondolt, tervezett promdcidra, melybe egyarant be voltak vonva a fels6oktatasi
intézmények, kilképviseletek és partnerek. Az intézmények élnek a program adta promocios
lehet6ségekkel a toborzasi/nemzetkozi beiskolazasi tevékenységiik soran. A beszamoldkban jelzik,
hogy az intézmény lathatdsaga, az intézmény altal biztositott képzés lathatdsaga nétt. A felsGoktatasi
intézmények nagy része szamolt be arrdl, hogy emelkedett a képzések irant érdekl6d6k szama. A
fels6oktatdsi intézmények jelentés lépéseket tettek az intézményiikkel kapcsolatos informacidk
idegen nyelven torténd elérhetévé tétele érdekében.

Emellett a Kozalapitvany online hirdetésekkel, nemzetkozi megjelenésekkel segitette el6 a program
|athatdésagat, melyet a honlapunk latogatottsdgdval kdvettiink nyomon.

A ’Study in Hungary’ honlap, valamint a www.stipendiumhungaricum.hu oldalak az SH-jelentkezék
elsédleges informacids csatorndiva valtak. Ezek mellett a ’Study in Hungary’ Facebook-oldala,
valamint a kilénb6z6 6sztondijportalok is — mint példaul a StudyPortals — fontos eszkozei a program
promdcidjanak. Az angol nyelv{ ‘Study in Hungary’ oldal f6 célk6zénsége a magyarorszagi tanulasi,
kutatdsi, egylttm(ikodési lehetGségek irant érdekl6dé kulfoldi hallgatdk, oktatok és kutatdk. A
vizudlisan és tartalmilag is megujult fellleten a latogatok megtaldlhatjak azokat a praktikus és
hasznos informacidkat, amelyekre a kiutazas el6tt vagy a magyarorszagi tartézkodasuk soran
szlikséglik lehet. A honlapon minden magyar felsGoktatdsi intézmény sajat adatlappal jelenik meg,
amely az alapvetd informacidkon és elérhet&ségeken tul részletes bemutatkozast, érdekességeket,
hireket is tartalmaz az adott intézményrél. A 2016 elején indult ‘Study in Hungary’ Facebook oldalnak
2017. marciusig 8500 f6s koveti tabora épiilt ki.

Az online eszk6zok mellett a rendezvények, informacids napok szervezése is kiemelt kommunikacids
eszkoz volt. Oktdber 12-én ‘welcome’ eseményt rendezett a Tempus Kdzalapitvany azoknak az
Osztondijas hallgatoknak, akik a 2016/2017-es tanévben kezdték meg tanulmanyaikat. A
rendezvényen 114 hallgatd vett részt, budapesti és vidéki intézményekbdl egyarant. 2016
szeptemberében, a SH intézményi kapcsolattartéknak szervezett informdciés napon 53 f6 vett részt.

A latogatottsag mellett a beérkezett palydzatok szdma a masik mérészam, ami alapjan lehet
kovetkeztetni a program lathatdsagara: 2016-ban tobb mint 13 ezer palyazatot kezdtek meg, melybdl
7600 palyazatot nyujtottak be a felhivasban elérhetd 3600-as kvotara. Orszagonkénti/teriletenkénti
lebontasban lathato (1. sz. melléklet), hogy a programba frissen belép6 orszagok (pl.: Oroszorszag,
Ukrajna, Szerbia) esetében jellemz8, hogy kevesebb a pdlyazé, mint a felajanlhaté kvota, ugyanez
igaz néhany olyan orszag esetében, ahol orszag specifikus akaddlyok meriilnek fel a jelentkezés el6tt
(pl.: Irdn, Mianmar). A partnerek kétharmadaval kapcsolatban azonban elmondhatd, hogy megfeleld
mennyiség(i palyazat érkezett.
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http://www.stipendiumhungaricum.hu/

1. melléklet: Jelentkezések szama orszagonként

Orszag Jelentkezés
Algéria 307
Angola 18
Argentina 9
Azerbajdzsan 597
Fehéroroszorszag 24
Bosznia és Hercegovina 15
Kambodzsa 51
Kina 263
Kina (Hudec) 24
Kolumbia 44
Ecuador 163
Egyiptom 98
Etiopia 37
Gruzia 201
Ghana 153
India 255
Indonézia 33
Iran 46
Irak 168
Japan 123
Jemen 28
Jordania 216
Kazahsztan 322
Kenya 125
Kosovo 56
Kurdisztan/Irak 89
Laosz 21
Libanon 39
Maceddnia 16
Mexiko 54
Mianmar 2
Moldova 20
Mongdlia 396
Marokko 201
Namibia 34
Nigéria 332
Pakisztan 1600
Palesztina 157
Koreai KOztarsasag 45
Oroszorszag 138
Szerbia 17
Sziria 352
Flilop-szigetek 6
Tunézia 292
Torokorszag 214
Turkmenisztan 9
Ukrajna 50
Uruguay 5
Vietham 115
Osszesen 7580
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Hallgatdk

A programban tanuld hallgatok létszama az elmult években dinamikusan novekedett. 2013/14-ben
60 hallgatéval indult, 2014/15-ben tovabbi 768 hallgatd, 2015/16-ban 1054 Osztondijas hallgaté
kezdte meg tanulmanyait valamely hazai képzésben. A 2016/2017. Gszi félévben Gsszesen 2942
hallgaté tanult hazai felsGoktatasi intézményben Stipendium Hungaricum 6sztondijjal. A n6k szama
1250 f6 volt, amely a kilfoldi hallgatdk 42,5 szazalékat jelenti. A hallgatok atlagos életkora 24,2 év
volt.

A hallgaték nagy része, 15,4 szazaléka a Pécsi Tudomanyegyetemen, 13,8 szdzaléka a Debreceni
Egyetemen, 12,1 szazaléka pedig az ELTE-n tanul. Meghatdrozé az SH-hallgaték szdma a tovabbi
intézményekben is: BGE, SZTE, SZIE, BME, BCE és az ME. E kilenc intézményben tanul a hallgaték 88
szazaléka. A képzések kozil a legtobb hallgatd az altalanos orvosi szakon (6,7 szazalék) tanult. Ezek
mellett az informatikai, a gazdasagtudomdnyi és a mdszaki képzéseken tanulnak meghatdrozé
szamban a didkok. A programtervezd informatikus szakon a hallgaték 5 szdazaléka,
mérndkinformatikus képzésen 4 szazalékuk tanul.

A hallgatok tdmogatdsa, elégedettsége

A Kozalapitvany 2016 nyaran hallgatdi elégedettségmérés keretében vizsgdlta az 6sztondijasok
tdmogatdsanak eredményességét. Ez alapjan elmondhatd, hogy az 6szténdijas hallgatdk 72 szazaléka
Ujbdl hazankat vdélasztand képzése helyszinéldl. A felmérés szerint az aldbbi terlletekkel
elégedettebbek az SH hallgatok: oktatasi szinvonal, az infrastruktura, valamint az eligazodasban vald
segitség. Az intézményi segitségnyljtasra vonatkozd szempontok koziil a vizum és tartézkodasi
engedély megszerzésével kapcsolatos segitséggel leginkabb, legkevésbé pedig a szallaskeresésben
torténd segitségnyujtassal elégedettek. A kollégium és az albérlet szinvonaldnak megitélése hasonld.
Az 0Osztondij és a szdllastamogatds folydsitasdval a kdzepesnél jobban elégedettebbek az SH
hallgaték. A fenti elégedettségrél a kildé orszagonként mdas-mas képet kaphatunk: az intézményi
segitségnyujtast a fejl6d6 orszdgok didkjai pozitivabban itélték meg, mint a fejlett és a kdzepesen
fejlett orszagokbdl szarmazok. (részletekért Id. 2. sz. melléklet)

2. szamu melléklet: az 6sztondijasok elégedettsége a szolgdltatdsokkal

»Mennyire vagy elégedett az alabbiakkal?” minta
1: egyaltalan nem elégedett atlag
5: teljes mértékben elégedett N=1269
intézményi SH szolgaltatasok 3,71
segitség a vizum és a tartdzkodasi engedély megszerzése 398
kapcsan !
segitség az addszam megszerzése kapcsan 3,77
segitség a didkigazolvany megszerzése kapcsan 3,72
didktanacsadasi szolgdltatas 3,73
segitség a TAJ kdrtya megszerzése kapcsan 3,69
az egészségligyi szolgaltatasok kapcsan (visszatérités) 3,66
mentor szolgaltatas 3,64
segitség a szallaskeresésben 3,50
szallas

a kollégium szinvonala (N=1130) 3,35
az albérlet szinvonala (N=907) 3,35
Osztondij

az 6sztondij folydsitasanak idGzitése és rendszeressége 3,69
a szallastdmogatas folydsitasa (N=1129) 3,43
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A beszamoldk alapjan elmondhatd, hogy minden intézmény dolgozott a hallgatéi szolgdltatasok
fejlesztésén, a mentorrendszer tervezésén, kiépitésén. Bizonyos intézmények 6nkéntes alapon
szervezik mentorhaldzatukat, mas intézmények meghatarozott 6sszeggel jutalmazzak mentoraikat. A
hallgatéi visszajelzések alapjan tobb intézmény is beszamolt a mentdlhigiénés (pszicholdgiai,
életvezetési tanacsadas) tamogatds sziikségességérél, melyet jelenleg néhany intézmény tud csak
biztositani. A szallas (kollégiumi férGhely) biztositdsa tekintetében f6ként a budapesti intézmények
jelezték, hogy sziikséges volna a fGévarosi kollégiumi helyek bdvitése. Felmeriilt tovabba a lakhatasi
tdmogatas megemelése, differencialdsa. Kiemelt teriilet a hallgatok nyelvtudasanak javitdsa is.
Néhany intézmény jelezte csak, hogy a nyelvi vagy szakos tudas hianyaval kiizd6é hallgatok esetében
kiegészit6 kurzusokat szervezett, tObb intézmény szerint azonban el6finanszirozas hidanydbol
adddodan kis mozgastérrel rendelkezik ezek megszervezéséhez.

A hallgatok tanulmanyi teljesitménye

A hallgatok tanulmanyi teljesitményére vonatkozd megdllapitasokat az intézmények félévenkénti
beszamoldi alapjan lehet tenni. Az intézmények a hallgaték el6z6 félévi tanulmanyi atlagdra, a
teljesitett kreditekre, valamint egyéb, a hallgatdk tanulmanyi elémenetelére vonatkozdéan nyujtottak
informdacidkat.

2016 O6szi intézményi beszamoldk alapjan 1003 kilfoldi hallgaté esetében voltak megfelel6,
értékelheté adatok a tanulmanyi atlagra vonatkozéan. Ennek alapjan elmondhatd, hogy a kulféldi
hallgaték tobbsége atlag koril vagy afelett teljesitett. Fontos kiemelni, hogy a hallgaték 19,6
szazaléka magasan az atlag felett teljesitett (4. szdmu tablazat). A hallgaték 7,5 szadzaléka er6sen
atlagon aluli, un. lemorzsolddassal veszélyeztetett kategdridba sorolhatd. E hallgaték nyomon
kovetése, a lemorzsolddas megelGzése intézményi, valamint programszinten is kiemelt feladat. Ezek
az adatok megfelelnek annak a tendencidnak, amelyet hasonld, korabbi szamitdsok is visszaigazoltak.
Az intézményeknek arra is lehetGségik volt, hogy beszamoldikban jelezzék, ha egyes hallgatdk
esetében a tanulmdnyi elémenetellel kapcsolatos nehézséget észlelnek. Az intézmények nagyjabsl 90
esetben jeleztek problémat: legtdobb észrevétel a hallgatdk idegennyelv-tudasaval, valamint az ebbdl
ered6 kommunikaciés, valamint tanulmanyi nehézségekkel, tovdbba a hallgaték hidnyzasaval és
motivaciojaval kapcsolatban érkezett.

3. szdmu melléklet: 2015/2016 Gszi félévben aktiv hallgatdi jogviszonnyal rendelkezé Stipendium
Hungaricum hallgatdk teljesitménye

Lemorzsolédassal | Atlagon aluli Atlagos Atlagon feliili | Magasan atlagon | Osszesen
veszélyeztetett feliili
szakos szakos atlagtdél | szakos atlagnal
szakos atlagnal atlagnal maximum egy | maximum egy szakos atlagnal
egy érdemjeggyel | minimum egy (+/-) érdemjeggyel | legalabb egy vagy
vagy annal érdemjeggyel | érdemjeggyel | jobban teljesit6 | tobb érdemjeggyel
rosszabbul rosszabbul teljesité Osztondijasok jobban teljesit6
teljesité teljesit6é Osztonijasok Osztondijasok
osztondijasok | 6sztondijasok
6,62% 15,02% 44,67% 24,29% 9,40% | 100,00%
105 238 708 385 149 1585
e Alumni

2016-ban folytatdédott a megujult alumni haldzat népszer(sitése a kilfoldi 6sztondijas id6szakukrol
hazatért hallgaték korében. Ennek eredményeképpen az év végére a haldzatnak 1134 tagja lett. A
tagok az év folyaman kéthavonta kaptak hirlevelet az Erasmus 0Osztondijjal kapcsolatos aktualis
hirekrél, rendezvényekrél, valamint a céges partnerek &ltal tovabbitott gyakornoki és
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allaslehetGségekrél. Emellett folyamatosan zajlottak egyeztetések az évben olyan cégek
képviselGivel, akik érdeklédnek az alumni halézat tevékenységei irant, és kozre is mikodnének
ebben.

11.5.2 Nemzetkozi kapcsolatépités
e Erasmus + Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségek palydzattipus célja, hogy lehetGséget biztositson innovativ
gyakorlatok, mddszerek kidolgozasaval, terjesztésével és alkalmazasaval az oktatds mindségének
fejlesztésére a felsGoktatasban. A minimum harom kilonb6z6 orszag legaldbb harom intézményének
partnerségébdl létrejové projektekben hangsilyos elem az intézményfejlesztés, nemzetkozi
egyuttmuikodések kialakitasa, valamint a felsGoktatas munkaerépiachoz valod kozelitése.

A 2016-os évben, hasonléan a 2015-6s évhez, a felsGoktatasi szektorban nincs lehet&ség jo
gyakorlatok cseréjének tamogatdsara, tapasztalatcserére, hanem kizarélag innovaciét tamogaté
stratégiai partnerségek palydzhatnak. A projektek keretében innovativ gyakorlatokat fejlesztenek,

illetve mar létez6 vagy Uj termékek vagy innovativ Otletek intenziv disszeminaciojat és
eredményeinek terjesztését vallaljak a kedvezményezettek.

A stratégiai partnerségek palydzati forma koltségvetése a 2016-os pdlyazati évben a felsGoktatasi
szektorban Osszesen 781 821 eurd volt. Harom magyar koordinaldsu projekt nyert tdmogatast a
fels6oktatdsi szektorban. A Budapesti Gazdasdgi Egyetem projektje csaladi vallalkozasok
fenntarthatdsagdaval foglalkozik (FAMily BusinEss Sustainability and Growth). A masodik legmagasabb
pontot kapott projekt a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem koordinacidjaban valdsul
meg, a szakforditoi képzés innovativ reformjaval foglalkoznak (How to Achieve Innovative, Inclusive
and Fit-for-Market Specialised Translator Training? - A Transferable Model for Training Institutions).
Kiemelked6 min&ségli a harmadik tamogatott projekt, a Liszt Ferenc Zeneml(ivészeti Egyetem A
zenepedagdgiai gyakorlat kreativ utakon térténéd megujitdsa a koddlyi alapelvek mentén
Magyarorszdgon, Hollandigban és Skdciaban cim( projektje. Mindhdrom projekt innovativ, nagy ivd
eredményeket vallalt, fejlesztve a felsGoktatast. A partnerségek atlagosan 5 partnerbdl allnak. A
projektek futamideje ketts és harom év kozotti.

Ezeken kivil Eurdpa-szerte nagy szamban nyertek tdmogatdst olyan partnerségek, melyekben
magyar fels6oktatasi intézmények vesznek részt partnerként.

e Centralizalt Erasmus+ palyazatok és Jean Monnet program

Az Erasmus+ program keretében a kdvetkezs centralizalt palydzattipusokkal kapcsolatban folytattunk
tajékoztatd, népszer(isits és konzultacios tevékenységet:
e Erasmus Mundus k6z6s mesterképzések: kivald eurdpai kozos mesterképzések
tdmogatasa és az Eurdpai FelsGoktatasi Térség népszerdsitése;
e Fels6oktatasi fejlesztési projektek (Capacity building in higher education):
partnerorszagok felsGoktatdsanak modernizacidja;
e Jean Monnet tevékenységek: eurdpai tanulmanyok és haldzatok tamogatasa
vilagszerte;
o Tudasszovetségek: a felsGoktatds és az lizleti szféra egylittm(ikddése.

Tobb egyetemen és fdrumokon szerveztiink tajékoztatd el6adasokat, Budapesten tajékoztatd napot

és pdlyazatiré szemindriumot, valamint személyes konzultacidkat tartottunk, és kiadvanyokat
készitettiink. Az Erasmus Mundus programmal kapcsolatban az Eurdpai Bizottsag és az EACEA
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kozremikodésével nemzetkodzi palyazatird szemindriumot szerveztliink Budapesten, amely a
visszajelzések alapjan rendkivil hasznosnak bizonyult.

2016 novemberében az osztrak és a szlovak nemzeti iroddval kdzésen kozép-eurdpai informacids
szeminariumot tartottunk, amelynek helyszine ezuttal Budapest volt (2015-ben Pozsony volt, 2017-
ben Bécs ad majd otthont ennek a rendezvénynek) amelyen a harom orszag felsGoktatasi
intézményeinek képviselGin tul az EB, az EACEA, az egyiptomi, az orosz és az E+ nemzeti iroda
képviselGi is részt vettek.

A fentieken tul haldzatépités és tudasatadas céljabol tobb nemzetkdzi rendezvényen is megjelentiink
(pl. Leidenben a ProdellP egyesiilet kozds képzésrél szélé konferencidjan, a francia E+ iroda
tdjékoztatd napjan, ill. az EB altal szervezett nagyszabdsu Erasmus Mundus koordinatori
konferencian).

A hazai érdekl6dés meglehet&sen nagy volt, amit azonban a palyazati eredmények nem tiikroztek:
e Erasmus Mundus: 27 kivalasztott konzorcium kozil egy magyar koordinalasu, tovabbi
kett6ben szerepel magyar egyetem,
e Fels6oktatdsi fejlesztési projektek: 147 tdmogatott projektbél 6-ban szerepel magyar
partner
e Jean Monnet: 2016-ban 6sszesen 1034 palydzatot nyujtottak be, melybdl tamogatott
Osszesen 270 pdlyazat, ebbdl magyar nyertes projekt: 3.

11.5.3 A fels6oktatdsi intézmények nemzetkéziesitése

e Campus Mundi program

A Campus Mundi — FelsGoktatdsi mobilitdsi és nemzetkoziesitési program cim( konstrukcidban az
Osztondijazdas mellett a Tempus Kozalapitvdny kiemelt hangsulyt fektet a magyar fels6oktatas
nemzetkoziesitését tamogatd, valamint a kifelé és befelé irdnyulé mobilitast segité szakmai
tevékenységekre, amelyek harom f6 pilléren nyugszanak.

Az intézmények szakmai fejlesztésére Peer learning activity (PLA) tipusi mi(ihelyek adnak
lehetdséget nemzetkdzi és hazai szakért6k részvételével.

Tovabb folytatédnak a Campus Hungary projektben megkezdett nemzetkéziesitési auditok, amelyek
szakért6k bevondsdval a felsGoktatdsi intézményeknek nyudjtanak segitséget nemzetkoziesitési
torekvéseikben. A tevékenység részeként a korabbi auditok tapasztalatai és a vonatkozé PLA-k
keretében kidolgozott javaslatok mentén 2016 Gszére véglegesitésre keriiltek a Campus Mundiban
megvaldsitandd nemzetkoziesitési auditok részletes szempontjai és folyamatleirasa. Ennek kapcsan
kerllt sor a szakért6i muhelyre 2016. oktdber 13-14-én hazai és kiilfoldi szakért6k bevonasaval,
amelynek folytatdasaként 2017 folyamdan egy auditori szakértGi bazis Osszeallitasat és az audit
madszertananak frissitését tervezi a Kozalapitvany. Ezt kbvet6en kerilhet sor az intézményi auditok
meghirdetésére a felsGoktatdsi intézmények részére.

A nemzetkoziesités itthon elnevezés( irdnyzat szellemében kiemelt szerepet kap az intézmények
hazai szolgaltatdsfejlesztése, valamint a munkatarsak kompetencia-fejlesztése a munkajukhoz
kapcsolédd szakmai mdhelyek szervezése révén. Az intézmények szamara adaptalhaté
mentorrendszer kialakitasa, mentordiakok szamara hasznalhatd gyakorlati kézikbnyv Gsszeallitasa
céljabdl 6sszetett tevékenység megvaldsitasat inditotta el a TKA az elmult évben, kutatas, jo példak
gylijtése és szakmai miihely szervezése keretében. A december 6-an tartott szakért6i mdhely
eredményei alapjan a kivalasztott szakért6k 2017 els6 negyedévére allitanak 6ssze két kézikonyvet a
fenti témakban.

Kiemelt cél tovdbbd a magyar felsGoktatasi intézmények nemzetkozi lathatésaganak tamogatdsa
intézményi fokuszu, valamint hallgatétoborozé vasarok keretében, kozos standon vald
megjelenések révén. A program induldsa 6ta szamos helyen jelent meg magyar képviselet,
amelyekrdl a Kézalapitvany kilén beszamoldi adnak részletes ismertetést.
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A résztvevs intézményeket két évre palyazati Uton, szakért6k bevondsaval vélasztotta ki a TKA 2016
aprilisaban. Az intézményi és a hallgatdi vasarok kapcsan kialakult két szakértéi pool tagjai
jelentkezhetnek 2018 tavaszi félévvel bezardlag az egyes megjelenésekre.

Osszefoglaléan az aldbbi megjelenéseket szervezte a TKA 2016-ban:

Intézményi fokuszu kiallitasok:

Megjelenés neve Idépont Helyszin Résztvevd intézmények
szama
NAFSA 2016 2016. majus 28 - junius 3 Denver 4
Egyesiilt Allamok
Liverpool 17
EAIE 2016 2016. szeptember 13-16. Egyesult Kiralysag

Hallgatétoborzé vasarok:

Megjelenés neve Id6pont Helyszin Résztvevdk
szama
Study in Hungary, Pop Up 13
Hungary kinai roadshow 2016. majus 6-16. Peking, Sanghaj, Kina
China Education Expo 2016 | 2016. oktdber 29-30. Sanghaj, Kina 15
Yogyakarta, Jakarta 14
EHEF Indonesia 2017 2016. november 2-6. Indonézia
Szarajevd .. P
Sarajevo University Fair 2016. november 4. Bosznia-Hercegovina KOZALAPITVANY
Férumok
Esemény neve Id6pont Helyszin Résztvevlk szama
Kinai-magyar FelsGoktatasi 39
Forum 2016. oktdber 27. Sanghaj, Kina
Indonéz-Magyar 50
FelsGoktatasi Forum 2016. november 3. Jakarta, Indonézia

Emellett még szdmos tovabbi vasar, kilfoldi megjelenés valdsult meg a kiilképviseletek kozvetlen
részvételével de a TKA szakmai tdmogatdsaval.

e  EHEF Malajsia - Kuala Lumpur, 2016. marcius 12-13.

e EU Scholarship Day - Indonesia, Jakarta, 2016. majus 28.

e  Study in Europe - Dél-Korea, Szoul, 2016. janius 3-5.

e  EHEF Japan - Kyoto, Tokio 2016. junius 11-13.

e  Eurdpa Nap - Ausztria, Bécs, 2016. junius 28.

e  Study in Europe Ecuador - Quito, 2016. szeptember 21.

e EHEF India - Ujdelhi, 2016. szeptember 30. - oktéber 1.

e  EU Scholarship Day - Vietnam, Hanoi, 2016. oktober 1.

e  Eurovillage Fesztival - Azerbajdzsan, Baku, 2016. oktdber 1.

e  EHEF Filop-szigetek - Manila, 2016. november 10.

A kilfoldi megjelenésekhez szdmos kommunikaciés terv készilt. A Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram népszerdlsitése érdekében leporelld késziilt angol, spanyol, orosz, arab és kinai
valtozatban, ezeket a nemzetkozi megjelenések — vasarok és kiallitdsok — alkalmaval terjesztettik, és
elektronikus formdban is kozzétettiik. Uj, atdolgozott kiadasban jelent meg a Users’ Guide to Hungary
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ciml flzet, melynek célja egyrészt az érdeklGdés felkeltése a magyarorszagi tanulmanyok irant,
masrészt a gyakorlati segitségnyujtds a Magyarorszagon tanulni szandékozdknak.

A nemzetkoziesitési tevékenységekhez kapcsoldddan elengedhetetlen a szakmai elemzési és
kutatasi feladatok ellatasa a programelemek hatékonysagardl vald visszajelzések, azok folyamatos
tervezése, valamint a célcsoportokhoz vald igazitasa érdekében.

A fels6oktatasi intézmények hallgatovonzd képességének novelése céljabol 2016. aprilis kozepén
megkezdddott hallgatoi elégedettségméréssel kapcsolatos kutatas célja, hogy orszagos szinten mérje
fel az elmult évben hazankba érkez6, részképzésben vagy teljes ideji képzésben részt vevd
Osztondijas és onkoltséges kulfoldi felsGoktatasi hallgatdk véleményét, elégedettségét és igényeit. A
kutatds 2016. augusztus 31-én zarult, a nyomtatott kiadvany mar elérhet6 500 példanyban, valamint
magyar és angol nyelven online letdlthetd.°

e A Stipendium Hungaricum program és a felsGoktatdsi intézmények

Atalakuléban van az SH programban részt vevé hazai felsGoktatasi intézmények kore is. Ennek egyik
oka, hogy az elmult évben meghatdrozd valtozasok torténtek (intézményi integracid, egyetemi
elnevezések megvaltoztatdsa), masrészt pedig az un. intézményi palydzatban uUjabb egyetemek,
fGiskolak vettek részt. A program keretében a hallgatok az 2016/2017. Gszi félévben 25 felsGoktatasi
intézményben, valamint a Balassi Intézet jogutdd intézményében tanultak. A 2016 &szén megvaldsult
intézményi palydzat keretében a kovetkez6 két akadémiai év képzéseivel palyazhattak az
intézmények a Stipendium Hungaricum programban vald részvételre. Ennek eredményeként 26
fels6oktatdsi intézmény, valamint a Balassi Intézet jogutddjanak képzéseire jelentkezhetnek a
kovetkez6 két akadémiai évben a hallgatdk.

Intézményi palyaztatas

2016 szeptembere és decembere kozott, hosszas el6készilet utdn, sikeresen lezajlott az un.
intézményi palyaztatas a 2017/2018-as, valamint a 2018/2019-i akadémiai tanévekre vonatkozdan. A
2016. november 15-ei hatarid6re 26 felsGoktatasi intézmény és a Balassi Intézet jogutdédja a
Kilgazdasagi és Killigyminisztérium nyujtotta be a palyazatat. Osszesen 438 képzéssel, 9446
(2017/18-as tanév), illetve 9567 (2018/19-es tanév) hellyel palyaztak az intézmények. A birdlat soran
els6 korben 287 alap- és mesterképzés, 118 doktori képzés, valamint 5 magyar nyelvl fels6oktatasi
el6készit6 képzés formai és tartalmi elfogaddsara kerilt sor. A biralati, valamint a fels6oktatasi
intézményekkel folytatott egyeztetési folyamat eredményeként a program keretében a 2017.
januarral kezd6d6 jelentkezések soran, valamennyi intézményt figyelembe véve, 415 képzési
programra jelentkezhettek a kilfoldi hallgatdk. A jelentkez6k a szakokat tekintve is széles palettarodl
valaszthattak: valamennyi képzési szinten 6sszesen 225 szakra vald jelentkezésre volt lehetdség. A
képzések listdja a jelentkezési felhivdas mellékleteként nyilvdnosan hozzaférhet6 a program
honlapjan.

Jelenleg zajlik a potpalyazati kor, amely keretében (j intézmények, valamint Uj képzési programok
elbirdlasa torténik meg. Ennek eredményeként varhatdéan béviilni fog a 2018/2019-es tanévre az
intézmények, illetve a képzések listdja is.

6 Magyar nyelven elérhetd: http://www.Kézalapitvany.hu/hir/7165/hallgatoi-velemenyfelmeres-2016---

magyarorszag-es-a-magyar-felsooktatas-a-kulfoldi-hallgatok-szerint
Angol nyelven elérhet6: http://www.Kdzalapitvany.hu/internationalisation-in-higher-education/6222/hungary-
and-the-hungarian-education-according-to-incoming-foreign-students
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A program beagyazottsaga az intézményekben

A felsGoktatasi intézmények beszamoldikban informacidt nydjtottak az intézményi fejlesztésekrdl, a
program szervezeti kereteirGl, valamint az ehhez kapcsolddé valtozadsokrél. A visszajelzések alapjan a
kovetkez6k mondhatdk el:

o A felsGoktatdsi intézmények mas-mas megoldast (tobbnyire a SH hallgatéi Iétszamtdl
fliggben) alkalmaznak az SH hallgatdk tanulmanyi és adminisztrativ tgyeinek szervezése,
koordinaldsa esetében. Az érkezd kiilfoldi hallgatdok szamanak megfelel6en az intézmények
igyekeznek a szervezeten beliili folyamataikat, a humanerd&forras-igényliket, a program
szervezeten belili felépitését alakitani.

o Az Osztondijas hallgatdk lgyintézését az intézmények egyre szervezettebben, hatékonyabban
igyekeznek megoldani.

e Egyre tobb intézményben tdmaszkodnak a mentorokra a kilféldi hallgatok tamogatdsa
érdekében.

o Egyre tobb intézményi jo gyakorlat azonosithatd. Ezek egy része szervezeti szint(i, mas részik
pedig a hallgatok életét kdzvetlenl érintd jé gyakorlat. llyen jé gyakorlat példaul, hogy egyre
tobb intézményben megtortént az SH hallgatdékat tdmogatd intézményi mentorrendszer
kiépitése, valamint a kapcsolédé dokumentumok, informaciok tébb nyelven is elérhet6vé
valnak.

e Az SH program tobb egyetem esetében is lehetGséget biztosit olyan idegen nyelvl képzési
programok elinditdsdra, amire eddig az intézménynek nem volt lehetSsége.

A fenti szervezeti megolddsok mellett az aldbbi terililetekkel kapcsolatban jeleztek problémat az
intézmények: TAJ-kdrtya (gyintézéssel kapcsolatos problémak, az SH hallgaték kollégiumi
elhelyezésével kapcsolatos problémak, valamint a felvételi kapcsan a menetrend tartdsaval, valamint
a megfelel6 idegennyelv-tudassal rendelkezé hallgatdk azonositasaval kapcsolatban.

A program megvaldsitasanak tamogatasa: informacids és tudashattér fejlesztése,
kapacitasfejlesztés

A Tempus Kozalapitvany szamos tovabbi feladattal is tdmogatja a program megvaldsitasat. Ezek kozul
kiemelhet6 az a fejlesztési feladat, amelynek célja a kilfoldi hallgatok mentoralasanak el6segitése,
hatékonyabba tétele. E fejlesztés keretében az G4n. mentorprogram, illetve az un. mentorprogram-
kézikonyv kidolgozdsa tortént meg, e segédanyagokban hangsulyosan megjelent a Stipendium
Hungaricum 6sztondijas hallgaték tdmogatasa.

Emellett a 2016. novemberi Un. koordindtori taldlkozé keretében — az évente megrendezendé
talalkozé célcsoportja a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi feladataival foglalkozé munkatarsai —
tobb szekcié foglalkozott a Stipendium Hungaricum programhoz koét6dS témakkal. Ezek kozil
kiemelhet6 az kilfoldi végzettségek eredetiségének vizsgalata, valamint a kilfoldi diplomdk,
bizonyitvanyok elismerhet6ségének teriilete. E témaban az intézmények, illetve az érintett
szervezetek (pl. Oktatasi Hivatal) kozotti tudasmegosztas folytatddni fog.

A program megvaldsitasat tdmogatd tovabbi tevékenység, hogy folytatddott a program tudds- és
informaciés hatterének fejlesztése. Ehhez kapcsoléddan a Tempus Kozalapitvany naprakész
adatokkal rendelkezik az SH-hallgatdkrdl. Szintén ezt a munkat tamogatja, hogy 2016 végén elkészilt
az un. hallgatéi elégedettségmérés magyar és angol nyelv( kiadvadnya, valamint hogy 2017
marciusaban egy online kérddivvel kerestik meg a jelentkezéket. E kérd6ivben a jelentkezék
motivacidjara, az informacidszerzéssel és tdmogatdassal kapcsolatos véleményiikre kérdeztiink ra.

e Nemzetkdzi alumni haldzat
2016-ban a Campus Mundi projekt keretében megkezd6dott a nemzetkdzi alumni haldzat kiépitése.
Elkészilt a nemzetkozi alumni portal részletes specifikacidja, valamint az alumni 6nkéntes rendszer

koncepcidja, mely tartalmazza tobbek kozott az onkéntesek altal vallalhatd feladatok részletes
leirdasat. Tagokat toboroztunk a kordbban Magyarorszagon tanult kilféldi didkok kozdl, elsGsorban
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egyel6re a Stipendium Hungaricum 0Osztondijas didkokra fokuszdlva. Az év végéig 250 volt hallgato
regisztrdlt a rendszerbe. A felsGoktatdsi intézmények alumni munkatarsai részére
m(ihelymegbeszélést, illetve nemzetkdzi el6addk bevonasaval képzést szerveztiink az alumni tagok
toborzdsa és elkotelez&désiik erésitése témaban.

Nemzetkozi alumni talalkozo

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma és a Kilgazdasagi és Kiligyminisztérium kozos
kezdeményezésére nagyszabasi nemzetkozi alumni taldlkozéra keriilt sor 2016. oktéber 27-én és
28-an, amelyben a Tempus Kozalapitvany szervez6 partnerként vett részt. Internetes adatgydijtést és
a fels6oktatdsi intézményekkel valéd kapcsolatfelvételt kovetéen 400 f6t tartalmazd ajanlast
készitettiink a résztvevéi listara vonatkozéan, majd részt vettiink a meghivék kikiildésében és a
regisztraciok kezelésében, az el6addkkal és mas résztvevBkkel folyamatos kapcsolatban alltunk.
Elkészitettiik és folyamatosan frissen tartottuk a konferencia honlapjat. Megterveztiik a konferencia
kisarculatat, tartalmat irtunk a kiséré kiadvanyba. Részt vettiink a rendezvény lebonyolitdsdban és az
utémunkalatokban.

A rendezvény célja egyrészt az volt, hogy er6sddjenek Magyarorszag kiilfoldi kapcsolatai, masrészt
pedig, hogy elinduljon az alumni kapcsolatokban rejl6 lehetGségek kiakndzdsa. A nemzetkozi
taldlkozdra tobb mint 40 orszagbdl érkeztek olyan kilfoldi szakért6k, akik kordbban 6sztondijjal
tanultak Magyarorszagon a felsGoktatdsi intézmények valamelyikében. A konferencian részt vett
példaul a volt ciprusi elndk, tébb nemzetkézi hirnévvel rendelkez6 miivész és az elsé palesztin
hallgaté is, aki kerek 50 éve érkezett hozzank tanulni. A meghivottak nagy része még mindig nagyon
jol beszéli a magyar nyelvet, bizonyos szekcidkban a beszélgetések is teljes egészében magyarul
folytak. A rendezvény soran megerdsitést kaptunk arra vonatkozéan, hogy a nemzetkozi alumni
haldzat kiépitésére hatdrozott igény van.

e Eurdpai FelsGoktatasi Térség reformjanak tamogatasa

A Tempus Kozalapitvany az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma partnereként valdsitia meg az
Erasmus+ KA3 program keretében, az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség (EHEA) reformjanak hazai
tdmogatasat célzd projektet. A tevékenységek mindenekel6tt a hazai fels6oktatas
nemzetkoziesitését, a mobilitas fejlesztését tamogatja, hozzajarul a hazai felsGoktatasi intézmények
kapacitdsainak bdvitéséhez és az oktatds-tanulds mindségének javitasahoz, ill. a felsGoktatas és a
vallalatok kozti egylttmikodések fejlesztéséhez.

e 2016-ban ért véget a 2014-2016 kozott futd projekt, amelyet Ujabb sikeres palyazat kovetett.
A 2016 juniusdban indult projekt két éven at fut.
e A 2016-o0s évben a kovetkezd jelentGsebb tevékenységek zajlottak.

0 A Magyar fels6oktatas nemzetkoziesitésének elGsegitése céljabdl folytattuk a
mobilitasi ablak bevezetésével kapcsolatos tevékenységeinket és a 2015 végén
megrendezett szakértGi egyeztetés alapjan Utmutatdt készitettlink a felsGoktatasi
intézmények szamara.

O 2016 Gszén a dudlis képzések fejlesztésének gordilékenyebb miikodtetésének
elGsegitése érdekében nemzetkozi szakértéi eszmecserét tartottunk mindenekelstt
vallalatok képviselGinek.

0 Fejlesztéseink kozul kiemelendd az EHEA informdaciods portal
(www.bolognafolyamat.hu) elsé fazisa, amely oktatdk, szakmai érdeklédék szamara a
Wikipedidhoz hasonld szerkezetben foglalja 6ssze mindazt, amit ez Eurdpai
FelsGoktatasi TérségrGl és a Bologna folyamatrdl tudni kell. A fejlesztés kovetkez6
fazisaban Ujabb célcsoportok szamara készitjlik majd el a fellletet.

O Llezajlottak a  felsGoktatasi  intézmények innovativ  tevékenységeit, a
vallalkozokészségek fejlesztését és a harmadik missziot vizsgdld OECD — HEInnovate
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orszagjelentéshez kapcsolédd intézménylatogatasok, egyeztetések, melyek
eredményeirél novemberben zarékonferencian adtunk szamot.

0 Folytatédtak a mobilitasi érak, melyek keretében egykori mobilitasi 6sztondijasok
mintegy 60 kozépiskolaban kb. 3000 didk szamara tartottak rendhagyd oérakat a
kiilfoldon folytatott tanulmanyokkal kapcsolatos tudnivaldkrol.

11.5.4 Dijak

2016. Aaprilisdban kerilt sor a Tempus Kozalapitvany altal immar masodszor meghirdetett a
Fels6oktatas Nemzetkozi Fejlesztéséért dijpalydzat egyéni nyerteseinek jutalmazasara. A dij fontos
célja, hogy hozzajaruljon a fels6oktatdsi intézmények nemzetkoziesitéséhez, az oktatds és az
oktatdsszervezés, valamint a hazai és kilfoldi hallgatok szamdara nyujtott szolgaltatdsok
mindségfejlesztéshez. A dij kiemelt kategéridja volt az Ujszer(i kurzusszervezési, tanuldsszervezési
megoldasok, Ujszerl, nemzetkozileg versenyképes, tanuldékdzpontu oktatdsi mddszerek, IKT
eszkozok, programok alkalmazdsa a felsGoktatasban, Uj célcsoportok szdmara kindlt, ujszerd,
rugalmas, interaktiv oktatdsi modszerek, Uj idegennyelv( képzések, szakok bevezetése. A palydzok és
dijazottak kozott szamos nemzetkozi egyittmikodés keretében megvaldsuld innovativ oktatasi
maddszert alkalmazo példat, jé gyakorlatot gydjtottiink 6ssze, amelyeket a 2017. aprilisdban rendezett
Campus Mundi nyitd rendezvényen a szakmai kdzonség is megismerhetett, valamint a honlapon is
elérhet6vé tettiink.

Erre alapozva tervezetten, a 2016-ban indult Eurdpai Fels6oktatasi Térség hazai reformjait tamogatd
projekt dltal finanszirozott FelsGoktatds Nemzetkodzi Fejlesztéséért dij keretében kiemelten az
innovativ, hallgaté kdzpontu, rugalmas tanulasi utakat megvaldsitd jo gyakorlatokat keressiik, és egy
online elérhetd nyilt adatbazist is készitlink a jo gyakorlatok széleskor( terjesztése és az egymdstol
valo tanulds el6segitése érdekében.

Az Eurdpai Nyelvi Dij az Eurdpai Bizottsag altal inditott kezdeményezés, melynek célja, hogy hivatalos
elismerésben részesitse az idegen nyelvek tanitdsa terén megvaldsuld, példaértékiinek mingsilé és
innovativ programokat, folyamatokat az oktatas és képzés barmely szintjén.

Magyarorszagon az Eurdpai Nyelvi Dijra 2002 6ta palydzhatnak nyelvoktatassal foglalkozé
intézmények. Ezt a palydzati format Magyarorszagon a Tempus Kdzalapitvany Erasmus+ mobilitasi
programokat kezel6 egysége koordindlja.

A megadott hataridére beérkezett 11 palydzatot a TKA munkatarsai formai szempontok tekintetében
ellendrizték. A 11 palyazatbdl valamennyi pdlyazat megfelelt a formai kdvetelményeknek. Az 6t f6s
szakértGi csoport 3 palyazatot javasolt |atogatasra, melybél a kbvetkez6 palyazat kerilt dijazasra:
Szegedi Tudomdnyegyetem Idegennyelvi Kommunikdcids Intézet

Nyelvi Kavalkdd

A Szegedi Tudomanyegyetem Idegennyelvi Kommunikacids Intézete szervezésében 2014. ta évente
megrendezésre keril6é Nyelvi Kavalkdd az Eurdpai Nyelvek Napjahoz kapcsolédd, nagyszabasu
rendezvény. Célcsoportja nem csak az egyetemi hallgatok, hanem a varos és kornyéke
kozépiskoldinak tanarai, didkjai illetve mindenki mas, aki érdekl6dik a nyelvtanulds irant. Ezen a
napon tehat az egyetem szélesre tdrja a kapuit a nagykdzonség el6tt, és programjaval azt Uzeni, hogy
egymas nyelvének és kultdrajanak megismerése hasznos és j6 dolog. A programot az Intézet
nyelvtanarai egyittesen alakitjak ki, és bonyolitjak le vildagosan megfogalmazott, relevans célok
mentén, mint példaul a nyelvtanulas népszer(sitése, tuddsmérés, kulturakodzvetités stb. A célokhoz
rendelt aktivitdsok rendkivil sokfélék: a didkoknak szdlék inkabb jatékosak, a tandrokat szakmai
el6adasok, beszélgetések vérjak. Erdekes szinfoltja a napnak a kiilféldi hallgaték bevonasa, akik
tevékeny résztvevGi a kulonb6z6 programoknak. A rendezvény kozvetlenll és a média révén
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kozvetve széles korben fejti ki a hatasat, sokakat ér el és mozgat meg. A szervez6k a jovGre nézve
nem csak Ujabb kozvetlen résztvevGket szandékoznak meghivni Szegedrél és kornyékérdl, illetve a
hatdrokon tulrdl is, hanem online aktivitasokkal kivanjak kisérni a nap programjat, ezaltal is novelve
annak népszeriségét. A program mintaként szolgalhat mas felsGoktatasi intézmények szamara.

11.6 Onkormdnyzatok és civil szervezetek (Eurépa a polgdrokért)

Az 6nkormanyzatoknak és civil szervezeteknek az Eurdpai Unid Eurépa a polgarokért programja kinal
palyazati lehet6séget. A program célja, hogy segitse a polgarokat az Unié kozos torténelmének,
sokszinlségének és milikodésének alaposabb megismerésében, az unids szakpolitikdk és
dontéshozatali folyamatok megértésében, mikozben aktiv szerepvallaldsra és demokratikus
részvételre Osztonzi 6ket. A program centralizalt, a TKA informacids feladatokat lat el, palyaztatoi
tevékenységet nem végez. A TKA informacids pont f6 feladata a potencidlis palydzék felkészitése a
palydzasra, nagy hangsulyt fektetve a projektmenedzsment ismeretek dtaddsdra és az eredmények
terjesztésére is.

A Tempus Kozalapitvany honlapjan elérheté a program valamennyi pdlyazattipusanak részletes
leirdsa, valamint letolthet6ek a pdlydzati dokumentumok, sajat készitésl segédanyagok és az
informacids napok anyagai. J6 gyakorlatokat is bemutatunk, hogy kézzelfoghato példakkal konnyitsiik
meg a tajékozdédast a palydzék szadmdra. A palydzati felhivasok megjelentek a kozalapitvany
honlapjan, a havonta kiklldott elektronikus hirlevélben, és tovabbi terjesztésre eljuttattuk a partner
multiplikator szervezeteknek, illetve a sajté képviselGinek is. Folyamatosan osztottunk meg hireket a
programrdl a Facebook oldalon is, melynek 2016. év végén 631 kovetéje volt.

Informdcidval, konzultacids lehet6séggel folyamatosan a palyazok rendelkezésére allunk. 2016-ban
telefonon 230, e-mailben 179, személyesen 8 megkeresés érkezett.

2016-ban 4 informacids napra és 4 projektiré szemindriumra kerilt sor, 6sszesen 204 résztvevével. A
rendezvények soran ebben az évben is kiemelten foglalkoztunk a hatékony projektmenedzselés
szempontjaival, a disszeminacié fontossagaval, valamint a program kiemelt prioritdsaival. A
palydzatiré szeminariumokon konkrét tanacsokkal lattuk el a leend6 pdlyazokat, valamint
megismertettiik velik az elektronikus pdlyazati rendszer haszndlatat. Vidéki informacids napokra is
sor kerilt az évben; az érdekl6dGk Szegeden, Szombathelyen, Pécsen és Székesfehérvaron hallhattak
altalanos tajékoztatast az Eurépa a polgarokért programrél. Osszesen 80 & vett részt ezeken az
eseményeken. Partnerintézményeink rendezvényein is tobb alkalommal részt vettlink tajékoztato
el6adasokkal.

2016-ban kiegészitettiik és frissitettiik a programot bemutatéd leporellot és infégrafikakat
készitettink, hogy a palydzék szamara atlathatébba valjanak a program altalanos és kiemelt
prioritdsai, valamint azok a szempontok és tippek, amelyeket érdemes figyelembe venni sikeres
projektek megvaldsitasahoz.

Az elmult évekhez hasonldéan 2016-ban is nagy hangsulyt fektettiink a nyertes magyar palydzékkal
vald kapcsolatfelvételre. Az év soran 7 projektet latogattunk meg. A projektekben elért eredmények
terjesztését egy konferenciaval és egy jo példakat tartalmazo kétnyelv( interjukotettel is segitettiik.

2016-ban oOsszesen 42 db magyar koordinadlasu palyazat, koztik 1 eurdpai emlékezet, 38
testvérvarosi taldlkozé és 3 varosok haldzatai projekt kapott tdmogatdst. Emellett tovabbi 109
projektben 210 magyar szervezet vett részt partnerként. A legnépszer(ibb pdlyazati kategoria
tovabbra is a testvérvarosi taldlkozé volt, melyben a legtébbszor feldolgozott téma az el6z6 évhez
hasonldéan — kapcsolédva a kiemelt prioritdsokhoz — az Eurdpa jovéjérél folytatott vita volt. Tobb
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projekt foglalkozott a szolidaritassal és az euroszkepticizmussal is, melyek 2016-tdl szintén kiemelt
prioritasai a programnak.

Ill. Tudasmenedzsment

1ll.1 Szakmai projektek

111.1.1 CROCOOS — Szektorkézi eqyiittmiikédéssel a korai iskolaelhagyds megel6zéséért”

A CroCooS néven ismertté valt, a TKA Tuddsmenedzsment csoportja altal vezetett, 2014-ben
elinditott harom éves projekt célja egy intézményi korai jelz6- és beavatkozasi rendszer kidolgozasa
és harom orszagban (Magyarorszag, Szlovénia, Szerbia) torténé tesztelése volt az el6zetes kutatasi
eredményekre alapozva. A projekt elGkészit6 szakaszdban, 2014 tavasz és 2015 nyar kozott az alabbi
tevékenységek valdsultak meg:

o nemzetkozi hattérkutatds a korai jelz6rendszerekrél;

o hazai, kozépfokld intézményekre nézve reprezentativ kutatds a korai iskolaelhagydssal

kapcsolatos tanari attit(idokrdl, adatgydjtési szokasokrdl és egylittmikodési mintakrol;

e a projekt kisérleti szakaszaban alkalmazni kivant korai jelz6rendszer elemeinek kidolgozasa:

0 Utmutatd készitése, mely konkrét |épések leirasat tartalmazza arrdél, hogy az iskola
sajat fejlesztési programjaba hogyan emelheti be korai jelz6rendszer kiépitését a
lemorzsolddas csokkentése érdekében;

0 olyan eszk6zok kidolgozasa, melyek a tandrok szamara adnak tdmpontot az iskolai
jelzérendszer kiépitésében, elsésorban az egymds kozti és a tanuldkkal folytatott
kommunikaciora fokuszalva;

0 online feliilet (Tudastdr) kialakitdsa, mely egyben az elméleti kutatdsok kdzértheté
formaba atlltetett gylijteménye és szandéka szerint tamogatja az intézmények
0nallé tanulasi folyamatat is;

0 azintézményi folyamatokat tdmogatéd mentorok kivalasztasa és felkészitése.

2015. szeptember 1. és 2016. december 31. koz6tt zajlottak a fenti szakmai elvek alapjan elinditott
iskolai pilot programok 3 orszagban, ebbdl Magyarorszagon 5 iskolaban. A szakpolitikai kisérlethez
szorosan hozzatartozott az értékelés, mely az eredeti tervek szerint a véletlenszerl kontrollalt
kisérlet mddszertanaval tortént volna® amelynek érdekében a kisérletbe bevont iskolan tul,
beavatkozast nem kapd kontroll iskolakban is tortént input és output adatfelvétel.

Az iskolai fejlesztések legfontosabb eredményeinek Gsszegzésére 2017 tavaszan keril sor, de az
el6zetes vizsgalatok és az iskolai torténetek alapjan elmondhatd, hogy a projekt soran végzett
tevékenységek altal nétt a tanarok érzékenysége a lemorzsolddas problémaja irdant, meger&sodtek
készségeik a didkokkal vald bizalom kiépitésében, amit batran értékelhetiink elsé fontos lépésként a
befogadd iskolai klima megteremtésében.

7 Cross-sectoral cooperation focused solutions for preventing early school leaving

& A kisérlet soran tébb ponton moddosultak az eredeti tervek, tekintettel arra, hogy alkalmazkodni kellett az
egyes orszagokban létez6 vagy nem létez6 adatgylijtési rendszerek kinalta feltételekhez, tovdbbd a nemzetkozi
szakmai teamben lefolytatott elvi és megkdzelitésbeli vitakhoz. Osszességében elmondhatd, hogy a kisérlet
kelet-k6zép-eurdpai viszonylatban ritkasag szdmba megy a kontroll csoportok bevondsa és az értékelés
maddszertana alapjan, de az — elsGsorban tengeren tuli kisérletekben honos — klasszikus randomizalt kontrollalt
kisérlet elve csak részlegesen valdsulhatott meg. Ez azonban nem befolyasolja az iskolai fejlesztések
eredményességét, valamint az implementdacids modellrél vald alapvetéen fontos és Ujszer(i kdvetkeztetések
levondsat.
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A projekt eredményeit folyamatosan kozzétesszilk a korai iskolaelhagyas elleni stratégiat és a
kapcsolddo cselekvési tervet, fejlesztéseket tervez6 hazai szakemberek és intézmények koérében. A
projekt zarasaként 2017. aprilis 19-21. kozott Minden gyerek szamit cimmel haromnapos
konferenciat rendeztiink, melyre a partnerség tagjain kivil Eurdpa szamos orszagabdl érkeztek a
téma szakértGi. Jelen voltak a 15 magyarorszagi, szerbiai és szlovéniai pilot iskolak képviselGi is, akik
intézményvezetbként, tanarként vagy mentorként szamos gyakorlati tapasztalatot tudtak megosztani
egymassal és a kozonséggel a fejlesztett rendszer alkalmazhatdsagaval és hatasaval kapcsolatban. A
projekt gyakorlati eredményeit bemutaté kiadvanyt 4 nyelven készitettik el, a kutatasi
eredményekrél angol nyelvl riport készil. A projekt 2017. aprilis 30-an zarul, az eredmények a
projekt honlapjan érhet6k el: www.crocoos.tka.hu

111.1.2 ESLPLUS — Nemzetkézi szintii tuddsmegosztds a korai iskolaelhagyds csékkentéséért’

A 2016. januar 1-én indult ESL PLUS projekt egy eurdpai szint(i tematikus halézat és az ahhoz
kapcsolodé online kozosségi feliilet felépitését tlizte ki célul, a nemzetkdzi konzorcium vezetéje a
TKA Tuddsmenedzsment csoportja. A magyar, holland, német, roman és svéd partnereket tartalmazé
konzorcium egylttmd{kodésében megvaldsuldé 30 hoénapos projekt az oktatasi méltanyossag
novelését célozza, a korai iskolaelhagyassal kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudas dsszegydijtése,
elemzése, rendszerezése és terjesztése dltal.

A projekt varhaté f6 eredménye egy online platform (European ESL Portal), melyen a meglévd
eurdpai elméleti és gyakorlati tudasbazis keril szintetizalasra. A portal tervezett f6 funkcioi: jo
gyakorlatok gy(jteménye, orszagprofilok készitése, szakmai hattéranyagok kozzététele, korai
iskolaelhagyashoz kapcsolddd tanulmanyok strukturalt és kereshetd gyljteménye tovabba a
szakpolitikai tanulast tdmogatd alkalmazasok fejlesztése. A portdal koré szakértGi haldzatot igyeksziink
épiteni, melynek szerepe, hogy az eurdpai orszagokban, mind szakpolitikai, mind gyakorlati szinteken
tudatositsa a korai iskolaelhagyas problémajat és terjessze, illetve 6sszegydijtse a fiatalok kozépfoku
végzettséghez segitésében hatékony megoldasokat és aktiv disszeminacién keresztil nemzetkozileg

kiterjedt és atfogd tudasmegosztast inditson el a témaban.
k k%

A korai iskolaelhagyas csokkentésének érdekében a Tempus Koézalapitvany Tuddsmenedzsment
csoportja szdmos szakmai tevékenységet miikodtet. Rendszeresen megjelené online és nyomtatott
kiadvanyainkban, hirleveleinkben azt a megkozelitést igyeksziink elfogadtatni, amely a
lemorzsolddast az évek sordn halmozdédd problémak, fel nem ismert vagy nem kezelt nehézségek
eredményének tekinti, mely ellen a minél korabbi szakaszban valé beavatkozds, a pedagdgusok és
segité szakemberek célzott kompetenciafejlesztése és a rendszerszinten tdmogatott szakemberek
kozti intenziv egylttm(ikodés lehet a leghatékonyabb. Folyamatosan szerveziink szakmai
mihelymunkdkat, melyen kiemelt hangsulyt fektetiink a pedagdgusokon kiviil a tdrsszektorok
szakembereinek bevonasara is, tamogatjuk a szakemberek kozti tapasztalatcserét, kommunikaciot,
felhivva a figyelmet arra, hogy a szakmai protokollok, szilkséges egylttm(ikodések kialakitasa nélkdl
nem varhaté jelentds javulds. Munkank soran szoros egylttmikodést alakitottunk ki a gyakorlati
szerepl6k mellett mind a téma kutatdival, mind a kormanyzati fejleszt6kkel, amelynek eredménye
visszak6szon tobb fejlesztési dokumentumban is.

111.1.3 EFFECT — Eurdpai szakmai és modszertani keret fejlesztése a tandrok kollaborativ
tanuldsdnak tdmogatdsdra™

A szintén a TKA Tudasmenedzsment csoportja altal vezetett 2,5 éves nemzetkdzi EFFECT projekt
2015. november 1-jén indult el. A tanarok kozotti munkakapcsolatok és egylttmiikodés erGsitése —

° European ESL-Platform and Support Services
10 European Methodological Framework for Facilitating Teachers’ Collaborative Learning
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ahogyan azt tobb nemzetkozi kutatas mar bizonyitotta — elengedhetetlenil fontos az eredményes
szakmai fejl6dés szempontjabdl és pozitiv hatassal bir a tanuldi eredményességre is. A napi
munkahoz kothetd kozos tanulasi formak (kollaborativ tanulds) sordn a tanarok megoszthatjak és
gyarapithatjak tudasukat a tanulasi és tanitasi folyamatokrél, médszerekrél és elméletekrél.

A Mddszertani  Keretrendszer (Methodological Framework) kidolgozdsdanak nemzetkozi
egyuttmuikodésre éplil6 folyamata soran bévil a tanarok kollaborativ tanulasardl valé tudasunk, igy a
levont kovetkeztetések tamogathatjak a tanari kompetenciak fejlesztéséhez kapcsoldédd szakpolitika
alkotast is.

2016 soran a projekt keretében lezarult a kutatas-fejlesztési szakasz, melynek soran a partnerek egy
el6zetesen kidolgozott szakmai szempontrendszer alapjan gydjtottek a kollaborativ tanulds koérébe
tartozéd nemzeti esettanulmdnyokat. A hattér szakirodalom és az esettanulmanyok szintetizaldsaval
készllt el az az utmutatéd, mely alapjan hdrom pilot orszagban (Magyarorszag, Lettorszag,
Csehorszag) kollaborativ tanulasi kisérleti programok zajlanak. Ennek soran a partnerekkel kézésen
kialakitott Moddszertani keretrendszer munkaanyagat teszteljik. A Tempus Kozalapitvany sajat
szakmai programot is megvalésit Digitdlis Pedagdgus — IKT-eszk6zék kreativ felhaszndldsa az
oktatdsban cimen. Az Onkéntesen jelentkez6 tanarokat kilonb6z6 offline és online szakmai
programokkal tdmogatjuk abban, hogy mddszertani kelléktarukat bdévitsék az IKT-eszkdzok és
maddszerek pedagdgiailag bedgyazott, kreativ hasznalatdban, de mindezt olyan keretbe dgyazva, hogy
a tobb mint féléves folyamat végére dntevékeny tanuldkozosséget alkossanak.

A pilot programokat kilsé értékel6k vizsgdljdk annak érdekében, hogy nemzetkdzi szinten is
O0sszehasonlithatd adatokat nyerjink, amelyek segitenek majd a Maoadszertani Keretrendszer
tovabbfejlesztésében. A pilot szakasz 2016 végén indult és 2017 novemberében ér véget, melyet a
szintézis fazis kovet, a harom orszag pilot eredményeinek és tovabbi nemzetkézi tapasztalatok
Osszehasonitasaval és a vallalt keretrendszer és kapcsolédd tudastar véglegesitésével.

111.1.4 ITEL — Innovativ tanitds a hatékony tanuldsért — Felmérés a tandri tuddsrél*:

Az ITEL az OECD Oktatasi Innovacids és Kutatasi Kézpontjanak (CERI) jelenleg futd projektje, melynek
célja, hogy képet kapjon a tanarok pedagdgiai tudasardl, és hozzajaruljon a tanarképzéssel
kapcsolatos szakpolitikdk fejlesztéséhez. A felmérés hiarom f6 szakpolitikai szempontbdl fontos
kérdésre keresi a valaszt: milyen 06sszefliiggésben dllnak a tanuldk 21. szazadi készségeinek
fejlesztésével (1) a tanarok tuddsa és készségei, (2) tanuldsi lehet&ségeik (3) és a fejlesztésiiket
befolydsold tényez6k?

Az OECD CERI kutatécsoportja az elméleti keretek kidolgozasa utan egy kismintas pilot kutatast végez
néhany orszdgban, koztik Magyarorszagon, melyben a Tempus Koézalapitvany a lebonyolitasért
felel6s szakmai partner. 2016 soran az aldbbi tevékenységeket végeztiik a projekt keretében:
kapcsolattartds az OECD-vel, fokuszcsoport szervezése az eszkdz elsé valtozatara vald szakmai
reflexiok begy(jtése érdekében, a mérbeszkéz forditdsa angolrdl magyarra és a forditas validalasa, a
mintavételhez a mérésben énkéntes alapon részt vevék szervezése.

111.2 Képzések

A TKA szervezeti keretein bellil tarsadalmi vallalkozasként miikodé Képz6kdzpont kurzusain,
mUihelymunkain, kiadvanyain és tananyagain keresztiil eurdpai kitekintést, gyakorlatba atlltethet6
tudast, szakmai kapcsolatokat és szellemi feltolt6dést kivan nyudjtani a koézszféraban dolgozo
szakembereknek ahhoz, hogy eredményesebben végezzék napi munkajukat hazai és nemzetkozi
kornyezetben. Célunk a kozszféraban dolgozé munkatéarsak szakmai megerGsitése és a kdzszféra, azaz

" Innovative Teaching for Effective Learning (ITEL) Teacher Knowledge Survey
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a kozigazgatas, koznevelés és felsGoktatdas nemzetkoziesitési folyamatanak elérelenditése az altalunk
fejlesztett oktatasi szakmai szolgaltatasokkal (ingyenes online cikksorozatok, e-tananyagok,
professziondlis kiadvanyok, mi(ihelymunkdk, szakmai tovabbképzések, intézményre szabott
csomagok).
2016-ban a hagyomanyos képzés kinalatukbdl az alabbi képzések keriltek megvaldsitasra:

e Kisgyermekkori angol nyelvoktatds - modszertani tovdbbképzés pedagdgusok, tanitok és

tandrok szdmdra (2 csoport)
e FEurdpai unios pdlydzatirds és projektmenedzsment (2 csoport)
o UlJ: A 21. szdzad angolnyelv-tandra — mdédszertani tovdbbképzés a 12-18 éves korosztdlynak
angol nyelvet oktatd pedagdgusok, foglalkozdsvezeték szamdra (1 csoport)

Az elégedettségi kérdbivek alapjan altalanossagban elmondhatd, hogy a képzések résztvevGi nagyon
pozitiv visszajelzéseket adtak az oktatdkra vonatkozdan, érdemi kritika nem fogalmazddott meg. Az
oktatdk ugyancsak pozitiv visszajelzéseket fogalmaztak meg, a felmerilSé problémakat a képzési
munkatarsak segitségével minden esetben kezelni tudtak. Az is egyértelm( az oktatok
visszajelzésébdl, hogy a képzések tananyaga jol kialakult a korabbi visszajelzések mentén, és a
csoportok is elégedettek a tematikaval. Egyetlen képzés kapcsan merllt fel a valtoztatas
szlikségessége: a frissen akkreditdlt A 21. szdzad angolnyelv-tandra c. képzés esetében, melyet
emiatt 2017-ben mar egy atdolgozott strukturaban folytatunk.
A résztvevGi visszajelzések alapjan altaldnossagban elmondhatd, hogy a résztvev6k maximadlisan
elégedettek a képzések szervezésével, lebonyolitdsukkal, éppen ezért sajndlatos, hogy a képzési
piacot befolyasolé allami szabalyozasok rendkiviili mértékben megnehezitik képzéseink értékesitését.
Részben emiatt, részben a 21. szazadi képzési trendekhez valdé igazodasképp a jov6ben jelentds
valtoztatdsokat terveziink, mely a hagyomanyos képzési formakkal valé szakitdst és az online
szolgaltatasok kiépitését célozza.

111.3 Tudastar

A Tempus Kozalapitvany honlapjanak egyik modulja a Tuddstar, ami az online disszeminacié és
tuddsmegosztas egyik f6 csatorndja. A felllet célja, hogy bemutassa a palyazati programok szakmai
eredményeit, bemutatva a projektek hatasat, a bevalt gyakorlatokat, az adaptalhaté megoldasokat, a
tanitas soran felhasznalhaté segédanyagokat, masrészt segitséget nyujt ahhoz is, hogy a projektek
résztvev6i maguk is hatékonyan tudjak terjeszteni az eredményeiket.

Régdta népszer(i a szintén online elérhetd, a kordbbi résztvevék tapasztalataira épiil6 Modszertani
otletgylijtemény, mely oOtleteket, azonnal felhasznalhaté mddszereket, gyakorlatokat kindl minden
érdekl6d6 szamara. Tovabbi inspiracids forras a honlapunkon a projektbemutatdk gyljteménye, ahol
tobbféle szempont szerint kereshetd formaban taldlhaté meg szamos sikeres projekt leirasa, kiemelt
helyen a nivédijas egylttm(ikodések. A disszeminaciéhoz nyujtanak gyakorlati segitséget a Hogyan
tudom terjeszteni...? részben O0sszegy(jtott segédanyagok, eszk6zok, tanacsok.

A Tempus Kozalapitvany Tudastaranak Digitalis Mddszertara (digitalismodszertar.tka.hu) a tanitasi
gyakorlatot Ujszerd, interaktiv mddszerekkel, a tananyag feldolgozdasat IKT-eszk6zbkkel megtamogatd
Otletek gyljteménye, ahol mar tébb mint 240 otlet kozil bongészhetnek az érdeklédék. A
Modszertar a koznevelésben dolgozd pedagégusok széles korének jelentheti a mindennapi tanitdsi
gyakorlatban jol hasznosithatd 6tletek forrdsat, amelyre a visszajelzések szerint egyre nagyobb igény
mutatkozik. Az online fellileten a valogatast kiilonb6z6 keresési szempontok, szlrési lehet6ségek is
segitik.

A Digitalis Mddszertar tartalmi bGvitését minden évben felhivas Utjan tdmogatjuk, és a legjobb
otletek gazdait Digitdlis Pedagdgus Dijjal jutalmazzuk. 2016-ban 63 Uj 6tlet érkezett be, melyek kozdl
a szakértGi értékelés eredményeképp 45 kerllt publikaldsra a modszertarban és 6 Otlet gazdajat
dijaztuk. A 2016-os felhivas fokuszaban a 21. szdzadi készségek fejlesztése, és a kollaborativ
munkaformak alltak.
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A dijatadasra hagyomanyosan a tobb szaz pedagdgus részvételével zajlé Digitalis pedagdgus
konferencian kerilt sor 2016. november 26-an. Az 6todik, jubileumi évben Digitdlis Iabnyomok —
Digitdlis mérféldkévek cimet kapd konferencia fGszervezGje az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet
Informaciés Oktatd- és Kutatdcsoportja (ITOK) volt, szakmai partnerei az Osztalyfénokok Orszagos
Szakmai Egyesiilete (OFOE) és a Tempus Kozalapitvany voltak.

111.4 Europass

A Nemzeti Europass Kozpont (NEK) feladata az Europass dokumentumok menedzselése,
kibocsatasanak koordindacidja, valamint az Europass népszer(sitése. 2016-ben a fé prioritasok kozé
tartozott a multiplikdtorok (allaskeresGkkel, fiatalokkal foglalkozd szervezetek képviselGinek)
felkészitése; kapcsolatépités és szakmai egylttm(ikodés kialakitasa a munkaltatdkkal (elsésorban HR-
es munkatarsakkal), valamint az online fellletekre fékuszalo kiemelt kommunikacié. (ElsGsorban a
Facebook oldal fejlesztése.)

e A honlapnak 2016-ban 609.098 latogatdja volt, ez 50.758 latogatoét jelentett havonta, ami 28
%-kal magasabb, mint a 2015-0s eredmény.

o Jelent6s el6relépést értiink el a kapcsolatépités terén, kiemelten szoros egylttmikodést és
rendszeres megbeszéléseket sikeriilt kialakitanunk a Euroguidance, az EURES és az Eurodesk
haldzatokkal.

e A TKA felel6s a Mobilitasi igazolvanyok kidllitasaért. 2016-ban 2593 darab Mobilitasi
Igazolvanyt allitottunk ki, ami 7,2%-0s novekedést jelent 2015-h6z képest.

e 2016-ban 0Osszesen 26 rendezvényen vettiink részt, amellyel 1533 embert értiink el
személyesen, allasborzéken, oktatasi-képzési rendezvényeken, konferencidkon és
kiallitasokon.

e Erasmus+ felsGoktatdsi és szakképzési karriernapot szerveztiink 74 f6 részére volt 6szténdijas
hallgatéknak; felkészitést tartottunk a legfontosabb partnerek és a multiplikator szervezetek
munkatarsainak (pl. EURES, Eurodesk, Europe Direct haldzat tagjai). A tandrok részére egy
pilot projekt keretében mihelysorozatot szerveztliink a Mddszertani kiadvanyunkrol.

e A 2016-os évben A karriertandcsadd vdlaszol sorozatunkat és a tandroknak készilt
madszertani kiadvanyt is Ujranyomtattuk 1500, illetve 1000 példanyban a nagy érdekl6désre
vald tekintettel.

e A TKA 3dltal vezetett sajtéfigyelés statisztikdi alapjan 75 cikk jelent meg az Europass
dokumentumokrél.

o Az érdekl6dGk tajékoztatasa, segitése érdekében a NEK Ugyfélszolgadlatot mikodtet. 2016
soran 282 megkeresés érkezett, ennek 59%-a e-mailben.

e A TKA aktiv tagja az Europass nemzetkdzi hdldzatnak. A kozponti és a regionadlis
klasztertalalkozdékon kivil a NEK a kommunikdcid, bizonyitvany-kiegészit6, a mobilitasi
igazolvany és az innovacids témaju munkacsoportban vett részt. Ennek soran 2016-ban mi
fogadtuk a kozép-eurdpai klasztertaldlkozdt juniusban, ahol a partnerszervezetekkel valé
egyuttm(ikodés volt a kozéppontban.

111.5 Eurodesk

A magyarorszagi Eurodesk halézat 2016. szeptember 1-t6l mikoédik a Tempus Koézalapitvany
Kommunikaciés Egységében. Az Eurodesk alapvetd célja mobilitdsi informdcidék szolgdltatdsa a
fiatalok szdmara, és ezaltal aktiv allampolgari részvételik 6sztonzése. A magyar halézat 35 aktiv
partnerrel mdkodik, a partnerek fiatalokkal foglalkozd vagy ifjusagi civil szervezetek, ifjusagi
informacids iroddk, kényvtarak, kozosségi hazak és egyéb kozintézmények orszagszerte. A haldzat
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helyi multiplikatorai az Eurodesk orszagos koordinacié szervezésében folyamatos képzésben,
tdjékoztatasban részesilnek az aktualitasokrél az Erasmus+ programmal kapcsolatban, valamint
egyéb palyazati és egylttm(kodési lehetbségekrél és a nemformadlis tanulds mddszertanardl. A
partnerek ezen tul halézati projektek megvaldsitasahoz kapnak tamogatast, melyekben a szervezetek
régios konzorciumokban vesznek részt, a projekteket az orszagos koordinacié monitorozza.

e Hdlozatfejlesztés
2016-ban 2 orszagos talalkozora kertlt sor az Eurodesk multiplikatorok szamara, a két eseményen
Osszesen 76 résztvevivel. Témak: a hazai ifjusagpolitika aktualitasai, a halozat fejlesztési lehetdségei,
partnerségek, projekttervezés, az Eurodesk Qualifying Training Il. modulja, a Tempus Koézalapitvany
tevékenységeinek megismerése, szinergiak keresése. Ezen tul régidés koordinatori talalkozokat,
Eurodesk alapozé képzést, valamint az Eurdpai Ifjusdgi Portdl Ujsagirdinak szolé felkészitést
tartottunk, az 5 eseményen osszesen 45 6 vett részt.

e [fjusdgi informdcidszolgdltatds
2016-ban az Eurodesk orszagos kdzpontja 11 sajat szervezésii és/vagy koprodukcidban megvaldsuld
eseményen 1161 fiatalt és fiatalokkal foglalkozé6 szakembert ért el kozvetlenidl mobilitasi
lehetGségekkel. Tovabbi 16 kiilsés rendezvényen kozremdlkodtink elGadassal, standdal,
m(ihelyfoglalkozassal, amelyek révén 6sszesen 2077 résztvevonek szolgdltattunk Eurdpai Unids és
nemzetkozi mobilitasi informacidkat.
Személyes, telefonos és e-mailes formaban 6sszesen 250 megkeresést valaszoltunk meg.
Az Eurépai Onkéntes Szolgélat 20. évforduldjara Uj kiadvanyt jelentettiink meg #100ujélmény cimmel
2000 példanyban, valamint Ujranyomtattuk és terjesztettiik az Erasmus+ ifjusagi teriletét feldolgozd
brossurainkat, az Eurodesk leporellét és az Eurdpai Ifjusagi Portdlos szérdanyagainkat (30.000 pl.).
Haldzati projektek keretében 7 régidban Gsszesen 31 Eurodesk partnerszervezet valdsitott meg
képzéseket a nemzetkdzi mobilitasrél 2016. aprilis és junius ko6zott. 26 tréningnap soran 594 fiatal
kapott felkészitést az Erasmus+ programrdl és egyéb lehet6ségekrél. A projekt 2016 oktdberében
megvaldsuld, az Eurodesk eurdpai Time to Move kampanyahoz kapcsolodé, felkeresd szakaszdban 89
eseményen 6sszesen 6606 fiatalt értek el a halézati partnerek.

e Online szolgdltatdsok
Az Ugrédeszka online hirlevelet 2016-ban 12 alkalommal kildtuk ki, a feliratkozék szama 2400 f6.
Az Eurdpai [fjusagi Portal magyar aloldaldnak tdamogatdsara ifjusagi szerkeszt6séget miikodtetiink,
2016-ban 271 cikket jelentettiink meg, az oldal latogatottsagi adatairdl csak EU-s szint(i adat all
rendelkezésre: évi 19 millié oldalmegtekintés. Az Eurdpai Ifjusagi Portal magyar Facebook oldaldnak
2016 végén 1314 kovetbje volt, és az évi 143 poszttal 213.483 embert értiink el.
Az eurodesk.hu-n 230 cikket jelentettiink meg, az oldalnak 2016-ben 10.000 latogatdja és 33.000
oldalmegtekintése volt. Az oldalon 2016 szeptemberétSl Uj funkcidoként az Eurodesk eurdpai
adatbdzisa magyar nyelven is elérhet6.
Az Erasmus+ Ifjusag és Eurodesk k6zos Facebook oldalanak 2016 év végével 10.700 kovetGije volt, 350
posztot tettiink kdzzé, amelyekkel 644.260 embert értiink el.
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IV. Kihivasok és tervek

Az elmult évek dinamikus fejl6désének kovetkezményeként a Kbzalapitvany mint szervezet el6tt allo
legnagyobb kihivas az, hogy a megnovekedett Iétszam és a komplexebb feladatok mellett is képes
legyen meg0rizni a szervezeti értékeket és biztositani a hatékony, magas mindségi kritériumok
mentén végzett miikodést. Ennek érdekében a Kozalapitvany erGsiteni kivanja a stratégiai
irdnyitasat, amit a vezet6k tamogatdsan, a bels6 kommunikacié és a szervezeti egységek kozti
egylittm(ikodés és szinergiak, illetve a mindségbiztositasi folyamatok megerdsitésén keresztil
kivan elérni.

Az Erasmus+ programban 2017-2020 kdzott varhatd, tébb mint évi 10%-os forrasbdviilés lehet&séget
nyujt a nemzetkozi egylttmikodésekben résztvevé intézmények szdmanak novelésére és a projektek
mindségének fejlesztésére a koznevelési, szakképzési, felnGtt tanuldsi és ifjusaglgyi szektorokban
egyarant. Ennek érdekében a Kozalapitvany egyrészt a potencidlis palyazéi kor szélesitését és a
programban vald részvétel 6sztonzését tlzte ki célul, masrészt a pdlyazd szervezetek stratégiai
tervezéshez, nemzetkoziesitéshez és az eredmények fenntarthatdsaganak biztositasahoz kapcsolédo
kapacitasanak fejlesztését. Megkiilonboztetett figyelmet kell szentelniink a fels6oktatasi hallgatoi
mobilitas el&segitésének. Kiemelten fontosnak tartjuk a program hazai dgazati beagyazottsaganak
tovabbi javitdsat, a palyaztatas szakmai relevancidjanak erésitését. A program jelenleg futé idékozi
értékelése j6 lehetdséget nyljt a programkoordindcid tapasztalatainak 6sszegzésére és a sziikséges
finomhangolasok elvégzésére nemzeti és eurdpai szinten egyarant, illetve az eredmények lathatova
tételére.

Az Erasmus+ program koordinacidjanak legnagyobb szervezeti kihivasat a Kozalapitvany altal 2016
szeptemberében atvett ifjusdgi palyazati tevékenység integracidjanak kiteljesitése jelenti, mely a
munkatarsak beilleszkedésének tdmogatasat, az eljarasok és munkafolyamatok 6sszehangoldsat és a
lehetséges szakmai és operativ szinergidk kihaszndldsat egyarant magaban foglalja, azok utan, hogy
2016-ban sikeresen megvaldsult a sziikséges alapfeltételek és mikodési keretek biztositasa (a
szervezeti struktlira és az alapvetd palyazati folyamatok moddositasa, kozos irodai elhelyezés, a
szakértGi kor atvétele és kibGvitése).

A Stipendium Hungaricum programban a pdlyaztatashoz kapcsolédd feladatok vonatkozasaban
célunk egyrészt a palyazék létszamanak tovabbi névelése azon orszagok esetében, ahol ez a
kvétakihasznalds érdekében még sziikséges, hiszen a program minGségi fejlesztésének egyik
kulcseleme, hogy megfelel6 mennyiségl egyéni palydzat érkezzen a meghirdetett Osztondijakra.
Ehhez kapcsolddik a pdlydzati rendszer finomhangolasa; az Uj partnerek zékkenémentes bevonasa
és felkészitése a programban vald részvételre, valamint a palyaztatdi rendszer és nyilvantartas
korszer(sitése, amely elGsegiti az 6nkoltséges hallgatok nyomonkovetését is.

A felsGoktatds mindségi fejlesztésének és vonzereje novelésének alapvetd kritériuma az egész
magyar felsGoktatas lathatésaganak novelése: a nemzetkozi hallgatéi toborzas és beiskolazas
fokuszanak kiszélesitése az Osztondijas hallgatok mellett az onkoltséges hallgaték bevondsaval.
Ennek érdekében a Kozalapitvany torekszik nemzetkozi kapcsolatrendszerének tovabbi erdsitésére
és kihaszndlasara, tobbek kozott a nemzetkozi szervezetekkel és tarsszervezetekkel vald
egyuttmuikodés fokozasara és kozos tevékenységek elémozditasara. A felsGoktatasi intézmények
nemzetkoziesitésének erdsitése érdekében kiilondsen fontos szempont a Stipendium Hungaricum és
a Campus Mundi programok kozotti szinergidk biztositdsa (pl. az intézményi részvétel és a
felsGoktatdsi intézmények nemzetkdzi megjelenésének tdmogatdsa; hallgatoi szolgaltatasok és
képzések a felsGoktatasi intézmények szamara).

A fels6oktatasi 6sztondijprogramok palyaztatdsa kapcsan a legnagyobb kihivast az egyes programok
6sszehangolt, egymast erésité koordinacidja, valamint a mobilitast gatlé tényez6k felszamolasanak
elémozditasa jelenti. A célcsoportoknak szélé intenziv. kommunikdciés kampdny, illetve az

intézményvezet6k és a szakpolitikai vezetés aktiv tdmogatasdnak elérése révén (elsGsorban a
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kreditelismerés, a mobilitasi ablakban rejlé lehet6ségek kiaknazasa, a sziikséges intézményi
eréforrasok és 0sztonz6k biztositasa altal) kivanunk elGrelépést elérni. Az egységes fellépés
elengedhetetlen a leuven-i célok elérése érdekében, hiszen ehhez jelentds névekedést kell elérni a
palyazok létszamaban, a palyazoi kedv novelésében.

A Kozalapitvany kiemelt figyelmet szentel a felsGoktatasi mobilitdas promdcidjara, mely alapvetd
fontossaggal bir az Erasmus+ programban megnyilé forrasbéviilés és a Campus Mundi
osztondijprogramban rendelkezésre allé forrasok lekotése szempontjabdl. Az elGrelépés feltétele a
mobilitasi programjaink adatainak elemzése és értékelése, valamint a visszacsatolds az érintett
célcsoportok felé (EMMI, intézményvezet6k, koordinatorok, média).

Az allamkozi 6sztondijrendszerrel kapcsolatban a 2017-es évben jelentkez6 forrashidany kezelése
jelent kihivast, kiilondsen annak fényében, hogy el6zetesen a palyadztathaté tamogatds volumenének
novekedése volt prognosztizdlhatd. A jelenlegi helyzetben a sziikds forrasok miatti erételjes szelekcid
néhany reldcié esetében diplomdciai szintl problémakat is okozhat.

A kdzeljové id6szakban vérhaté az EGT Osztondij Program kovetkezd, 2014-2020 kozotti idészakanak
az el6készitése, melynek soran a Kozalapitvany feladata a palyazéi célcsoportok igényeinek megfelel
feltételrendszer kialakitasanak biztositasa.

A TKA tudasmenedzsment tevékenysége részeként feladatunk a korai iskolaelhagyas megel6zése és
a tanari kompetencia fejlesztés teriiletén megvaldsulo projektjeink tovabbvitele, illetve befejezése, a
szakpolitikai kezdeményezések és a jo gyakorlatok megismertetése és értelmezése az oktatasi és
képzési agazaton beliili, illetve a tarsagazatokkal folytatott parbeszéd tovabbi elGsegitése.

Kommunikacids szempontbdl az el6ttiink allé id6szak legnagyobb kihivasa az Erasmus+ 30 kampany
sikeres megvaldsitdsa — Osszhangban az eurdpai kampany célkitlizéseivel: egyrészt a program
hatdsainak bemutatdsdval erGs promadcio: a potencialis palydzok figyelmének felkeltése; masrészt az
Erasmus+ program Osszetett jellegének tudatositasa, els6sorban a felsGoktatdson kivili szektorok
vonatkozasaban; végil a dontéshozok figyelmének felkeltése, elkotelez6désiik erésitése.

Tempus Kézalapitvdny, 2017. mdjus 12.

Fuggelék
- tdbldzat a tdmogatdsokrol
- tdbldzat a létszamokrol
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