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KOSZONTO

Ez a kotet az elsék egyike abban a tanulmanysorozatban, amelyet a Tempus K&zalapitvany a Bologna
tandcsadasi tevékenysége keretében ad ki. Bologna tandcsaddk 2004 éta dolgoznak Magyarorsza-
gon. Ok egy Furdpa-szerte miik6dé szakértéi halézat tagjai, amelyet az Eurépai Bizottsag hivott
életre annak érdekében, hogy segitse a bolognai folyamat beteljesiilését, az Eurépai FelsGoktatasi
Térség létrejottét.

2008-ban a magyar Bologna tandcsaddk javaslatdra harom témaban tdmogatott a Tempus Kozala-
pitvany kutatdsokat azzal a céllal, hogy atfogd képet nydjtson a bolognai folyamat magyarorszégi
megvaldsuldsardl. A kutatasi témak: 1) a magyar felsGoktatds nemzetkéziesedése, 2) a hallgatéi szol-
galtatdsok Magyarorszédgon és 3) a tanuldsi eredmények alkalmazésa voltak.

A kdzonség 2009 juniusdban miihelykonferencian ismerte meg a tanuldsi eredményekre vonatkozd
kutatds eredményeit. A résztvevék tapasztalatai beépiiltek a tanulmény online elérheté mésodik
kiadasaba, és kivald alapot nyujtottak a kutatdsok 2009-2011 kézotti folytatasahoz is.
Hozzéjaruldsukat ezdton is kdszonjik!?

A szerkeszt6k nevében:

DOBOS Gabor és KURUCZ Katalin
Tempus Kozalapitvany

1 A mihelykonferencia el6adasai elérhet6k a Bologna Tandcsadé Halézat honlapjan: www.bolognafolyamat.hu
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ELOSZO A NEMZETKOZIESEDESROL

A nemzetkéziesedés folyamata a magyar felsGoktatdsban kutatési program a Tempus Kozalapitvany
megbizasa és a Bologna Tandcsadé Héldzat szakmai Utmutatasai alapjan, egy hosszabb tavi kutatés
elsé fazisa. A felsGoktatds nemzetkdzi versenyképességének megtartasa, esetleges emelése mind a
magyar korményzat, mind az egyes felsGoktatasi intézmények meghatarozé érdeke. Ugyanakkor
sokak részérél mertil fel az igény, hogy alaposabb betekintést kapjon abba, hogy hol is tart a magyar
felsGoktatds a nemzetkozivé valds Utjan. Milyen ismérvek, kritériumok mentén vizsgalhatd, illetve
itélhet6 meg ez a jelenség? Milyen nemzetkézi 6sszehasonlitdsok szolgéljak a jobb megismerést?

KIINDULASI FELTETELEK, CELOK

A magyar felséoktatas egyes vélemények szerint, most jutott el ahhoz a fejlédési fazishoz, ahol
az intézményi kapacitasfeleslegek megjelenése miatt gyorsan feler6s6dott a nemzetkoziesedés
iranti igény, mikdzben ennek mddszerei, eljérasai, gyakorlatai kevéssé ismertek. A kutatas e folya-
mat egyes aspektusairdl kivan részletesebb képet alkotni, feltarva az intézményi stratégidk tipusait,
a fébb iranyultsédgokat, a vezet6i feladatokat, az oktatdi és hallgatéi mobilitds j6 gyakorlatait, a
nehézségeket és az akadalyokat, hogy az igy nyert eredmények széles korii nyilvanossé tételével
segitse az intézményeket a nemzetkoziesités altaluk vélasztott irdnyainak jobb, sikeresebb megvalé-
sitdsaban.

Masik oldalrdl azt latjuk, hogy a felsGoktatas a vilag fejlettebb régidiban egyre inkabb nem-
zetkdzi, miként volt a tudomdny terjesztése a kdzépkorban, és miel6tt a nemzeti felsGoktatdsi rend-
szerek a 19. szdzadban megindultak — sok més teriilethez hasonléan — a nemzetivé valés Utjén. Ez
jelentette az anyanyelv intenziv hasznalatét és egy sziikségszer(i befelé forduldst. A 20. szdzadban
azonban megindultak ellentétes folyamatok, és a kdzépkor egységesits, a latin nyelv univerzalis
hasznélata miatt lehet6vé valo folyamata, az angolszasz teriileteken ismét viragozni latszik. Eurépa-
ban olyan nagyhatalmak, mint Franciaorszadg vagy Németorszag is megindult a nemzetkoziesedés
ezen Gtjan.

Az Eurdpai FelsGoktatdasi Térség eszméjének a terjedése az olyan kis orszdgok szamara, mint
Magyarorszag, csak akkor jelenthet versenyképességi tényezét, ha képes a folyamatok élére &llni.
A fels6oktatds, mint a 21. szdzad informécids tarsadalmanak egyik meghatdrozé és kétségkiviil di-
namikusan ndvekvé dgazata, csak azokban az orszagokban 6rzi meg ezt a szerepét, ahol m(ikodése
a nemzetkdzi trendek mentén fejlédik.
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A NEMZETKOZIESEDES NEHANY JELLEMZOJE

A felsGoktatasi intézmények nemzetkozi stratégiajanak, nemzetkozi kapcsolatokkal foglalkozd
szervezetei miikodésének, a nemzetkozi hallgatdi és didk mobilitasnak, a nemzetkodzi kapcsolatok
finanszirozasi vetiiletének, a tudomdanyos kutatds nemzetkozi aspektusainak feltardsa, koncepci-
onalis megkozelitések Utkdztetése a hazai gyakorlattal, és tovébbi teriiletek tartoznak a jelenlegi
kutatdsunk érdeklédési korébe. A felsGoktatassal foglalkozé szakirodalom jelentésen megnétt
az elmdlt évtizedekben. Specializalt folydiratok, szakcikkek, szakkdnyvek, tanulmanyok foglalkoznak
azzal, hogy pl. az Uj évezredben a felsGoktatds globélis piacdn mi biztosithat fenntarthaté verseny-
elényt? Milyen stratégiak szolgaljék ezt a célt? (MAZZAROL-NORMANN, 2001).

A fels6oktatasban megkozelitéleg 130 millié hallgatd van, akik kozil kb. 2,5 millié kilfoldi sta-
tusu. Egyes becslések szerint (Opendoors) 2020-ban a fels6oktatasban tanulé hallgatok szama el-
érheti a 250 milliét, akik kozil feltehetSleg mér 8 millid lesz kilfoldi statusu. Ebbél lathatd, hogy a
kiilfoldi hallgatok szama dinamikusabban fog névekedni, mint a hazai hallgatéké. Réadasul nem
lesz egyenletes a kiilfoldi hallgatok eloszlésa. A gazdaségi fejlettség korai szakaszéban levd és nagy
népességl orszdgok, mint Kina, India, Brazilia vagy Indonézia, azt a lemaradést fogjék behozni, amit
a kelet- és kdzép-eurdpai orszagok az elmult 20 évben tettek meg. Az aktudlis 18—22 éves generacié
fels6foku beiskoldzasaban a teljes tdmegesedést jelentd, 50%-ot eléré orszagok, mint Magyaror-
szdg szdmara is, a nemzetkdziesedés jelentheti az elkdvetkezd évtizedben a megmaradast. A masik
lehet6ség a perifériara sodrédas. A magyar allampolgdrsagl hallgaté szdmara ugyanis nyitva all
a vildg 6sszes egyeteme, és egyre tobb hallgaté engedheti meg maganak, hogy kiilféldon szerezzen
diplomét.

Az egyetemek nemzetkézi rangsoraiban csak azok az intézmények tudnak megjelenni, akik-
nek az oktatdi egyben jelents tudomanyos eredményeket is felmutatnak. (SADLAK—CAI, 2007). A
sanghaji Jiao Tong Egyetem oktatdi altal készitett rangsorokat nagy vita vezte, de akik bekertiltek
(mint pl. a Szegedi Tudomanyegyetem Magyarorszagrol), azok elkdtelezett hiveivé véltak az ilyen
rangsoroknak. Egyre inkabb el6térbe keriil azonban az a vélekedés, hogy nem magét a komplex
egyetemet, hanem annak egyes egységeit, karait, programjait, stb. érdemes rangsorolni.

Ilyen szempontbdl példaértékl a Financial Times évente publikalt rangsora Eurépa legjobb
50 iizleti mesterképzésérdl. A mintegy 20 indikédtort figyelembevevd rangsor tartalmaz harom
mutatoét a nemzetkdziesedésre is. Ezek:

a kilfoldi didkok aranya;

a kiilféldi tandrok aranya;

az igazgatésagok kilfoldi tagjainak arénya.

Csak azok keriilhetnek be a legjobb 10 kéz¢é, ahol a kiilféldi tanarok és a didkok aranya meghaladja
az 50 szézalékot, azaz teljes mértékben globalizéltak. Az MBA programok rangsoraiban tovabbi két
olyan indikator is szerepel, hogy az oktatdk hany szézaléka publikélt a vezetd 40 uzleti lapban,
vagy, hogy a végzett PhD-hallgatok hany szézaléka helyezkedett el a 100 legjobb izleti iskoldban.
Egyszer(ien mérhetd paraméterek, amelyek azonban nagyon komplex megitélésre adnak lehetSséget.

Magyarorszagon is késziilnek évek 6ta rangsorok, amelyek kozott 2008-ban jelent meg az els6é
olyan, ahol mar a nemzetkéziség is szdmit. A Népszabadsag TOP 40 kiadvanya 20 min&ségi mu-
tatd alapjan képez rangsorokat. Ezek kdzott a kdvetkezd 6t paraméter a nemzetkoziséget irja le:

a felséfokd nyelvvizsgdval felvett hallgatdk ardnya,

az idegen nyelven oktatott szakok szdma,



+ azidegen nyelven is oktaté tandrok arénya,
« akilfoldi egyetemekre meghivott vendégoktatdk,

a kulfoldrél érkez6 vendégoktatok.

A kezdeményezés dicséretes, ugyanakkor a nyelvvizsgdval valé rendelkezést leszdmitva, a tobbi
mutaté dnbevalldson alapszik, ahol nagyfoku szubjektivitas nyilvanult meg, emiatt a rangsor csak
jelzésérték( lehet. Arra viszont j6, hogy felhivja a figyelmet a jelenségre. Az adatokat egységes mdd-
szertan alapjan egy kiilsé szervezetnek kell auditalnia, hogy az eredmény megbizhatdébb legyen.

A nemzetkoéziség jelent8ségét mutatja, hogy a felsGoktatds-kutatdssal foglalkozé hazai mi-
helyek kézétt 2008-ban megjelent egy Uj intézmény, a BCE Nemzetkozi Fels6oktatas Kutaté
Kézpontja (NFKK), a Budapesti Corvinus Egyetem Koézgazdasdgtudomanyi Karan, interdiszciplinaris
jellegét hangsilyozva. Az, hogy a nevében is szerepel a ,nemzetkozi” jelzs, azt sugallja, hogy a ku-
tatokézpont minden kutatdsanak egyik dimenzidja a nemzetkozi aspektusok feltarasa lesz. A Kutatd
Kézpont minden év janudr utolsé hetében tart egy konferenciat, ahol szamot vet az el6z6 naptari
évben a magyar fels6oktatast meghatdrozé f6 jelenségekkel. A 2009. januér 28-4n tartott konferen-
cian sok szakért6 fejtette ki a véleményét, amely megjelent a BERACS—HRUBOS-TEMESI (2009)
szerkesztette NFKK Fiizetek 1. kdtetében.

Jelen tanulmanyunk elméleti hatterét roviden az ebben a kétetben szerepl BERACS (2009):
A fels6oktatds nemzetkézivé véldsa, valamint a Competitioban megjelent BERACS (2008): Tuddsex-
port a fels6oktatdsban: eqy hierarchikus megkézelités cim(i tanulményok foglaljék dssze. Ennek é-
nyege, hogy a felsGoktatési intézmények (FOI) nemzetkozi tevékenysége négy funkcionalis szinten:

didkmobilitas,

tudomanyos kutatas,

+  tanari mobilitas,
+  egyéb szolgéltatas,
valamint tiz hierarchikus szinten:

az egyén szintjétdl a vildg Osszes egyeteméig
vizsgélhatd. Hosszu Ut vezet még azonban ennek a 4x10-es matrixnak az adatokkal vald feltolté-
séig, és ezek alapjan stratégiai kdvetkeztetések levondsaig. Jelen kutatdsunk ezt a célt is szolgdlja,
amellett, hogy a bolognai folyamat pozitiv kezdeményezéseinek az egyetemi lehet&ségeire hivja
fel a figyelmet.

A PROJEKT TARTALMA, A TANULMANY SZERKEZETE

A projekt elsésorban a rendelkezésre allé szekunder adatok alapjén kisérli meg feltarni a jelenlegi
helyzetet, de korlatozott hatokdrben. A kutatést lezard tanulmény alapvetd célja, hogy a problémakor
tobboldald exponalasaval segitse az intézményeket sajat stratégidjuk tovabbfejlesztésében, illetve,
hogy tovabbi célirdnyos kutatasok kiindulépontja legyen. A kutatési projekt négy f& részbdl all:

1. A nemzetkozi didkmobilitas elemzése kiild6 orszég és intézményi bontasban, kiemelten a
2007/2008 tanév adatai alapjan. Nagy kérdés, hogy az intézmények befogadé poziciéban mi-
lyen irdnyban fejlédnek. Az Erasmus és mds csereprogramok szerepét viszonylag nagy figyelem
és megértés jellemzi Magyarorszagon is, éppen abbdl adéddan, hogy az Eurdpai Unié mar a
multban is, de a jov6ben sem lankaddan kivénja ezt e teriiletet fejleszteni. Hogy nem eredmény-
telendl, azt az is mutatja, hogy mas nemzetkézi szervezetek (mint a NAFSA vagy az APAIE) is ta-



nulmanyozzak ezeket a tapasztalatokat. Ugyanakkor Magyarorszagon nagyfoku érdektelenség
dvezi a teljes tanulmanyaikat itt végz8, azaz magyar egyetemi, fGiskolai fokozatot megszerezni
vagyo kilfoldi hallgatokat. Az egyetemek, féiskolak altalanos alulfinanszirozottséga kdvetkezté-
ben sem az egyetemi vezetés, sem az oktatasi kormanyzat nem ismerte fel ennek straté-
giai jelent6ségét. Valahogy Ugy kezelik, mint az 1970-es években a termel&szovetkezetek mel-
léklizemagait kezelték, egy kis profitot hozd, egyeseknek érvényesiilést is jelentd, szabadabban
felhaszndlhatdé pénzjdvedelmet generdld tevékenységként. Ez aldl csak az orvosi képzés kivétel,
de az sem tekinthet6 stratégiai 4ttdrésnek. Mikdzben, az angolszdsz orszagok mintdjara, egyre
t6bb orszag ismeri fel (Németorszag, Franciaorszag, Japén, Kina, Szingapur, stb.), hogy a szolgal-
tatas-export egyik legdinamikusabban névekvé agazata a felsGoktatasi export, amely egyben
nagyon sok, a kozgazdaszok altal pozitiv externdlianak nevezett hatdssal is jar. Megteremti a
lehet&ségét annak, hogy az orszédgon belil maradjanak a tudomanyos kutatast muvelS elmék,
s6t, inkabb kiilfoldrél vonzzanak ilyeneket ide.

Az éllami egyetemek kotelez&en készitett és kétévente aktualizalandd intézményfejlesztési
terveinek elemzése abbdl a szempontbdl, hogy miként jelenik meg benne a nemzetkdziesedés.
Milyen mutatészamokat, kritériumokat hasznélnak a folyamat jellemzésére, és milyen célokat
tliznek ki? Az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium a felsGoktatdsi torvény alapjan eldirta a hoz-
74 tart6z6 intézményeknek, hogy készitsenek 5—10 évre sz616, kozéptavi intézményfejlesztési
tervet. Nagyon sok intézményben ez a tervkészités a régi szocialista vallalatok mintdjéra, a
hatésagnak, illetve az iréasztalnak késziilt. Jéllehet véleményiink szerint messze nem akndz-
tak ki az intézmények a tervkészitésben levd lehetbségeket, és ezt a felsGoktatas reformjanak
elmaradasa miatt semmilyen szakértd sem vdrta, arra azonban alkalmasak, hogy jelzést kiild-
jenek arrdl, hogy miként gondolkodik legaldbb a tervkészitéssel megbizott vezetSk szlik kore.
Masrészt meggy6z6désiink, hogy az ilyen, elvileg nyilvdnos dokumentumok vitdja, ismertetése
6énmagdban is j6 szolgélatot tesz az ligynek. Felkészitheti a sz(ikebb és a tdgabb kdzvéleményt a
valamikor biztosan bekévetkezendd reform vitajara.

Egy szlikebb intézményi kér honlapjéanak elemzése abbdl a szempontbdl, hogy miként jelenik
meg a nemzetkozi kdzvéleményhez szélé kommunikacié. Miként szélitjdk meg a hallgatokat,
illetve mas érintetteket, hogyan és mit kommunikdlnak magukrdl az intézmények? Természe-
tesen tovabbra is sziikség van j6l megtervezett, tartalmilag és formailag is atgondolt, izlésesen
kialakitott nyomdai termékekre, szérélapokra, kiadvanyokra, katalégusokra, éves beszamoldkra,
Ujsdgokra, stb. Ugyanakkor a mai kor megkdveteli, hogy az Interneten is minden hozzéaférhe-
t6 legyen. Anndl is inkdbb mert a kiilfoldi didk, tanar, egy konferencia szervezdje elsésorban
ez alapjan tud képet kapni az intézményrél. A gyakorlati élet szempontjabdl tartjuk fontosnak,
hogy az angol nyelvii honlapot egy kiilfoldi szempontjabdl vegyiik gércsé ald. ElsGsorban tehat
arra vagyunk kivancsiak, hogy mit kézlink magunkrél, a didkokrdl, tanarokrél, programokrél,
létesitményeinkrél, sportolasi, kulturdlis és egyéb lehet&ségekrdl.

A nemzetkodziesedés fenti koncepciondlis Utjdnak felvazoldsa, valamint a jelzett harom teriilet-
re kiterjed6 kutatds eredményeinek tanulményba foglaldsa elétt, 2009. mdjus 5-én miihely-
konferencidra kerdlt sor a fels6oktatdsi intézmények nemzetkozi lgyekkel foglalkozé vezetéi,
igazgatdi, osztalyvezet6i, a teriilettel professzionadlisan foglalkozé munkatérsai részvételével. A
konferencian jelen tanulmany szerz8i mellett el6adast tartott TEMESI Jézsef egyetemi tanar,
Bologna tandcsaddé mellett hdrom nemzetkézi Ugyekkel foglalkozé szakember is: GOLUBEVA



Irina, a Pannon Egyetem tudoményos és nemzetkozi igazgatdja, KEREKES Istvan egyetemi do-
cens, a Miskolci Egyetem intézményi Erasmus koordinatora és SUMEGHY Gyula, a Semmelweis
Egyetem Nemzetkdzi Kapcsolatok Igazgatdsaganak igazgatdja. Az elhangzott eladésok, illetve
az azt kdvet$ vita is megerdsitette azt a felismerésiinket, hogy az egyetemi, f&iskolai nem-
zetkozi igyekkel foglalkozé kézépvezetSk szakmai kompetencidjanak megerésitésére van
sziikség.

A KUTATAS HATOKORET JELENTO EGYETEMEK

A magyar felsGoktatasban 72 allami, egyhazi és alapitvényi intézmény és azon belll 170 kar
mUikodik. Egyesek szerint ez tul sok, mdsok a piacra biznak a szelekciét. Véleményiink szerint nem
a szadm az érdekes, hanem a tevékenység, amit végeznek. A baj azzal van, ha gy tekintenek ezekre
az intézményekre, mint homogén képz6dményekre. Pedig nem azok, kilénésen nem a kutatds és a
nemzetkoziség szempontjabdl. Ezért is helytelenek a mindent 6sszemosé rangsorok. Miutan er&for-
rasaink sz(ikdsek, ezért 10 egyetemet vélasztottunk ki a kordbban emlitett hdrom teriilet vizsgala-
tara. A célba vett 10 egyetem mind allami egyetem, de hdrom szegmentumot képvisel:

Nagy budapesti, szakosodott egyetemek:

BCE — Budapesti Corvinus Egyetem

BME — Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

ELTE — EStvos Lordnd Tudoményegyetem

SE — Semmelweis Egyetem
Budapestnek nincs olyan, minden tudomanyteriletet lefedé nagy egyeteme, mint sok mas varosnak,
Bécsnek, Zagrabnak, Kolnnek, stb. Ugyanakkor mind a négy egyetem elindult a diverzifikécid irdnya-
ba, azaz Uj karokat, szakokat hozott létre, vagy olvasztott be magaba.

Nagy vidéki, univerzalis egyetemek:

DE — Debreceni Egyetem

PTE — Pécsi Tudoményegyetem

SZTE — Szegedi Tudomanyegyetem
Ezek az egyetemek az orszég regionalisan is meghatdrozd szerepet jatszé intézményei, 30 000 koriili
hallgatdi létszdmmal, amit Budapesten egyediil az ELTE tud felilmdulni. Teljesen vildgos, hogy mint
ilyenek, csak egymassal &sszehasonlithatéak. Ha viszont egyes karait, szakjait nézziik, akkor termé-
szetesen sokkal tobb 6sszehasonlitasra nyilik lehet8ség.

Kozepes méretti, vidéki szakegyetemekbdl tobbkaru egyetemmé fejlédé intézmények:

ME — Miskolci Egyetem

PE — Pannon Egyetem

SZIE — Szent Istvan Egyetem
A szocialista rendszerben még Miskolc volt a kohdszati, Veszprém a vegyipari és Godoll6 az agrar-
képzés fellegvdra. A rendszervaéltds utan azonban ezek a tudomanyteriiletek hattérbe szorultak, illet-
ve megnyilt az it més tudomanyagak befogadasara. Ezek a vérosok, Godoll6t leszamitva, viszonylag
tavol (t6bb mint 100 km-re) vannak Budapesttdl, illetve a nagy vidéki, univerzalis egyetemekt6l.
Ilyen médon lehet&ségiik van regionalis innovacids szerep betoltésére is.

Egy 10 millids orszagnak valésziniileg elég lenne 10 nagy allami egyetem kozponti finan-
szirozdasa azzal a céllal, hogy a tudoményban nemzetkoézileg is relevans eredmények sziilethessenek.



Azzal valészintleg senki sem vitatkozik, hogy ebbe a kérbe kell tartoznia a négy nagy budapesti és a
harom vidéki, univerzalis egyetemnek. A tovabbi egyetemek korében viszont még nyitott a verseny.
Ugyanakkor az oktatasban, egyes tudomanyagakban, illetve a nemzetkozi diakaramlasban
szerepe lehet barmilyen egyetemnek, féiskolanak, ha regionalis és magan forrdsokbdl megoldhaté a
finanszirozésa. Meggy6z8désiink, hogy a felséoktatas jelenlegi tulzott kdzponti finanszirozasa, vala-
mint a hallgatdk koltségvéllaldsanak alacsony szintje nem segiti el azt, hogy a nemzetkozi jelleg, az
idegen nyelv( képzés markdnsan javuljon. Sokkal nagyobb teret kellene adni a helyi 6nkormany-
zatoknak, akik inkdbb fel tudjdk mérni a helyi igényeket. Ez a téma azonban mar nem tartozik a jelen
tanulmany targykorébe, de olyan kérdéseket érint, amelyek elkeriilhetetlenek lesznek egy tovabbi
kutatasnal.

BERACS Jdzsef, egyetemi tandr, témavezet
a BCE-NFKK térsigazgatdja



BERACS Joézsef
1. EGYETEMEK NEMZETKOZIESEDESE ES A DIAKMOBILITAS

Az egyetemek nemzetkozivé valdsanak a legnyilvénvaldbb jele az, hogy megjelennek a kiilfoldi hall-
gatdk. Kordbban lattuk, hogy vildgméretekben nagyon alacsony, alig tobb mint 2 szazalék a kiil-
foldi hallgaték aranya. Ez azonban nagyon nagy szérdssal péarosul. Ausztralidban 20% koril van,
az USA-ban, amely a legnagyobb kilféldi hallgatéi &llomannyal, kézel 600 000 fével rendelkezik,
viszont a 14 millid korili 6sszes hallgatdi létszamhoz képest 4,3%-ot tesz ki. Az EU-ban meghaladja
az 5 szazalékot, de a stratégiai cél 10 szdzalék elérése, amelyet egyes orszagok (pl. Ausztria) mar
most is meghaladnak.

Magyarorszagon, a tobbi kozép-kelet-eurdpai orszagot meghaladdan, viszonylag magas, az uni-
6s atlagtol azért elmaradd, 3,9%-os a kiilfoldi hallgaték aranya. Ugyanakkor névekvé ez az arany,
amiben persze az is szerepet jatszott, hogy az el6z6 idészakhoz képest 6%-kal csokkent az egyete-
mi hallgaték szdma. Mindez nem mondhaté el a nappali képzésre, ahol a teljes létszam, csdkkend
Uitemben ugyan, de tovébb nétt. Emiatt is drvendetes, hogy a 2007/2008-as tanévben a nappali
képzésben elértiik a blivos 5 szazalékot. A kdzel 400 000 hallgatdi létszadm stabilizalddni latszik
a magyar felsoktatasban. A varhaté demogréfiai csokkenést ellenstlyozhatja a felnéttképzésben
megjelend tébb hallgatd, illetve a kiilfoldi hallgatd. Az unids varhaté 10%-os &tlaghoz igazodés azt
jelentené, hogy a jelenlegi 15 459 f6t meg kellene duplazni.

1.1. tablazat Kiilfoldi hallgatok a magyar fels6oktatasban

Megnevezés 2001/2002 2005/2006 2007/2008
Osszes hallgaté 349 301 424161 397 704
Ebbél kiilféldi hallgaté 11783 14 491 15 459
Kilfoldi hallgaté % 3,4 3,3 3,9

Nappali hallgatd 192 974 231482 242 893
Ebbél kiilféldi hallgaté 8 556 10 974 12 212
Kilfoldi hallgaté % 4,4 4,7 5,0

Persze nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy kézben egyre tobb magyar hallgaté megy kil-
foldre. (Mint kordbban jeleztiik, most nem foglalkozunk a cserehallgatdkkal, akikrél viszont nagyon
részletes adatokkal rendelkeziink, szamuk kb. 4000 fére tehetd.) Pontos statisztikaval jelenleg nem
rendelkeziink a kilféldon diplomat szerzd programokban részt vevékrél. Az OECD tagorszagaiban
1995-ben még 4000 magyar allampolgdrsagu hallgaté tanult. Valészin(ileg az OECD fogadja mais a
legtobb magyar hallgatdt. Szamuk tobb mint 8000 fére tehetd. A netté egyenleg azonban még igy
is pozitiv szamunkra, azaz t&bb hallgatét fogadunk, mint ahany magyar hallgaté megy kiilféldre.



Az elmdlt 8 évben nétt a nappali kiilfoldi hallgatok aranya az dsszes kiilfoldi hallgatd kozétt,
73%-r6l 79%-ra (1.2. tablazat). Ha a tobbi képzési tagozatot nézziik, akkor az esti képzés egy nagyon
alacsony szinten stagnélt, mig a levelezd képzés 30%-kal nétt. Taldn a legmeglepSbb az, hogy visz-
szaszorult a tavoktatas. 2000 utdn sokan gondoltak azt, hogy az 0j évszazad egyik forradalmian
Uj irdnya éppen abbdl fakad majd, hogy a foldrajzi tavolsagokat legybzve, az Internet bevonul az
oktatdsba is. Ez azonban sem nemzeti, sem nemzetkdzi szinten nem kdvetkezett be. A hagyoményos
oktatdsi formak tovabbélése azonban nem gatolhatja meg az Uj internetes technoldgidk betdrését a
normalis nappali képzésbe.

1.2. tablazat Kulfoldi hallgaték a magyar felsGoktatasban képzési tagozatonként

Képzési tagozat 2001/2002 2005/2006 2007/2008
Nappali 8556 10974 12212

Esti 168 231 166
Levelezd 1998 2654 2602
Tavoktatas 1061 632 479
Osszesen 11783 14491 15459

KULFOLD! HALLGATOK NEMZETI OSSZETETELE MAGYARORSZAGON

Az 1990. évi politikai rendszervaltasig a Magyarorszagon tanuld kilfoldi hallgatok jelentds része
a szomszédos szocialista orszagokbdl, illetve fejl6d6 &zsiai és afrikai orszadgokbdl szérmazott. Az
el6z6 esetben éltalaban kétoldalu csere keretében j6ttek ide a hallgatdk, mig a masodik csoportbdl
jové hallgatokat a magyar kormany 6sztondijai tamogatték. A rendszervaltés utan mindkét forras
megszlnt, vagy minimdlis szintre csékkent. A magyar nyelv helyét elsésorban az angol, illetve a né-
met nyelv vette 4t, amelyeken tandij mellett lehet diplomét szerezni. Ennek kdvetkeztében dtalakult
a hallgatdk 6sszetétele is. A 2007/2008-as tanévben 118 orszag didkjai tanultak Magyarorszagon.
24 olyan orszag van, ahonnan tébb mint 100 diak folytat itt tanulmanyokat (1.3. tablazat).

A legtobb hallgatd, 54%, a szomszédos orszagokbdl szarmazik, és gyakorlatilag a hatdron tul
él6 magyarsag ifjisagét jelenti, Ausztriat leszdmitva. Ok természetesen magyar nyelven tanulnak,
és |étszdmuk tiikrozi az adott orszdgban lévé magyar ajku kisebbség nagységat. Ebbél adéddan azt
is mondhatjuk, hogy a kilféldi hallgatok fele ,kvazi” kiilféldi. Nagyobb létszamuk annak is a kovet-
kezménye, hogy az orszdgukban korldtozott vagy egyaltalan lehetetlen az anyanyelvikon tanulni.
Nagy kérdés, hogy e hallgaték tanulmanyaik befejezése utdn hazatérnek-e a sziiléfoldjiikre? Sajnos
ennek esélye egyre kisebb, jéllehet éppen az lenne a cél, hogy anyanyelven képzett szakemberek is
dolgozzanak pl. Roménidban. Hosszu vitdk utadn, de megsziiletni latszanak a szomszédos orszagok-
ban is a magyar vagy magyar nyelven is oktaté egyetemek, igy példdul a Babes-Bolyai Egyete-
men. A multikulturalis egyetemen a roman mellett megerésddni latszik a magyar vonal is a német
és az angol mellett (MARGA, 2005). Ez lehetséges kit6rési pontot kinél az elszigeteltségbdl, aminek
a hatdsara csékkenhet a jov6ben a Romanidbdl szarmazé hallgaték szdma.



1.3. tablazat A 100 f6nél tobb hallgatét kiild6 orszdgok hallgatéi a 2007/2008 tanévben

Szomszédos orszag F6 Eurépa F6 Mas foldrész F6
1. Romania 3133 1. Németorszag 1640 1. lzrael 791
2. Szlovakia 2178 2. Norvégia 700 2. Irén 579
3. Ukrajna 1372  3.Svédorszag 331 3. USA 232
4. Szerbia 1310 4. Ciprus 307 4. Vietndm 208
5. Horvatorszag 146 5. Oroszorszag 204 5. Nigéria 201
6. Ausztria 122 6. Gorogorszag 166 6. Kina 197
7. [rorszag 127 7. Térokorszag 133
8. Nagy-Britannia 104 8. Kanada 126
Osszesen 8236 Osszesen 3579 Osszesen 2467
Orszagcsoport % 54,0 Orszéagcsoport % 23,8 Orszagcsoport % 16,8

A hallgatdk kozel egyharmadat Eurdpa mds orszdgaibdl érkezd hallgatdk teszik ki. A legjelen-
tésebb kontingens Németorszagbdl érkezik. Tobbségiik orvosi egyetemen tanul tovabb, mert a
hazdjukban limitalt az orvosi egyetemekre vald bejutds. Szamukra német nyelv(i programok is van-
nak. Norvégia és Svédorszag a fejlettebb régidt képviseli. Ugyanakkor lehet6vé teszi dllampolgarai
szdmadra, hogy allami tdmogatassal kilféldon tanuljanak. Mara mar itt is beépiilt egyes szakokon
a koztudatba a magyar fels6oktatds. Ciprus méretéb6l adédéan nem tud minden szakot inditani,
ezért pl. a miiszaki képzésben hagyomanyosan sok ciprusi didk tanul Magyarorszagon. Udité szinfolt,
hogy az egyik korabbi kéztarsasagi elnok a hajdani Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
szerezte a diploméjat. Az Oroszorszaggal megvaltozott politikai kapcsolat ellenére tébb mint 200
orosz allampolgér tanul nalunk, kiilénb&zé programokon. Eurépa legnagyobb népességli orszagabdl
lehetGség lenne lényegesen nagyobb hallgatdi kontingenst toborozni. Gorégorszag adta még egy
évtizeddel ezel6tt Eurépédban a legtdbb kiilfoldi statuszu hallgatdt. Ennek az volt az oka, hogy Gorog-
orszdg nem helyezett elég nagy sulyt az egyetemi rendszerére, mdsrészt a tehet&sebb gordg sziil6k
szivesen tanittattdk gyermekeiket kiilfoldi, j6 nevl egyetemeken. Méra ez a helyzet megvéltozott,
sok gérég tudds tért haza, és javult a gérog felsGoktatds szinvonala. Nagy-Britannia és frorszag
didkjai specidlis képzéseken vesznek részt. Mint angol anyanyelv(i didkok egyfajta minéségbiztositasi
kovetelményt is megjelenitenek az angolt nem anyanyelven tanité egyetemeken.

A maés foldrészekrél jovo hallgatdk legtobbszor Izraelbdl és Iranbdl érkeznek. Az innen érkezd
didkok motivaciéja nagyban megegyezik a Németorszagbdl és Norvégiabdl érkezd didkokéval. A
Magyarorszagon fizetend6 tandij versenyképes mds orszagokhoz képest, masrészt a képzés szak-
mai tartalma is megfelelé. Dont&en orvosi képzésben vesznek részt a hallgatdk, ahol rangja van a
magyar diplomdanak. Az USA és Kanada mérsékelten szerepel, de ez a legnehezebb piac. Hosszabb
tévon elsésorban nem a diplomat add képzésekben lehet rdjuk szdmitani, hanem a részképzésekben,
ahol kreditért tanulnak a didkok. Torténelmi attérést jelenthet az USA-ban ezen a téren a Simon
szenator nevével jelzett torvénytervezet elfogaddsa, amelyrél még késébb ejtlink szét. A kovet-



kez6kben szereplé Vietnam, Kina, Nigéria, Torokorszag, mind sajatos torténelmi el6zménnyel és
egyedi jov6vel rendelkezik, amelyeket kiilon-kilon kellene elemezni.

Vietnam az a szocialista orszag, ahol a kordbbi kommunista korszakban, az amerikaiakkal foly-
tatott haborthoz nyujtott kormanytamogatas részeként is, a magyar kormany sok vietnaminak
tette lehetévé az egyetemi tanulményokat. 1992-ig tébb mint 3000 vietnami szerzett Magyar-
orszdgon, magyar nyelv( képzésben diplomat. Kozilik 2005-ben még 15 olyan magas beosztésu,
(miniszterhelyettes vagy magasabb pozicidban levs) szakember tevékenykedett, aki személyében
is megtestesitette a magyar felsGoktatds szinvonalat. A szocialista piacgazdasagra valé &ttérés, a
kifelé torténd nyitas stratégidja kovetkeztében egyedi Utjai nyilhatndnak meg a Vietnammal valé
egyuttm(ikodésnek és ennek részeként a vietnami didkok képzésének. Kinaval sohasem volt olyan
a kapcsolat, hogy sok kinai didk tanulhatott volna Magyarorszagon. Ugyanakkor fontos tény, hogy
a vildgon a legtobb kiilfoldi statusu didk Kindbdl szérmazik. A Kindhoz valé viszony meghatarozza
egy felsGoktatds nemzetkozi jellegének a karakterét. Nigéria példa arra, hogy egy afrikai orszagbdl
is lehet érzékelhetS nagysdgrendi hallgatdt toborozni, ha tudatosan alkalmazzuk a marketingesz-
kozoket, kiemelten az tigynoki rendszert. Torékorszag az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozds, a még
fejletlen és hidnyos felsGoktatdsi rendszer miatt jelenthet igéretes piacot a jovére nézve.

1.4. tablazat Magyarorszagon tanulo kiilfoldi hallgaték szaménak alakulasa
az elmult harom tanévben, dllampolgarsag szerinti top10 orszag

2005/2006 2006/2007 2007/2008
Romania 3334 3294 3133
Szlovakia 2324 2296 2178
Németorszag 1408 1520 1640
Ukrajna 1333 1475 1372
Szerbia és Montenegré 1163 1223 1321
Izrael 761 754 791
Norvégia 750 715 700
Irén 404 496 579
Ciprus 280 293 307
Svédorszég 222 270 331
Olaszorszag 238 36 41
Egyéb 2274 2738 3066
Osszesen 14491 15110 15459

Az elmdlt két esztendében ezer fével nétt a kilfoldi hallgaték szdma. Ez a ndvekedés azonban
elsésorban nem a vezet6 orszdgok kérében kdvetkezett be, azaz a koncentracié nem fokozédott,
hanem az els6 tiz orszag utéani korben, azaz a tovabbi 108 orszag esetében. (1.4. tablazat) Az elsé



tiz utdn kdvetkez6 orszdgoknal 800 fével, 35%-kal nétt a hallgatdi létszdm. Roménia és Szlovékia
esetében a kordbban jelzett okokra visszavezethet&en is csokkent a hallgatészdm, de még mindig
vezetik a rangsort. Németorszag igéretesen né, Norvégia és Izrael magas szinten tartja a helyét, mig
Irdn és Svédorszég dinamikusan ndvekszik. Jéllehet egyediil Olaszorszag esett ki a top 10-bél a két
év alatt, fokozatos atrendez6dés figyelhet6 meg az ardnyokban. Ezek mogétt tovabbi piaci jelenségek
huzédnak meg, amelyekkel az adott orszdgokban tevékenykedd egyetemeknek foglalkozniuk kell.

KULFOLDI HALLGATOK AZ EGYES KEPZESI SZINTEKEN ES KEPZESI FORMAKBAN

A bolognai rendszer bevezetése megndvelte a fels6oktatdsi rendszer bonyolultsédgét. Jelenleg
még egyutt futnak a régi rendszerben és az Uj rendszerben meghirdetett programok. Ebbél adéddan
a statisztikai szdmbavétel és az elemzés is meglehetSsen nehézkes. Az 1.5. tablézat tartalmazza azt
a nyolc szintet, ahol a hallgaték elhelyezkednek. Miutan a bolognai folyamat egyszerdsitd térek-
vése ellenére fennmaradtak osztatlan képzések, ezért a jovben is szamithatunk erre a differencialt
képre. A legtobb hallgatd, 4493 6, az Uj rendszerben megjelend alapképzésben tanul. Ezt koveti
az egyetemi képzés, az osztatlan képzés és a fSiskolai képzés. Izgalmas kérdés, hogy az igy létrejott
ardnyok mit is tiikroznek.

Az USA-ban megfigyelhetd, hogy az oktatasi hierarchiaban felfelé haladva egyre né a kilfoldi
hallgaték aranya. Mig a kozosségi féiskoldkban elvétve vannak kilfoldi hallgatdk, addig a legma-
gasabb doktori szinten helyenként elérik az 50 szézalékot is. Az alapképzésben 4-5 szazalék, mig a
mesterképzésben a 10 szézalék koriili adatok a jellemz&ek. Ez egyben azt is jelenti, hogy arényai-
ban a felsébb szinten van tobb kilfoldi hallgatd, de az abszolit szamokat tekintve az alapképzés
(bachelor) vezet. Az 553 doktori képzésben részt vevs hallgatd, a 15 459 f6hoz képest, nem rossz.
Ugyanakkor latni kell, hogy ez nagyobb részt a hatdron tili magyarok szdmdra nyujt tovabbképzési
lehetdséget.

Az egyes orszagokat, illetve orszagcsoportokat tekintve, a korabban kiemelt 22 orszag esetében
eltéré pozicionalast latunk. A szomszédos orszagokbdl j6vé hallgatok donten leképezik a magyar
allampolgarsagu hallgatdk eloszlasat. A bolognai folyamat még nem ért el a mesterképzés teljessé
vélasahoz, amire csak a 2010/2011-es tanévtél szémithatunk. igy ez az oszlop majdnem iires ma-
radt. Németorszagbdl, mindenkit markdnsan megel6zve, a legtobb hallgatd az osztatlan orvosi
képzésben vesz részt. Ezt kisebb ardnyban koveti Irdn, mig a tébbi ,kbzepes méret(i” orszagnal az
egyetemi szint{ képzésben vesz részt a legtdbb hallgats. Ami a teljes palettat illeti, Ciprus és Kina is
hasonléan néz ki, azaz az Uj tipusu alapképzés domindl az érdeklédésiikben, de megjelennek a dok-
tori programokban is. A fels&foku szakképzés kis létszamban és csak a szomszédos orszégok altal van
reprezentélva. A képet teljessé teszi, ha a nemi ardnyokra is vetiink egy pillantast. Osszességében
kiegyensllyozott a n6k 50% koriili aranya, de helyenként nagyobb eltérések is vannak. Az nem
meglep6, hogy az iszldm allamokbdl, mint Irdn és Torokorszag, kevesebb néi didk van. Az viszont
elgondolkodtatd, hogy Ciprusrdl és Gordgorszagbdl is lényegesen tébb férfi tanul nalunk.



1.5. tablazat A Magyarorszagon tanuld kiilfoldi hallgatok szama képzési szintek szerint,
a 100 fénél tobb hallgatét kiild6 orszagok esetén, 2007/2008 tanév

OSSZES TAGOZATON

Szak- "

Fels6- | Fois- | Egye- . Osz-

foki | kolai | temi | Alap | Mester Osztat- franyv PhD Osszes | szesbél
Orszagnév | gzak | szintii | szinti lan Ul | A né

képzés
képzésben részt vevd hallgatok szama

Amerikai
Egyesiilt 0 6 75| 56 0 55 36 4 232 95
Allamok
Ausztria 1 9 54| 20 32 6 0 122 72
Ciprus 0 18 73| 159 53 1 307 94
Corog- 0 4 78| 20 0 62 1 1 166 59
orszag
Horvat- 1 7] 69| 36 2 2 10 9 146 64
orszag
Iran 0 1] 175 ] 136 0 256 1 10 579 212
frorszég 0 2 49 2 1 73 0 0 127 72
Izrael 0 9| 46| 1 0 273 1 21 791 301
Kanada 0 5 48 4 0 57 7 5 126 62
Kina 0 25 24| 120 3 16 3 6 197 m
Nagy- 0 0 28 6 1 64 1 4 104 39
Britannia
Neémet- 1 33| 28| 76 0| 1214 31 17| 1640 786
orszag
Nigéria 0 9 53| 53 0 80 4 2 201 69
Norvégia 0 8| 392 5 1 292 2 0 700 403
Orosz- 1 45 52| 62 6 6 13 19 204 122
orszag
Roménia 35| 898 | 457 1316 9 103 105 | 210 | 3133| 1784
Svédorszag 0 11| 10| 18 0 181 0 1 331 189
Szerbia 14| 306| 339| 525 5 50 25 46| 1310 677
Szlovakia 67| 398 | 592| 893 2 121 53 52| 2178 1143
Torok- 0 17 6] 38 0 42 8 12 133 39
orszag
Ukrajna 4| 335| 345| 549 6 52 32 49| 1372 717
Vietnam 1 10 61| 89 0 40 1 6 208 79
Osszesen 130 | 2245 | 4110 | 4493 60 | 3421 447| 553 | 15459 | 7673




Orszégoktdl elvonatkoztatva, a képzési szinteket és képzési tagozatokat egyiittesen bemu-
taté 1.6. tdblazat mutatja, hogy a nappali képzésben még nem tortént meg a korabbi egyetemi
képzésrél a mesterképzésre valdé atrendez&dés. Ezzel szemben a nappali és a levelez6 képzésben
mar az alapképzés dominal a fGiskolai képzéssel szemben, ami nem mondhaté el az esti képzésre
és a tdvoktatasra. Az itt megfigyelhetd csokkenés, egyben a konzervativ szerkezet kdvetkezménye
is, ami ezen képzési szintek teljes visszavonuldsahoz is vezethet a kiilf6ldi hallgatdk esetében. Mindez
azt is jelzi, hogy a felséoktatds mint szolgéltatds tovabbra is igényli a tanar-didk kozotti személyes
kapcsolatot, illetve a kiilf6ldi tanulds egyik nagy el6nye, a mds kultirak megismerése, csak az adott
orszédgban vald jelenlét révén valdsulhat meg.

1.6. tablazat Kilfoldi hallgatok a magyar felsGoktatésban,
képzési szintek és képzési tagozatok szerint, 2007/2008 tanév

FelsG- FGis- Egye- Osz- Szak-

Tagozat foku kolai temi Alap- Mester- el iranyu PhD Osszes
g szak- szint(i szint( kép.  képzés L tovabb- DLA
At a 7 képzés ..

képzés kép. kép. képzés
Nappali 103 946 3596 3169 50 3314 248 426 12212
Esti 3 62 14 38 4 2 4 2 166
Levelez6 24 879 139 7 6 105 154 124 2602
Tévoktatas 0 353 1 120 0 0 4 1 479
Osszesen 130 2240 4110 4498 60 3421 447 553 15459

A KIVALASZTOTT 10 EGYETEM KULFOLDI HALLGATOI

A kutatdsunkban kivélasztott 10 egyetemen 10 635 kilfoldi hallgaté tanul. Ez a Magyarorsza-
gon tanuld 6sszes kiilfoldi hallgaténak 69 szézaléka. Ez az ardny is jelzi, hogy a kivalasztott nagy
egyetemek egyben a nemzetkozi hallgatdi kort tekintve is nagyok. Az orszég els6 szamu egyeteme
a Semmelweis Egyetem, akit a hdrom nagy vidéki, univerzalis egyetem kévet. Ezutan jonnek 1000
korili hallgatdi létszdmmal a budapesti nagy egyetemek. Ez a két klaszter a nemzetkéziség szem-
pontjabdl is hozza azt, amit a kialakitdsuk kapcsén feltételeztiink.

A kozepes méretti vidéki egyetemek viszont két nagy csoportra oszthatdk. A Miskolci és a
Pannon Egyetem nagyon hasonld képet mutat a 134 és a 103 kilfoldi hallgatdval. Lathatd, hogy a
nemzetkoziségnek csak ,a szele csapta meg” ezeket az egyetemeket. Elsésorban a hazai hallgatdi
korre koncentréltak, és a regionalis megfelelés jatszhatta a dont6 szerepet az egyetemi vezetés
eddigi megitélésében is. Ezzel szemben a Budapesthez kdzeli Szent Istvan Egyetem a kiilféldi hall-
gatdk szamat illeten, a maga 742 hallgatdjaval, inkabb hasonlit a nagy budapesti egyetemekre,
mintsem vidéki egyetemi térsaira. Az intézmény részletesebb elemzése adhat magyarézatot arra,
hogy ebben a helyzetben milyen tényezéknek (tudoményos ambicick, az agrar szakterilet sajatos-



saga, a Budapesthez valé kozelség, a hallgatok meggy6zése, stb.) volt meghatérozé szerepik. Azt
azonban latni kell, hogy ahol hatszor annyi kiilféldi hallgatdt szolgédlnak ki, ott ebbdl a szempontbdl
mas kultidranak kell lennie.

Az 1.7. téblazat utolsé sordban azt tiintettik fel, hogy a vizsgalt 10 intézményben tanulé hall-
gatok képzési szintenként milyen részét teszik ki az dsszes hallgatdi kdrnek. Melyik képzési szinten
jelennek meg markdnsabban, azaz a 69%-os szintet lényegesen meghaladdan, illetve hol maradnak
el ettdl. A legnyilvanvaldbb észrevétel az, hogy az osztatlan képzés 93%-at ez a 10 egyetem adja.
Ezen belil is a SE és a 3 vidék, univerzdlis egyetem jelenik meg, amelyek strukturalis hasonlésdgét
a kilon targyalandé orvosi képzés adja. Ebbél a szempontbdl a SZIE sokkal inkabb tartozik ehhez a
blokkhoz, mint a masik harom budapesti egyetemhez. A felséfoku szakképzés, a még be sem indult
mesterképzés és a szakiranyl tovabbképzés kategdridkban alul reprezentélt a vizsgalt tiz egyetem.
Ezzel szemben a doktori képzésben tanulé hallgatdk 84%-a itt jelenik meg, megfelelve a tudomany-
egyetemekkel szemben megfogalmazott elvarasoknak.

1.7. tablazat Kiilfoldi hallgatok a magyar felsGoktatasban,
képzési szintenként a kivalasztott 10 egyetemen, 2007/2008 tanév

" FGis-
Fels?- kolai és Mes- Osz- . S’zak-'
Tagozat L egyetemi T ter- tatlan franyd Ll Osszes
g szak- gyeten kép. rer- | tatlan oy vabb- | DLA
. szint( képzés | képzés .
képzés ! képzés
kép.
BCE 0 582 425 1 0 28 16 1052
BME 0 305 688 1 5 5 46 1050
ELTE 0 467 332 1 31 31 131 993
SE 0 918 96 2 877 i 29 1993
DE 3 784 342 0 671 7 66 1873
PTE 6 351 148 0 653 9 67 1234
SZTE 7 523 289 0 559 6 77 1461
ME 1 55 59 0 8 6 5 134
PE 4 44 34 2 0 2 17 103
SZIE 0 250 83 0 393 7 9 742
Osszesen 21 4279 2496 7 3197 112 463 10635
%-
%-0s 16 67 55 12 93 25| 84 69
részesedés

Ha morfoldgiai szempontbdl néziink az 1.7. tablézatra, akkor igazaban véve négy csoportot le-
hetne elkiiloniteni. A négy legnagyobb kiilféldi hallgatészamot felvonultatd SE, DE, PTE, SZTE egyditt
6 561 didkot oktat, azaz az Un. C4 koncentraciés mutatd 42%, ami elég magasnak tekinthetd. Ezek
az intézmények adnak helyet a legdragdbb orvosi képzésnek. A SE kilfoldi hallgatéktdl szérmazé
arbevétele a rektor szerint 3,5 millidrd forint. Ha hallgaté-ardnyosan felszorozzuk ezt az dsszeget,



akkor a négy egyetem egyiitt kb. 10 milliard koriili arbevételt realizal, amely becslésiink szerint
az sszes kiilfoldi hallgatétdl szarmazé érbevétel 70%-a lehet. Ez pedig még inkébb indokolttd teszi,
hogy kiilon is foglalkozzunk ezzel a csoporttal.

AZONOS TUDOMANYTERULETU EGYETEMI KAROK: AZ ORVOSI KEPZES

A piaci igények, kulturdlis kilonbségek, térténelmi hagyomanyok és sok mds tényez6 jétszik
szerepet abban, hogy egy-egy orszagban milyen szakteriileteken képeznek embereket. igy példaul
hagyomdnyosan Németorszdgban vagy Japanban magasabb a mérnéki tudomdnyokat szerzé hallga-
ték ardnya, mint az USA-ban.

Az USA 10 legfontosabb tudomanyteriiletei, a 2006/2007-es tanévben, ahol a kiilféldi hall-
gatdk tanultak a kovetkezSk voltak: tzlet és menedzsment (18% egyitt), mérndki terilet (15%),
testnevelés és élettudomanyok (9%), tarsadalomtudomany (8%), matematika és szdmitastudo-
mény (8%), szépmiivészet és iparmiivészet (5%), egészségligyi szakmak (5%), intenziv angol nyelv
(4%), oktatds (3%), és bolcsészettudomany (3%) (IIE, Opendoors 2007).

Az egyetemek rangsoroldsa is tobbnyire karonként, szakonként torténik. Magyarorszagon 170
kar versenyzik egymadssal. Ebben a versenyben egyel&re elsGsorban a hallgatdkért folyik a harc. Az
allami fejkvéta alapjdn juttatott tdmogatasi keretekért, a fejlesztési részhozzdjaruldsért, a tandijért
és az exportpiacokért. Mig az elsé hdrom teriileten, a magyar piac korldtozottsdga miatt, a verseny
egymas rovasara folyik, addig az utébbi exportpiacokon a verseny win-win kimeneteld. Itt, ha
a magyar orvostudomanynak jé hire van, akkor az pozitiv hatdssal van az 6sszes magyar egyetem
exportpiaci eredményeire. Ennek oka éppen a magyar piac vildgpiachoz mért kicsi mérete.

Magyarorszagon, az USA-val ellentétben, nem az tizlet és a menedzsment tudoményok, hanem
az orvostudomany teriiletén tanul a legtébb kilfoldi hallgatd. A négy egyetem orvosi karain tanulé
4741 hallgaté az dsszes kiilfoldi hallgaté 31%-a. Miként az 1.8. tablazatbdl lathatd, az eredendGen
orvosi egyetemként funkciondlé SE esetében az &sszes kiilfoldi hallgaté 88 szazaléka orvosi képzés-
ben vesz részt. A harom univerzalis vidéki egyetemnél is az orvosi képzés domindl. A legalacso-
nyabb, 50,9%-o0s ardnnyal, a Szegedi Tudomanyegyetem rendelkezik. A DE és a PTE aranya teljesen
megegyezik, azzal a kiilénbséggel, hogy Debrecenben masfélszer annyi kilféldi hallgaté van, mint
Pécsett, mikozben az dsszes hallgaté szdma nagyjabdl azonos, 30 000 kéril ingadozik.

1.8. tablazat Az orvosi képzést nyujté egyetemek kiilfoldi hallgatéinak alakuldsa, 2007/2008 tanév

Orvosi képzésben

Orvostkeépzeésben = . o+ vavé kalfaldi

Egyetem Kilfoldi hallgatok részt vevé kiilfoldi

L hallgatok aranya
hallgaték szama (%)
SE 1993 1753 88,0
DE 1873 1363 72,8
PTE 1234 881 71,4
SZTE 1461 744 50,9

Osszesen 6561 4741 72,3




A négy egyetem koziil egyediil a PTE rendelkezik csak altalanos orvosi karral. A masik harom
egyetemen emellett fogorvos és gydgyszerész karok is miikddnek. A legkisebb a kiilf6ldi hallgatdi
jelenlét a gydgyszerész karokon, mig az altalanos orvos és fogorvos karokon egyforman, a hall-
gatok 39%-a jon kiilfoldrél. Ez az intenzitds mar kielégiti a nemzetkdzi egyetem fogalmaval leirni
kivant kategériat.

1.9. tablazat Az orvosi képzésben tanulé hallgatok karok szerinti megoszlasa

Karok Altalén?s Qrvos- Fogo’rvo‘s- Gyégyfzell'ész- Orvosi.!(arok
tudomanyi Kar tudomanyi Kar tudomanyi Kar egyitt
Egyetem Osszes | Kiilféldi Osszes | Kiilféldi Osszes | Kiilféldi | Osszes Kiilféldi
SE 3353 1379 674 256 665 89 5031 1753
DE 2339 942 460 241 295 33 3094 1216
PTE 2212 881 2212 881
SZTE 1915 671 162 10 637 63 2714 744
Osszesen 9819 3873 1296 507 1597 185 13051 4594

Az SE esetében 339 doktori hallgatd és kozottik 29 kilfoldi doktori hallgaté kari megjelolés
nélkul szerepelt, emiatt Sket az ,orvosi karok egyiitt” celldban tiintettiik csak fel.

Az orvosi képzésben a létszdmok a kapacitashoz igazodnak, emiatt is nagyon hasonléak az
egyes kari ardnyok (1.10. tablazat). Ez alél csak egy kivétel van, az SZTE fogorvosi kara, ahol 6%-
os a kulfoldi részvétel. A programokra tuljelentkezés van, ami alapjdn mdéd van a szelektaldsra. A
hallgatéi min&ségnek viszont nagy a jelent8sége, mert fontos, hogy az anyaorszagukba visszatéré
didkok megfelel6 allast kapjanak. Ehhez pedig az kell, hogy a tuddsuk mellett az itt tanulé didkok
reputdcidja is j6 legyen. Ezt szolgélja a magyar egyetemek szoros kapcsolata a kiild6 orszagok egyes
egyetemeivel, kérhdzaival, ahol szakmai gyakorlaton tudnak részt venni a hallgatdk.

1.10. tablazat Az orvosi képzésben tanulé kiilfoldi hallgatok részaranya az 6sszes hallgatén beliil

Altalanos Orvos- Fogorvos- Gydgyszerész- Orvosi karok
Karok . o - =

tudomanyi Kar tudomanyi Kar tudomanyi Kar egyiitt

Egyetem RESZ- Y itfoldi RESZ-|  alfoldi RESZ-| v utfoldi RESZ| alfoldi
arany arany arany arany

SE 411 1379 38,0 256 13,4 89 34,8 1753
DE 42,5 942 52,4 241 1,2 33 39,3 1216
PTE 39,8 881 39,8 881
SZTE 35,0 671 6,2 10 9,9 63 27,4 744
Egyitt 39,4 3873 39,1 507 11,6 185 35,2 4594




OSSZEGZES

A nemzetkozi didkdramldst bemutaté 10 téblazat elemzése tobb oldalrél mutatott ré a hazai
felsGoktatds sajatossagaira. A hagyomanyosan jénak tekintett magyar felsGoktatds az elmdlt két
évtizedben, a tomegessé vélas ellenére, még megprobalt lépést tartani az eurdpai f6 dramlattal
vagy legaldbbis nem lemaradni. Egy terileten, az orvosi képzésben azonban, a kiilsé kedvezé ko-
rilmények hatdsara, kiemelked6 eredmények sziilettek. Ez persze az atlagok természete miatt azt
is jelenti, hogy méshol pedig nagy lemaradésok halmozddtak fel. llyennek tekinthet az lizleti és a
menedzsment képzés is, amely az USA-ban a legtdbb kiilféldi hallgatdt fogadja. Ez persze nem vélet-
len, hiszen Magyarorszag a szocialista gazdasagrol tért at a kapitalizmusra, igy nem csoda, hogy egy
atmeneti orszagba nem dramlottak a hallgaték. Két évtized utan azonban itt az id6 a véltoztatasra.
Természetesen minden kar, szak esetében felteendd ez a kérdés, hogy van-e esélye a kiilfoldi hallga-
t6 toborzdsnak? Véleményiink szerint a legtobb szakteriilet esetében van, de csak akkor, ha mind az
egyes intézmények, mind a korményzat stratégiai szinten kezeli a témat. A kdvetkez6kben ennek
a stratégiai gondolkodasnak szeretnénk kiemelni néhany pontjat.

A kidolgozandé felsGoktatdsi stratégidban a korméanyzatnak hatarozott és egyszerti célokat
kell kitiiznie és ahhoz eszk6z6ket hozzarendelnie.

Japanban az 1970-es évek végén érzékelték, hogy a 10 000 kiilféldi didk nem tiikrozi azt a
nyitottsagot, amit Japan az ipar és a kereskedelem teriiletén megvaldsitott. Ezért a miniszterelndk
(és nem csak az oktatasi miniszter) korméanyprogramba vette, hogy 20 év alatt tizszerezzék meg a
kiilfoldi hallgatdk szdmat. Az elhatarozést tettek kdvették, és 2000-re mér 100.000 kilféldi hallgatd
lett Japdnban. Az elmdlt évtizedben egy lassibb ndvekedés volt megfigyelhets, aminek a megval-
toztatdsara ismét egy miniszterelnok vallalkozott, aki azt tlizte ki célul, hogy 2020-ra 300000
kilfoldi hallgatd legyen Japanban. Nem kétséges szamunkra, hogy ezt meg is fogjak valdsitani.

Az USA-ban a 2001. szeptember 11-i események hatdsara rddobbentek, hogy nem elég az, ha az
USA a vilag vezet6 allama a kiilfoldi hallgatdk befogadasaban. Arra is sziikség van, hogy az amerikai
allampolgarok &ltaldban, az egyetemi didkok pedig kiemelten tisztdban legyenek a globalis vilag
jellemzGivel, més népek kulturéjaval, nyelvével. Nagy volt a kontraszt a kiilféldi hallgatdk félmilliét
meghaladé létszama és azon 100 000 korili amerikai hallgaté kozott, aki kreditért évente kiilfoldre
mentek. Ennek orvosldsdra a Simon szenator nevével elhiresiilt téorvényhozas indult meg, amely
tdmogatdsaba beszallt a vilag legnagyobb didkmobilitassal foglalkozd szervezete a NAFSA is. A harc
azért folyik, hogy kormanyzati tdmogatds is segitse azt az ,egyszer(d” célt, hogy 10 év mulva egy-
millié amerikai hallgaté tanuljon kreditért kiilf6ldon. A lobbi tevékenység egyik dllomasa az
1.1.-es mellékletben kozzétett felhivas. Ez a legdirektebb marketing akcié annak érdekében, hogy
minden képvisel6t a sajat véalasztdja gy&zzon meg az ligy josagardl, a pozitiv szavazasrol.

A nyugat eurdpai fels6oktatési rendszerek ingyenesek, vagy minimalis tandfjat szdmolnak fel a
nemzeti nyelven tanuldk szamara. Ez persze vitékat gerjeszt, hogy megéri-e az orszadgnak az addfi-
zet8k pénzén tanitani a kiilfoldi hallgatokat? A kérdésre Margaret THATCHER az 1980-as években
nemleges vélaszt adott Angliaban. Ebbél eredGen rovid tadvon romlottak a beiskoldzési szdmok, és
kitorési lehet&séget adtak pl. Ausztralidnak. 2000-ben a Németorszagban tanulé kinaiak szédma
5000 kordil volt. Az alacsony tandij nagyon vonzévé tette a német egyetemeket, és ma mér a 29 000
kinai didk adja a kiilféldi didkok 11%-4at, amivel vezeti a kiilfoldi orszdgok rangsorat. Ennél nagyobb
itemben nétt a Németorszagban tanuld bolgér vagy lengyel hallgaték szdma az elmdlt évtizedben.



Nincs kétségiink azt illetden, hogy Németorszdg szdmara hosszabb tévon jé befektetés a kinai didkok
képzése. A pozitiv externaliak mar most is megjelennek a kinai—-német gazdasagi kapcsolatokban.

A kilfoldi hallgaték magyarorszagi jelenléte semmilyen korményzati stratégiai dontéshez nem
kétédik. Csak dgy alakult/alakul, az intézmények sajat érdekeit kévetve. A vildgban azonban mas-
képp mennek a dolgok. Az unids cél, hogy a kiilfoldi hallgatdk részardnya 10 éven beliil 10%-ra
emelkedjen, egy pesszimista demogréfiai alakulds szerint is azt jelenti, hogy 2020-ra meg kellene
duplézni, azaz legalabb 30000-re emelni a kiilféldi hallgaték szamat. Es akkor még csak az
atlagndl tartunk. Ha Magyarorszég az oktatdst és a tudomanyt hizé agazatnak tekinti, akkor ennél
ambicidzusabb célokat kellene kit(iznie. Példdul megnégyszereznie, 60 000-re emelni a kiilféldi hall-
gatdk szamat. Ezt azonban csak tudatos és tavlatos kormanyzati munka valésithatja meg. Ekkor
mar makroszinten is értékelhetS nagysagrendet érnének el a pénziigyi eredmények. Erre az intéz-
ményeknek is fel kellene késziilniiik, megfelel6 kormanyzati 6sztonzés mellett. A kilfoldi hallgatdk
szdmanak elemzése arrél gy&ézhetett meg, hogy a 15%-os kiilféldi hallgatéi arany eléréséhez nem
kell a szomszédba menni példékért. Ha az orvosi képzés 30%-ot is el tudott érni, miért ne tudna
a legtobb hallgatét befogadé lizleti és menedzsment képzés legaldbb 10%-ot elérni? Ehhez a sajat
magunk &ltal emelt korldtainkat kellene legy6zni.

FUOGGELEK 1.1.

NAFSA felhivésa tagjaihoz az amerikai felsoktatasi hallgatdk kiilféldi tanulmdnyait el&segit6 un.
Simon-torvény elfogaddsdhoz és az azt lehetévé tevé 2010/2011 koltségvetési évben szitkséges
forrasok megszavazasahoz

Urge Your Representative to Vote YES to H.R. 2410

This week, the House of Representatives is expected to vote on the Foreign Relations Authorization Act
(H.R. 2410) for fiscal year 2010-2011. While the authorization bill’s primary purpose is to authorize
funding for the operations of the U.S. Department of State, it also includes innovative programs like the
Simon legislation that are critical to accomplishing U.S. foreign policy and public diplomacy goals.

Because of the diversity in legislation included in this bill, we expect there will be controversy
surrounding the vote. We need your help! We're asking everyone to take a few minutes to send a letter
to your Representative urging him/her to vote ,YES” to H.R. 2410 when it comes up on the House
Floor. Afteryou send your letter, be sure to share this letter writing opportunity with your colleagues,
students, friends and family. The more voices we add to campaign, the better chance we have of
getting the Simon Study Abroad Act enacted! Thank you!

Please Vote YES to the Foreign Affairs Authorization Bill

As a constituent, | am writing to ask for your vote in favor of the Foreign Relations Authorization Act for
Fiscal Years 2010 and 2011 (H.R. 2410) when it comes up on the House Floor. By providing increased



resources for foreign policy and public diplomacy efforts, this legislation will revolutionize America’s
capacity to understand, relate to, and lead responsibly in the world.

Of particular interest to me is the establishment of the Senator Paul Simon Study Abroad Foundation
thatisincludedin Title Vil of this legislation. The Simon Act sets the goal of having one million students
that reflect the full diversity of U.S. higher education studying abroad in locations all over the world,
particularly in developing countries, and establishes a well thought out structure to achieve that goal.
Today'’s global demands challenge every sector of our economy, both public and private, and affect
workers in each of our communities across the country. Our nation’s economic competitiveness,
diplomatic strategies, and security efforts continue to rely on our ability to understand and commu-
nicate with the rest of the world. However, even with these increased demands for global skills, only
about one percent of our students have the opportunity to study abroad each year. The Senator
Paul Simon Study Abroad Foundation will help the U.S. remain competitive by ensuring that more of
our graduates today and in the future are globally educated and ready to face the challenges of our
interconnected world.

Additionally, | support provisions in the bill that will double the size of the Peace Corps, increase the
authorization amount for the U.S. Department of State’s education and cultural exchange programs,
provide scholarship for students from various regions around the world to study in the U.S., and hire
1,500 Foreign Service Officers over the next two years while improving the Department of State’s
tools for recruiting and training these Officers.

These investments are critical to the effectiveness of our public diplomacy and security efforts, which
depend as much now as ever before on how well we understand and are able to communicate with
the rest of the world. Again, | urge you to vote "YES” to H.R. 2410 when it comes up for a vote on the
floor!

FORRAS: NAFSA Association for International Educators, Take Action Center, 2009. junius 10.
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2. NEMZETKOZIESEDES AZ INTEZMENYFEJLESZTESI
TERVEK TUKREBEN

BEVEZETES

A felsoktatasrdl sz6lé 2005. évi CXXXIX. térvény (Ftv.)? 151. § (5) bekezdésében az allam vala-
mennyi fels6oktatdsi intézmény szamdra feladatul jeldlte ki, hogy 2006. december 31-ig intéz-
ményfejlesztési tervet (IFT) készitsen. A tdrvény alapjan az IFT az egyes szervezetek stratégiai alap-
dokumentuma, amely kijeléli a fejlesztés (varhatd) iranyat a felséoktatasi intézmény rendelkezésére
bocsatott vagyon hasznositasaval kapcsolatos elképzelések mellett a vérhatd bevételeket és kiada-
sokat is. A hatdlyos torvények értelmében ,az dllami felsGoktatdsi intézmény intézményfejleszté-
si tervének keretei kozott latja el fejlesztési feladatait, beruhdzast indithat, illetve a rendelkezésére
bocsatott, tovabba a tulajdondban lévs vagyonnal részt vehet beruhdzds k6z6s megvaldsitasdban”
(Ftv. 122. § (1) pont).

Ezt a stratégiai irdnyt( szerep betdltésére hivatott dokumentumot a minisztérium dtmutatdja
alapjéan els6 izben a 2007-2011-es id8szakra kellett elkésziteni (maga az Ftv. legkevesebb 4 évet ir
els), majd késébb a megvaldsult események fényében frissiteni. Az el nem készités stlyos anya-
gi kdvetkezménnyel jar: ,Azon intézmények, melyek nem rendelkeznek a Szendatus dltal elfogadott
intézményfejlesztési tervvel kizérandok mindazon programban térténd részvételbél (kbzvetlen kor-
manyzati témogatas; felsGoktatds-fejlesztési palydzatokon torténd részvétel; PPP programban térté-
nd részvétel), mely mindezt feltételiil irja el6” — olvashaté a rendelkezésben.

Az IFT szigoru formai — tartalmi szabalyok mentén kell, hogy elkésziiljon: ez egyébként kiilono-
sen alkalmassa teszi arra, hogy akar az egyes intézmények 6sszehasonlitasanak, akar a fels6oktatasi
szervezetek elemzésének alapja legyen. Az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium dtmutatéjadban nem
csak a f6 pontok, hanem tovébbi két alpont részletességig el van irva: az egyes témdknak milyen
sorrendben, és maximalisan milyen terjedelemben kifejtve kell megjelenniiik. Ez alapjén egyébként

— mellékletek nélkil — egy legfeljebb 137 oldalas dokumentumot kell az intézményeknek megalkot-

niuk. Ebbél a 137-bél pedig 5-8 oldal kell, hogy foglalkozzon a témank szempontjabdl relevéns nem-
zetkdzi kapcsolatok, nemzetkdzi mobilitas és kiilféldiek részvételi lehetségével. (A pontos szém
azért nem meghatarozhatd, mivel az oldalszédmra vonatkozd elirdsok a f§ pontokhoz vannak kétve,
a nemzetkoziesedéssel kapcsolatban pedig két — ilyen médon konkrét oldalszdm el&irdsa nélkil —
alpontot is kijelsl az utmutatd.)

2 Ld. http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0500139.TV



KUTATASI MODSZERTAN

Vizsgalt minta

2.1 tablazat Az intézményfejlesztési tervek néhany alapadata

Nemzetkoziesedéssel .
Rendelkezésre allé foglalkoz6 fejezetek, IFT teljes
IFT készitésének alpontok hossza frossz IFT
Intézmény P (bevezetd és . .
vagy utolso frissitésé- . elérhetésége
nek datuma mellékletek
Abszolut | Teljes nélkiil, oldal)
hossz terjedelem
(oldal) szazalékban
BCE 2007. januar 10 8.00% 125 intranet
BME 2008. december 4 3,81% 105 internet
ELTE 2007. januar 3 3,09% 97 internet
SE 2006. december 10 6,76% 148 | kérésre kiadjak
DE 2008. november 13 6,50% 200 internet
PTE 2006. 9 6,21% 145 internet
SZTE 2009. mércius 6 4,55% 132 | kérésre kiadjak
ME 2006. december 8 4,62% 173 internet
PE 2008. januar 6 4,03% 149 intranet
SZIE 20009. februdr 1 7,24% 152 Tempus

A kdvetkez6kben Magyarorszag 10 vezetS egyetemének intézményfejlesztési tervét vizsgaljuk
meg: a mintaba a févarosi felsGoktatési intézmények koziil a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE), a
Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME), az E6tvés Lordnd Tudomanyegyetem
(ELTE) és a Semmelweis Egyetem (SE) kerilt be. A vidéki egyetemek koziil a Debreceni Egyetem
(DE), a Miskolci Egyetem (ME), a Pannon Egyetem (PE, Veszprém), a Pécsi Tudoményegyetem (PTE),
a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) és a Szent Istvan Egyetem? (SZIE, G6doll8) kerilt vizsgéalatunk
kozéppontjaba.

A kutatdsunk elsé [épése az egyes intézmények IFT-jének 6sszegy(ijtése volt. Ez 6t egyetem ese-
tében nem okozott problémat: a dokumentumok elérhetSek voltak az intézmény honlapjardl. A BCE
és a SZIE esetében — bér szintén megtalalhaté az egyetemi honlapon —, ahhoz csupén az intézmény
munkatdrsai és hallgatdi férnek hozza (internet/intraneten keresztiil), a godollsi egyetem dokumen-

3 ASzentIstvan Egyetem a rendelkezéslinkre bocsatott adatok lehetd legbizalmasabb kezelését kérte, ezért a SZIE IFT-jében
talalhaté informéacidkat nmagukban (beazonosithaté médon) nem, csak aggregélt adatként hasznéltuk fel a tanulmany
frésa sorén.



tumat végiil a Tempus Kozalapitvany kozbenjéraséval kaptuk kézhez. Tovabbi két egyetem esetében
a honlapon nem szerepeltették, de kérésre hajlanddak voltak kiadni.

Az egyes intézmények kiilonbozéképpen kozelitették meg a nemzetkdziesedés, nemzetkdzi kap-
csolatok bemutatdsét, stratégiai irdnyanak felvazoldsat. Tébb egyetem konkrét feladatokat, adott
esetben felel&soket nevezett meg az egyes alpontokhoz kapcsoléddan (Miskolci Egyetem, Pécsi Tu-
doményegyetem). Egy més megkozelitést alkalmazott a Debreceni Egyetem, a dokumentumukban
példaul két nemzetkdzi szerz6désbél szdrmazd sz6 szerinti idézetet, és egy, az egyetem nemzetkozi
intézményi tagsdgait tartalmazd listat taldlunk, ami a rendelkezésre allé hely legnagyobb részét
kitoltve csak minimalis teret engedett a tervek révid, nagy altaldnossédgban torténé felvazoldsénak.
Az OKM dtmutatd ellenére az egyes intézetek nemzetkéziesedéssel foglalkozd IFT fejezeteinek a ter-
jedelme is széles skaldn mozog: a legtobb egyetem 810 oldalt szentelt ennek a témanak, ellenpél-
dénak emlithetjiik az ELTE-t, ahol 2,5 oldalban foglaltdk 6ssze a témaval kapcsolatos mondanivalét
(id. 7.1. tablazat).

A kutatés jelen fazisaban harom, egyméssal szoros 6sszefliggésben allé szempont szerint elemeztiik

a dokumentumokat:

1. Hallgatdk helyzete: a sajat hallgatok kiilféldi tanulmanyi lehet&ségei és a kiilfoldiek fogaddsanak
feltételei

2. Oktatok helyzete: a sajat oktatdk kiilfoldi szerepvallaldsdnak lehet8ségei, gyakorlata és kiilfoldi
oktatdk az adott intézménybe csabitdsa

3. Nemzetkdzi szervezetekkel valé kapcsolat

A kutatas korlatai

Miel6tt az eredmények ismertetésével folytatnank a tanulmanyt, szét kell ejteniink a kutatds
korlatairdl is. A munka nem tekinthetd befejezettnek, az itt bemutatandé adatokat és elemzéseket
pillanatfelvételként kell értelmezni, melyek alapvetSen egyetlen kutatdsi eszkéz — dokumentum-
elemzés — eredményeit Osszegzik. A kutatds soron kovetkezd fézisaiban keriil sor a meglevé egyéb
stratégiai dokumentumok elemzésére, szakért6i mélyinterjik elvégzésére, melyek segitségével re-
ményeink szerint tovédbb tisztul a magyar felsGoktatasi intézmények nemzetkdzi kapcsolatairdl al-
kotott képiink.

A most targylemezre keriilt intézményfejlesztési tervek szerepét, és igy az azokbdl levont kdvet-
keztetéseket a maguk helyén kell kezelni, nem elfelejtve, hogy az IFT-k jellemz&en kiilsé, torvényi
kényszer hatdséra sziilettek. Az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium mar emlitett Gtmutatdja tar-
talméban sem hagy tdg mozgdsteret: a tarca két alpont részletességig irja le az &ltala bemutatdsra
érdemesnek tartott pontokat. (A javasolt struktdrat a tiz vizsgalt dokumentumbdl nyolc &tvette).

A HALLGATOK KAPCSOLATA KULFOLDDEL

A hallgatéi mobilitas kapcsan alapvetSen két irdnyvonalrdl beszélhetiink: a sajat hallgatok kilfoldi
tanulmanyutjai mellett minden egyetem szamara komoly presztizst (és — ha nem cserediakokrdl
beszéliink — gyakran anyagi) hasznot hoz, ha minél t6bb kiilféldi didkot az intézménybe csabitani.
Az IFT-k alapjan lesz(irhet tanulsag, hogy ez utébbi terlleten (kiléndsen a fizetds kilfoldi diakok
terén) valamennyi vizsgélt egyetem problémakba ttkozik. ElsGsorban a csereprogramok virdgoznak:



a legnagyobb egyetemek mér a partnerek szdmanak korlatozasérdl beszélnek az IFT-ben. Példa erre
a Corvinus Egyetem IFT-jében olvashaté megjegyzés az ERASMUS programrdl: ,A partnerkapcso-
latok mennyiségnédvelése helyett, a karok és az NRH egyiittmiikédésében (...) a jelenlegi kapcsolatok
mobilitdsi forgalmdnak min&ségi ndvelésére helyezendd a hangsuly” — mindazt azzal indokolja, hogy
a kapcsolatok szdma a , kezelhet8ség hataran” van. De hasonld a helyzet BME-n is, ahol cél , a jelen-
legi 150-et meghaladd egyiittm(ik6dési szerz6désallomany feliilvizsgdlata. Prioritdsnak tekintendd
30—40-es partnerkért kialakitani, a veliik valé kapcsolatot kézpontilag menedzselni, a tobbit kari,
tanszékiszinten folytatni vagy felmondani.” A tobbi egyetem azonban nem ilyen jellegli problémaval
kiizd: az egyetemek tobbsége a partnerek szdménak névelését tiizte ki célul.

Masik altaldnos tanulsag, hogy a hazai egyetemek aranytalansagi gondokkal kiizdenek: jellem-
zGen tobb hallgatét képesek kilfoldre kiildeni, mint ahany hallgatdt kilféldrél a hazai kampuszra be
tudnak csabitani. Ez kideril az IFT-khez csatolt téblazatokbdl is, de van egyetem (PE), amelyik kiilén
feladatpontban is megfogalmazza ennek a felemds helyzetnek a felszdmolasat.

Jelentds eltérések figyelhet&ek meg az egy egyetemen belili karok kiilféldi kapcsolatai kdzott. A
ME IFT-jében ezt a helyzetet azzal indokolja, hogy ,a miszaki és gazdasdgtudomanyi tanulmdnyokat
folytatdk irant a fogadd intézmények részérél (...) intenzivebb az érdekl8dés, mint a bélcsészek, illetve
jogdszok irant”. Mas intézmények csak a tényt kozlik — kiilondsebb indoklds és kommentar nélkiil.

Kiilfoldi hallgaték fogadasa

A kiilféldi hallgatdk fogadasanak nem kevés infrastrukturdlis és szervezeti el6feltétele van. A fo-
gadd egyetemnek legaldbb néhdny tantargyat idegen nyelven kell meghirdetnie — ha azonban nem
csak csere félévrél van szd, hanem példaul egy kozos programrdl, akkor minden targyat meg kell
hirdetni a partner egyetem nyelvén. Az IFT-k alapjan jelenleg nincs nagy igény a kilfoldi hallgatdk
részér6l magyar nyelv(i képzés irdnt (egyediil a hatédron tuli magyarok jelentenek kivételt, akiknek a
helyzete kevéssé felmérhetd, mivel az IFT-k jellemz&en nem tesznek kiilonbséget kéztik és a tobbi
kalfoldi kozott). Ezen feliil elvarhatd, hogy az oktatast kiszolgdlé adminisztracié munkatérsai is ké-
pesek legyenek segiteni a kilfoldi didkoknak (tehat beszéljenek idegen nyelven, legyen valamilyen
mértéki belatasuk a kulfoldi képzési rendszerekbe (akér kdzvetitékon keresztiil is), intézményesitett
kapcsolat a kiildé/fogadd intézménnyel, stb).

2.2 tablazat Kilfoldi hallgatokkal kapcsolatos célok az intézményfejlesztési tervekben

‘BCE ‘BME‘ELTE‘SE ‘DE‘PTE‘SZE‘ME ‘PE ‘SZIE

2-2 idegen nyelvii képzések és hallgatok

1 | Idegen nyelvii alapszakok inditasénak igénye o o

> !derge’n ’nyelvlu’mesterszakok ° ° ° ° ° ° °
inditasanak igénye

3 | Cseredidkok szaménak bévitése (] o o o (]

4 | Tandijas nemzetkézi didkok szdmdnak bévitése o o

Meglévs ismérvek szdma 4 2 2 2 0 1 1 1 1 2

E/I%e)glevo ismérvek aranya az 6sszes jellemzén beliil 100% | 50% | 0% | 50% | 0% | 25% | 25% | 25% | 25% | s5%

BOILO



A bolognai folyamat az egységes eurdpai oktatds iranyaba tett nagy lépés, amely egy egész sor,
korabban még létezd akadalyt elhdritott a didkok hatdrokon ativelé aramlasa el6l. A vizsgélt egye-
temek igen véltozatos problémakkal kiizdenek e téren. A Semmelweis Egyetem példdul mar jéval a
rendszervaltds elStt nydjtott idegen nyelv(i képzéseket: ,Az 1970-es évektd! kiilfoldi hallgatdk is n6-
vekvd szamban jéttek az egyetemre: 1983-ban németiil, 1989-ben angolul is megindult az oktatds.”

— olvashaté az IFT-ben, ennek megfelel6en kiemelkedd kiilféldi hallgaté ardnnyal biszkélkedhet az
orvosi egyetem: ,a 4000 hallgatd kéziil minden harmadik kiilf6ldi”. Ellenpélda lehet a Miskolci Egye-
tem, ahol ,tantervileg egyik karon sincsenek — a magyar hallgaték szamdra is meghirdetett — idegen
nyelvd kurzusok, amikhez a kiilféldi hallgatdk csatlakozni tudnénak”. Itt a helyzetet Ugy orvosoltak,
hogy felmérték, mely tanszékek tudnak ,angol (vagy mds) idegen nyelven, egyéni konzultéciés rend-
szerben kiilfoldi hallgatdkat fogadni”. A ME arrél is beszdmol azonban, hogy ,kilféldi hallgaték ér-
deklédésének névekedése szinte kizardlag a hatdron tuli magyarlakta tertiletekre korldtozédik”.

2.3 tablazat Kilfoldi hallgatokkal kapcsolatos marketing tevékenység megjelenése az IFT-kben

‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE ‘ PTE ‘ SZE ‘ ME ‘ PE ‘ SZIE
2-5 Helyzetfelmérés
] Az egyetem Jdegen nyelven ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
meghirdet targyakat
5 Az egyetem idegen nyelven egyéni °
konzultacids rendszerben fogad hallgatokat
3 Kulfoldi hallgatok megszerzésére kidolgozott °
marketingstratégia megléte
Marketing informécids rendszer
4 ook . o
szlikségessége
5 | M.LR.részletes bemutatasa o
6 Kulfold! hallgatt’)k'meg“szelrzesefe kidolgozott ° ° ° ° ° °
marketingstratégia sziikségessége
Meglévs ismérvek szama 1 1 2 2 2 5 1 3 1 2
Meglévs ismérvek ardnya az 6sszes jellemzén belil 17% | 17% | 33% | 33% | 33% | 83% | 17% | 50% | 25% | 33%

fgy amikor arrél beszéliink, hogy a magyar egyetemek szdmara fontos, hogy megteremtsék,
fejlesszék a kiilfoldi diakok fogaddsanak infrastrukturalis feltételeit, akkor nyilvanvald, hogy az egyes
egyetemek — az érettség eltérd szakaszaiban allva — teljesen eltér6é problémakkal és nehézségekkel
néznek szembe. Ennek ellenére — mint azt a mintaban szereplé valamennyi egyetem megemlitet-
te — az intézmények szdmara fontos cél a kiilféldi hallgatdk (kézulik is elsésorban a tandijat fize-
t6) hallgaték szamanak emelése. ,Célzott marketing tevékenységgel és beiskolazdsi propagandaval
emelni kell a kéltségtéritéses kiilfoldi hallgatok szamat” — irja a Miskolci Egyetem. ,Kapacitdsaink,
geopolitikai helyzetiink kihasznaldséban, a hazai rossz demogrdfiai tendenciék elimindldsban kiemelt
szerepet szdnunk képzéseink idegen nyelven térténd beinditdsanak, s6t esetlegesen kiilfoldi kihelye-
zett képzések beinditdsdnak” — ezek a sorok pedig a Pécsi Tudomanyegyetem IFT-jébdl szarmaznak.
A demografiai problémdk orvoslasat mds intézetek is a kiilfldi didkok nagyszédmu bedramlésatol
remélik: , Elkeriilhetetlenné valik a hatdron tuli, illetve a kiilfoldi hallgatdk toborzédsa, a nemzetkdzi
piacra valé kilépés, ami az egyetem nemzetkéziesedését vetiti elére” — irja a BCE.



2.4 tablazat A kilfoldi hallgatok szervezeti feltételeirél

‘BCE ‘BME‘ELTE‘SE ‘DE ‘PTE‘SZE‘ME ‘PE ‘SZIE

2-3 Kiilfoldi didkok fogadasanak infrastrukturalis feltételei

1 | Oktatdk tovabbképzése o o
Idegen nyelven oktatd kollégdk

2 ) . o
extra javadalmazéasa

3 | Tananyagfejlesztés o o o o

4 l,<u’lf<’>ld| hill'ga’toknak 6nalld kollégium ° °
épitése, bévitése

5 Dedikalt tanulmanyi osztaly létrehozasa, °
fejlesztése
Az idegen nyelv( képzésben részt vevd

6 | oktatdk nem anyagi javadalmazasa, o
érdekeltségi rendszer kialakitasa

Meglévé ismérvek szédma 3 0 0 0 1 1 1 3 1 1

Meglévé ismérvek ardnya az ésszes jellemzén belil | 50% | 0% 0% 0% | 17% | 17% | 17% | 50% | 17% | 17%

A fentiekkel 6sszhangban a vizsgalt egyetemek koziil tobben megfogalmaztdk az idegen nyelv(
tananyag fejlesztésének igényét mint a kiilféldi hallgatok fogaddsénak nélkiildzhetetlen el6feltételét.
(Még tobben szamoltak be arrél, hogy ez a korabbi id&szakokban mar megtértént). Nyelvek szerint
vizsgélva — nem meglepd — az angol vezet: a vizsgalt intézmények koziil mindegyik mar tanit korunk
vildgnyelvén tananyagot, a legtébb egyetem pedig sajat fejlesztésd, angol nyelv(i tananyaggal is
biszkélkedhet. Van, ahol az angol az egyetlen idegen nyelvi lehet8ség: ,Az ELTE jelenleg 15 szakon
kinal idegen nyelvii képzést, kizdrélag angol nyelven”. Osszesen 6t egyetem emlitette meg a német
nyelvet mint az idegen nyelv(i tananyagfejlesztés egyik fokuszat, tovabbi harom egyetem (ME, PE,
BME) egyéb eurdpai nyelveken is kivan oktatasi anyagot kinalni hallgatéinak.

Onmagaban is beszédes tény azonban, hogy a fenti két nyelven kiviil az olasz (PE), orosz és fran-
cia (BME) nyelvek fordulnak még el6 elvétve, a szomszédos orszagok nyelvei vagy mas vilagnyelvek
még tavlati célként sem bukkannak fel.

Erdekesség, hogy a Debreceni Egyetem arrdl beszél: ,fel kivdnjuk eleveniteni a kiilféldi, nem ma-
gyar anyanyelvd hallgaték magyar nyelvii képzését is, mivel ugy tinik, erre is van igény”. Ez inkdbb a ku-
ri6zumok kategdriajat gazdagitja azonban, mas egyetemek nem szdmoltak be hasonld tapasztalatokrdl,
és a DE sem szolgalt semmilyen konkrét szdmokkal, informécidkkal ezen allitasat aldtdmasztandé.

Fontos a megfelelSen képzett taneré megléte; érdekesség, hogy erre érezhetSen kevesebb szdt
forditottak az egyetemek az IFT-ben. A BCE és a DE az a két egyetem, amelyik egyaltaldn megem-
litette az oktatok tovabbképzésének problematikdjat. ,A nemzetkézi képzési programok szinvonalas
fenntartasa, fejlesztése az oktatok motivdcidjanak névelését és anyagi érdekeltségének erdsitését
igényli tébbletmunkdra inspirdlé premizélasi rendszerrel” — olvashaté a Corvinus Egyetem IFT-jében.
A kozgazdasagi egyetem elképzelései kiterjednek ezen akcié finanszirozasi lehetségeinek feltérké-
pezésére is: ,egy-eqy képzési program idegen nyelvii elinditdsdnak és mikédtetésének pénziigyi és
szakmai tdmogatdsdra a véllalatok kdzvetlen érdekeltsége megteremthetd” — szél a véllalati partner-
kapcsolatok akcidtervének egyik eleme.



Sajat hallgaték kilféldi tanulmanyai

Az intézményfejlesztési tervek nemzetkdzi kapcsolatoknak szentelt fejezetében az egyik, ha
nem a leghangsulyosabb elem, a sajat hallgaték kilfoldi tanulmanyai. A rendelkezésre allé csere-
programokat és/vagy 6szténdij lehetéségeket mindegyik IFT-ben megtaldljuk. Az adatfeldolgozas
sordn egyrészt szamba vettiik, jelenleg mely régidkkal allnak a magyar egyetemek a legintenzivebb
didkcsere-kapcsolatban. De érdekes informacidval kecsegtetett annak feltdrasa is, milyen irdnyba
mozdulndnak el, mely régidkkal fliznék szorosabbra a kapcsolatokat. Ennek vizsgélatara a vildgot
hét régidra osztottuk (Nyugat-Eurdpa, Kelet-Eurépa, Eszak-Amerika, K6zép- és Dél-Amerika, Azsia,
Ausztrélia és Uj-Zéland, Afrika).

2.5 tablazat Sajat hallgatok kapcsolata az egyes kiilféldi régidkkal az IFT-k tiikrében

Régio Jelenleg kapcsolatban all* Cél a kapcsolat felvétele,
szorosabbra flizése
Nyugat-Eurépa 6 2
Kelet-Eurépa 5 3
Eszak-Amerika 3 3
Dél-Amerika 1 0
Azsia 2 2
Ausztrélia 0 0
Afrika 1 0

Sem a felsGoktatdsi torvény, sem a minisztériumi Gtmutaté nem kotelezi az egyetemeket ezen
adatok bemutatdséra, igy a kapott eredmények alapjan csak nagy koriltekintéssel vonhatunk le
kovetkeztetéseket (ezt hizza ala az is, hogy harom egyetem is csak altalanossagban, konkrét iranyok
és célorszagok megnevezése nélkiil beszélt az IFT-ben a hallgat6i cserekapcsolatairdl). A jelenlegi
helyzet felmérése nem hozott kiilonsebb meglepetést: a legfontosabb partnerek tovébbra is a kér-
nyez6 orszagok, illetve a nyugati egyetemek kdzill kerlilnek ki. Megfigyelhetd az Egyesiil Allamok
dominancidja: tobb egyetem is kiilon kiemelte az USA szerepét: ,Az ez évi Nobel-dijak odaitélése is
mutatja azonban, hoqy az Amerikai Eqyesiilt Allamokban a legmagasabb az orvostudomanyi kutatd-
sok szinvonala. Indokolt, hogy a tanszéki kapcsolatok mellett intézményi szinten is bévitsiik az Egye-
siilt Allamokkal az eqyiittmiik6dések szamat és minéségét” — olvashaté a Semmelweis Egyetem IFT-
jében. Ezzel szemben Azsia, f6ként a Tavol-Kelet és egyéb amerikai orszagok éppugy, mint példaul
Oroszorszag csak elvétve jelennek meg; a fejlett orszagok kdziil hidnyzik Ausztrélia és Uj-Zéland — a
déli kontinens neve egyetlen intézmény IFT-jében sem kapott a didkkapcsolatok kozt helyet. Ez
természetesen nem jelenti azt, hogy nem is létezik ilyen kapcsolat: a kutatés késébbi fazisaiban meg
fogjuk vizsgdlni az egyes intézmények IFT-n kivili stratégiai terveit, kapcsolatait.

A fejlesztés stratégiai irdnyvonalaira az IFT-k alapjan nem lehet kévetkeztetéseket levonni. Azt
megéllapithatjuk, hogy a vizsgalt egyetemek kdrében kevesebb hangslily esett a tervek bemutatésara,
mint a jelen helyzet feltarasara. A kevés informacié alapjan, ami ez az IFT-kben rendelkezésre all, azt

* Az adott régiéban az egyetem hallgatdi — cseredidkként vagy mas formdaban — tanulnak.



mondhatjuk, az egyetemek kevésbé vallalnak kockézatot, s bar hajlanddsag van az Uj kapcsolatok kiala-
kitdsara, azok jellemz8en azokra a foldrajzi teriiletekre irdnyulnak, ahol az intézménynek mér kialakult
kapcsolatai vannak. , A PTE hallgatdi féleg angol és német nyelvbél rendelkeznek megfeleld nyelvtudds-
sal ahhoz, hogy kiilfoldén tanuljanak, ezért f6leg a német és angol nyelvteriileteken vald uj kapcsolatok
kialakitasan dolgozik az egyetem. Hallgatéink még nem elegendé létszéamban beszélnek francidul, ola-
szul, spanyolul ahhoz, hogy ezeket a célorszagokat valasszék, ezekben a déli orszagokban ugyanis az ok-
tatds sok esetben kizarélag az adott orszdg nyelvén torténik.” — irja példaul a Pécsi Tudoményegyetem.

A cserekapcsolatok bdvitésével kapcsolatban valamennyi egyetem bizakod6 hangnemet (it
meg: a Pannon Egyetem példaul azt szeretné, hogy ,a mesterképzés vonatkozaséban (...) a kreditek
legalabb 20%-4&t a hallgatdk kiilfoldon vagy kiilfoldi oktatd altal tartott targyakbdl szerezzék meg”.
A nehézségekkel és a varhatd kihivasokkal egyediil a Miskolci Egyetem foglalkozott. Az ME IFT-je
harom olyan okot is megnevez, melyek megoldandé feladatok elé allitjak a kiilfoldi csereprogramjait
béviteni, adott esetben megtartani széndékozd hazai egyetemeket. [gy a sz(ikiils piac és a nyelvi
nehézségek mellett okként szerepelt az is, hogy a bi- vagy multilaterélis kapcsolatba bevonni kivant
partner szdmdra a magyar fél nem vonzé.

Néhéany egyetem azonban a hallgatdk kiilfold tapasztalatszerzéseinek negativumait is szdmba
vette. A BCE példaul attél tart, hogy , a legjobb hallgatdk kiilféldi tanuldsi lehetSségei megsokszoro-
z6dnak”, és ezzel egyiitt, ennek hatasara a , kiilsé k6rnyezet elszivé hatdsa, beleértve a kiilféldi mun-
kavallaldst is, er6sodik”. A Semmelweis Egyetem érzése szerint is itt kell keresni a problémak gyo-
kerét: az orvosi egyetem Magyarorszag egészének szempontjabdl is silyos problémanak itéli meg,
hogy egyes teriileteken , a jelentkezék j6 része eleve nem feltétleniil a magyar betegellatdsban kivan
elhelyezkedni”. Egy példaként emlitik a szakorvosjeldlteket, akiknek ,kbzel 65-70%-a a szakvizsga
utan kiilféldén szeretne allast véllalni”, hozzatéve, hogy ,ez nem is (itk6zik kiilonésebb akadélyokba,
a magyar orvosi diploma ugyanis jol konvertélhaté a vildagban”.

OKTATOI MOBILITAS

A hallgaték mellett az oktaték mobilitdsa is meghatdrozé része egy felsGoktatdsi intézmény
nemzetkdzi kulturdjanak. Ennek fényében érdekes, hogy az oktatdk kiilfoldi tapasztalatszerzési le-
het&ségeire a hallgatdi parnal joval kevesebb szét forditottak az egyetemek. A kiilféldi professzorok,
tandrok intézménybe csabitdséval pedig szinte egydltaldn nem is foglalkoztak: minddsszesen két
egyetem irt errél. Pedig a nemzetkdziesedésnek kevés autentikusabb mér6szamat lehet elképzelni
annal, hogy egy intézmény hany kiilféldi akadémikust, szaktekintélyt, vendégprofesszort képes a
kapuin beliilre csébitani.

Sajat oktatok kiilfoldi szereplése

Sajat munkatarsainak (oktatok és az adminisztrativ munkatérsak) kiilfoldi tapasztalatszerzési lehetd-
ségeir6l a vizsgélt egyetemek kozil hat irt az IFT-jében. A kordbban mar ismertetett régidk koziil a
fébb oktatdi célpontok a kovetkezéképpen alakulnak:



2.6 tablazat Sajat oktatok kapcsolata az egyes kiilfoldi régidkkal az IFT-k tiikrében

Régio A régiédval jelenleg kapcsolatban allé
vizsgélt magyar egyetemek szama
Nyugat-Eurépa 6

Kelet-Eurépa 7
Eszak-Amerika 2
Ko6zép- és Dél-Amerika 0
Azsia 2
Ausztrélia/Uj-Zéland 0
Afrika 0

A tablazatban kozolt szdmok alacsony értékeit magyarazhatja, hogy mindésszesen hat egyetem
irt err6l a témardl, kozilik hdrom csupdn altalanossdgokban, konkrét helyek megnevezése nélkil irt
az oktatdi utazasokrol. A Semmelweis Egyetem példdul — bar két mondatban elfér az ezzel kapcsola-
tos mondanivaldja — utal arra, hogy j6 kapcsolatot apol kiilféldi oktatdkkal: , Egyetemiinkdn szivesen
oktatnak klféldi vendégtanadrok, nemcsak idegen nyelvii programjainkban, hanem a magyar nyelvii
alap- és gradudlis képzésben is.” S6t, az orvosi egyetem ezeket a kapcsolatokat mar intézményesi-
tett viszony keretében intézi: ,A tandrok fogaddsdra létrehoztuk a Vendégprofesszori Alapszabalyt,
melynek elvei alapjan intézményesitett formdban szinesitjiik a jovében az oktatdi palettat.” — irja az
intézményfejlesztési terv. Hasonld a helyzet a BCE esetében is: a kdzgazdasdgtudomanyi egyetem
stratégiai dokumentuméban egy bekezdés foglalkozik a bejévs / kimend oktatdi mobilitdssal. Ezzel
kapcsolatos célként az Erasmus programon beliil, 2007-2013 kozt , a korabbi évekhez viszonyitva
kézel hdromszoros forgalomnévekedés” van megjelélve. De arra is akad példa, hogy az oktatdk uta-
z4sét a hallgatdi cserekapcsolatok szolgalataba kivanjak allitani, a Pannon Egyetem egyik deklaralt
célja , azon oktatdi kiutazdsok témogatdsa, amelyek a hallgatéi mobilitds névekedését indukaljdk”.

2.7 tablazat Sajat oktatok kiilféldi és/vagy idegen nyelvii publikaciés tevékenysége

‘BCE ‘BME‘ELTE‘SE ‘DE ‘PTE‘SZE‘ME ‘PE ‘SZIE

4-3 Kiilfoldi és/vagy idegen nyelvii publikaciés tevékenység

1 | Kilfoldi publikéciék impakt faktora o
5 Kalfoldi publikacick impakt faktora meg °
van emlitve, de nincs szdmszer(isitve
3 KU,lfOldI /’l’d’egen nyelvi p’UblIkaCIOk ° ° ° ° °
szdmszer(sitett bemutatasa
4 (AltalanosI) beszamol'o a lf&llfold| / |Idelgen ° ° °
nyelven végzett publikdciés munkardl
Meglévs ismérvek szama 0 1 0 3 1 2 1 1 1 0
Meglévs ismérvek ardnya az dsszes jellemzén belil | 0% 25% | 0% 75% | 25% | 50% | 25% | 25% | 25% | 17%

Az utazdsok mellett fontos szerepe van az egyetemek kiilfoldi megitélésében az oktatdk tudo-
maényos munkdssaganak, az idegen nyelv(l publikdcidknak. Minden széndl tébbet elarul a téma vélt



hazai fontossagérdl a fenti, igencsak foghijas tablazat. A SE karokra lebontva mutatja be nem csak
a publikacidk szdmat, de azok impakt faktorat is: , A kar oktatdinak éves szinten kézel 1000 db kéz-
leménye jelenik meg, ennek kézelitéleg 50 %-&t kiilf6ldi lapokban publikljsk.” — irjék az Altalanos
Orvostudomanyi Karrdl — ,a kiilféldi lapokban a kbzlemények bsszesitett impakt faktora az utébbi 4
évben meghaladja az 1000-et”. Erdekes, hogy az akadémiai munkéssag nemzetkozileg is elismert
mutatdja (impakt faktor) a tobbi egyetem IFT-jében legfeljebb nagy altalanossag szintjén van meg-
emlitve (,néhdny kiemelkedd teriileten nemzetkézileg elismert eredményekkel rendelkeziink. Ezt ta-
mi publikdcid, szamos lezdrult és még futd sikeres K+F projekt” — PTE), de jellemz&en inkabb sehogy
(a 10 vizsgalt IFT-bél 6-ban egyetlen egyszer sem szerepel az ,impakt” sz¢).

Kiilfoldi oktaték vendégszereplése

A kiilfoldi oktatok hazai vendégszereplésér6l még kevesebb szé esik az IFT-kben. Ezt a tényt
részben magyarazhatja a kulfoldi professzorok, taniték alacsony szédma a hazai intézményekben: a
témardl pontos Erasmus-statisztikdkkal szolgélé Pannon Egyetemen a 2001/2002 és 2005/2006
kozott eltelt 6t tanév sordn dsszesen 44 alkalommal fordult meg kiilfoldi tanar. Bar a szdmok folya-
matos emelkedést mutatnak, éles az ellentét, ha ezt akdr a kiutazé hallgatok (302), akér a kiutazé
oktatdk (56) szamaval vetjiik 6ssze. A Miskolci Egyetem a 2005. évrél szolgalt hasonl6 statisztikaval

— az eltérés itt még kontrasztosabb —, 596 f6 oktatdi kiutazdsra jutott 121 f6 beutazas.

2.8 tablazat Kulfoldi oktatokkal kapcsolatos célok, tervek

‘BCE ‘BME‘ELTE‘SE ‘DE ‘PTE‘SZE‘ME ‘PE ‘SZIE

5 Kulfoldi oktatdk intézménybe csabitasa

] Kl{lfold] oktaték intézménybe csabitasa, ° ° ° °
mint cél
5 Nemzetkozi kutatdhelyek kialakitasa °
mint cél
3 Jelenleg is fennalld, intézményesitett ° °
kapcsolat kiilféldi vendégoktatdkkal
Meglévs ismérvek szdma 0 1 1 1 0 2 0 0 2 0
Meglévs ismérvek aranya az dsszes jellemzén belil | 0% 33% | 33% | 33% | 0% | 67% | 0% | 0% | 67% | 0%

A kiilfoldi oktatdkkal vald kapesolattal két egyetem (PTE, PE) IFT-jében talalkozhatunk. A pécsi
egyetem konkrét 6sszeget rendel a beutazd oktatdk kiaddsainak a fedezésére, masrészt nevesit né-
hany ,kiemelt” egyetemet, amellyel oktatdcsere-megéllapodast kotottek (ezek mindegyike egyéb-
ként a kérnyezd orszagokban taldlhatd). Az intézmény masik — témaba vago — célja, ,, nemzetkszi
kutatdhelyek kialakitdsa, amelyek révén nemzetkdzi kutatégdrdat tudunk egyetemiink kutatdsi pro-
Jektjei szémdra idevonzani”. A PE is hasonld oldalrél kézeliti meg a kiilfoldi oktatok kérdését: az
intézmény egyik célja ,kiilféldi PhD-hallgatdk foglalkoztatdsa”, ami véleményiik szerint nemcsak az
oktatdsi, hanem a kutatdsi tapasztalatcserében is jelentds segitség lehet.



2.9 tablazat Erasmus kapcsolatok legfrissebb adatai az egyetemi IFT-kben

Hallgatdi mobilitas Oktatdéi mobilitds
Beutazo Kiutazé Beutazd Kiutazé
n % n % n % n %
Budapesti Corvinus Egyetem N.AX - N.AX - N.AX - N.AX -
B’udapestl lMu.szakl és Gazda- NLA ) NA* ) NLA* . NA* )
sagtudoményi Egyetem
E6tvGs Lordnd Tudomény- 35 | 1077% | 290 | 89,23% | N.A* - 88 -
egyetem (2005/06)
Semmelweis Egyetem 192%* 50,0% 192** 50,0% 48%** 50,0% 48** 50,0%
Debreceni Egyetem
99 31,63% 214 68,37% N.AX - N.AX -
(2005/06) 0 0
Hallgatdi mobilitas Oktatdi mobilitas
Beutazd Kiutazé Beutazd Kiutazé
n % n % n % n %
Pécsi Tudomanyegyetem N.A* - N.A* - N.A* - N.A* -
Szegedi Tudoményegyetem « " .
N.O.*** - N.O.*** - N.O.*** - 255 -
(2005/06)
Miskolci Egyetem
40 37,74% 66 62,26% 25 30,05% 53 67,95%
(2006/07) ) ’ ) ?
Pannon Egyetem (2005/06) | 36 30,00 84 | 70,00% 15 | 34,88% | 28 | 6512%
Szent Istvén Egyetem N.A* - N.A* - N.AX - N.AX -

Egyes egyetemek problémakrél is beszdmolnak. , Az Egyetem 85 intézményes kapcsolata mellett
a nemzetk6zi mobilitds névekedett, de nem sikeriilt elérelépni a kiilféldi oktaték meghivésa, a ven-
dégprofesszori rendszer kialakitdsdban” — olvashaté a ME IFT-jében.

Az egyetemek alkalmazottai nem csak a tandrok, de csupan néhany olyan akadt, amelyik fon-
tosnak tartotta az adminisztrdcidban dolgozé munkatérsak szerepét is megemliteni. A Debreceni
Egyetem példaul két nemzetkdzi szerz6dést (Babes-Bolyai Tudomanyegyetemmel és Sapientia Er-
délyi Magyar Tudomanyegyetemmel) kézolt az IFT keretében: mind a kettd kiemeli, hogy lehets-
séget kivannak biztositani az adminisztraciéban dolgozé kollégdk nemzetkdzi tapasztalatcseréjére:
»a 2007-13 k6z6tt induld Uj Egész életen &t tarté tanulds program — Erasmus program keretein beliil
mar nemcsak oktatdink és hallgatéink cseréjére keriilhet sor, hanem az egyetemi adminisztraciéban
dolgozdk is lehetbséget kapnak az eurdpai tapasztalatcserére”. A ME pedig az oktatdsi adminisztra-
ci6 fejlesztésének igényét fogalmazta meg.

* Az adat nem all rendelkezésre

**  Keretszam

*** Nem osszehasonlithaté a tébbi intézmény hasonlé adataival, mivel az adatok mas — id6sorosan aggregalt szerkezetben
— lettek kozolve



KAPCSOLAT NEMZETKOZI SZERVEZETEKKEL

2.10 tablazat Az egyetemek intézményi kapcsolatai

az egyes kiilfoldi régidkkal az IFT-k tiikrében

Régio A régidval intézményesitett kapcsolatban —
4ll6 magyar egyetemek szama 37
Nyugat-Eurépa 8

Kelet-Eurépa 8
Eszak-Amerika 6
Ko6zép- és Dél-Amerika 1
Azsia 4
Ausztralia/Uj-Zéland 1
Afrika 1

A nemzetkdzi szervezetek tobbsége a korabban térgyalt témdhoz kapcsolddik: a gyakorlatilag
valamennyi IFT-ben (legaldbb emlités szintjén) felbukkand Erasmus az eurdpai hallgatéi és oktatdi
mobilitds névekedését hivatott elésegiteni. A szintén gyakran felbukkané CEEPUS | és CEEPUS I
(Central European Exchange Program for University Studies) programok eleinte a visegradi négyek
orszégai mellett Ausztria és Bulgdria egyetemei kézotti hallgatdcserék lebonyolitasat tlizte ki célul,
ma mdr valamennyi kelet- és kozép-eurdpai orszag tag a szervezetben.

2.11 tablazat Erasmus-szerz6désekkel kapcsolatos célkitlizések

‘BCE ‘BME‘ELTE‘SE ‘DE ‘PTE‘SZE‘ME ‘PE ‘SZIE

6-1 ERASMUS

1 | Erasmus partnerek szamanak névelése o o o o

> jE;,'St?SL: partnerkapcsolatok mingségi ° ° ° °

3 | Erasmusra szént 6sszeg novelése o

4 | Erasmusban részt vev6k szdménak novelése o

Meglévs ismérvek szama 1 2 2 1 0 0 1 1 2 0

Meglévs ismérvek ardnya az 6sszes jellemzén belil | 25% | 50% | 50% | 25% | 0% 0% | 25% | 25% | 50% | 0%

A listat — ez nem meglepd, de kérdéses, hogy kivanatos-e — a kdrnyez6 orszagok, régidk vezetik.
Majdnem mindegyik egyetem beszdmol arrdl, hogy a kornyezd orszagok és Nyugat-Eurépa egyete-
meivel kapcsolatban &ll. A korabbi statisztikdkhoz képest szembeétld véltozast egyediil Azsia jelen-
tésnek mondhatd ndvekedése jelenti: tobb egyetem is megemliti, hogy kiemelten fontosnak tartja a
gyorsan fejl6dé azsiai térséggel valé mihamarabbi kapcsolatfelvételt: ,K6zéptdvi célunk ezen emli-
tett partnerkapcsolatok dpoldsa mellett dj, hasonld tartalmd bilateralis szerz6dések megkétése mds
Jjelent8s amerikai és dzsiai egyetemekkel” — irja a PE.

A Pécsi Tudomanyegyetem egy szempontbdl kiemelkedik a nemzetkdzi kapcsolatok terén a tob-
bi egyetem koziil: sajat alapitdsi nemzetkozi szervezettel bliszkélkedhet. A University Network of



”

the European Capitals of Culture (UNECC) tagjai, a tervek szerint, Eurépa kulturalis févarosaiban
mUikddé egyetemek, akik oktatdsi, kutatds és mobilitds mellett kulturdlis teriileten is egyluttmuikod-
nek. Az egyetem azonban semmilyen tovébbi informdciét nem szolgaltatott e szervezetet illetSen,
igy az eddig elért eredményeket, illetve a jovébeli terveket és altaldban, a szervezet elé kitlizott
célokat homadly fedi, akarcsak szerepét az egyetem életében.

A nemzetkdzi akadémiai kapcsolatok egy fontos eleme a kdzos kutatds-fejlesztés. Erre a téma-
ra szintén t6bb intézmény kitért az IFT-ben. ,Stratégiai célunk tehat (...) nemzetkézi kutatohelyek
kialakitdsa, amelyek révén nemzetkézi kutatégdrddt tudunk egyetemiink kutatdsi projektjei szdmdra
idevonzani” — irja a Pécsi Tudomanyegyetem. A PTE egyébként konkrét célszdmot is kijeldlt a nem-
zetkdzi kapcsolatok fejlesztésének: elvarasuk szerint a kiilkapcsolati szerz6dések szamat a 2006-0s
bazishoz mérten 30 szazalékkal kell emelni.

Beszédes tény, hogy nemzetkézi akkreditaciét csupan harom intézmény, és 6k is alig egy-egy
mondat erejéig, emliti meg az IFT-ben. ,A nemzetkézi akkreditécid a tandijas nemzetkézi kereslet
mozgdsanak fontos tényezdje, a mindség biztositasanak eqyik technikéja. A tervidészakban a Gazdal-
kodéastudoményi Kar portfolidjaban jelenhet meg az eurdpai akkreditécié (EQUIS), ennek elGkészité-
sét és a felkésziilés koordindcidjat kari ligyként kell kezelni, amelyhez az egyetem kdzponti egységei
minden segitséget megadnak.” — irja a BCE. A SZTE pedig eurdpai szinten akkreditélt alapszakok
(,Eurobachelor”) és mesterszakok inditasatdl varja a kiilfoldre irdnyulé mobilitas elérelenditését.

OSSZEGZES

A kutatds eredményeinek értékelésekor nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy jelen tanul-
many megallapitasai, a feltart vagy feltarni vélt osszefliggések, tények legaldbb annyira — ha nem
még inkdbb — mindsitik az egyes egyetemek intézményfejlesztési terveit, mint az altaluk kovetett
gyakorlatot, a ,val6sdgot”. Az IFT-k létrejotte kiils, torvényi kényszernek koszonhetd, és ez gyakran
éreztette hatdsat a szovegeken, raadasul tobb intézet is jelezte: rendelkeznek més, a sajat igényeik-
nek inkdbb megfeleld, részletesebben kidolgozott stratégiai dokumentumokkal is.

Ezek elemzése a kutatds kovetkezd fazisanak fontos feladata lesz.

Nem mehetiink el ugyanakkor szétlanul az IFT-kbél lesz(irt tanulsagok, megallapitdsok mellett
sem. Egyrészt a felsGoktatasrél szolé 2005. évi CXXXIX. torvény (Ftv.)* 115. § 1) bekezdése alapjan
az intézmény fenntartdi irdnyitasanak, a szervezeti és m(ikodési szabalyzata mellett ez az alapja. A
fenntarté — jelen esetekben a magyar allam — ezt a dokumentumot ellendrzi, vizsgélja felul; a tor-
vényalkotdk elképzelése szerint az irdnyitasi-ellendrzési feladatok elldtdsdnak fontos eszkdze. A 122.
§ (1) bekezdése kimondja:

,Az dllami felsGoktatési intézmény intézményfejlesztési tervének keretei k6z6tt

a) latja el fejlesztési feladatait,

b) beruhdzast indithat, illetve a rendelkezésére bocsatott, tovabbd a tulajdonédban lévS vagyonnal
részt vehet beruhdzds kézds megvaldsitasaban”.

Fontos momentum, hogy a torvény értelmében ez a dokumentum képezi az egyetemi szenétus altal

készitend6 kutatdsi-fejlesztési-innovacids stratégia alapjat.

4 Ld. http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0500139.TV



Tartalmi oldalardl vizsgélva azt mondhatjuk, hogy az IFT-kbél fontos tanulsagok szlirhetSek le. Ez
alapjan a hazai egyetemek nemzetkoziesedésérél elmondhatd, hogy a rendszerben szamos egyen-
stlytalansag figyelhet6 meg. A hallgatéi mobilitds szemmel ldthatéan hangsilyosabb az oktatdi
mobilitdsndl, masrészt a hazai érintettek kiilfldi utazasairdl, tanulmanyi lehet8ségeirél tobb szé
esik, mint a kilféldiek hazai intézményekbe csabitasardl, illetve ennek strukturdlis/szervezeti felté-
teleirdl.

Akulféldi hallgatdk becsabitdsanal mindegyik intézmény kiemelte, hogy ennek el6nyds pénziigyi
kovetkezményei vannak — sét, tébben ettél varjak a negativ hazai demografiai trendek orvossagat. A
magyar hallgatdk kiilféldi utazdsainak az intézményre vonatkozé esetleges negativ kdvetkezménye-
ir6l (példaul: a hallgaté agy dont, hogy kint marad, esetleg eleve nem magyar intézményben kezdi
meg felsGoktatasi tanulmanyait) csak két egyetem irt réviden (SE, BCE).

Szinte mindegyik IFT-re — legalébbis a vizsgalt fejezetekre — jellemzd, hogy keriilik a ,hard” ada-
tokat. Az intézmény munkatarsai altal jegyzett cikkek impakt faktordt csak egy egyetem tartotta
lényegesnek kozolni, az Erasmus-statisztikékat leszamitva szdmadatokkal csak elvétve taldlkozha-
tunk. Szintén megkérdGjelezhetd annak a gyakorlatnak a helyessége, miszerint az egyetemek — és itt
nem csupan a nemzetkdziesedés témakdrérdl beszéliink — csak nagyon ritkdn mérik magukat dssze
az altaluk elért teljesitményt kilfoldi egyetemek azonos mutatdival. (A meglevs Gsszehasonlitdsok
sem a legfontosabbnak nevezhet§ teriileteken ejtik meg — példaul a BME a hallgaté/oktatd ardnyt
méri Gssze a kozelebbrél meg nem nevezett ,versenytars kilféldi elit miszaki eqyetemek” adataval).
Harmadik kérdéses teriilet a tervekhez kapcsolddik. Egyfeldl az egyetemek a jov6rél alkotott elkép-
zeléseket jellemz&en nem kototték dssze koltségvetési tételekkel — a helyenként grandidzusnak haté
tervek mogil rendre hidnyoznak annak megvaldsitasi koltségei, még inkdbb a pénz elSteremtésére
vonatkozd tervek. A legtébb esetben az egyetemek szintén addsok maradnak a bemutatott tervek
,mogottes valésdganak” ismertetésével: igy nem deril ki példaul, mire alapozva kivanja a PTE az
egyetem kiilkapcsolati szerz6déseinek szamat 4 év alatt 30 szazalékkal emelni — csak, hogy egy
kiragadott példat emlitsiink.

Az eddig felsorolt negativumok mellett sz6t érdemelnek a pozitivumok. Egyfel6l az IFT mint in-
tézmény rakényszeritette az egyetemeket, hogy a nemzetkdziesedés témdjaval foglalkozzanak. Bar
szemmel ldthatéan néhanyaknak ez volt az els6 komolyabb szdmvetése ezzel a témaval, dromteli,
hogy az egyetemek tobbsége mér komoly munkarél tud beszémolni. Az egyetemek felmérték, hogy
hosszl tavon akar tulélésiik is mulhat azon, milyen mértékben képesek bekapcsolédni a nemzetkézi
vérkeringésébe. Bar a célként kitlizétt dllapot helyenként még aranyt téveszteni latszik, eredmény-
ként értékelhetd, hogy a rendszervaltas eldtti ,nyugodtabb” kézeghez képest a nemzetkozi verseny
nem megriasztotta az egyetemek donté tobbségét, a kihivasok mogott egyre inkabb az Uj lehetdsé-
geket veszik észre.



NAGY Gabor
3. NEMZETKOZIESEDES A HONLAPOK TUKREBEN

A KUTATAS CELJA

Jelen kutatds a Tempus Kézalapitvany megbizdsabdl a Nemzetkdzi FelsGoktatdsi Kutatdsok Koz-
pontja munkatdrsainak kdzremuikddésével késziilt. A kutatds célja Magyarorszag tiz vezet6 felséok-
tatdsi intézménye nemzetkéziesedésének megfigyelése volt, az emlitett intézmények angol nyelvi{
honlapjainak alapos atvizsgalasaval.

ADATFORRAS

Adatforrasként tiz magyarorszagi felsGoktatasi intézményt valasztottunk, melybSl harom
klasztert alakitottunk ki. Az els6 klaszterbe négy budapesti egyetem keriilt, melyek orszagosan
elismert kutatém(helyei az intézmények falain beliil oktatott tudomanyteriileteknek: Budapesti
Corvinus Egyetem, Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, EStvds Lorand Tudomany-
egyetem, valamint a Semmelweis Egyetem. A masodik klasztert a vidéken m(ikodé univerzalis
egyetemek alkottdk, nevezetesen a Debreceni Egyetem, a Pécsi Tudomdanyegyetem és a Szegedi
Tudomanyegyetem, melyek méretiiknél és relative széles oktatdsi profiljuknal fogva jelent8s szdmu
kilféldi hallgatét fogadnak. A harmadik klaszterbe a vidéki specializélt egyetemek keriiltek, melyek,
bar relative sz(ik oktatasi profillal rendelkeznek, az oktatott targyaknak és a kutatott tudomanyterii-
leteken elért nagyfoku specializaciénak kdszénhet&en regionalis/orszagos szinten egyedi programot
kindlnak. A negyedik klasztert harom kiilféldi egyetem alkotta. Utébbi csoport a nemzetkdzi gyakor-
lattal torténd Osszevetés céljabdl keriilt a vizsgalatba. Ez alapjan betekintést nyerhetiink a kilféldi
egyetemek honlapokon folytatott kommunikéciés gyakorlataba is.

3.1 tablazat Az adatgyiijtéshez felhasznalt egyetemek

FelsGoktatasi intézmény neve — magyar egyetemek Rovidités* A kivalasztas kritériuma

1  Budapesti Corvinus Egyetem BCE budapesti egyetem

2 Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem BME budapesti egyetem

3 EOtvos Lordnd Tudoményegyetem ELTE budapesti egyetem

4 Semmelweis Egyetem SE budapesti egyetem

5 Debreceni Egyetem DE vidéki univerzalis egyetem
6 Pécsi Tudomanyegyetem PTE vidéki univerzalis egyetem
7 Szegedi Tudomanyegyetem SZTE vidéki univerzalis egyetem
8 Miskolci Egyetem ME vidéki specializalt egyetem
9 Pannon Egyetem PE vidéki specializalt egyetem
10 Szent Istvan Egyetem SZIE vidéki specializalt egyetem
FelsGoktatasi intézmény neve — kiilféldi egyetemek Rovidités* A kivalasztas kritériuma

1  Erasmus University Rotterdam EUR nemzetkozi kitekintés

2 Aston University AU nemzetkozi kitekintés

3 Hon Kong University of Science and Technology HUST nemzetkozi kitekintés

* Ahol lehetett, az egyetem hivatalos roviditését hasznaltuk a tanulmany tovabbi részeiben a bemutatasra keriil tablazatok
helytakarékosabb megjelenitése céljabol. Amely intézmény nem rendelkezett a hivatalos kiadvanyokban kozolt névrévidi-
téssel, magunk hoztuk létre azt az egyetem nevének kezdébetdii felhasznalva.



KUTATASMODSZERTAN

Az adatgy(ijtés 2009. marcius 28. és majus 4. kozott zajlott. Az adatfelvételt Galosi Boglarka
egyetemi hallgatd és Nagy Gabor doktorandusz hallgaté végezte. Az adatgydijtés soran alapvetden
szekunder adatforrasokbdl dolgoztunk. A fenti tablazatban felsorolt egyetemek (elsésorban) angol
nyelvi honlapjait vizsgaltuk a nemzetkéziesedésre utald tevékenységek azonositdsa céljabdl. Tébb
egyetem esetében is megfigyelhetd volt a szdmos vildgnyelven torténd internetes adatkézlés, a
weblapokra kihelyezett informécié mennyisége és mélysége alapjan azonban az angol nyelv{ hon-
lapok vizsgalata mellett dontottink.

Mivel semmilyen kordbban végzett hasonlé kutatdsra nem tamaszkodhattunk, a kigytjtendé
ismérvek kére és tartalma folyamatosan alakult, ahogy egyre tobb honlapot vizsgéltunk meg. A
kigy(jtott adatok rendszerezése is rugalmasan véltozott az adatgy(jtés soran, mivel a vizsgalt egye-
temek, bar meglehetésen hasonlé tevékenységi korrel rendelkeznek, mégis eltéré sullyal jelenitik
meg a szamukra relevans informaciét.

Az adatgy(ijtés operativ része a kdvetkez6képpen zajlott. Miutan meghataroztuk a rogziteni ki-
vant ismérvek korét, djra megvizsgéltuk az alapmintaként definiélt felsGoktatdsi intézmények angol
nyelv{ hivatalos honlapjét, hogy kigy(jtsik a szémunkra relevéns informéciét. Ervényes informaci-
oként értelmeztiik azokat az adatokat, melyek a honlapok meniipontjai kdzott barangolva egysze-
rlien, a weblap strukturdlis felépitésének alapos ismerete nélkiil elérheték voltak. Nem tekintettiik
relevéns informéciénak az olyan megolddsokat sem, ahol az angol nyelv(i meniipont vagy szdveg-
részre torténd klikkelés utan a latogatd egy magyar nyelvi oldalra jutott.

A kutatds sordn feltért tevékenységi teriiletek és az azokhoz tartozd funkcidk kére az altalunk
vizsgélt tiz egyetem honlapjanak vizsgélata alapjan kerilt tehat meghatdrozasra. A honlapokra kihe-
lyezett informacid alapjan és az ezt kdvetd csoportositési eljrast kdvetden az alabbi fébb kategdria-
kat azonositottuk: (1) altaldnos informécid, (2) ERASMUS — nemzetkdzi kapcsolatok — tandsitvanyok,
(3) didkok, (4) oktatdk, (5) egyetemi szervezetrél.

A nemzetkdziesedést jellemz6 ismérvek mellett jeleztik ("0”), hogy a vizsgalt intézmény ren-
delkezett az adott jellemzével. A honlapok atvizsgaldsat és az indikatorok elhelyezését kdvetSen
Osszeadtuk az adott ismérvcsoportban az adott intézmény &ltal megjelenitett ismérvek szdmat.
Majd ezt a szamot viszonyitottuk az adott ismérvcsoport 6sszes jellemzéjéhez. Utébbi mutatdszém
megfeleléen reprezentdlja, hogy az adott intézmény a megadott jellemz8koér (ismérvesoport) hany
sz4zalékaval rendelkezik. Ertelemszer(ien, az 6sszes tulajdonsaggal rendelkez6 intézmény 1,00-4s
(100%) mutatét ért el.

A mddszert jogosan érhetik olyan kritikdk, hogy tovébbi, a nemzetkéziesedés viszonylataban
fontos ismérvek kimaradtak az értékelésbél. Ez valdban igy van. Masrészrél viszont az altalunk
vizsgélt populécié tulajdonsagait jol jellemzi az adatgydjtés soran kialakitott kritériumrendszer,
és kutatasunk célja tulajdonképpen ez volt — Magyarorszag tiz vezetd felsGoktatasi intézménye
nemzetkéziesedésének megfigyelése a honlapokon feltlintetett informacidra hagyatkozva.

EREDMENYEK KIERTEKELESE

Az angol nyelv(i honlapok vizsgalata soran dsszesen huszonegy jol elkiilonithets tevékenységi
kort, ,ismérvcsoportot” kiildnboztettiink meg. Az eredményeket bévebben az aldbbiakban ismer-
tetjlik. Terjedelmi korldtok miatt a kutatds sordn elGéllitott 6sszes tablabdl csak néhdnyat emeltik
ki itt. Az elemzésbdl kimaradt tablazatok a mellékletekben megtaladlhatdk. A melléklet tovabb4 tar-



talmazza harom kiilféldi egyetem (Erasmus University Rotterdam, Aston University, Hong Kong
University of Science and Technology) esetében kigy(ijtott jellemzdk korét is, mely kiegésziti a ta-
nulmanyban kdzolt magyar egyetemekrél kézolt adattablakat.

Elsé ismérvcsoport. Altalanos informacié

Az els6 ismérvcsoportban az egyetem weblapon térténd kommunikacids gyakorlatat rogzitet-
tlik. Megvizsgéltuk, hogy az intézmények kezd& oldalaikon milyen jelleg(i informaciéval fogadjak a
honlapra l&togatdkat. Itt az egyetemi bemutatkozd jellegérél, a kiildetésnyilatkozat, a vizié egyér-
telmd kommunikécidjanak mértékérél gy(jtottiink adatokat.

Egyetemi bemutatkozé

A 2. tablazat (2-1, 2-2 ismérvcsoport) az intézmény éaltalanos céljairdl, kiildetésérél, valamint
a bemutatkozésrdl kézol informacidt. A legtobb intézmény bemutatkozé levéllel, révid filmes 6sz-
szefoglaléval kdszonti a honlap latogatdit, és jellemzd az egyetemnek otthont adé telepiilés, orszag
révid ismertetése is. Erdekes megfigyelés, hogy csupéan egyetlen intézmény, a Semmelweis Egyetem
fogalmazta meg kildetésnyilatkozatat az érdekl8d& szdmadra. Az SE Eurépa vezetd gydgyszerészeti
és egészségtudomanyi egyeteme. Kiilldetésnyilatkozata is ezt tikrozi. A honlapon felsorolt szamos
cél kéziil csak néhanyat emeliink ki: Uj kezelési eljdrdsok kifejlesztése, A qySqydszati eljgrésok széles
térsadalmi rétegekhez térténd eljuttatdsa, kildonds tekintettel azok el6remutatd gydgydszati alkal-
mazdsokban térténd hasznositdsara.

Talan ennél is szembet(inébb, hogy a vizsgalatba bevont egyetlen intézmény sem jeleniti meg
jol elkiilonils formdban vizidjat a honlapokra kihelyezett informacidk kozétt. Az intézmények egy
része a bemutatkozd levélben vagy a rektori kdszéntében tér ki a szervezet vizidjdnak ismerteté-
sére, masok viszont egyaltalan nem utalnak a szervezet jovGbeni elképzelt helyzetére. A Budapesti
Corvinus Egyetem vizidja a tudésalapu tarsadalom formaldsa, a Debreceni Egyetem a régié tudas-
kdzpontjava szeretne valni, mig a Pécsi Tudoményegyetem az intézmény kérnyezetében él6 kdzds-
ségek élethosszig tartd oktatdsat tizte ki célul.

Az 2. tablazat (2-1 és 2-2 ismérvcsoport) alapjan megallapithatd, hogy a Miskolci Egyetem,
a Pécsi Tudomdnyegyetem és a Szent Istvan Egyetem bizonyult a legjobb kommunikatornak az
altaldnos informdcid, a kiildetésnyilatkozat, valamint a célok kozlése szempontjabdl. A 2—2 ismérv-
csoport informéacidkozlési mutatdja alapjan (az intézmények tébbségénél 0,67-1,00 kozotti értéket
figyelhetiink meg) lathatd, hogy az egyetemek tobbsége fontosnak tartja a honlapra latogatdkkal
megosztani az intézményrél sz6l6 alapvetd informacidkat, és ezt a honlapokra kihelyezett széveges
bemutatkozo, illetve révidfilm is tukrozi.

A 2. tdblazat adatrogzitési mintazatét figyelve még egy dolog szembet(ing: a vidéki specializalt
egyetemek altalaban fontosnak tarjék az intézménynek otthont adé telepiilés bemutatésat a hon-
lapon. A vidéki univerzélis egyetemeknél és a févarosban miikodé egyetemeknél, ugy tiinik, kisebb
hangsllyt kap a telepiilés bemutatdsa a honlapon. Ez valészin(ileg azzal magyardzhatd, hogy egy
viszonylag specializalt, relative sz(ik oktatdsi profilu egyetem a lokalis, regiondlis nevezetességek, a
kisvarosi hangulat, a baratsagos kézosség kihangsulyozdsaval tudja a hallgatdkat vidékre csalogatni.
Ezzel szemben a nagyobb vidéki, budapesti egyetemek programkindlata mar énmagaban is vonzé
tényez6 lehet egy felsGoktatési intézmény kivélasztasanal.



3.2 tablazat Altalanos informacié

Intézmény neve / Azonositott ismérvek ‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE ‘ PTE ‘ SZE ‘ ME ‘ PE ‘ SZIE

2-1 Kiildetésnyilatkozat - dltalanos informacié - célok megjeldlése

1 | Bemutatkozd levél, készont8 o o o o o o o

2 | Kildetésnyilatkozat o

3 | Vizié o o o o o

o |t oshort i et o o o
Az egyetemnek otthont adé teleplilés,

5 | orszag bemutatésa (széveg / film), idegen o o o o o
nyelvi

Meglévé ismérvek szama 2 2 1 2 2 3 0 4 2 3

Meglévé ismérvek aranya az osszes jellemzén belil | 0,4 0,4 0,2 04 | 04 06 |0 08 | 04 06

2-2 Egyetemi bemutatkozé

1 | Azintézmény alapitasanak éve o o o o o o o o o o

2 | Széveges bemutatkozd (] o o o o o o

3 | Rovidfilm az egyetemrél o o o o

Meglévs ismérvek szdma 3 1 2 2 2 3 2 3 2 1

Meglévs ismérvek ardnya az ésszes jellemzén beliil 1 033 | 067 | 067 | 067 1 0,67 1 0,67 | 0,33

Masodik ismérvcsoport. ERASMUS - Nemzetkdézi kapcsolatok - Tanusitvanyok

A mésodik ismérvcsoportban az intézmények nemzetkézi kapcsolataival (ERASMUS program,
egyéb nemzetkozi kapcesolatok), valamely kiemelkedd tevékenységiikért kapott elismervények vizs-
galataval foglalkoztunk.

ERASMUS program

A felsGoktatdsi intézmények tobbségénél a kiilfoldi (hazai) hallgatok, oktatdk fogadasa (kiilfoldi
tanulmanyutakra torténd kikildése) altaldban az ERASMUS program rendezett keretei kozétt zajlik.
Emellett természetesen egyéb lehet8ség is nyilik a hallgatdk, oktatdk szamara a kiilféldre torténd uta-
zasra (pl. egyetemek kozotti megallapodasok, allami észténdijak, alapitvanyok &ltal nyujtott tédmo-
gatas, stb.), az ilyen jellegii csereprogram tobbsége azonban az ERASMUS keretében bonyolédik. Az
alébbiakban e tevékenység honlapon torténé megjelenitésének vizsgélati eredményeit ismertetjik.

A 3.3 tablazat az ERASMUS programban torténd részvételrdl ad tajékoztatast. Az eredmények-
bél lathatd (3—1 ismérvesoport), hogy az intézmény neve, internetes elérhet8sége, a programban
torténd részvétel elsS éve, stb. — kevés kivételtdl eltekintve — kdzlése minden intézmény szdmdra
fontos. A vizsgalatok eredménye alapjan lathatd, hogy a budapesti egyetemek &ltaldban magas
informacidkozlési mutatdval rendelkeznek (1,00-0,67). A vidéken miikods egyetemek kozil magas
informaciokozlési mutatéval rendelkezik a Szent Istvan Egyetem (1,00), a Szegedi Tudoméanyegye-
tem (0,67) és a Pannon Egyetem (067). E kategdridban nem kozolt informaciét a Miskolci Egyetem
és a Pécsi Tudomanyegyetem.




3.3 tablazat ERASMUS - Nemzetkozi kapcsolatok - Tanusitvanyok

Intézmény neve / Azonositott ismérvek ‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE ‘ PTE ‘ SZE ‘ ME ‘ PE ‘ SZIE

3-1 Az ERASMUS programban részt vevé intézmény azonosithatésaga

1 Az intézmény megnevezése nemzeti ° ° ° ° ° ° °
nyelven

2 | Azintézmény neve angol nyelven o o o o o o o o

3 | Azintézmény ERASMUS azonosité kédja o o o o o

4 | Internetes cim o o o o o o o

5 Az IER’A?MUS progr?rr]ban torténd részvétel ° ° o
els6 évének megjelolése

6 Az ERIASMU'S s;erzodesb,en vallalt kotele- ° ° ° °
zettségek kinyilatkoztatdsa

Meglévé ismérvek szama 6 4 6 2 2 0 4 4 0 6

Meglévd ismérvek ardnya az sszes jellemzdn beldl | 1,00 | 067 | 1,00 | 0,33 | 0,33 | 0,00 | 0,67 | 0,67 | 0,00 | 1,00

3-2 Azintézmény részérél az ERASMUS programot képvisel6 személy adatai

1 | Név o o o o o o o o o
2 | Titulus o o o o o o o o o
3 | Szervezeti egység neve o o o o o o o o
4 Az intézményen be,lill betoltott funkcié ° ° ° ° ° ° ° ° °
pontos megnevezése

5 | Telefonos elérhetGség o o o o o o o o
6 | Elérhetéség faxon o o o o o o o
7 | E-mailes elérhetéség o o o o o o o o
8 | Az intézmény pontos cime o o o o o o o o o
Meglévé ismérvek szédma 8 8 8 8 0 7 4 8 8 8
Meglévd ismérvek aranya az dsszes jellemzén beldl | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,00 | 0,88 | 0,50 | 1,00 | 1,00 | 1,00
3-3 ERASMUS intézményi koordinator, kontaktszemély

1 | Név o o o o o o o o o
2 | Titulus o o o o o o o o o
3 | Szervezeti egység neve o o o o o o o o o
4 Az intézményen b?l[ll betoltétt funkcid ° ° o ° ° ° ° o

pontos megnevezése

5 | Telefonos elérhetdség o o o o o o o o o
6 | Elérhetéség faxon o o o o o o o o
7 | E-mailes elérhetéség (] (] o o o o o o o
8 | Azintézmény pontos cime o o o o o o o o o
Meglévs ismérvek szdma 8 8 8 8 0 7 8 7 8 8
Meglévé ismérvek ardnya az sszes jellemzén beldl | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 100 | 0,00 | 0,88 | 1,00 | 0,88 | 1,00 | 1,00

3-4 ERASMUS partnerintézmények

Partner egyetemek szamanak feltlintetése

! a honlapon

2 | Partneri kapcsolatok évek szerinti alakuldsa o




Intézmény neve / Azonositott ismérvek ‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE ‘ PTE ‘ SZE ‘ ME ‘ PE ‘ SZIE

3-4 ERASMUS partnerintézmények

3 Partneri !(apcsolatok karok szerinti ° ° ° °
megoszlasa
Meglévé ismérvek szama 2 0 1 0 0 2 3 0 2 0

Meglévd ismérvek aranya az dsszes jellemzén belil | 0,67 | 000 | 0,33 | 000 | 000 | 067 | 1,00 | 0,00 | 0,67 | 0,00

3-5 Egyéb nemzetkdzi kapcsolatok

] Kiilfoldi egyetemekkel fenntartott ° o ° °
kapcsolatok

5 Kulf91d| p’artner egyetemek listajanak ° ° ° ° ° ° °
feltlintetése

Meglévs ismérvek szama 2 1 2 0 0 2 1 0 2 1

Meglévs ismérvek ardnya az 6sszes jellemzon beldil | 1,00 050 | 100 | 000 | 000 | 100 | 050 | 000 | 1,00 | 0,50

3-6 Egyéb nemzetkozi kapcsolatok

1 | Oktatéi mobilitds mutatd o

2 | Financial Times eurdpai rangsor

3 | European Quality Label

4 | Academic Excellence Award

w| 0|0|0

Meglévs ismérvek szdma

Meglévs ismérvek ardnya az ésszes jellemzén beldl | 0,75 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 025 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Az intézmény részérél a programot képvisel6 személy adataira vonatkozéan (3—2 ismérvcso-
port) szinte mindegyik egyetem magas informacidkozlési mutatéval rendelkezik. A némileg hidnyos
informaciét kozl8 csoportba sorolhaté a Pécsi Tudoményegyetem (0,88) és a Szegedi Tudomény-
egyetem (0,50). Ebben a kategériaban egyaltalan nem kozél informéciot a Debreceni Egyetem.

Az Erasmus koordinator személyére vonatkozdan (3-3 ismérvcsoport) az intézmények szintén
jol teljesitenek. Szinte teljes kor( informaciokozlési mutatdval (0,88) rendelkezik még a Pécsi Tudo-
manyegyetem. A Debreceni Egyetem sajnos e kategdridban sem jeleskedett — a vizsgélt ismérvek
koziil egyet sem azonositottunk a honlapok tanulmanyozésa soran.

A budapesti egyetemek hangsulyos megjelenési feliiletet biztositanak az Erasmus programhoz
kothet6 adatok kozlésének. A vidéki egyetemek tobbsége is fontosnak tartja ezt, de naluk mégis
megfigyelhetd némi hidnyossag a kézélt informécié mennyiségét, mélységét illetSen. Féleg a 3—1
ismérvcsoport esetében tapasztalhatdk szisztematikus hidnyossagok a vidéki egyetemeknél. Itt pl.
az ERASMUS azonosité kddra, a programban toérténd részvétel elsé évének megjeldlésére vagy az
ERASMUS keretében vallalt kotelezettségek egyértelm( kinyilatkoztatasara gondolunk, mely infor-
macid kivald eszkoze lehet az intézmény éltal nyujtott idegen nyelvi képzés szinvonalanak, minésé-
gi jellemz8inek kommunikalasaban.

Nemzetkozi kapcsolatok

A magyarorszagi egyetemek tobbsége kiterjedt nemzetkdzi kapcsolati haléval rendelkezik. E
kapcsolatok némelyike a kiilfoldi egyetemekkel kotott kétoldali megéllapoddsok eredménye, mig
mas kapcsolatok nemzetkdzi egyezmények (pl. ERASMUS, CEEPUS, PIM) keretei kozott miikodhet-
nek. Ide sorolhaté még a kiilfoldi egyetemekkel k6z6s diplomat nyujté programok.



46

A vizsgélatba bevont intézmények kiilfoldi egyetemekkel fenntartott kapcsolatat egyrészrél az
ERASMUS program keretében kotott, mésrészrél az egyéb nemzetkodzi kapcsolatok viszonylataban
vizsgéltuk. A 3—4-es ismérvcsoport alapjan lathatd, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem kozli a leg-
tébb informaciét az ERASMUS kapcsolatokrél (1,00). A honlap szerint az intézmény 27 orszég 320
egyetemével kotott megallapodast az ERASMUS keretében. E tekintetben kielégité mennyiségl in-
formacidt kozol a Budapesti Corvinus Egyetem, a Miskolci Egyetem és a Pécsi Tudomdanyegyetem
(az Erasmus program keretében kot6tt 300 megallapodas). Mindhdrom intézmény esetében 67 sza-
zalék a informacidkozlési mutatd. Ami érdekes, hogy minden eddigi kategdridban kiemelkedGen sze-
replé E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem itt csak 33%-os mutatdt ért el. A Semmelweis Egyetem, a
Szent Istvén Egyetem, a Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, a Debreceni Egyetem
és a Pannon Egyetem esetében nem taldltunk az ERASMUS keretében apolt partneri kapcsolatokra
vonatkozd informaciét a honlapon.

Az egyéb nemzetkozi kapcsolatok (3—5 ismérvcsoport) honlapokon torténd feltiintetése te-
kintetében a vizsgalt egyetemek tobbsége j6 mutatdéval rendelkezik. Mind a budapesti, mind a vi-
déki székhely(i intézmények kézélnek informdciét honlapukon a kiilféldi egyetemekkel fenntartott
kapcsolatrdl, a partner egyetemek listdjanak pontos feltlintetésével. E kategéridban semmilyen
informdciét nem tartalmaz a Semmelweis Egyetem, a Debreceni Egyetem és a Pannon Egyetem
honlapja.

Nemzetkozi tandsitvanyok

Marketing szempontbdl fontos, hogy egy felsGoktatdsi intézmény nemzetkozileg is rangos ta-
valamely kiemelked6 tevékenységet elismerd tanusitvany, valamely kontinentélis vagy nemzetkozi
rangsorban elfoglalt el6kelS hely, mas egyetemektdl kapott kitiintetés.

Az emlitett egyetemek honlapjainak vizsgalata soran taldltunk néhany ilyen bizonyitvanyt. A
Szegedi Tudomanyegyetem példdul biiszke lehet az oktat6i mobilitasrél sz6l6 elismerésére, mely az
oktatSi mobilitas terén elért és kozolt eredményei alapjan nem tul meglepd.

A Budapesti Corvinus Egyetemnél taldltunk még ilyen tanusitvédnyokat. A legjelentSsebb taldn a
Financial Times altal kibocsatott eurépai rangsor, melyben a Corvinus 2005 &ta szerepel. A 2008-as
felmérés szerint az egyetem Eurépa 50 vezet6 Uzleti képzést nyujté felséoktatasi intézményeinek
mezényében a 43. helyet foglalta el. A Corvinus honlapjan taldltunk még egy European Quality
Label, valamit egy Academy Excellence Award nev(i tanusitvanyt. El6bbi az Eurépai Oktatasi Prog-
ram (European Education Program) keretében miikodd, a decentralizalt projektek végrehajtasat és
a hallgatdi/oktatéi mobilitast tdmogatd tevékenységért jaré elismervény. Utébbi pedig az Amity
International Business School altal a Corvinusnak adomanyozott kitlintetés a menedzsment foglal-
kozés globdlis szintl versenyképességének noveléséért.

A fentiek tikrében elmondhatd, hogy a vizsgalatba bevont felsGoktatasi intézmények dontd
tobbségének nem fontos a kiildnbéz6 bizonyitvanyok, elismervények, valamely kivaldsagot tikrozd
dicséret megjelenitése a honlapon. Els6 kdérben azt gondolhatnd az ember, hogy a vizsgélt egyete-
mek vélhet6en nem rendelkeznek ilyen tanusitvannyal. Szakmai oldalrdl tekintve a problémat azon-
ban megkérddjelezhet6 ez a feltevés, hiszen a mintaba keriilt egyetemek sajat tudoményterdiletiik,
oktatdsi profiljuk orszadgosan/regiondlisan kiemelkedd képviseldi, és bizonyosan kivalé eredménye-
ket értek el kutatds, oktatds és mobilitds terén egyarant. Valdszinileg az llhat a hattérben, hogy az



egyetemeknél eddig nem vélt bevett szokdssd eredményeik megismertetése a nagykozonséggel. Itt
tehat még vannak javitdsra varé teriiletek.

Harmadik ismérvcsoport. Didkok

A harmadik ismérvcsoport a hallgatdkkal foglalkozik. Itt az intézmények kiilonb6z8 program-
jaiban tanulé hallgatok szamardl, az egyetemi tanulményok megkezdéséhez sziikséges informacié
elérhet8ségérél, az egyetemek altal kindlt diplomak tipusardl, a hallgatéi mobilitasrdl, valamint a
tanulmanyok finanszirozésardl régzitettiink adatokat.

Hallgatéi kor

Itt arra voltunk kivancsiak, hogy az egyetemi honlapokon helyet kap-e a hallgatdi kor 6sszeté-
telérdl, az intézménybe felvett hallgatok statuszardl, a kilonbozé képzési programokban részt vevd
hallgatok szédméval kapcsolatos informacid. Tizenharom jellemz6t azonositottunk, melyek alapjan
6sszehasonlitottuk a vizsgalatba bevont egyetemeket. E jellemz&k kore és a vizsgélat eredményei a
4. tdblazatban lathatok.

3.4 tablazat Didkok

Intézmény neve / Azonositott ismérvek ‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE ‘ PTE ‘ SZE ‘ ME ‘ PE ‘ SZIE

4-1 Az intézmény hallgatéi korére vonatkozé adatok

] Az intézlmén}/be felvett nappali tagozatos ° os ° o
hallgaték szédma

> Az |ntez’men§/be felvett esti tagozatos ° o: os
hallgatdk szama

3 A legut(?bbl t]anev elsé ciklusaban végzett ° o: o5
hallgaték szdma

4 A,legutobbl tan?v m?sodlk ciklusdban ° os o
végzett hallgaték szdma

5 | Osztatlan képzés o (- o -

6 A legutébbi ’tane\’/ harmadik ciklusaban vég- ° os os
zett hallgaték széma (nem PhD-fokozat)

7 A legutébbi tant,avberj doktori fokozatot ° os o
szerzett hallgatdk szdma
BA/BSc nappali képzésben részt vevd

8 P [-&
hallgaték szama

9 MA/MS’c na|:’>pal| képzésben részt vevs os °
hallgatdék szama

10 | PhD-képzésben részt vevd hallgatok szama [-& o
Szakmai felkészité programban részt vevs

n @ eox (-5
hallgaték szama

2 Emelt slzmtulszakmal felkészit6ben részt vevé os °
hallgaték szama

5 1-12. ismérv: 2005/2006-0s tanévre vonatkozé adatok
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Intézmény neve / Azonositott ismérvek

‘BCE ‘BME‘ELTE‘SE ‘DE ‘PTE‘SZE‘ME‘PE ‘SZIE

4-1 Azintézmény hallgatéi kérére vonatkozé adatok

13 /;Z:zizi:i):)k inditasahoz sziikséges hallgatok ° °
Meglévs ismérvek szédma 8 0 12 3 0 3 0 0 0 8
Meglévé ismérvek aranya az Gsszes jellemzén belil | 062 | 000 | 092 | 023 | 0,00 | 0,23 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,62
4-2 Diplomaszerzéssel / oktatassal kapcsolatos informacié
1 ElSkészits tanfolyamok o o o o o
2 BA/BSc képzési programok feltiintetése o o o o o
3 MA/MSc képzési programok feltiintetése o o o o o
4 Posztgradudlis képzési tajékoztatd o o o o o
5 Részid6s képzéssel kapcsolatos informécié o o
6 Nyelvoktatés o o
7 Oklevél és diploma kiadasaval kapcsolatos °
informacié
8 | ECTS® o
9 Az, ?ktata'ss?l !(apcsolatos egyéb informacié- ° ° ° °
kérés lehetésége
Meglévs ismérvek szédma 8 0 8 2 0 5 3 3 1 0
Meglévd ismérvek aranya az 6sszes jellemzdn beltil | 089 | 000 | 0,89 | 022 | 000 | 0,5 | 0,33 | 033 | 011 | 0,00
4-3 Atanulmanyok megkezdéséhez sziikséges informacio
1 A fogadé intézmény ERASMUS azonositdja o o o o o
2 EUC-szdm o o o
3 | Azintézmény honlapjénak elérhet&sége o o o o o o o
4 A karok é’ltal kinalt programok részletes ° ° ° ° ° °
ismertetése
5 A’z intézmény 4&ltal kibocsétott oklevelek ° ° ° ° °
tipusa
6 A fogad? Fanszékek programkoordinatorainak ° ° ° ° °
elérhetSsége
7 ﬁ;[?églc;ii?ﬁgr;igi:al\kllo n tanulni szdndékozd ° ° ° ° °
8 | Jelentkezési lap letdltése a honlaprdl o o o o o o o
9 mﬁ::?é elhelyezésrél, lakhatasrol sz6lé ° ° ° °
10 | Orientéciés nap megjelélése o o o
11 | Térkép o o o o o o o
12 | Fotdgaléria o o o o o o
13 E—llji%)c/)anr;ljtuet:/r)]k az el egyetemhez? ° ° ° °
14 | Atanév pontos idébeosztasa o o o o o o o o o
| i i o o 0

6 European Credit Transfer System




Intézmény neve / Azonositott ismérvek ‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE | PTE ‘ SZE ‘ ME ‘ PE ‘ SZIE

4-3 A tanulmanyok megkezdéséhez sziikséges informacié

Rendkiviili esetben hivhat6 szdmok (kérhaz,

16 . )
gyogyszertar stb.)

o o o

Meglévé ismérvek szédma 15 6 13 7 0 9 il 9 8 6

Meglévd ismérvek aranya az dsszes jellemz6n belil | 094 | 038 | 0,81 | 044 | 0,00 | 0,56 | 069 | 0,56 | 0,50 | 0,38

4-4 Hallgatoi mobilitasi mutaték

Hallgat6i mobilités (heti, havi bontasban),
1 P ,, o
kumulalt, kimend
Hallgatéi mobilitds célorszagonként,
2 B " o
kimeng
3 Hallgatéi mobilitas célorszagonként, bejévé o
Meglévd ismérvek szdma 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0

Meglévd ismérvek aranya az 6sszes jellemzén beltil | 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

4-5 Tanulmanyokhoz kapcsolédé finanszirozas

1 El6készits tanfolyamok o o o o

2 | Sine ey vy Ftventint) ° ° °
3 | Tandij alapképzési szinten o o o o o
4 | Tandij mesterképzési szinten o o o o
5 | Tandij PhD szinten o o o
6 | MBA képzés koltsége o o o
7 Diakigazolvany kiallitasa o o o
8 | Tanulmanyi 6sztondijak hallgatdknak o

Meglévé ismérvek szama 5 2 5 1 0 7 0 0 0 6

Meglévd ismérvek aranya az Gsszes jellemz6n belil | 063 | 026 | 063 | 013 | 000 | 0,88 | 0,00 | 000 | 000 | 0,75

Az intézmények hallgatdi korére vonatkozd informaciokozlés meglehetSsen hézagos (4-1 is-
mérvcsoport). A vizsgalatba bevont intézmények kozill csupan az E6tvés Lorand Tudomanyegyetem
tesz eleget a hallgatokrél sz6l6 informacickozlés tekintetében felallitott kovetelményeknek (0,92),
bér azt hozza kell tenni, hogy az ELTE esetében a legfrissebb adatok a 2005/2006-as tanévre vonat-
koztak. Az ELTE adatai alapjan pl. az intézményben 2006-ban 31 882 hallgatd tanult. Ebbél 10 819
az alapképzésben részt vevd hallgatd, 16 416 pedig a mesterképzésben tanuldk szédma. Az egyetem
szakmai tréningjeire a honlap alapjan dsszesen 2 900 hallgatd jart, mig a doktori képzésben 116 6
vett részt. Az er8sebb mezénybe sorolhaté még a Budapesti Corvinus Egyetem (0,62) és a Szent
Istvan Egyetem (0,62). A lemaradok csoportjaba két intézmény sorolhaté: Semmelweis Egyetem
(0,23), valamint a Pécsi Tudomanyegyetem (0,23). A t6bbi intézmény semmilyen informaciét nem
kozolt errél a szempontrél az idegen nyelvi honlapjan.

A 4. téblazat 4-1 ismérvcsoportja eredményei alapjan megéllapithatd, hogy a budapesti egye-
temek egyértelmuen tébb informéciét kézolnek honlapjukon a képzésben részt vevé hallgatdi korrél.
Az eredmények alapjan Ugy tlnik, hogy bar jelent8s szdmu hallgatét fogadnak a vidéki tradicionalis
egyetemek és a vidéki specializalt egyetemek, ezen informacié honlapon térténd feltlintetése sza-
mukra kevésbé fontos. Ez magyarazhaté az intézmények szakmai presztizsével, féldrajzi elhelyezke-



désével, mely kvézi monopolhelyzetet biztosit szamukra az adott régidban. Ennek ellenére ajénlatos
lenne a vidéken m(ik6dé egyetemek szémdra is tobb adatot kozolni a hallgatdi létszamrdl. A didko-
kért folytatott nemzetkdzi versenyben fontos tényezé lehet a kiilénbézé programokban részt vevé
hallgatdi létszdmrél torténd pontos adatkdzlés a potencialis jelentkez6k szamara.

Diplomaszerzés

A Magyarorszégra érkezd kilfoldi hallgaté szempontjabdl taldn az egyik legfontosabb szempont
a fogadd intézmény tanulmanyi programjairdl torténd atfogd ismeretszerzés. Ebben a kategdridban
olyan ismérvek kerestiink, mint az el6készit& tanfolyamokon toérténd részvétel lehet&sége, a BA/BSc
vagy MA/MSc képzési programok részletes ismertetése, az oklevél kiadéséval kapcsolatos informa-
ciok feltintetése, stb.

A 4. tablazat (4-2 ismérvcsoport) alapjan lathatd, hogy a budapesti egyetemek relative sok
informéacié kozolnek az intézményben kiadott oklevelekrél. Az E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem
1,00-as, mig a Budapesti Corvinus Egyetem 0,88-as informacidkozlési mutatdt ért el ebben az is-
mérvcsoportban. Az informdcidkozlés tekintetében j6l szerepel még a Pécsi Tudomanyegyetem, a
maga 0,63-as mutatdjaval. A vizsgélatba bevont t&bbi intézmény csak relative kevés vagy semennyi
informécidt kozol.

Erdekes, hogy a vidéki egyetemek egyike sem informaélja az angol nyelv(i honlap latogatdit a
részid@s képzéssel kapcsolatosan. Valészindsithets, hogy ha folyik is valamilyen formdban részid6s
foglalkozas ezen egyetemeken, azok vélhet6en nem angol nyelven torténnek.

Egyetemi tanulményok megkezdéséhez sziikséges informacié

Az egyetemi tanulmanyok megkezdéséhez sziikséges informacid kozlése tekintetében az intéz-
mények tobbsége atfogd ismertetd anyaggal fogadja a honlapra latogatokat (4-3 ismérvcsoport). A
honlapokon fellelhetd pl. a fogadd intézmény ERASMUS azonositdja, a karok altal kinalt programok
részletes ismertetdje, a fogadd tanszékek programkoordinatorainak elérhetésége, stb. Itt is megfi-
gyelhetd volt a fentiekben kirajzolddni latszé kép az intézmények informacidkozlési gyakorlatérdl.
A budapesti egyetemek az dtlagosnal tébb informécidt kindlnak a Magyarorszagon tanulni széndé-
kozé kiilfoldi hallgaték szédmdra, mint a vidéki univerzalis egyetemek vagy a specializalt egyetemek.
Ez a kiildnbség azonban mar kordntsem olyan jelentds, mint példdul a hallgatdi korrél nydjtott
informacié mennyiségében volt tapasztalhatd.

Ebbe a csoportba sorolhaté a Budapesti Corvinus Egyetem (0,94), az E6tvés Lordnd Tudomany-
egyetem (0,81), valamint a Szegedi Tudomanyegyetem (0,69). A kdzepesen erdsen teljesit6 intéz-
mények csoportjaba a Miskolci Egyetem (0,56), a Pannon Egyetem (0,50), a Pécsi Tudoményegye-
tem (0,50) és a Semmelweis Egyetem (0,44) sorolhatd. A tanulmanyok megkezdéséhez szitkséges
informdacio kozlése tekintetében meglehetésen alacsony mutatéval rendelkezik a Szent Istvan Egye-
tem (0,38) és a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (0,38).

A 4. téblazat 4-3 ismérvcsoportja esetében kirajzolédé adatrogzitési mintdzat alapjan kijelent-
het6, hogy a févarosban miikods egyetemek honlapja inkdbb az orientécids jellegli informacidk
nydjtasaban (pl. hogyan jutunk el az egyetemhez, térkép, fotd galéria, kollégiumi elhelyezés, stb.)
jeleskedik. Itt a tanulményok megkezdéséhez sziikséges tudnivald is nagy feliiletet kap, a hallgatdk
koordindldséra szolgdld informdcié megjelenitése mégis hangsllyosabbnak tiinik. A vidéki egyete-
mek esetében ennek éppen a forditottja figyelhet6 meg. Azok inkdbb az egyetem &ltal kinalt prog-



ramokrdl, a tanév pontos idébeosztdsardl nydjtanak tébb informaciét. Ebbél taldn annyi kdvetkezte-
tés vonhatd le, hogy egy vidéki varosban valészin(ileg kdnnyebb az adott intézmény épiiletét fellelni,
mint a zsufolt févarosban, ahol sok esetben még a helyi lakosok sem tudnak segiteni a tdjékozédas-
ban.

Mobilitas

Az intézményi nemzetkdziesedés fontos mutatdja a hallgaték mobilitdsa. Itt a kimend/bejévé
hallgaték mobilitdsi mutatdit vizsgaltuk célorszégként, illetve a fogadd egyetemek viszonylataban.
Erdekes megfigyelés, hogy a vizsgalatba bevont tiz intézmény kéziil csak a Szegedi Tudomanyegye-
tem kommunikalta szisztematikusan honlapjén a hallgatéi mobilitdséra vonatkozé szdmokat. Ezért
az 6 honlapjukon szerepeld informacidkat vettiik viszonyitasi alapnak a tobbi intézmény ez iranyu
tevékenységének mérésénél.

Tanulmanyok finanszirozasa

Tovabbi fontos kérdés minden kilfoldi hallgaté szédméra, hogy tanulmanyai finanszirozasahoz
mennyire kell a zsebébe nylnia. Itt az el6készit6 tanfolyamok, a beiratkozasi dij, a kiilonb6z8 képzé-
si szintekért fizetendd tandij kozlését mértiik fel egyetemenként (4-5 ismérvcsoport). E tekintetben
a legjobb informécickozlési mutatdval a Pécsi Tudoményegyetem (0,88) biiszkélkedhet. A sorban
6t koveti a Szent Istvan Egyetem (0,75), az E6tvés Lorand Tudomanyegyetem (0,63), valamint a
Budapesti Corvinus Egyetem (0,63). Az itt fel nem sorolt felsGoktatasi intézmények tobbsége gya-
korlatilag semmilyen informéciét nem kozol az oktatds finanszirozasardl a honlap latogatdival.

A felsGoktatasi intézmények nemzetkdzi piacokra torténd kilépésével nagyon fontossé vélik azok
oktatasi szolgéltatasainak arardl torténd informaciokozlés. Magyarorszag relative kevés 6sztondijat
nyUjt az orszagba érkez6 kulféldi hallgatdknak, igy a hallgatdségra harul a feladat, hogy tanulma-
nyaikat részben vagy teljes egészében finanszirozzék. Ennek fényében elég egyértelmd, hogy a hall-
gatd a lehetd legtébbet szeretné megtudni arrdl, hogy mennyit kell fizetnie, és mit kap a pénzéért.
A versenyképes ajanlatok honlapon térténd ismertetése csak Ugy lehet sikeres, ha az intézmények,
a programok mind@ségi jellemz&inek a lehetd legteljesebb kozlése mellett, a kindlt szolgaltatdsok
arairdl is vildgos adatokat kdzolnek.

Negyedik ismérvcsoport. Oktaték

A negyedik részben az oktatdi gérdaval kapcsolatosan kézolt informacid alapjén vetettiik dssze
a vizsgalt egyetemek honlapjait. Ebben a részben a tandri kar 6sszetételére, az oktatdk publikacids
tevékenységére, valamint a tanar mobilitasra voltunk kivancsiak.

A tanéri karra vonatkozé adatok

Az intézmények tandri karardl az oktatdi allomény nagységa, valamint az oktaték tudomanyos
fokozata feltiintetésével gy(ijtottink informaciét (5-1 ismérvesoport). Csak az ELTE kozol teljes kordi
informdciét az ismérvcsoportrél. Masodik helyen a Pécsi Tudomanyegyetem végzett 0,57-es infor-
maciokozlési mutatdval, a harmadik helyet a Budapesti Corvinus Egyetem foglalja el (0,29), mig a
Semmelweis Egyetem csupdn az oktatdi allomany nagysagardl kézol informécidt. A tébbi egyetem
ebben a tekintetben nem nyujt informaciét a honlapra latogatdknak.



Valészintileg mindenki egyetért abban, hogy egy fels6oktatasi intézmény altal nyujtott képzés
szinvonala erds korreldciét mutat az ott dolgozé oktaték tudomanyos téren elért eredményeivel.
A jelent8s tudaskapacitasu oktatdi allomany a j6 egyetemek soraibdl is kiemelhetik az adott in-
tézményt, mintegy jelezvén, néluk szép szammal akad PhD fokozattal, akadémiai doktori cimmel
rendelkezd oktatd, mely garancidt nyujt a kiemelkedé minGségli képzésre. Bar nem éllithatd bizo-
nyosan, hogy egy Magyarorszdgon tanulni szdndékoz¢ kiilfoldi hallgatd elsédlegesen a tudoményos
fokozatok szama alapjan vélaszt intézményt, azért ajénlatos erdsiteni ilyen informdcidkozlést a hon-
lapokon, mert lehet, hogy egyéb szempontok utén, végiil mégis ez lesz a dént6 szempont az adott
egyetem valasztdsanal.

Publikaciés tevékenység

A honlapon bemutatott tudomanyos tevékenységet a tudomanyos lapok felsoroldséval, a ku-
tatott tudomanyteriiletek és az intézmény falai kozott m(ikodé kutatdintézetek ismérvekkel rog-
zitettiik (5. tablazat, 5-2 ismérvcsoport). A vizsgélt intézmények kozil a Miskolci Egyetem nydjt
teljes korl informéciét a tudoményos tevékenységre vonatkozé ismérvekrél. Ezen kivil még harom
intézmény (BME, ELTE, SZIE) esetében figyelhet6 meg 25 szézalékos informaciokozlési mutatd.

A BME angol nyelv( honlapja szerint az intézményen belil hét kilonb6zé kutatdmihely miiko-
dik. Az ELTE honlapja nyolc jél elkiilonithetd tudomanyteriileten végzett kutatdsokrél ad szamot. A
SZIE azon lapok korét tiinteti fel, melyekben a kutatdk rendszerint publikalnak. A Miskolci Egyetem
kozli a legétfogdbb informdcidkat a tudomanyos tevékenységérél. Az egyetem angol nyelvi hon-
lapjan megtaldlhatjuk a tanulményok megjelenitésére hasznélt tudomanyos lapokat, a karok altal
kutatott tudomanyterdileteket, az egyetem falai kdzott m(ikods kutatdintézeteket és a tudomanyos
eredmények nyilvanos ismertetésére szolgalé konferencidk idépontjait.

A szamok alapjan ugy tiinik, az egyetemek tobbségénél e tevékenység nem jatszik donté sze-
repet az intézményekrél kialakitott imazs javitasaban. Mint mar korabban jeleztem, feltehetéleg e
téren is sokkal tobb eredmény van, mint az a honlapokon megjelenik, az intézmények azonban errél
nem adnak szdmot. Valdszinisithets, hogy a tudomanyos kutatés elsésorban tanszékekhez k&thets
természete folytdn nem alakult ki kézponti szabalyozé mechanizmus az eredmények dsszegyjtésé-
re, megosztasukra a kiilvilaggal.

3.5 tablazat Oktatok

Intézmény neve / Azonositott ismérvek ‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE ‘ PTE ‘ SZE ‘ ME ‘ PE ‘ SZIE
5-1 Az intézmény tanari kardra vonatkoz6 adatok

1 Az oktatéi garda nagysaga (f6) o o o o o’
2 | Af6allasu oktatsi garda nagysaga (f6) o o o’
3 Teljes !'ogulakadémiai tagsaggal rendelkezé o’ °

oktatdk szdma
4 | Az MTA levelezd tagja o o
5 | Az MTA doktora o o

7 3-7.ismérv: 2005/2006-0s tanévre vonatkozé adatok




Intézmény neve / Azonositott ismérvek ‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE

PTE ‘ SZE ‘ ME ‘ PE ‘ SZIE

5-1 Az intézmény tanari karara vonatkoz6 adatok

6 PhD-fokozattal rendelkez8 oktatok széma o

Egyetemi tanéri fokozattal rendelkezd

7
oktaték szdma

Meglévé ismérvek szdma 2 0 7 1 0 4 0 0 0 2

Meglévd ismérvek aranya az 6sszes jellemzén beliil | 29% | 0% 100% | 14% | 0% 57% | 0% 0% | 0% | 29%

5-2 Publikacids tevékenység

1 Tudomanyos lapok felsoroldsa (] o
5 A karok &ltal kutatott tudomanyteriletek °
feltiintetése
3 Az intézményben m(ik6d6 kutatéintézetek °
feltiintetése
Meglévs ismérvek szdma 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0

Meglévs ismérvek aranya az 6sszes jellemzdn beliil | 0% 33% | 33% | 0% | 0% 0% | 33% | 0% | 33% | 0%

5-3 Oktatdi mobilitasi mutaték

Oktatdi mobilitas (heti, havi bontasban),
1 i L « o
kumulalt, kimend
2 Oktat6i mobilitas célorszagként, kimend o
Oktatéi mobilitds fogadd intézmény
3 IR « o
alapjén, kimend
Meglévs ismérvek szdma 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0

Meglévs ismérvek aranya az 6sszes jellemzén beliil | 0% 0% 0% 0% | 0% 0% | 100% | 0% | 0% | 0%

Oktatéi mobilitas

Az intézményi nemzetkdziesedés tovabbi fontos mutatéja az oktatok mobilitdsardl kézolt
adatok (5-3 ismérvcsoport). Itt részben a kimend/bejové oktaték mobilitdsi mutatdit vizsgaltuk
célorszagként, illetve a fogadé egyetemek viszonylatdban. A hallgatéi mobilitdéshoz hasonléan, az
oktatSi mobilitasrél csupén a Szegedi Tudoméanyegyetem kozdl informaciét.

Mig az egyetemeknél fentebb tapasztalhaté hézagos informéacidkézlés vélhetSen a szervezet
altal eddig nem megfelel6en koordindlt, kialakitott gyakorlat hianydnak kdszénhetd, az oktaték mo-
bilitasardl rendelkezésre all6 informdcié hidnya mds természetli lehet. Valdszinlsithetd, hogy az
oktatdk kiutazasanak nyelvi, pénziigyi korlatai miatt kevesek élnek ezzel a lehet8séggel, és igy a
kiutazdsok alacsony szdma miatt tulajdonképpen nincs is mit feltlintetni a honlapokon.

Otédik ismérvcsoport. Egyetemi szervezetrél

Az utolsé részben az egyetemi szervezeti jellemz&k viszonylataban vetettiik 6ssze a vizsgalatba be-
vont egyetemeket. Itt a koordinacidt, adminisztrativ feladatokat elldtdé személyzet nagysagérdl, az
intézmények erdforrasairdl, nyujtott szolgaltatdsairdl, a kiilfoldi hallgatékat fogadé kiilonallé szer-
vezeti egység bemutatédsardl ejtiink szot.



3.6 tablazat Egyetemi szervezetrdl

Intézmény neve / Azonositott ismérvek ‘ BCE ‘ BME ‘ ELTE ‘ SE ‘ DE ‘ PTE ‘ SZE | ME ‘ PE ‘ SZIE

6-1 Adminisztrativ feladatokat ellaté6 munkaeré

Az adminisztrativ feladatokat ellaté
munkaerd nagysaga (f6)

Ebbél a nemzetkézi programok koordinala-

2 saval foglalkozdk szama (f8)

Meglévé ismérvek szama 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2

Meglévé ismérvek aranya az dsszes jellemzén belil | 1,00 | 000 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 1,00

6-2 Az egyetemi szervezetrdl (er6forrasok, szolgaltatasok)

1 Egyetemi vezet8ség bemutatasa o o o o o

2 Karok, oktatasi egységek bemutatasa o o o o o o o o o

3 Oktatéi garda, szervez6i csapat bemutatasa o o (]

4 Egyéb, ta’nulést elésegits [étesitmények ° ° ° ° ° °
bemutatésa

5 | Telefonkényv o o o

6 Kényvtar o o o o o o o

7 Neptun o o o o

8 Informatikai kézpont o o o

9 | Etkezési lehetSség o

10 | Orvosi rendeld o o

0 ke |0 o 0 0| o o

Meglévs ismérvek szdma 10 9 5 6 6 5 2 1 4 1

Meglévs ismérvek aranya az 6sszes jellemzén beliil | 0,91 082 | 045 | 055 | 055 | 045 | 018 | 009 | 036 | 0,09

6-3 Jogilag (szervezetileg) 6nallé, kiilféldi hallgatékat fogadé szervezet

] Jogilag gszervezenl'eg) 6nallg, kalfsldi ° ° ° ° °
hallgatékat fogadd szervezet
Meglévs ismérvek szdma 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0

Meglévé ismérvek aranya az Gsszes jellemzén belal | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 000 | 000 | 1,00 | 000 | 000 | 000

Koordinaciés tevékenységet ellaté személyzet

A nemzetkoziesedés tekintetében fontos tényezd, hogy a kiilféldre kidramlé és kiilféldrél be-
aramld hallgatdi, oktatdi allomany mobilitasat erre kiilon kijeldlt adminisztrativ munkaerd koor-
dinalja-e. Erre utald jeleket hdrom egyetem esetében taléltunk (EStvos Lorand Tudomanyegyetem,
Budapesti Corvinus Egyetem, valamint Szent Istvan Egyetem). Mindharom esetében kilon személy-
zet koordinélja a nemzetkdzi programokat (6. tablazat, 6-1 ismérvcsoport). A tobbi egyetemnél
nem taldltunk ilyen jelleg(i informaciét.

Szervezeti eréforrasok, szolgaltatasok
A hallgatok szdmara kindlt szolgaltatdsok és az ezt biztositd er6forrasok tekintetében is megle-
het8sen heterogén kép rajzolddott ki az intézményekrél (6—2 ismérvcsoport). Magas informaciokoz-



lési mutatdval biszkélkedhet a Budapesti Corvinus Egyetem (0,91) és a Budapesti Miiszaki és Gaz-
dasagtudoményi Egyetem (0,82). Az élmezény intézményei kdzé lehetne még sorolni a Semmelweis
Egyetemet (0,55), a Debreceni Egyetemet (0,55), az E6tvds Lorand Tudomanyegyetemet (0,45), a
Pécsi Tudoményegyetemet (0,45) és a Miskolci Egyetemet (0,36). A lemaraddk informéacidkozlési
mutatéja nem éri el a 30 szazalékos értéket.

Az eredményekbdl lathatd, hogy a budapesti egyetemek tébb informacidét kézdlnek az eréfor-
rdsokrdl, szolgéltatdsokrél, mint a vidéki ltaldnos és a vidéki specializalt egyetemek. A tovabbi
szembet(ing dolog, hogy az egyetemek altaldban az eréforrasokrél adnak tébb informacidt, és rela-
tive kevesebb hangsulyt kap az intézmény altal kinalt szolgaltatdsok bemutatdsa.

Kulfoldi hallgatokat fogadé 6nallé szervezeti egység

Egyetemenként véltozhat a kiilfoldi hallgatdkat fogadd program szervezését, koordinacidjat ella-
td szervezeti egység intézményen belili statusza. Két forma kiillonboztetheté meg. Az elsS esetben
a nemzetkézi program miikddtetése szervezetileg jol elkiloniils (esetleg jogilag 6néllo) egységhez
kapcsolhaté. Az ilyen programok nem feltétleniil rendelkeznek elkiiloniil6 eréforrasokkal az oktatés
megszervezéséhez, azokat az anyaegyetemtdl is megvasarolhatjak. A masodik esetben a program
a szerves részét képezi az anyaintézmény képzési strukturdjanak. A honlapok vizsgélata soran ezt
is kutattuk (6-3 ismérvcsoport), és azt talaltuk, hogy az intézmények 50 szézaléka miikodtet az
elsé kategdridba sorolhatd szervezeti egységet a nemzetkdzi programok szervezése, koordinédlasa
céljabol.

KULFOLDI EGYETEMEK HONLAPJAIVAL TORTENO OSSZEHASONLITAS

Anélkiil, hogy részletes elemzésbe bocsatkoznénk a kiilfoldi egyetemek internetes kommunikéci-
6s gyakorlatat illetSen, egy dolog mindenképpen megallapithaté: a vizsgalt hdrom kilfoldi egyetem
altaldban véve nem kozdl sokkal tobb informéciét a honlapra latogatdkkal, s6t, bizonyos ismérv-
csoportok esetében e teljesitmény jécskan elmarad a magyarorszagi egyetemek kommunikécids,
informdcidkozlési gyakorlatdtdl. Itt mégis kiemelnénk, hogy a kiilfoldi egyetemek mindegyike jél
megfogalmazott és egyértelmlien kommunikalt vizidval, kiildetésnyilatkozattal rendelkezik, ami a
magyar egyetemek esetében még egyértelm(en fejlesztésre varé teriilet. A tovébbi ismérvek men-
tén torténd dsszehasonlitastdl, elemzéstdl a tovébbiakban eltekintlink. Az olvasét kérjik fel, hogy a
hazai egyetemek gyakorlatahoz viszonyitva tegye meg értékelését, esetleges jobbitd javaslatait. Az
erre vonatkozd részletes tablazatok a mellékletben taldlhatok.

OSSZEGZES

Ebben a tanulményban a szerz6k Magyarorszag tiz vezet6 felsSoktatasi intézményének angol
nyelv{ honldpjat vetették 6ssze a nemzetkodziesedés fokanak feltérképezése céljabdl. Az intézményi
honlapok vizsgalata soran &t f6bb, azon belll még szdmos jellemz8csoportot azonositottunk, melyek
mentén jol kirajzolédnak az egyetemek honlapokon keresztiil torténé angol nyelvii kommunikécio-
janak hangsulyos pontjai. Az azonositott ismérvcsoportok a kdvetkezdk voltak: dltaldnos informacid,
ERASMUS — nemzetkozi kapcsolatok — tanusitvényok, didkok, oktatdk, egyetemi szervezetrdl. Az
aldbbiakban 6sszegezziik az ismérvcsoportok viszonylataban folytatott vizsgélat megallapitdsait.



Az éltaldnos informéacidnyujtas tekintetében megéllapithatd, hogy a vizsgélt felsGoktatasi in-
tézmények kozil csupédn a Semmelweis Egyetem jeleniti meg jél elkiilonitett formédban az egyetem
viziéjat. Mas egyetemeknél nem taldltunk a vizidval kapcsolatos informaciét. Az intézmények kiil-
detésnyilatkozata mér hangstlyosabban jelenik meg a honlapokon, 6t vizsgélt egyetemnél olvashat-
tunk errél. Altaldban azonban a rektori kdszontélevél részeként, és nem kiilén megjelenési feliileten.
A vidéki egyetemek relative hangsulyos megjelenési feliiletet biztositanak az intézménynek otthont
ado telepiilés részletes bemutatdsanak is.

Az ERASMUS program honlapon térténé kommunikéldsa csaknem minden intézmény eseté-
ben teljes kér( informdcidnyujtassal parosul. Kisebb hidnyosségokat a vidéki egyetemeknél taldl-
tunk. Féleg az ERASMUS azonositd, a programban torténd részvétel elsé évének megjeldlése és az
ERASMUS keretében vallalt kotelezettségek honlapon torténd kinyilatkoztatasa hidnyzott. Az egyéb
nemzetkézi kapcsolatok, a kiilfoldi egyetemekkel fenntartott relacié honlapon térténd ismertetése
terén nem tapasztaltunk jelentds eltéréseket az intézmények kozott, bar vannak intézmények, me-
lyek errél sem kozdlnek informéciét. Tovabbi fontos tény, hogy csak kevés egyetem informalja a
honlapra ldtogatdkat az intézmény &ltal elért tudomanyos eredményekrdl, az oktatési gyakorlatrdl
vagy egyéb, a mlikddéshez kapcsolddé tevékenység soran elért kimagaslé eredményeirdl.

A hallgatokkal kapcsolatos adatkdzlés terén megallapitottuk, hogy a budapesti egyetemek egy-
értelm(ien tdbb informaciét kozdlnek honlapjukon a képzésben részt vevd hallgatdi korrél, mint
a vidéki univerzalis és a vidéki specializalt egyetemek. A tanulményok megkezdéséhez sziikséges
tudnivaldk esetében a budapesti egyetemek inkdbb az orientacids tipust informéacié (pl. hogyan
jutunk el az egyetemhez, térkép, fotd galéria, stb.) kdzlésében nydjtanak tébbet. A vidéki egyetemek
ezzel szemben az egyetem 4&ltal kindlt programokrdl, a tanév pontos idébeosztasarél kommunikal-
nak tébbet. A hallgaték mobilitédsat egyediil a Szegedi Tudomanyegyetem tiinteti fel honlapjan. A
tanulmanyok finanszirozésat féleg a févérosi egyetemek kommunikaljak.

Altaldnosségban kijelenthetd, hogy az intézmények tdbbsége nem tartja fontosnak a tudoma-
nyos kutatas terén elért eredményeinek, azok megjelenési formainak, valamint a szélesebb hallga-
tésaggal torténd megismertetés helyének bemutatdsat a honlapon. Ez valészin(ileg annak tudhaté
be, hogy az egyetemi vezet8ség még nem alakitott ki kdzponti szabalyozé mechanizmust az ered-
mények intézményi szinten torténd dsszegy(ijtésére és megismertetésiikre a kiilvildggal. Az oktatdi
mobilitasrél sz6lé nagyon kevés informécid valdszin(ileg az oktatdk tényleges kiutazasanak hidnya-
bél fakad, ami egyrészt a kell§ nyelvi ismeretek nélkiilozésének, masrészt a megfelel6 financialis
hattér hidnyénak koszénheté.

A budapesti egyetemek tébb informéciét kdzolnek egyetemi szervezet kapcsan az eréforrdsok-
rél, szolgaltatasokrdl, mint a vidéki altalanos és a vidéki specializélt egyetemek. Az egyetemek al-
taldban az er6forrasok bemutatasdara szénnak tobb webfeliiletet és nem az intézmények altal kinalt
szolgaltatdsok bemutatasara.

A fenti megéllapitasok didhéjban foglaljak Ossze a tiz vizsgalt egyetem esetében megfigyelt
kommunikécids, informécidkozlési gyakorlatot. Nem éllitjuk, hogy az éltalunk készitett tabldzatok
teljes mértékben fedik az egyetemek honlapjaira felkeriilt informaciémennyiséget. Kijelenthetjiik
azonban, hogy minden igyekezetiinkkel azon voltunk, hogy objektiv médon, rendszerezett forma-
ban adjunk képet a vizsgdlatba bevont intézmények weblapokon folytatott kommunikéacids gyakor-
latardl. Bizunk benne, hogy a nemzetkézi kapcsolatokkal foglalkozé munkatdrsak egy-két hasznos
Otlettel gazdagodnak a kutatds eredményei lattan.



MELLEKLETEK

1. szamu melléklet Altalanos informacié

Intézmény neve
Azonositott BCE BME | ELTE | SE DE PTE | SZTE | ME SZIE PE EUR | AU HKU
ismérvek
1-1 Kiildetésnyilatkozat - 4ltaldnos informécid - célok megjeldlése
1 | Bemutatkozo o/ o o o ol o |o o o
levél, kdszontd
Kiildetés-
2 nyilatkozat ° ° ° °
3 Vizié o o o o o o o
Az egyetemnek
otthont adé tele-
4 pllés, ors,zag ° ° ° ° °
bemutatésa
(széveg/film),
magyar
Az egyetemnek
otthont adé
5 telepules,’ orszag ° ° ° ° ° ° °
bemutatésa
(szoveg/film),
idegen nyelv(
Meglevs 2 | 2 | 1|2 2]3 |0 4 3 | 2|3 | 5| 3
ismérvek szdma
Meglévd ismérvek
arényaazésszes 40% 40% 20% 40% | 40% 60% 0% 40% 60% 40% 60% 100% | 60%
jellemz6n belil
2-2 Egyetemi bemutatkozé
1 |Aximézmény | 5 | 6 | 0 |0 0| 0| 0| 0| 0o |0o|o0o|0o o
alapitasanak éve
2 | Iovesss o o | oo o o oo o o
bemutatkozé
3 Rowdfnlmjaz ° ° ° °
egyetemrél
Meglevb 3 01 222|323/ 2 | 2| 2| 2
ismérvek szdma
Meglévs ismérvek
arénya az 0sszes 100% | 33% 67% 67% | 67% 100% | 67% 100% 33% 67% 67% 67% 67%
jellemzdn belil




58

2. szamu melléklet ERASMUS - Nemzetkozi kapcsolatok - Tanusitvanyok

Intézmény neve

Azonositott BCE | BME | ELTE | SE DE PTE | SZTE | ME SZIE | PE EUR | AU HKU
ismérvek
2-1 Az ERASMUS programban részt vevé intézmény azonosithatésaga
Az intézmény
1 megnevezése o o o o o (] o o o o
nemzeti nyelven
Az intézmény
2 neve angol o o (] o o o o o o o o
nyelven
Az intézmény
3 ERASMUS azo- o o o o o
nosité kédja
4 Internetes cim o o o o o o o o o o
Az ERASMUS
programban
5 torténd részvétel o o o
elsd évének
megjelolése
Az ERASMUS
szerz8désben
6 | vallalt kétele- o o o o
zettségek kinyi-
latkoztatédsa
Meglévd ism. szédma 6 4 6 2 2 0 4 0 6 4 3 3 3
Meglévg ismérvek
arénya az 0sszes 100% 67% 100% 33% | 33% 0% 67% 100% 60% 67% 50% 50% 50%
jellemz6n belul
2-2 Az intézmény részér6l az ERASMUS programot képviseld személy adatai
1 Név o o o o o o o o o o
2 | Titulus o o o o o o o o o o
3 | Srervereti o| o | o o o o/ o |o0o o o
egység neve
Az intézményen
4 | Delllbetoliott o| o | o o o/ o |o0o| oo o
funkcié pontos
megnevezése
5 | Telefonos o | o o o o o/ o oo
elérhet8ség
6 Elérhetdség ° ° ° ° ° o ° °
faxon
7 | Emalles o | o | o o o o/ o o o o
elérhet8ség
Az intézmé
g | hrintermeny o| o | o o o | o o o | o | o
pontos cime
Meglévd ism. szdma 8 8 8 8 0 7 4 7 8 8 5 6 0
Meglévs ismérvek
ardnya az dsszes 100% | 100% | 100% | 100% 0% 88% 50% 88% 100% | 100% | 63% | 75% 0%

jellemzdn beliil




Intézmény neve
Azonositott BCE | BME | ELTE | SE | DE | PTE | SZTE | ME | SZIE | PE | EUR | AU | HKU
ismérvek
2-3 ERASMUS intézményi koordinator, kontaktszemély
1 Név o o o o o o o o o
2 | Titulus o o o o o o o o o
3 | Serveret o/ o oo o/ o o oo
egység neve
Az intézményen
4 belil F)jstoltott ° ° ° ° ° o ° °
funkcié pontos
megnevezése
5 | Telefonos o| o | oo o/ o | o] oo
elérhet8ség
6 Elérhetdség ° ° ° ° ° ° ° °
faxon
7 | Emailes oo o o o o | o | oo
elérhet8ség
g | Azintézmény o | o | o o o|o|o0o| oo
pontos cime
Meglévé ism. szama 8 8 8 8 0 7 8 8 8 7 0 0 0
Meglévd ismérvek
ardnya az 6sszes 100% | 100% | 100% | 100% | 0% 88% | 100% 100% | 100% 88% | 0% 0% 0%
jellemz6n belil
2-4 ERASMUS partnerintézmények
Partner egyete-
] meliszan"]anak ° ° ° ° °
feltlintetése a
honlapon
Partneri kapcso-
2 latok évek szerin- o
ti alakuldsa
Partneri
kapcsolatok
3 L o o o o o o o
karok szerinti
megoszlasa
Meglévés ism. szdma 2 0 1 0 0 2 3 2 0 0 1 1 1
Meglévd ismérvek
ardnya az 0sszes 67% 0% 33% 0% 0% 67% 100% 67% 0% 0% 33% 33% 33%
jellemz6n belil
2-5 Egyéb nemzetkozi kapcsolatok
Kulfoldi egyete-
1 mekkel fenntar- o o o o o o o
tott kapcsolatok
Kulfoldi partner
temek
2 | Seycteme o o | o o|o|o| o o o
listajanak
feltiintetése
Meglévs ism. szdma 2 1 2 0 0 2 1 2 1 0 2 2 1
Meglévd ismérvek
arénya az 0sszes 100% | 50% | 100% | 0% 0% | 100% | 50% | 100% | 50% 0% | 100% | 100% | 50%
jellemz6n belal




Intézmény neve
Azonositott BCE BME | ELTE | SE DE PTE | SZTE | ME SZIE PE EUR | AU HKU
ismérvek

2-6 Nemzetkozileg kiemelked6 teljesitményrél sz6l6 tanusitvany

Oktatdi mobili-
tés mutatd

Financial Times
eurdpai rangsor

European
3 Quality Label °
Academic
4 Excellence o
Award
Meglévé ism. szdma 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Meglévs ismérvek
arénya az 6sszes 75% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
jellemz6n beldil

3. szamu melléklet Didkok

Intézmény neve
Azonositott BCE | BME | ELTE | SE DE PTE | SZTE | ME SZIE PE EUR | AU HKU
ismérvek

3-1 Az intézmény hallgatéi korére vonatkozé adatok

Az intézménybe
felvett nappali
tagozatos hallga-
tok szédma

Az intézménybe
felvett esti tago-
zatos hallgatdk
szédma

A legutdbbi
iskolaév elsé cik-
lusaban végzett
hallgaték széama

A legutdbbi
iskolaév mésodik
4 ciklusaban o o o
végzett hallgatok
szdma

5 Osztatlan képzés o o o o

A legutdbbi
iskolaév harma-
dik ciklusdban
végzett hallgatdk
szédma (nem
PhD-fokozat)




Intézmény neve
Azonositott
ismérvek

BCE | BME

ELTE

DE

PTE

SZTE

ME

SZIE

PE

EUR

AU

HKU

3-1 Az intézmény hallgatéi kérére von

atkozé adatok

A legutdbbi
iskolaévben
doktori fokozatot
szerzett hallga-
téinak szdma

BA/BSc nappali
képzésben részt
vevé hallgatdk
szdma

o

MA/MSc nappali
képzésben részt
vevé hallgatok
szédma

10

PhD-képzésben
részt veve hall-
gaték szama

o

m

Szakmai felkészi-
t6 programban
részt vev§ hall-
gatdk szdma

12

Emelt szintd

szakmai felkészi-
tében részt vevd
hallgaték szama

o

13

A szakiradnyok
inditasahoz
sziikséges (legke-
vesebb) hallgatdk
szédma

Meglévs ism. szdma

Meglévs ismérvek
arénya az 6sszes
jellemz6n belil

0,62 0,00

0,92

0,23

0,00

0,23

0,00

0,00

0,62

0,00

0,38

0,31

0,23

3-2 Diplomaszerzéssel

/ oktatassal kapcsolatos informacié

El6készits
tanfolyamok

o

o

o

BA/BSc képzési
programok
feltiintetése

MA/MSc képzési
programok
feltiintetése

Posztgradualis
képzési
tajékoztatd

Részidds képzés-
sel kapcsolatos
informécio
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Intézmény neve

Azonositott BCE | BME | ELTE | SE | DE | PTE | SZTE | ME | SZIE | PE | EUR | AU | HKU
ismérvek
3-2 Diplomaszerzéssel / oktatéssal kapcsolatos informacié
6 Nyelvoktatés o (] o
Oklevél és dip-
7 loma kiadasaval ° °
kapcsolatos
informacid
8 ECTS? o o
Az oktatassal
kapcsola-
9 tos egyéb o o o o o o
informacickérés
lehetésége
Meglévs ism. szama 8 0 8 2 0 5 3 1 0 3 5 6 3
Meglévd ismérvek
ardnya az 0sszes 89% 0% 89% 22% 0% 56% 33% 11% 0% 33% 56% 75% 33%
jellemz6n belil
3-3 A tanulmanyok megkezdéséhez sziikséges informacié
A fogadé intéz-
1 mény ERASMUS o o o o o
azonositdja
2 | EUC-szdm o o o
Az intézmény
3 honlapjanak o o o o o o o o o
elérhet8sége
A karok &ltal
4 kl,nalt programok ° ° ° ° ° ° ° ° °
részletes
ismertetése
Az intézmény
5 altal kibocsatott o o o o o o
oklevelek tipusa
A fogadé tan-
6 | siekekprogram- | g o | o o o|lo o
koordinatorainak
elérhetGsége
Atfogé ismertetd
a Magyarorsza-
7 gon tanulni szén- o o o o o o o
dékoz6 kilfoldi
hallgatéknak
Jelentkezési
8 lap letoltése a o o o o o o o o
honlaprél
Kollégiumi
9 elhelyezésrél, ° ° ° ° ° ° °

lakhatdsrdl szél6
informacid




Intézmény neve
Azonositott BCE BME | ELTE | SE DE PTE | SZTE | ME SZIE PE EUR | AU HKU
ismérvek
3-3 Atanulmanyok megkezdéséhez sziikséges informacié
10 Or|er1ta'1'C|’os nap ° ° °
megjeldlése
11 | Térkép o o o o o o o o o
12 | Fotégaléria o o o o o o o
Hogyan jutunk
13 | 32¢legyetem- o | o o o|lo|o| o
hez?
(Utvonalterv)
14 |Atanévpontos | g | o | o | o o/ o|lo| oo o
idébeosztasa
Nyelvtanulasi
15 lehetoseg (pl. ° ° ° °
angol, német,
magyar)
Rendkiviili
esetben hivhaté
16 | szdmok (kérhaz, o o o o
gyogyszertar
stb.)
Meglévé ism. szdma 15 6 13 7 0 9 1 9 6 8 9 9 4
Meglévs ismérvek
arénya az 6sszes 94% 38% 81% 44% | 0% 56% | 69% 56% 38% 50% | 56% | 56% | 25%
jellemz6n belil
3-4 Hallgatéi mobilitasi mutaték
Hallgatdi
; mot?|l|tas ,(het|, °
havi bontésban),
kumulalt, kimend
Hallgatéi mobi-
2 litds célorsza- o
gonként, kimend
Hallgatdi mobi-
3 litds célorsza- o o
gonként, bejévé
Meglévs ism. szdma 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 1 0
Meglévs ismérvek
arénya az 6sszes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 33% 0%
jellemzdn beldl
3-5 Tanulményokhoz kapcsolédé finanszirozas
] El6készits ° ° ° °
tanfolyamok
Regisztracids dfj
a tanulmanyok
2 megkezdéséhez o o o
(egyszeri vagy
félévenkénti)
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Intézmény neve
Azonositott BCE BME | ELTE | SE DE PTE | SZTE | ME SZIE PE EUR | AU HKU
ismérvek
3-5 Tanulményokhoz kapcsolédé finanszirozas
Tandij BA/BS
3 | [andi BA/BSC o| o | o o o o| o
szinten
Tandii
4 aAnd|J MA/MSc o o o o
szinten
Tandij PhD
50| Y o o o
szinten
MBA képzé
6 1BA képzés ° ° °
kéltsége
7 [{iékjg]azolvény ° ° °
kiallitasa
Tanulmanyi
8 | 6sztondfjak o
hallgatéknak
Meglévé ism. szdma 5 1 5 1 0 7 0 0 6 0 1 1 0
Meglévs ismérvek
arénya az 6sszes 63% 13% 63% | 13% 0% 88% 0% 0% 75% 0% 13% 13% 0%
jellemz6n belil
3-6 Informacidszerzés angol nyelven
1 Hirportél-link o o o o o o o o
Eseménynaplé
2 az egyetemi ren- o o o o o o o o
dezvényekrél
Meglévé ism. szdma 2 1 0 2 0 0 1 1 1 2 2 2 0
Meglévés ismérvek
arénya az 6sszes 100% | 50% 0% 100% 0% 0% 50% 50% 50% 100% | 100% | 100% 0%
jellemzdn beldl

1) 2005/2006-0s tanévre vonatkozé adatok
2) Europen Credit Transfer System




4. szamua melléklet Oktatdk

Intézmény neve

Azonositott BCE | BME | ELTE | SE DE PTE | SZTE | ME SZIE | PE EUR | AU HKU
ismérvek
4-1 Azintézmény tanari karara vonatkozé adatok
Az oktatdi
1 garda o o o o o o
nagysaga (f6)
A f6allasu
2 | oktatdi gérda o o o
nagysaga (f6)
Teljes jogu
akadémiai
3 tagsaggal o o
rendelkezd
oktatdk szdma
4 | PIMTA o )
levelezd tagja
5 Az MTA o °
doktora
PhD fokozattal
6 rendelkezd o
oktatok szédma
Egyetemi ta-
nari fokozattal
7
4 rendelkez8 °
oktatdk szédma
Meglévs ism. szdma 2 0 7 1 0 4 0 0 2 0 0 0 1
Meglévs ismérvek
arénya az 0sszes 29% 0% 100% | 14% 0% 57% 0% 0% 29% 0% 0% 0% 14%
jellemzdn beldl
4-2 Publikéciés tevékenység
Tudomanyos
1 lapok o o o
felsorolasa
A karok &ltal
kutatott tudo-
2 manyteriletek °
feltlintetése
Az intézmény
falai kozott
3 mik6dé ku- o
tatéintézetek
feltlintetése
Meglévs ism. szdma 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1
Meglévs ismérvek
ardnya az 6sszes 0% 33% 33% 0% 0% 0% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 33%

jellemz6n belil
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Intézmény neve
Azonositott
ismérvek

BCE

BME | ELTE | SE

DE

PTE

SZTE

ME

SZIE

PE

EUR

AU

HKU

4-3 Oktato6i mobilitasi mutatok

Oktatdi mobili-
tas (heti, havi

1 bontésban),
kumulalt,
kimend

Oktatdi
mobilitas
célorszagként,
kimend

Oktatéi mo-
bilitas fogadd
3 intézmény
alapjan,
kimené

Meglévé ism. szdma

Meglévs ismérvek
arénya az 0sszes
jellemz6n beliil

0%

0% 0% 0%

0%

0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

5. szamu melléklet Egyetemi szervezetrél

Intézmény neve
Azonositott
ismérvek

BCE

BME | ELTE | SE

DE

PTE

SZTE

ME

SZIE

PE

EUR

AU

HKU

5-1 Adminisztrativ fe

ladatokat ellaté munkaeré

Az adminisztra-
tiv feladatokat
1 ellaté munka-
er6 nagysaga
(f6)

Ebbél a
nemzetkézi
programok
koordinalasa-
val foglalkozék
szama (f8)

Meglévé ism. szama

Meglévd ismérvek
arénya az 0sszes
jellemz6n belul

100%

0% 100% 0%

0%

0%

0%

0%

100%

0%

50%

0%

0%




Intézmény neve
Azonositott BCE BME | ELTE | SE DE PTE | SZTE | ME SZIE PE EUR | AU HKU
ismérvek
5-2 Az egyetemi szervezetrél (eréforrasok, szolgéltatasok)
Egyetemi
1 vezet§ség o o o o o o
bemutatésa
Karok, oktatasi
2 egységek be- o o o o o o o o o o o o
mutatdsa
Oktatdi garda,
3 szervez§i ° ° ° °
csapat bemu-
tatdsa
Egyéb, tanulast
4 | cl0segitd o o o o o | o o| o
létesitmények
bemutatésa
5 Telefonkényv o (] o o
6 Kényvtér o o o o o o o o o
7 Neptun o o o o
8 Iriformatlkal o o ° ° °
kézpont
5 EEke:ze'si lehe- ° °
téség
10 | Orvosi rendel o o
Programok
(szabadids,
sz6rakozasi
11 | lehetdség) o o o o o o o o
szervezése a
kalfoldi hallga-
téknak
Meglévs ism. szama 10 9 5 6 6 5 2 4 1 1 6 6 3
Meglévd ismérvek
arénya az 0sszes 91% 82% 45% 55% 55% 45% 18% 36% 9% 9% 55% 55% 27%
jellemz6n belal
5-3 Jogilag (szervezetileg) 6nallo, kiilféldi hallgatékat fogadé szervezet
Jogilag (szerve-
zetileg) 6nallo,
1 kilfoldi hallga- o o o o o o
tékat fogadd
szervezet
Meglévs ism. szdma 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Meglévs ismérvek
arédnya az dsszes 100% 100% 100% | 100% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
jellemz6n belil
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Kilfoldi hallgatok a magyar felséoktatdsban

Kilfoldi hallgatok a magyar felsoktatasban képzési tagozatonként

A 100 fénél tobb hallgatot kiildé orszagok hallgatéi a 2007/2008 tanévben
Magyarorszégon tanulé kilféldi hallgaték szamanak alakuldsa az elmult
harom tanévben, dllampolgérsag szerinti top10 orszag

A Magyarorszégon tanuld kilféldi hallgaték szama képzési szintek szerint,
a 100 fénél tobb hallgatét kiild6 orszégok esetén, 2007/2008 tanév
Kilféldi hallgatok a magyar fels§oktatdsban, képzési szintek és képzési
tagozatok szerint, 2007/2008 tanév

Kalfoldi hallgatdk a magyar felsGoktatésban, képzési szintenként

a kivalasztott 10 egyetemen, 2007/2008 tanév

Az orvosi képzést nyUjté egyetemek kiilfoldi hallgatdinak alakulasa,
2007/2008 tanév

Az orvosi képzésben tanuld hallgatok karok szerinti megoszlasa

Az orvosi képzésben tanulé kilféldi hallgatok részarénya az 6sszes
hallgatén belil

Az intézményfejlesztési tervek néhdny alapadata

Kiilfoldi hallgatékkal kapcsolatos célok az intézményfejlesztési tervekben
Kiilfoldi hallgatékkal kapcsolatos marketing tevékenység megjelenése az
IFT-kben

A kilféldi hallgatok szervezeti feltételeirdl

Sajat hallgatdk kapcsolata az egyes kiilfoldi régidkkal az IFT-k tikrében
Sajat oktaték kapcsolata az egyes kiilféldi régidkkal az IFT-k tiikrében
Sajat oktatdk kiilfoldi és/vagy idegen nyelvi publikdcids tevékenysége
Kiilfoldi oktatdkkal kapcsolatos célok, tervek

ERASMUS kapcsolatok legfrissebb adatai az egyetemi IFT-kben

Az egyetemek intézményi kapcsolatai az egyes kilfoldi régidkkal az IFT-k
tiikrében

ERASMUS-szerz8désekkel kapcsolatos célkitlizések

Az adatgy(ijtéshez felhasznalt egyetemek

Altaldnos informacié

ERASMUS - Nemzetkozi kapcsolatok - Tanudsitvdnyok

Didkok

Oktaték

Egyetemi szervezetek
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