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BEVEZETES

A magyar doktori iskolak egyre inkabb a felsoktatas mindségének zalogava valnak. A doktori képzés-
ben résztvevék szamanak névelése deklaralt oktataspolitikai cél, az innovacié novelésének és kiterjesz-
tésének egyik zaloga. Ennek hatterében tobbek kézott egyrészt az az igény all, hogy a megnovekedett
hallgatoi létszam tobb oktatot igényel, masrészt annak a munkaeré-piaci igénynek a megjelenése, hogy
a legujabb informatikai, technoldgiai tudast innovativan hasznalni tudd, illetve a tarsadalmi és gazdasagi
komplex problémak elemzésében jartas kutatdkat bocsasson ki a felsGoktatas. A magyar felsGokta-
stik minGségének nagymértékli emelése. A nemzetkdziesedés leginkabb szembetling terilete a kiilfol-
di hallgatok jelenléte, amely a presztizs mellett bevételt is jelent az intézmény és az orszdg szamara.
Stratégiai szempontbdl viszont legalabb ilyen fontos indikatorok az oktatdi mobilitas, nemzetkozi hird
professzorok megjelenése az egyetemen, a nemzetkdzi kutatasokban vald aktiv részvétel és az eredmé-
nyek kiilfoldi rangos lapokban torténdé publikalasa vagy a kiilféldén bejegyzett szabadalmak, innova-
cidk szamanak névelése. Magyarorszagon a jelenlegi intézményi rendszer csak lassan valik alkalmassa
arra, hogy értelmezni tudja a doktori képzések céljanak sokszinliségét, ugyanakkor megjelennek azok
a kilfoldi és magyar hallgatok, akik kilfoldon mar ilyen struktdraban tanultak vagy talalkoztak ezzel
a megkozelitéssel.

A kutatas célja az volt, hogy képet kapjunk a hazai doktori iskoldk nemzetkozi vonatkozasairdl.
A kutatas soran torekedtiink az intézményi jé gyakorlatok feltarasara, valamint a kiilféldi és hazai PhD
hallgatok igényeinek, véleményének megismerésére. Ehhez egyarant felhasznaltuk a vonatkozé szak-
irodalmat, az egyetemi dokumentumokat és honlapokat, a felséoktatasi adminisztraciés adatbaziso-
kat. Ezen feliil az oktatdk és hallgatdk korében online kérdGives vizsgalatot, valamint interjukra alapozo
kvalitativ vizsgalatot folytattunk. A vallalati szféra doktori képzésre vonatkozo relevans tapasztalatait
fokuszcsoportos beszélgetések és interjuk formajaban csatornaztuk be.

A kutatas modszertana

A kutatas a magyar felsGoktatas doktori képzési szintjére fokuszalt. A kutatas soran egyarant alkalmaztunk
kvalitativ (honlapok és szabalyozasi dokumentumok elemzése hallgatoi és intézményi interjuk, vallalati
fokuszcsoportos beszélgetés), valamint kvantitativ (meglévé adatbazisok masodelemzése, intézményi és
hallgatéi online kérdezés) modszereket. A kutatas 2017 masodik felében zajlott. A kutatast a T-Tudok Zrt.
vezette, a kutatasba bevonva hallgatokat, doktoranduszokat és egyetemi alkalmazottakat is.



1. dbra: A kutatas soran hasznalt adatok, kutatasi eszk6z6k

m CELCSOPORT MINTA NAGYSAGA ALAPMEGOSZLASOK

KVANTITATIV MODSZEREK

1. Fels6oktatasi FIR, DPR, TKP teljes kord -
adminisztrativ adatbazisok adatbazisai
elemzése
. Online adatfelvétel az Felséoktatasi 205 f6 A valaszadok 45%-a vezetdi pozicidt

egyetemi alkalmazottak
és hallgatok korében 2017
oktober-novemberében

. Dokumentumelemazés,
szakirodalom elemzés

. Interjuk az egyetemi
vezetSk, nemzetkozi
koordinatorok és magyar
és kiilfoldi doktoranduszok
korében

5. Fokuszcsoportos
beszélgetés, személyes
és telefonos interjuk

vezetdk, nemzetkozi
koordinatorok,
oktatok

A magyar
fels6oktatasban
tanulé magyar és
kilfoldi hallgatok

32 intézménybdl
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35 intézménybdl
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mények és doktori
iskolaik magyar és
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Nemzetkoziesedés szamokban a nemzetkozi
és hazai adatok tiikrében

A nemzetkozi adatok azt mutatjak, hogy erds dsszefliggés van egy orszag K+F kiadasai és a doktori kép-
zésekre bedramlo kiilfoldi hallgatdk aranya kozt. A hallgatoi mobilitas terén felt(ing, hogy a nemzetkézi
trendekkel ellentétes mdédon, Magyarorszagon elsésorban a MA/MSc szinten intenziv a kilfoldi hall-
gatdk bedramlasa, mig a doktori képzésekre mar joval kevesebben jonnek. Ez a tény valoszinlileg nem
fliggetlen attol a masik ténytdl, hogy a K+F kiadasok a felsGoktatasban nemzetkézi 6sszehasonlitasban
igen alacsonyak hazankban, az Unios atlag felét sem érik el. A viszonylag alacsony K+F kiadasok struktu-
raja rdadasul sajatos mintazatot mutat, hazankban a felséoktatasban végzett alapkutatasok nagyobbik
felét kormanyzati forrasbdl alljak (hasonléan mas volt szocialista orszaghoz, mint Szlovakia, Csehorszag,
Oroszorszag, de Kina is ezt a modellt kéveti), mikézben mas orszagokban, autonémabb és vagyonnal
rendelkez6 felsGoktatasi intézmények esetén a sajat raforditasaik joval nagyobb aranyuak. A fels6okta-
tasi K+F kiadasok alacsony aranya magyarazza azt is, hogy a hazai kutatokat elsésorban az iizleti szektor
szivja fel. A felsGoktatas ilyen iranyU abszorpcids képessége a kutatas terén elmarad a tébbi orszagtél.

A hazai fels6oktatasi adminisztrativ adatbazisok alapjan ugyanakkor a kilféldi allampolgarsaggal
rendelkez6 doktori hallgatdk létszamanak alakuldsat vizsgéalva dinamikus béviilésnek lehetiink tanui a
vizsgalt tiz éves idGszakban. 2006 6szén 719 kiilféldi doktori hallgato tanult Magyarorszagon, 2016-ra
ez a szam kozel megkétszerezddott, és 1351 f6t ért el. Ezzel parhuzamosan a magyarorszagi hallgatok
létszama jelentSsen, tobb mint ezer f6vel csokkent. A két folyamat ereddjeként a kilfoldi allampolgar-
saggal rendelkezd doktori hallgatok aranya meredeken emelkedett a 2006-ot kdvetd tiz évben. 2016.
Gszén az 6sszes doktori hallgato tobb mint 18%-a kiilfoldi illetéségl volt, ami kdzel kétszerese a magyar
felsGoktatasban teljes egészére jellemz6 9,6%-0s részesedésnek. Ebbol kdvetkezéen a hazai doktori
képzések a fels6oktatas egészéhez viszonyitva nyitottabbak, el6rehaladottabbak a nemzetkoziesedés
terén.

1. tablazat: A kilféldi allampolgarsaggal rendelkezé egyetemi hallgatck és doktori hallgatok létszamaranya az Gsszes doktori hall-
gatéhoz viszonyitva (Forréds: FIR egyedi adatkérés; KSH Téjékoztatdsi adatbazis, Iskolarendszerii oktatds, Hallgatok, végzettek
a fels6oktatdsban)

FELSOOKTATAS OSSZESEN

Tanév Osszes hallgato Magyar Kulfoldi Kulfoldiek aranya

2006/07 sz 416 348 400292 16 056 4%

2011/12 sz 359824 337928 21896 6%

2016/17 &sz 287018 259547 27 471 10%

Tanév Osszes hallgaté Magyar Kulfoldi Kulfoldiek aranya

2006/07 6sz 7784 7065 719 9%

2011/12 6sz 7254 6449 805 1%

2016/17 &sz 7358 6007 1351 18%

Tanév Magyar két6déssel nem Hataron tuli Kilfoldi aranya Hataron tiliak aranya
rendelkezé kiilfoldi

2006/07 &sz 48 671 7% 93%

2011/12 ész 98 707 12% 88%

2016/17 ész 471 880 35% 65%



Mig a magyar két6désd kilfoldi allampolgarsaggal rendelkez6 doktori hallgatdk létszama minddssze egy-
harmadaval emelkedett, addig a nem magyar anyanyelvi kilféldi hallgatoké kdzel megtizszerezddott.
Ennek kovetkeztében a magyar kot6désiti doktori hallgatok tobb mint 90%-os aranya kétharmad ala
csokkent 2016-ra.

A fejlédé vilag orszagaibdl jon a legtobb doktori hallgatd. A tiz legnagyobb létszamu nemzetiség
kozul kilenc ebbdl az orszag csoportbdl szarmazik. Legtébben Indiabol szarmaznak (39 f6), ket kovetik
a torok (33 f8), illetve az iraki hallgatok (30 f8).

A magyar egyetemek kozill az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen tanul a legtébb kiilfoldi dokto-
randusz (217 f8). Szaz feletti kiilféldi doktori hallgatoi létszammal bir még a Pécsi Tudomanyegyetem,
a Szegedi Tudomanyegyetem és a Debreceni Egyetem is.

Két véglet korvonalazddik: a vidéki kisebb intézmények jellemz8en szinte kizarolag magyar kotédési
kalféldi doktori hallgatokat tudnak megszolitani (Kaposvari Egyetem, Soproni Egyetem), mig a masik
véglet a budapesti idegen oktatasi nyelvii elitképzést folytatod intézmények (Kézép-eurdpai Egyetem,
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv(i Egyetem), akik d6nté tobbségben magyar kétSdéssel nem biro
kilfoldi hallgatokat oktatnak. A két véglet kozott talaljuk a nagy presztizsti és magas hallgatoi létszamu
hazai intézményeket (Szegedi Tudomanyegyetem, Budapesti Corvinus Egyetem).

Ugyanakkor a nagy tudomanyegyetemek kozt is vannak eltérések. A legtobb magyar kot6déssel nem
biro kulféldi hallgaté a Szegedi Tudomanyegyetemen volt 2016 8szén (88 f6), ami az dsszes kiilfoldi
allampolgarsaggal rendelkez6 doktori hallgatdjuk 47%-at jelentette. A magyar kot6désd, kilfoldi allam-
polgarsaggal rendelkezd doktori hallgaték esetében az E6tvds Lordnd Tudomanyegyetem allt magasan
az elsé helyen, 2016 8szén (157 f6), 6k az 6sszes kilféldi doktori hallgatéjuk 72%-at tették ki.

Karonként vizsgalva a kiilfoldi allampolgarsaggal bird doktori hallgatok aranya 9,7 és 29,1% kozott
mozog, ahol a Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Karan volt legmagasabb
az aranyuk, mig a TOP karok koziil a legalacsonyabb arany az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Termé-
szettudomanyi Kara esetében tapasztalhatd.

Mig a magyar kot6dést kiilfoldi PhD hallgatok kozott kozel egyharmados az allami finanszirozasu
képzéseken tanulok aranya, addig ugyanez a szam a magyar kot6déssel nem biro kiilféldieknél a 3%-ot
sem éri el. Mindkét doktori hallgatdi célcsoport kdzétt a fizetds (6nkoltséges vagy koltségtéritéses) hall-
gatok vannak jelentds tobbségben, de az aranyok komolyan eltérnek.

A magyar kot6déssel nem rendelkez6 kilfoldi hallgatok esetében inkabb a Stipendium Hungaricum
és koltségtéritéses képzés volt a dominans, mig a hataron tuli magyarok esetében ezek mellett komoly
szerepe volt a miniszteri 6szténdijnak és az allamilag tdmogatott képzésnek is. Az Erasmus+ programon
keresztil érkezett kulféldi PhD hallgatok létszama elenyész6 volt (7 £6).

Feltling a tarsadalomtudomanyi doktori képzés erds felfutasa mind a kiilféldiek, mind a hataron tu-
liak korében. 2006-ban a bolcsészettudomanyok volt a legjelentésebb tudomanyteriilet a maga kozel
42%-0s részesedésével, dm ez az arany 2016-ra 23%-ra csuszott vissza. 2011-t6l kezdédGen a tarsada-
lomtudomanyok vette at a legnépszer(ibb teriilet szerepét, igy némi zsugorodast kdvetéen 2016 6szén
a magyar kotédéssel nem biro kulfoldi hallgatok 31%-a tanult itt. Jelentds még a miszaki tudomanyok
és a természettudomanyok részaranya is.

A magyar koétédésu kilfoldi doktori hallgatok célcsoportja esetében alapvetéen hasonld megoszlast
talalunk, de naluk jelent&sebb az agrartudomanyok, illetve az orvos- és egészségtudomanyok szerepe,
a miszaki tudomanyok viszont kevésbé voltak népszertiek kdriikben, mint a nem magyar anyanyelv(
kiilfoldiek korében.
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1. dbra: Kiilfoldi és hatéron tuli doktoranduszok aranya tudomanyteriiletenként, 2016/17

Mig a magyar kotédési kilfoldi hallgatok 99%-a magyar nyelven végzi doktori tanulmanyait, addig
a kulfoldi hallgatdk 94%-a angolul, 6%-a pedig németil tanult. Ez is azt tamasztja ala, hogy a magyar
kotdésii csoport sokkal inkabb a hazai doktori képzések éltalanos jellemzdit hordozza. Erdekes ugyan-
akkor, hogy a magyar névvel rendelkezd, értekezését idegen nyelven iré doktori fokozatot szerz6k szama
az elmult években dinamikusan névekedett (14-22%), mig a kulféldi fokozatszerz6k aranya lényegében
azonos szinten stagnalt (3-4%).

A magyar névvel rendelkezd, értekezését idegen nyelven ird, doktori fokozatot szerzék aranya és az
aranyok idébeli valtozasa alapvetéen kétféle intézménytipus megkllénboztetését teszi lehetévé: mig
az SZTE (40%) és a BME (27%) esetében az aranyok magas szintrél indulnak és folyamatosan néve-
kednek, addig az ELTE, DE és PTE létszamaranyait alacsonyabb szint és a névekedési potencial hianya
jellemzi a vizsgélati idészakban.

A Szegedi Tudomanyegyetem a kiilfoldi doktori védések esetében is jol ,teljesit”, amennyiben
a kulfoldi hallgatoknak a doktori fokozatot szerzék osszlétszamahoz viszonyitott létszamaranya relative
magas szintrél indul és dinamikusan névekszik (5%). A BME esetében mar nem ilyen kedvezd a helyzet:
a kulféldi fokozatszerzék aranya egyrészt alacsonynak tekinthet6 (1%) a tobbi intézményhez képest,
masrészt a korabbi évek alapjan nem lathato stabil, trendszerli névekedés. A PTE és a DE esetében
a fokozatszerz6k aranya ingadozik, mikozben az ELTE esetében szinte toretlenil csékken a fokozatszerzd
kiilfoldi hallgatok létszamaranya.

A magyar névvel rendelkezd, értekezését idegen nyelven iré doktori fokozatot szerzék tudomanyte-
rileti megoszlasa alapjan az orvostudomanyok és a miszaki tudomanyok a leghangstlyosabbak, de a
természettudomanyok felzarkézasa is megindult.
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2. abra: Magyar névvel rendelkezd, értekezését idegen nyelven ird doktori fokozatot szerzék aranya az adott évben dsszes doktori fokozatot
szerz6k szaméhoz viszonyitva tudomanyteriiletenként (Forrés: Orszagos Doktori Tanacs, www.doktori.hu)

Erasmus+ program

Az Erasmus+ program nemcsak hallgatok, hanem oktatok és felsGoktatasi munkatarsak szamara is kinal
6sztondij lehetSségeket a doktori képzésben is (ISCED8). A Magyarorszagra érkezd oktatok és munkatar-
sak korében 2015-ben a Szegedi Tudomanyegyetem volt a legnépszerlibb célallomads, miutén az dsszes
érkez6 tobb mint 10%-a kapcsolodott ehhez az intézményhez. Kiild6 orszagok tekintetében Romaniabol
érkeznek a legtobben Magyarorszagra az Erasmus+ program keretében.

2015-ben 6sszesen 79 f6 vett részt ISCED-8 szint( kilfoldi Erasmus+ programban hazai felsGoktata-
si intézménybdl, ami lényegesen alacsonyabb, mint az ugyan ebbe az idészakban ide érkezé kilféldiek
szama. Orszagok tekintetében Németorszag a legnépszeriibb célorszag. A kint tartézkodas idétartama
ebben az esetben sem ismert, amely hidnyossagot a kapott eredmények értelmezése soran, azok korlat-
jaként figyelembe kell venni.

Miutan a hazai doktori képzésben résztvev6k szama a hivatalos statisztikak szerint tobb ezer, ebbél
kovetkezéen az Erasmus+ program keretében kilfoldon tanulmanyokat folytaté vagy gyakorlatot végzé
doktoranduszok 129 f&s 6sszlétszama relative alacsonynak mondhato.



A doktori iskolak nemzetkoziesedése intézményi szintii
megkozelitésben

Mikdzben a FIR adatbazisa alapjan azt lathatjuk, hogy a doktori iskolakban tanulo kiilféldi hallgatdk sza-
ma és aranya is dinamikusan ndvekszik, mégis a doktori honlapok és az egyetemi alkalmazottak kdrében
végzett online és interjus kérdezés eredményei azt mutatjak, hogy a doktori iskolak tébbsége nem ren-
delkezik explicite nemzetkdzi stratégiaval és a nemzetkoziesedés trendjei koriikben elsésorban az oktatdk
és doktoranduszok egyéni aktivitasaibol tevédnek dssze.

A honlap- és dokumentumelemzés altalanos tanulsagai

Az elemzett tébb mint 160 doktori iskola kéziil nagyjabol 110 tart fenn idegen nyelvii (miik6d8 vagy nem
miik6ds) honlapot, tehat koriilbelil 6tven-hatvan esetben a kiilféldi bejévé hallgatok tajékoztatasa az
iskola sajat honlapjan keresztiil biztosan nem valdsul meg. Az idegen nyelvli honlapot nem miikodtetd
iskolak kozott tobb olyat is talalunk, amely egyébként sok kiilféldi hallgatét vonzd nagy egyetemekhez /
karokhoz kapcsolddik.

A |étez6 idegen nyelv(i weboldalak esetében tobb tucat olyan eset is van, ahol a honlap gyakorlatilag
vagy nem elérhetd, vagy fejlesztés alatt all, vagy magyar nyelvii széveget szerepeltet, az ODT honlapjara
irdnyit, Ures, nem mikodnek a rajta elhelyezett linkek stb. — vagyis effektive tajékoztatast nem nyujt.
Az idegen nyelvl honlapok masik jellemz6 tipusaba azok az esetek tartoznak ahol nem tart fent az iskola
sajat honlapot, azonban a kari honlapon olvashaté idegen nyelv(i tajékoztatas a doktori iskolakrél. Osz-
szességében az mondhato, hogy az angol nyelvi honlapok jéval tartalomszegényebbek, mint a magyar
.megfelelsjik”, szamos esetben csak ad hoc tartalmat tesznek kozzé rajta, a tartalmak célcsoport vagy
életut szerinti sulyozasa kevés esetben megfigyelhet6.

Az elemzésre alkalmas honlappal rendelkez6 doktori iskolak kozott elenyészé szamban fordul csak
eld, amikor semmilyen intézményi dokumentum nem szerepel a (magyar) nyelv(i honlapon. Valamilyen
szintli doktori szabalyzat (egyetemi / kari / doktori iskolai); szervezeti és miikodési szabalyzat; min&ség-
biztositasi dokumentum vagy képzési terv a honlapok tobbségénél megtalalhato. Gyakori tovabba az
iskolai 6nértékelést bemutatd dokumentum kozzététele is.

Idegen nyelv(i dokumentumok legfeljebb 10 esetben talalhatok meg, és az ODT honlapjanak angol
nyelvi valtozatan is csak magyarul olvashaték a dokumentumok. Az angol nyelvii doktori szabalyzatok —
nemcsak kivonatolt, hanem teljes valtozatban — harom egyetem esetben olvashatdk.
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Intézményi vélemények
A nemzetkoziesedés céljai

Az online kérddivre valaszolo 205 egyetemi oktato, vezetd ltal felsorolt intézményi célok kozt a legtéb-
bet emlegetett a mobilitas volt (38%). A kdzos projektek, nemzetkézi konferenciak, kutatas volt a maso-
dik legtobbet emlitett cél (26%), a nemzetkozi lathatdsag, mindség javitasa illetve az idegen nyelv(i kép-
zési kinalat bdvitése voltak a harmadik-negyedik legtobbet emlitett cél (15-13%). A doktori képzésben
résztvevék véleménye egy dologban mutatkozott szignifikdnsan masnak, mint a nem doktori képzésben
dolgozoké, ez pedig a mobilitas megitélése. A mobilitds, mint a nemzetkoziesedés egyik célja a doktori
képzésben oktatok kérében meglehet8sen elhanyagolt cél (ezt tamasztjak ala az interjuk tapasztalatai,
errél lasd késébb). Ezt illusztralja az is, ha a kiilonb6z8 célok emlitésének gyakorisagat vetjik ossze a
doktori képzésben és a nem doktori képzésben dolgozok koézott.
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A mobilitas céljait leginkabb a kozépvezetsk, koordinatorok és felsGvezetdk képviselik, az oktatok inkabb
presztizs és bevétel orientaltak ezen a terlleten. A kozépvezetSk voltak azok, akik a leginkabb tébb ol-
dalrol kozelitették meg a nemzetkoziesedést, és a nemzetkozi konferenciak, publikaciok is erételjesen
a latoteriikben van. Erdekes modon a doktori iskolak esetén azt lathattuk, hogy habér a kutatassal kap-
csolatos tevékenységek azok, amelyek szamukra a nemzetkoziesedési célokat jelentik, de a szakveze-
tékhoz hasonloan inkabb passzivnak mutatkoznak az intézményi nemzetkéziesedési célok ismeretében.
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A mintankban valaszolé doktori iskola vezetSk és programvezetdk ugy tlnik kevésbé érdekeltek és moti-
valtak az intézményesiilt nemzetkdziesedés témakdrében.

A doktori iskolaban dolgozdk 68 szazaléka valaszolta, hogy van nemzetkdzi stratégiaja a doktori is-
kolanak, mig a mas szinteken dolgozok esetében ez az arany csak 55% (statisztikailag nem szignifikans
a kiilénbség).

Az interjukbol viszont éppen az derdil ki, hogy a doktori iskolaknak altalaban nincs nemzetkozi stra-
tégidja, ezt sokszor a nemzetkozi akkreditacié helyettesiti. A doktori képzésben oktatdéknak viszont csak
a 43 szazaléka valaszolta, hogy a program rendelkezik nemzetkozi akkreditacioval. 38 szazalékuk felelte,
hogy a nemzetkdziesedési stratégiaért a doktori iskola vezetéje felel, de ugyanennyien mondtak azt, hogy
nincs kijelolt felelGse. Egy-egy emlitést kapott a dékan, illetve a nemzetkozi igazgato is. Ez alapjan azt
mondhatjuk, hogy a doktori iskolak intézményi, vagy szervezeti szinten intézményesilt nemzetkoziesedés
irdnt kevésbé fogékonyak, bar ez nem jelenti azt, hogy ezen a téren ne lennének egyébként aktivak, de
ezek a tevékenységek sokkal inkabb egyéni, mint intézményi szintl aktivitasokbol tevédnek dssze.

A doktori iskolakban 6nalléan nem monitorozzak a nemzetkdziesedési folyamatokat, de az oktatok és
vezetdk részt vesznek az egyetem vezetésében, igy attételesen visszajelzést kapnak a folyamatrol. Azzal,
hogy a nemzetkdziesedés szempontjai megjelennek a korabban mar emlitett minéségbiztositasi folya-
matokban, azaz megjelennek az 6nértékelési kérdések kdzott mégis ad informaciot errél a teriiletrél.

Nemzetkoziesedésre utalé tevékenységek

Osszességében nem valik el a doktori iskola nemzetkézi tevékenysége az egyetem tobbi részétél, de bi-
zonyos tevékenységek inkabb jellemz6ek a doktori iskolakra. A tananyag nemzetkdziesitése, a magyar
hallgatok kalfoldi tapasztalatszerzése, kutatas és tudasmegosztas terlleten aktivabbak a doktori iskolak.
Ugyanakkor az oktatdi kar nemzetkoziesedése vagy a transznacionalis oktatds terén ugyanugy el vannak
maradva, mint a magyar felsGoktatas altalaban. Erdekes, hogy a virtualis nemzetkozi oktatas, nemzetkozi
oktatd alkalmazasa a doktori iskolaban vagy hallgatoi, oktatd kovet tevékenység egyaltalan nem szerepel
a valaszolo doktori iskoldk palettajan.

A doktori iskolak — habar a hallgatéi mobilitas irant kevésbé tilinnek fogékonynak — de a belsd
nemzetkoziesedésben elSrébb tartanak, mint az alap vagy mesterképzés. Jéval gyakoribb az idegen nyel-
v szakirodalom hasznalata, vagy a kiilfoldi hallgatok tapasztalatainak felhasznaldsa, mint a nem doktori
oktatasban. Erdekes médon szignifikansan elégedetlenebbek a tananyag nemzetkoziesedése terén, mint a
nem doktori képzésben lévék. Ez alapjan az latszik, hogy a doktori iskoldk a nemzetkoziesedésnek mas di-
menzidjaban mlkddnek, ami érzékenyebb a mindségre és a belsé meglévé kapacitasok jobb kihasznalasara.

A kutatasi tevékenység az egyetemek zomében alapvetden egyéni aktivitason mulik, ezért szerveze-
tileg nincs is ennek erds intézményi hattere. Tény az is, hogy azzal, hogy a kormanyzat a hallgatéi mobi-
litdsra fekteti a hangsulyt, igy az er6forrasok erre a tevékenységre kdzpontosulnak, ami rdadasul fokozott
oktatdi aktivitast is igényel, azt is jelenti, hogy a kutatas-fejlesztés az egyetemeken valdban hattérbe szo-
rul és egyértelmiien egyéni ambiciok és kapcsolatrendszerek halojaban szervezédik. Ezt csak er6siti, hogy
az allami K+F kiadasok nem igazan béviilnek és az allami koltés egyre nagyobb aranyban keril a vallalati
szektorba.

A kutatéasok sok helyen nem a doktori iskoldhoz, hanem a tanszékhez katédnek. Igy a doktori iskola,
mint szervezet meglehetGsen lebegd az intézmény teljes szervezetében. Rdadasul a kutatasokat gyakran
az oktatasban nem résztvevd, un. akadémiai kutatdcsoportok végzik az egyetemeken. A sikeres kutatasi
tevékenység masik fontos kritériuma a meglévé hagyomanyok.
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A hallgaték mobilitasara is az a jellemzd, hogy ha magyar didkok mennek kiilfldre, akkor azt altala-
ban egyéni kezdeményezésbél teszik. Nincsenek olyan mobilitasi programok, amelyeket doktori iskolai
szinten kezelnének, a konferencia részvételt tdmogatjak, és itt nem tesznek kiilonbséget a magyar és
kiilfoldi hallgatok kozott. A doktori iskolak anyagi lehet&ségeikhez mérten arra térekednek, hogy évente
egy jelentds eurépai konferencian mindenki vegyen részt. A doktori iskolak igyekeznek megteremteni
a kilfoldi publikacidk tdmogatasanak forrasait is, de ez egyel6re erdsen korlatozott kereteket jelent.

Franchise

Akiilfoldi hallgatdk lokalis ismereteinek kihasznaldsa
Részvétel nemzetkozi fejlesztésben, tandcsadashan
Nemzetkdzi egyetem latogatds
Kiilfoldiek honlapra csabitdsa
Magyarok kiilflddn program
Partnerintézmény bevondsa
Megosztott témavezetés
Kilfoldi szakmai gyakorlat
Nemzetkozi projektek
Egyes tantargyak idegen nyelven tanitdsa kreditért
Nemzetkdzi kutatasi projektben vald részvétel
Nemzetkdzi tanulmanyok megjelentetése
Kiilfoldi egyetemekkel kozds kutatdsi palydzat
Szakmai publikdciok vannak idegen nyelven

Kutatdsi projekt

Idegen nyelvii szakirodalom hasznalata a programban
Nemzetkdzi konferencia szervezése

Idegen nyelv{i peer reviewed publikcidk vannak
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2. abra: Nemzetkézi aktivitasok, doktori szinten, és doktori képzési szint alatt
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A nemzetkoziesedést segit6 szervezeti valtozasok a doktori iskolakban

A doktori képzés intézményi szinten nem valik el az alapképzésekt6l, nincs kiilén szervezeti elem a doktori
iskolakra. A doktori iskolak gyenge pontja, hogy a hallgatok mobilitasat nem tamogatja eléggé. Az egyé-
nekre van bizva, hogy hova mennek kiilfoldre, attdl figg, hogy 6k mit taladlnak maguknak. Nincs olyan
formalis cél, hogy minden egyes doktori hallgaté téltson el kilféldén valamennyi idét (ilyen kivétel az
ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajaban miikéd8 European Doctorate of Teacher Education, EDITE).

A kilfoldi hallgatdk informalasaért egyetemi szinten vannak felel6sok, kifejezetten erre a célra ki-
alakitott szervezeti csoportok. A web feliiletek frissitéséért is a doktori iskolai szint folott lévé egyetemi
strukturaban taldlhatoak feleldsck. A kiilfoldi hallgatok tajékoztatasa, a tanulasi lehet&ségek és a képzési
programok elérhet8sége a nemzetkozi irodak feladata. Ugyandk végzik az intézményi szolgaltatasok ko-
ordinalasat a kiilfoldi hallgatok részére.

A doktori iskolak altalaban kicsik és konnyen atlathatoak igy kevéssé meril fel, hogy formalizalni
kellene a tudasmegosztast. Altalaban nincsenek olyan kételezé alkalmak, amelyek kifejezetten a kiilfoldi
tapasztalatok megosztasara szolgalnanak. A nemzetkozi jo gyakorlatokrol viszont rendszeresen beszél-
getnek akar formalis koriilmények kozott is, de nem kifejezetten erre szervezik. |6l dramlanak az informa-
ciok, publikaciok sziiletnek, ebbdl latszik, hogy azért megosztjak egymas kozott a kilfoldi tapasztalatokat.
A kilfoldi hallgatok érkezésével és egyre nagyobb szamaval az egyetemek megtanuljak, hogy hogyan
lehet ezeket a kapcsolatokat a legeredményesebben és valamennyi résztvevé szamara el6nyésen mikod-
tetni. Ezen a teriileten kiemelked6 és egyre er6s6d6 intézményi folyamatok latszanak. A kiilfoldi hallga-
tok fogadasanak lehet8ségét konkrét programok teremtették meg, mint példaul az Erasmus, az Erasmus+
vagy a Stipendium Hungaricum vagy a Horizont 2020 6sztondijak. Ezek keretében projektmenedzsment
jott létre, amelyik hatékonyan képes tamogatni a kiilfoldi hallgatok képzésben vald tajékozddasat. A dok-
tori iskolak szintjén is a programok nyoman kialakult intézményi csoportok egyre inkabb képesek kezelni
a nemzetkoziesedéssel egyditt jard feladatokat. Ezek a projektek végével beépiilnek az intézményi struk-
turdba, mert azok, akik a projektekben dolgoztak az intézmény keretei kozdtt mar képesek kezelni az Uj
elvarasokat. Ennek nyoman elindult egy dinamikus folyamat, amelynek keretében a nemzetkoziesedési
folyamat elérte, hogy olyan intézményi szereplék is ellassanak projekt folyamatokat, akik korabban nem
csinaltak ilyet, azaz részesei legyenek a nemzetkoziesitésnek.

A nemzetkoziesedés korlatai

A nemzetkdziesedés korlatainak megitélésében az online kérdGivre adott valaszaik alapjan a doktori isko-
lak vezetdi és a programvezetSk az oktatok és szakvezetSk véleményéhez allnak kozelebb. Szignifikan-
san nagyobb problémanak latjak a vezetSk a nyelvtudas hianyat és a strukturalis problémakat, mint a
doktori iskolak vezetGi és az oktatdk. Ez utdbbi csoport viszont a leterheltséget, a szervezeti kulturat
(és intézményvezetést) valamint a blrokraciat nagyobb problémanak érzékeli, mint a felsé vezetés és
a nemzetkozi koordindtorok. Egyediil a nem elegendé mértéki eréforras az, amit egydntetlien mindenki
egyforman sulyos problémanak lat a magyar felsGoktatas nemzetkoziesedésének kibontakozasaban.

Bar a nyelvi, kommunikacios problémak a doktori iskolakban kevésbé vet&dnek fel, azért tobb helyen
probléma a belépé kiilfoldi doktoranduszok nem megfelelé nyelvtudasa, vagy a nemzetkoziesedéssel
foglalkozé adminisztratoroké, vagy maguknak a magyar hallgatoknak is vannak ilyen problémaik. Gyak-
ran ez nem tisztan nyelvtudas kérdése, hanem kommunikaciés probléma.
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3. dbra: A nemzetkéziesedés akadalyai (Az adott problémak emlitésének megoszlasa pozicio szerint)

A hazai doktori iskolak nemzetkdzi bedgyazddasat, kozds képzések, joint degree programok inditasat
némileg akadalyozza az is, hogy meglehet8sen eltérnek az amerikai, eurdpai és kelet-eurdpai rendszerek.
Ugyanakkor van, aki szerint a szervezeti kultira, nem megfeleld intézményi vezetés vagy a versenytél vald
félelem gatolja a doktori iskolak erSteljesebb nemzetkoziesedését. A nemzetkoziesedés gatjat jelenti az s,
hogy a doktori iskolakban erre nincsenek igazan szervezeti keretek, az egyéni torekvések pedig széttartanak.

Az egyetemeken belil a szervezeti egységek kozotti rossz értelemben vett verseny, vagy egy-egy dok-
tori iskolanak az adott hierarchidban nem megfelel pozicidja is gatolja a nemzetkdziesedést.

A minGségi, prémiumkategorias nemzetkoziesedést mindenki a jo nev(i oktatok idecsabitasaban
latja, de erre jelenleg nagyon korlatozott lehetésége van az egyetemeknek. A legnagyobb problémanak
a szabdlyozas tulblrokratizalasat illetve az ezen a téren szabalyokat alkotok és végrehajtoknak az egyetem
tudomanyos-kutatoi szemléletétél nagyon tavol allé értékvilagat emlitették. Ugyanigy igen nehézkes a
magyar oktatoi mobilits. Hosszu tavra a feszitett munkatempd és az oktatasi terhek tulfeszitettsége nem
teremti meg a lehet8ségét, hogy egy eltavozd kollegat helyettesiteni tudjanak, statuszbdvitésre pedig
altalaban nincs maéd.

Sok doktori iskola kuiszkddik azzal is, hogy nincs elegendd kapacitasa nemzetkozi kutatasokban részt
venni, palyazatokat irni. Jellemz&en a magyar doktori iskolak — habar egyéni szinten vannak nemzetkézi ko-
tédések — de mas doktori iskoldval jellemz&en nincsenek kapcsolatok. A felvehet6 doktoranduszok szama
is gyakran limitalt, mert kevés az allami finanszirozasu hely.

A prémium kategorias nemzetkoziesedés kulcseleme a nemzetkozileg is elismert kutatéi-tudomanyos
tevékenység. Ezzel szemben—t6bb interjualany szerint is—a hallgat6i mobilitast eréltetd nemzetkoziesedési
szemlélet oktatas-centrikus, igy a doktori iskolakra is sokkal inkabb jellemzé, hogy tantargyakat oktatnak,
ahelyett hogy kutatdsra épitenék dominansan a tevékenységiiket.
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A doktori képzés folyamatelemzésének célja az volt, hogy a doktori képzésre jellemz6 allomasok / szaka-
szok szerint strukturalt, 4tfogd képet adjon a kutatas szempontjabol lényeges kérdésekre vonatkozoan.
Ehhez egyarant felhasznaltuk a honlap- és dokumentumelemzés eredményeit, valamint a hallgatok és
oktatok korében végzett online és interjus kérdezés eredményeit.

Toborzas, felvételi

A hazai doktori iskolak kinalatukban lathatéan nyitottak a nemzetkéziesités felé, a 2017-ben képzést
inditd 169 doktori iskolabdl 6sszesen 158 db (93,5%), inditott idegen nyelvii képzéseket.

A toborzas szakaszhoz tartozik a kiilféldi aspiransok szempontjabol a hazai képzések iranti igény fel-
keltése. Erre a studyinhungary.hu oldal, a nemzetkoézi oktatasi szakkiallitasok, illetve szdmos intézményi
honlap is j6 példa. Ezekben az esetekben altaldban nemcsak magat a képzés sajatossagait hangsulyozzak,
hanem a képzéseket egy csomag részeként kivanjak értékesiteni, ami mellett megjelenik egyébként az or-
szag illetve a telepiilés komplex szolgaltatascsomagja, kulturaja, hallgatoi életet befolyasold lehetSségei.

Ehhez a szakaszhoz kapcsolddik az elérhet6 képzések jellemzdinek és a felvételi menetének az ismer-
tetése és célba juttatasais. A doktori képzések esetén erre a célra két kozponti feliilet is elérhetd, egyrészt
a felvi.hu, masrészt a studyinhungary.hu.

A leendd hallgatok toborzasa — mint az életut ,nulladik” fazisa — tekintetében a honlapokon alig
talalhato torekvés, elszérva azonban bizonyos kedvcsinald lzenetek azért fellelhetdk. A felvételivel /
jelentkezéssel kapcsolatos informaciok a legtobb iskola tekintetében jol lathatd médon keriilnek kozlésre.

A kvantitativ kutatas alapjan a hallgatok az altaluk valasztott képzésrél legjellemzébben az interne-
ten szereztek tudomast, masodik leggyakoribb csatorna az egyetemi tajékoztatds, a harmadik pedig a
hallgatétarsaktol kapott informacio volt. Mivel jellemzd, hogy a hallgatdk az internetrél tajékozdédnak
el6zetesen, ezért meghatarozo, hogy az egyetemek kiilfoldi hallgatdk szdmara készitett oldalain meg-
jelend informacidk mennyire hasznosak és naprakészek. A kiilféldi hallgatok esetében az egyetem kiva-
lasztasanal meghatdarozd szempont, hogy mennyire részletesen lehet tajékozodni a képzésrél az egyetem
honlapjan, és mas feliileteken.

A magyar doktori iskolak, bar az SH program révén egyre tobb kiilfoldi érkezik hozzajuk, még egyalta-
[an nem tekinthet6k a kiilféldi doktoranduszok aranyat tekintve tulfeszitettnek. A kilfoldi hallgatok to-
borzésa - az intézményi online kérdezés tanusaga szerint - nem jellemzd rajuk, mint ahogy a hallgatokkal
is elsésorban egyénileg, a témavezetdk szintjén foglalkoznak.
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Az intézményi interjukbdl az derdiilt ki, hogy a hallgatdk szamara nyujtott egyéb szolgaltatasok terén
— gyakran azzal a felkialtassal, hogy 6k mar feln6ttek — nem jellemz& a magas aranyu aktivitas. Természe-
tesen azért ezen a téren is tapasztalhatdk jo példak.

A mobilitas (kilénosen a kulféldi hallgatok fogadasa terén) iranti alacsonyabb affinitas a doktori
iskolak esetén talan dsszefiigg a minGségi kérdésével. Ugy tiinik, hogy a magyar felsoktatasi intézmé-
nyekbe dramlé kiilfoldi hallgatdk aranyat sikerdlt feltornaszni, de ezek a hallgatok elsésorban az alap és
mesterképzésbe jutnak be. Tobb intézményben is gyakorlat, hogy a szlirés csak arra korlatozodik, hogy kit
engednek be rogton a rendszerbe és ki az, akit el6készitd kurzusra kildenek. Ezt a luxust viszont a doktori
képzés nem engedheti meg. Szinte mindenhol elhangzott, hogy az allami tdmogatassal ideérkezd hall-
gatok felkésziiltsége nem megfeleld a doktori képzésre (s6t, azoké sem, akik a magyar felséoktatasban
végezték el a mesterszakot!), akiknek a felkésziltsége pedig megfelels lenne, szamukra nem vonzo az itt
felajanlott anyagi tdmogatas.

Belépés, adminisztracio

A masodik szakasz gyakran még hazai hallgatok Magyarorszdgon valé tanulmanyai soran is nehézsége-
ket okoz, nem véletlen, hogy ez tekinthetd a legkritikusabbnak a kiilf6ldrél érkez6k szempontjabdl is.
Assikeres felvételit kdvetSen ugyanis viszonylag rovid id6 alatt és hatékonyan lenne sziikség szamos olyan
adminisztrativ teendé lebonyolitasara, amit nem ritka esetben részben még kiilfoldrél kell intéznie a
belépSnek.

A kozponti oldalak kozil a felvi.hu angol nyelv(i valtozata igen szlikszaviian, minddssze néhany be-
kezdésben szél arrol, hogy sikeres / sikertelen felvételi utan mi a teend6. A Study in Hungary oldal ezzel
szemben konkrét elérhetéségeket is megnevez, ahol érdeklédhetnek a kiilfoldiek, raadasul a gyakran
ismételt kérdéseket mar eleve csokorba gytjtotték a felhasznalok szamara. Az intézményi honlapok te-
kintetében szemben a felvételivel / jelentkezéssel kapcsolatos informaciobdséggel, a beiratkozas és a
targyfelvétel tekintetében minddssze egy-két doktori iskola honlapja szolgal informaciokkal (hataridék,
illetve az utdbbi iskola esetében Neptun-tajékoztatas). Szélséséges esetekben az is el6fordul, hogy a
dedikaltan kiilfoldi hallgatoknak szdlo, lgyintézéssel kapcsolatos aloldal / tajékoztatd flizet csak magyar
nyelven érhetd el. Mindezek mellett nem tekinthetd altalanosnak, de esetenként eléfordul, hogy a lak-
hatasi és egyéb koltségekre is tesznek utalast az intézményi honlapok.

A kvantitativ kutatas eredményei alapjan a nemzetkozi didkok 6sszességében elégedettek a belépés-
sel kapcsolatos adminisztracios folyamattal: egy 6tds skalan jora (4) értékelték a kapcsolatfelvétel kony-
ny(iségét a magyar egyetemmel, és az informaciok minéségét, amit a felvételi folyamattal kapcsolatban
kaptak. Valamivel kevésbé voltak megelégedve azokkal az informacidkkal, amiket a magyar egyetemtél
kaptak, hogy felkésziiljenek az itteni tanulmanyokra, és az itteni életre. A kvalitativ kutatas alapjan, ha
a kalfoldi hallgaték nem ismernek senkit, amikor Magyarorszagra koltoznek, akkor jellemz6en mentor
segiti a beilleszkedésiiket. A mentor dolga az informaciok kozotti eligazodas, segit a tantargy felvételben,
és az Ugyintézésekben, a bevandorlasi hivatali tigyektdl a varos felfedezéséig.

Képzés, oktatas
A képzésre / oktatdsra vonatkozd szakaszhoz, mint az életut elsd, hosszabb fazisahoz kapcsolodo koz-

lések a legtobb honlapon megjelennek, kiilonbség csak a részletgazdasag tekintetében allapithaté meg.
A kreditbeszamitast (nyari egyetem, masik doktori iskolaban végzett tanulmanyok) tébb iskola is emliti.
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Az oktatdsban valo részvétel lehet&ségét megemlité oldalak kisebbségben vannak, de ugyanez igaz az
egyéni felkésziilés lehetSségét illetden is.

Az online kérdGives felmérés alapjan a hallgatok 27%-a nyilatkozott Ugy, hogy a magyar doktori kép-
zés teljes mértékben megfelel elézetes elvarasainak, 13%-uk azonban jobbra szamitott. A doktori képzési
szinten tanulé nemzetkozi hallgatok az egyetemi infrastrukturaval, kornyezettel a legelégedettebbek,
a legkevésbé pedig az egyetemen kinalt szabadidés lehetségekkel. Az oktatds altalanos szinvonalat, és
az infrastrukturat hasonloan itélik meg a nemzetkozi és a hazai hallgatok, a szabadidds lehetdségek és
az egyetemi kapcsolatok minéségének értékelésekor azonban a hazai hallgatok pozitivabbak. Az interjuk
alapjan a nemzetkozi doktori hallgatdk a tanarok felkésziiltségével altalaban elégedettek, angoltuda-
sukkal mar kevésbé. A kiilféldi oktatasi tapasztalattal rendelkez6 magyar doktori hallgatok elmondasa
szerint az oktatas szinvonala Magyarorszagon jelentésen elmarad a nyugati egyetemekhez képest, kiilo-
ndsen az oktatasi modszereket illetSen.

A kvantitativ kutatas alapjan a nemzetkozi doktori hallgatdk csaknem egy6tode nem szokott id6t tol-
teni magyar hallgatokkal. Azok, akik szoktak, legjellemz6bben kurzusokon, tanulashoz kapcsolddé prog-
ramokon, vagy az egyetem altal szervezett bulikon és sportprogramokon talalkozik magyar hallgatokkal.
A magyar hallgatdk atlagosan nyitottabbnak értékelték a nemzetkézi hallgatokat, mint a nemzetkozi
hallgatok a magyarokat.

A legtobb egyetemen a kiilfoldi hallgatokat mentorprogram segiti, ahol rendezvényeket és szabad-
idés programokat szerveznek nekik, de a legtdbb egyéb szakmai est kizarélag magyar nyelven folyik, szer-
vezeti, tanszéki szinteken nem latszik, hogy dolgoznanak a nyitason. A beszamolok alapjan az ismerkedés
egyik akadalyozo tényezéje a hianyos nyelvtudas (mindkét csoport részérél).
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5. abra: A kéz6s nyelv ismeretének hianyébol adodé probléma érzékelése a hazai és kiilf6ldi hallgatok szerint (%)
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Kutatas, disszertacio

Az életut masodik hosszabb szakasza — a kutatasi és disszertacios szakasz — tekintetében a részletgaz-
dagsag ugyanezt a tagolast mutatja, mint a képzésnél tapasztaltak esetében, annyi kilonbséggel, hogy
arészletes tajékoztatast nyujto honlapok a publikacids kovetelményeket is hosszasan taglaljak, a kevésbé
részletes oldalak pedig egyaltalan nem, vagy csak emlitésszerlien kozlik azokat. A kutatashoz, mint a dok-
tori életut kiemelt szakaszahoz szdmos nemzetkézi relevancidval biré taralom kapcsolédik az intézményi
dokumentumokban is. A mindségbiztositasi tervekben megfogalmazasra kertl a kilfoldi tapasztalatszer-
zés Bsztdnzése / tamogatasa (konferencia, tanulmanyut, részképzés), a nemzetkézi és hazai szakmai tu-
domanyos kozvélemény kontrolljanak érvényesitése, a nemzetkozi folyoiratok publikacids feltételeinek
ismerete, a hasonlé profilt kiilfoldi miihelyekben folyd doktori képzésben részt vevék tudomanyos telje-
sitményének figyelemmel kisérése.

A vizsgalat egyik fontos kérdése volt, hogy a hazai doktori képzés mennyire segiti elé a hallgatok
bevonodasat a nemzetkézi szakmai szféraba, akar a szakmai programokon, akar a nemzetkozi koz6sség
megismerésén keresztil. A kvantitativ kutatas alapjan a nemzetkdzi és hazai doktorandusz hallgaték ha-
sonlonak érzékelik a helyzetet, mindkét csoport érzékeli az ez iranyba tett eréfeszitéseket, de tobbségiik
ugy gondolja, hogy ennél nagyobb tdmogatast igényelnének. A kutatasi korilmények mindségével is ha-
sonlé mértékben elégedettek a nemzetkozi és hazai hallgatok, mindketten atlagosan jora értékelték egy
6tos skalan. A nemzetkozi hallgatdk a kutatasukat hatraltaté egyik legnagyobb problémaként a nyelvi-
kommunikacids nehézséget, és az infrastruktura, eszkdz hianyat emelték ki. A publikalasban valé tamo-
gatast, és a nemzetkozi konferencidkon valo részvételhez nyujtott segitséget a hazai hallgatok valamivel
pozitivabban itélik meg, mint a kiilféldiek, abban azonban megegyezik a két csoport véleménye, hogy ez
utobbiban nydjtott segitség nem megfeleld mértékii (6t6s skalan kettesre értékelték atlagosan).
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6. abra: A doktori szinten tanulé nemzetkézi és magyar hallgaték problémaérzékelése (%)
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Az online kérddiviinkre valaszolo doktori iskolakban oktatok szerint lehetdsége van a doktoranduszoknak
idegen nyelvl kutatasi kreditek teljesitésére, de csak 38 szazalékuk szerint vonjak be &ket teljesen a nem-
zetkozi kutatasi programokba (a tobbség csak részben) és csak egynegyediik szerint vonjak be teljesen a
hallgatokat a nemzetkozi szakmai kézosségekbe. A hazai didkok kutatasi tevékenységét 50 szdzalékuk sze-
rint leginkabb a rossz, vagy gyenge infrastruktdra gatolja, 27 % szerint az oktatok és témavezetSk nem
megfelelé tamogatasa, a maradék pedig a lehetségek hianyara utalt. A kiilfoldi didkok esetében ugyanezek
a problémak, de itt megjelenik a kommunikacids probléma, nehézség is. Az interjuk alapjan ugy tinik, hogy
az SH programban doktori képzésre érkezék angol nyelvtudasa nem mindig iiti meg a mértéket. A hazai
hallgatok nemzetkézi konferencidra jutdsa meglehet8sen egyenetlen lehet a magyar doktori iskolakban.
A valaszadok fele szerint erre minden segitséget megkapnak, masik fele szerint nem. A kiilféldi hallgatok
esetén hasonldan, 19% szerint semmilyen, 31% szerint kevés segitséget kapnak konferenciakra, mig 50%
szerint sok segitséget kapnak. A hallgatdkat inkabb vonjak be a nemzetkozi tudomanyos programokba, mint
a nemzetkozi szakmai kozOsségekbe. 75 szazalékuk tartja a képzést tdmogatdnak a publikalast illetSen.

A kvalitativ vizsgalat alapjan a nemzetkozi doktori hallgatoknak nehézséget jelent, hogy az elézetes
tajékozddasban az egyetemek honlapjai szlikszaviak, nem nyudjtanak megfeleld tmogatast, ezért gyakran
csak a tanulmanyok megkezdése utan valasztanak témavezet6t. A kutatasokba vald bekapcsolodas lehetd-
sége leginkabb attél fligg, hogy a témavezetének milyen kapcsolatai vannak, illetve, hogy milyen intenziv
és kozeli a kapcsolat a témavezet6 és a doktori hallgato kozott. A nemzetkézi tapasztalattal rendelkezé ma-
gyar doktori hallgatdk szerint a kiilfoldi egyetemeken sokkal inkabb jellemz6 a kutatas-centrikussag, itthon
a kutatasokra nem jut sem elég id&, sem pedig energia.

Szigorlat/komplex vizsga

A képzés alatti mérfoldkovek tekintetében az angol nyelvii honlapokkal rendelkezd iskolaknak is csak, mint
a fele emliti a komplex vizsga letételének, valamint a szemeszter végi munkaterv, éves kutatdsi beszamolok
benyujtasanak kovetelményét.

Az oktatoi vélemények alapjan a doktori képzés szakaszolasanak megvaltozasa (2+2 év) ahol az elsé
szakaszt a komplex vizsga lezarja, kedvezhet annak, hogy tobb kiilféldi doktoranduszt vehessenek fel, mert
igy mar két év utan is van kimenet, amit teljesithet, anélkil, hogy a doktori iskola renoméja sériilne.

Fokozatszerzés

A fokozatszerzés a doktori életut képzést érint6 legfontosabb, zaré6 mozzanata. A dokumentumelem-
zés alapjan a doktori képzés nemzetkoziesitése relevansnak tekintheté hazankban, hiszen szabalyozasa
szamtalan ponton megjelenik mar az orszagos kodifikacio szintjén is. A honlapelemzéshez kapcsoléddan
a fokozatszerzési eljaras kapcsan is vegyes a kép: eléfordul, hogy jelentds képzéhelyek sem emlitik ide-
gen nyelvi honlapjaikon, az oldalak tobbsége azonban legalabb emlités szintjén szerepelteti az életut
ezen utolsd szakaszat is. A fokozatszerzésre vonatkozo tartalmak mind a doktori szabalyzatokban, mind
a mikddési szabalyzatokban explicite megjelennek. A nemzetkozi relevancia végett emlitendé tételek el-
sGsorban a disszertacio nyelvének megvalasztasaban, adott nyelvii biralathoz vald ,jogban”, a tézisfiizet
kétnyelviiségében, nyelvvizsga bizonyitvanyok kotelezé meglétében allnak.

A koz6s doktori képzések esetén az eltéré eurdpai szabalyozas gyakran arra kényszeriti az intézményt,
hogy kett&s védést csinaljon, ahol az egyik bizottsagi tilés a magyar, a masik pedig az masik orszag szabalyai
szerint zajlik, ahol altaldban a konzulensnek is szavaznia kell, ami a magyar szabalyok szerint tilos.
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A doktori képzés és a munkaerépiac

Munkaeré-piaci kimenet a hallgaték szempontjabél

A doktori életut zarasként vizsgalt szakasz a megszerzett abszolutérium birtokaban megélt munkaerd-
piaci életut, a doktori képzés foglalkoztatasi kimenete. Erre vonatkozoan viszonylag kevés kozlést talalunk
a honlapokon és a dokumentumokban, hiszen kiviil esik a képzéshez szorosan kapcsolédd, az intézmény
szdmara adminisztrativ teendékkel bird gyeken.

A hazénkban végzett doktoranduszok munkaeré-piaci jellemz&ir6l a Diplomas Palyakévetd Rendszer

adatai alapjan végeztiink elemzést a felsGoktatasi intézményekben a 2009/2010-es, illetve a 2011/2012-
es tanévben abszolvalt végzettekre vonatkozoan. Az adatok alapjan nem tudunk szamot adni a csak kiil-
foldi allampolgarsaggal rendelkezd abszolvaltakrél. Az elemzés masik korlatja — az adatok adminisztrativ
jellegébdl adédoan -, hogy csak a hazankban zajlé eseményeket képes feltarni, a végzés utani életpalya
kilfoldi eseményeir6l sajnos nem tud szamot adni. Az abszolutérium utan egy-harom évvel a tobbség
aktiv a munkaerépiacon. Nem meglepé modon a doktori képzésben abszolvaltak esetében ritkan fordul
el8, hogy valaki 1-3 évvel késébb, felséfokl intézményben folytat tovabbi tanulmanyokat. A regisztralt
allaskereséi statusz elenyészének mondhaté a doktorjeloltek korében, és ennek egy része is feltehet6en
a két allas kozotti passziv idészaknak, vagy a karriersziinetnek tudhato be.
A lejelentett kulfoldi statusz tekintetében a m(iszaki tudomanyok jar az élén — itt az egyéb kategdria
minden negyedik doktorjeléltje kiilfoldi tartozkodast jelentett a vizsgalt id6pontra vonatkozoan. A masik
végletet meglepd mddon éppen az orvostudomanyok képviselik (11% az egyéb kategorian belil), de
hangsulyoznunk kell, hogy ennek értékei nagymértékben fliggnek az adminisztrativ fegyelemt6l is (leje-
lenti-e az egyén a kiilfoldi statuszt).

A doktorjeldlteknek csak elenyészé része (1,6%-a) tolt be nem felséfoku végzettséget igényld munka-
kért, mikdzben az egyéb képzési szintekrél kikertil6knek ez tobb mint 6todére (21,6%) igaz. A havi bruttd
Osszjovedelmet tudomanyteriletenként vizsgalva megerGsitést nyer a doktori képzésrél kikerils csoport
bérkilatasainak heterogenitasa. A mezény élén a tarsadalomtudomanyok allnak, ami az egyéb képzési
szinteken tapasztaltakhoz képest meglepd. Oket szorosan kdvetik az orvostudomanyok és a miszaki tu-
domanyok doktorjeléltjei / doktorai. A leginkabb és a legkevésbé jovedelmezd tarsadalomtudomanyok
és hittudomanyok kozott 2,5-szeres a havi atlagbér kiilonbség.
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Az online kérd&ives vizsgdlat eredményei szerint a magyar képzésben tanulé nemzetkdzi didkok 29%-a
mar a doktori képzés mellett alkalmazasban &ll, a magyar hallgatok korében ez 68%. Jelenlegi tanulma-
nyaik befejezése utdn a doktori hallgatok tobbsége szeretné folytatni mar tanulmanyai alatt megkezdett
munkajat, vagy elsé munkahelyet keresnének. A valaszadok legnagyobb része hosszutavon szarmazasi
orszagaban képzeli el az életét. A kvalitativ kutatds soran késziilt interjuk alapjan, a Magyarorszagon
végzett kulfoldi hallgatdk doktori tanulmanyaik befejezése utan tébbnyire munkat vallalnanak valame-
lyik eurépai egyetemen vagy Eurdpan kivil. Néhanyan szivesen maradnanak itt is, ha lehet&ség adoédna
posztdoktorira vagy a végzettséghez kapcsolodd j6 munkara. Ugy gondoljak, hogy j6 esélyiik van munkat
keresni Magyarorszagon, mert minden egyetemnek szilksége van doktori fokozattal rendelkez6kre, f6leg
olyanokra, akik tobb nyelven beszélnek. Ugyanakkor figyelemremélto, hogy az interjuk soran megnyi-
latkozo azsiai (kinai) doktoranduszok jovSképe nem tartalmazza a kutatoi életutat, sokkal inkabb vala-
milyen — a tudomanyos teriiletiiktdl teljesen eltéré — vallalkozas inditasaban latjak a perspektivat. Jol
érzékelhet6, hogy esetlikben gyakran az elsédleges motivacié az, hogy Eurdpaba keriiljenek valahogyan.

A hazai hallgatok megitélése szerint magyar egyetemi kutatéként a jelenlegi munkabér kildtasok nem tul
vonzoak, ezért, bar tobbségiik ezt a palyat preferalnd, tapasztalataik szerint a doktori képzésben végzet-
tek els6sorban a piaci szféraban helyezkednek el. Véleményiik szerint a hallgatéknak erre nagy esélyiik
van, a cégek keresik is a tehetséges fiatalokat és versenyképes fizetéssel honoraljak 6ket. A munkavalla-
lassal kapcsolatos elvarasok kdzott szerepel, hogy a kdrnyéken, a régidban tudjanak elhelyezkedni, lehe-
téleg a végzettségiiknek megfelelden, olyan fizetésért, amelynél mar ugy érezhetik, hogy a befektetett
tanulasi idé megtéril.

A munkaeré-piaci szerepl6k véleménye a hazai doktori képzésrél

A doktori képzés — tobb meginterjuvolt alany szerint is — a régidhoz képest le van maradva. Sokan latjak
problémanak, hogy a doktori képzés sok egyetemen csak az egyetemi képzés rekrutéciojat tolti be, de
kevéssé nyitott a vallalati szféra felé. A doktori iskolakban zajlé kutatasok is éppen ezért, bar magas
szinvonalUak akar, de a vallalatok szdmara kevéssé felhasznalhatoak. Ugyanakkor jo példakat is talalni a
doktori képzés és vallalati szektor kozotti egyiitt miikodésre.

Az interjualanyok kilonbozé szektorialis involvaltsaga okan kilonbézéképpen viszonyulnak a doktori
képzéshez. A vallalati szféra azon képviseldi, akik sokkal inkabb egyfajta naprakész tudasra épilé fejlesz-
tésekkel foglalkoznak, informatikai eszk6zok, applikaciok fejlesztésével/gyartasaval, vagy un. smart tech-
nologiak fejlesztésével, sokkal inkabb egyfajta felhasznald és gyakorlatorientalt doktori képzést varnanak
el. Véleményik szerint, az egyetemek és a munkaerdé-piaci szereplék egyiittmiikodése altal életre hivott
un. lab-ek, laborok alkalmasak arra, hogy a doktori iskolak szakmai bazisaul is szolgaljanak. Ezzel ellen-
tétben, tébb olyan szakteriilet képviseldje is megszolalt a beszélgetések soran, akik ugy gondoljak, hogy
ahhoz, hogy az elkdvetkez6 5-10 év innovaciéi megalapozddjanak, hogy ujfajta technoldgidk, élettani
folyamatokat befolyasold termékek, vagy akar ujfajta kdzlekedési modok, kommunikacios eszkozok Lét-
rejohessenek, igenis szlikség van, klasszikus értelemben vett, a kutatds-mddszertani ismeretekre alapozd,
az elméleti felkésziltségre nagy hangsulyt fektetd doktori programokra is. Viszont egyet értettek azzal
is, hogy ezek esetében sem keriilheté meg a nemzetkozi bedgyazottsag, és a doktori hallgatok un. szoft
szkilljeinek fejlesztése sem. Miként sem az egyetemi képzésbél, Ugy az elméleti doktori iskolakbol sem
hianyozhat az innovativ gondolkodas.
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A magyar egyetemek legnagyobb problémaja az interjualanyok egy része szerint, hogy ,kovets” egyete-
mek. A vilag vezetd egyetemeirdl ezzel ellentétben jonnek az Uj otletek, pl. az egész felhd alapu megol-
dasok egyetemi kdzegbdl pattantak ki. Elengedhetetleniil fontos lenne, hogy a magyar egyetemek olyan
Otletekkel tudjanak folyamatosan el8allni, amelyeket az ipar is el szeretne szipkazni. Ehhez képest maaza
felallas, hogy az ipari szereplSk viszik a témakat az egyetemeknek, s raadasul 6k azok, akik kezdeményezik
a szoros partnerségi egylttm(ikodést. Ha legalabb egyetemenként, létrejohetne egy-két ilyen szellemi,
innovativ mUhely, gyakorlatorientalt fejlesztési potenciallal, az az ipar szamara is rendkiviili fontossaggal
birna. Ehhez fokuszaltabb doktori programok, a szoft szkillek fejlesztését és a felhasznaldbarat szemléle-
tet jobb kultivalo, de az elméleti naprakész (nemzetkozi) szakmai tudast is biztosit6 kurzuskinalat, és par
vilagszinvonall professzor kellene, olyanok, akik ide tudjak vonzani a nemzetkdzi minéségi hallgatokat és
kutatokat is. (Ezek a valtoztatasok viszont az egyetemi alkalmazottak kérében végzett interjuk alapjan az
egyetem szervezetén beliil fesziiltségeket kelthetnek.) Jol kitalalt stratégia, fokusz és id6 kellene ahhoz,
hogy egy-egy teriileten ilyen kozpontok létrejohessenek. Azok az otletek példaul, amiket nemzetkozi
cégek bevisznek egyes egyetemekre, jellemzéen a vilagszinten kurrens technoldgidkhoz kapcsolodnak,
de az egyetemeken ezek a technoldgiak még nincsenek ott. 2-3 év alatt kitanitjak az egyetemet és a dia-
kokat ezekre a technoldgiakra egy kdzds programon, vagy egy-egy kdzdsen fenntartott lab-en keresztiil.
Az egyetemi-vallalati egyuttm(ikodések ma Magyarorszagon tipikusan ott mlkddnek jél, ahol kozos a
kultara és vannak hagyomanyok, amire épitkezni lehet. A kutatas-fejlesztés terén a legnagyobb kolték
Magyarorszagon a zommel eurépai (német, skandinav) tulajdonban lévs gydgyszeripari (Richter), auto-
gyarté (Audi) és informatikai cégek (Ericsson). A jovét tekintve is az ilyen hagyomanyokra érdemes épit-
kezni. A mas kultaraju (azsiai) cégek esetén kérdéses, hogy hosszu tavi szerves fejlédésre van-e lehet8ség
a kutatas- fejlesztés-innovacio terén.

OSSZEGZES

A magyarorszagi doktori iskolakba joval kevesebb kiilféldi hallgaté érkezik aranyaiban, mint a fejlett or-
szagok tobbségében. Maguk a doktori iskoldk sem érdekeltek a nagyaranyu mobilitasban, gyakran mi-
néségi problémak okozzék, hogy nem tudjak felvenni az oda jelentkezd hallgatdt. Az elmult években
a hallgatoi mobilitas terén dinamikusan fejlédés tapasztalhatd a tarsadalomtudomanyi doktori iskolak
terén, mig a bolcsészettudomanyi doktori iskolakban is magas (bar csékkend az arany), ugyanakkor bar
van novekedés a mliszaki és természettudomanyi teriileten, de még mindig nagyon alacsony a kulfoldi
doktoranduszok aranya. A doktori iskolak viszont jol teljesitenek a bels6 nemzetkoziesedés terén, itt joval
inkabb jellemz6 a kiilféldi szakirodalom hasznalata, a belsé tudasmegosztas a kiilfoldi tapasztalatokrol,
mint az MA szinten. A doktori iskolak nemzetkozi aktivitasa leginkabb az ott oktatdk egyéni aktivitasan
alapszik, leginkabb a nemzetkozi publikaciok, nemzetkozi kutatasokban és konferencidkon vald részvétel
a jellemzd. A doktori iskolak viszont szervezetten joval kevésbé vesznek részt a nemzetkozi térben, nem
jellemz6, hogy mas doktori iskolaval kapcsolatban allnanak és a nemzetkoézi kutatasokban sem vesznek
részt szervezeti szinten.
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