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ELOSZ0

A Tempus Kozalapitvany altal kezelt eurépai, regionalis és nemzeti felsGoktatdsi programok és az dltala vég-
rehajtott projektek szorosan kétédnek az Eurdpai Unid Eurdpa 2020 stratégidjéhoz, a FelsGoktatds Modernizdcids
Agenddjdhoz, valamint az Eurdpai Felséoktatdsi Térség elmélyitéséhez, megvaldsitdsdhoz.

Tevékenységiink koézéppontjdban a magyar felsGoktatis nemzetkoziesedésének tamogatasa 4ll, és
alapvetéen hdrom, egymdssal szorosan 6sszefiiggd szinten fejti ki a hatdsat: a szakpolitika, az intézmények és
az egyének tamogatasa a kovetkezd programok segitségével: Erasmus+ (korabbi LLP/Erasmus, Erasmus
Mundus, Tempus és Bologna tanicsadéi halézat), CEEPUS, valamint a Strukturalis Alapokbdl finansziro-
zott Campus Hungary projektek. A programok tobbségét a Kézalapitvany tobb mint egy évtizede koordinélja, mig
a Campus Hungary projektek 2012-t4] egészitik ki a Kozalapitvany nemzetkoziesedést timogatd tevékenységét.

A hdrom szint koziil az egyének timogatdsianak keretében a Kézalapitvany els6sorban a hallgaték és dokto-
randuszok kiilfoldi mobilitdsat (tanulmdanyi részképzését, szakmai gyakorlatat, nyari egyetemen, intenziv prog-
ramon valo részvételét) tamogatja, mellyel hozzdjdrul a hallgatdk kompetenciafejlesztéséhez, valamint a leendd
diplomasok foglalkoztathatdsdgahoz.

A hallgatdkon, doktoranduszokon kiviil a Kézalapitvany 6szténdijakat kindl az oktatéknak és a felsSoktatdsi
intézmények alkalmazottainak is (oktatdsi tevékenységre, nemzetkozi kapcsolatok bévitésére, tapasztalatszerzés-
re, projektek el6készitésére), mely a humdnerdforrds-fejlesztésen til nagymértékben hozzdjarul az intézmények ka-
pacitdsdnak bévitéséhez, nemzetkozi bedgyazottsaguk, valamint versenyképességiik noveléséhez.

Az egyéni o6sztondijak kozvetetten hatdssal vannak a hazai intézmények fejlesztésére, hiszen a
Kozalapitvany altal hagyoményosan kezelt programok intézményekhez kotott, kétoldalii mobilitdst foly-
tatnak le, igy a kiutazdk helyére kiilféldi hallgaték, oktatdk érkeznek, mellyel dsszefiiggésben a hazai in-
tézmények idegen nyelvii kurzusaik fejlesztésén til, a hallgatéi szolgiltatdsokat, adminisztraciét is
fejlesztik. Masrészt a visszatérd oktatok és felsGoktatdsi alkalmazottak oktatdsi-kutatdsi, irdnyitdsi, oktatasszer-
vezési és szolgdltatdsnyjtdsi innovaeidkat hoznak haza, melyek beépiilhetnek a magyar intézmény miikodésébe.
Hasonldképpen fontos szerepe van az egyéni mobilitasnak abban, hogy a magyarorszagi j6 példakat, innovacidkat
megosszdk Eurdpan beliil és azon kiviil is.

A Kozalapitvany maga is részt vesz olyan felsGoktatdsi projektekben, amelyek a szektor modernizaldsét tlizték
ki célul. Fékuszunk a hazai felsGoktatdsi intézmények regiondlis és Eurépan kiviili kapcsolatainak bévi-
tése, igy a hazai fels6oktatds lathatdsaganak javitisa volt. Egyben a magyar egyetemek és f8iskolak felkészité-
se a 2014-t6] kezd4dd Uj programszakaszra, az Erasmus+ programra, melynek egyik fontos jellemzdje a nyitas
az Eurdpan kiviili fels6oktatas felé.

Az egyéni mobilitason és intézményfejlesztésen til a Kozalapitvany a programok megvaldsitasdval kapeso-
latos tapasztalataival, a fejlesztési teriileteket vizsgald kutatdasokkal és egy 57 orszédgra kiterjedd szakértd
hdlézat magyar csoportjdnak miikodtetésével is tAmogatja a hazai és az eurdpai szakpolitikdk dsszekapcsolasat.

A jelenlegi két kutatasi kotet a fenti szempontok figyelembevételével folytatja a Tempus Kozalapitvany kuta-
tasi tevékenységét és jol illeszkedik a 2008-ban megkezdett Bologna fiizetek sorozathoz. A most megjelend kotetek
kozll az els6 rendszerszinten vizsgalja a magyar felsGoktatds versenyképességét, illetve elemzi az egyik legjelen-
t8sebb mobilitdst tdmogatd rendszert, az ECTS-t. A méasodik kotet mdr az intézményi tényezdéket veszi vizsgdlat
ald, és egyéni 6sztondijas szinten is kisérletet tesz a mobilitds alatt tapasztalhaté kompetenciafejlédésnek, vala-
mint a mobilitdssal kapcsolatos elégedettségnek leirdséra.

Dobos Gabor
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1. Bevezetés és osszefoglalo

A 21. szazad a tudds és az informacié szazada, amikor a logisztikai, kbzlekedési rendszerek fejlettsége
rendkiviil vonzdéva és megvaldsithatova teszi a munkaerd és a didkok szabad dramldsdt. Ez utdbbi egy-
részt nagy kockazat a befelé forduld felsGoktatasi rendszerrel rendelkezb orszagok szamara, masrészt
oridsi lehetdség a vilagra nyitott, a globalis versenyben is helytallni képes oktatasi intézményeknek, il-
letve azok klasztereinek.

Afejlédd orszagok gazdasagi dtmenetével foglalkozé Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD)
altal készitett tanulmanyok egyértelmien az exportfejlesztést (2010) és a hatdrokon dtiveld integrdcict
(2012) fogalmaztak meg, mint az dtmeneti orszdgok stratégiai kitérési pontjait a valsaghdl, amelyek a
felzarkdzast biztosito gazdasagi novekedés elinditoilehetnek. Az oktatas és kiemelten a felsGoktatas on-
magaban véve is alanya lehet egy exportfejlesztési stratégianak, de ez a stratégia a vilagra nyitott, kimu-
velt emberf6k termelésével az egész gazdasag felzarkdzasanak egyetlen zaloga, miként ezt a feltorekvd
azsiai orszagok vagy a fejlett skandinav dllamok példaja bizonyitja.

A nemzetkozi hallgatdi daramlds sokoldalu bemutatdsdval amellett érvel a tanulmaény, hogy a de-
mografiai cs6kkenés, a finanszirozasi nehézségek és a kiilfoldi egyetemek vonzereje miatt a 2012/13-
as tanévben még 310 000 f6s magyar egyetemi hallgatoi létszam 2020-ra 270 000 fére fog csokkenni,
akik koziil szerencsés esetben 10 000, kevéshé szerencsés esetben 5 000 magyar hallgat6 folyamatosan
kilf6ldon lesz részképzésen. A 2012/13-as tanévben a felsGoktatasba beiratkozott 330 000 hallgatobdl
kb. 21 000 kiilf6ldi hallgat6 tanul diplomaért, mig egyidejiileg kb. 2000 kilfoldi diak tanul részképzésen
Magyarorszagon. Erételjes kormanyzati és intézményi stratégiai valtds kovetkeztében 2020-ban 60 000
kiilfoldi hallgato biztositand, hogy a magyar felsGoktatas, mint ipardg megdrizze azt a szerepét, amelyet
mindeziddig betoltott. Becslésiink szerint a javasolt 1étszamnovekedés 4 000 vij munkahelyet teremtene
afelsGoktatasban (illetve tartana meg), és legalabb 4 000 1j munkahelyet teremtene a kiszolgald szektor-
ban, az egyetemi varosok munkaerdéhelyzetében nem elhanyagolhatd nagysagrendet jelentve.

Az eddigi trend folytatasa a 2011/12-es tanév 20 000 koriili diplomat szerezni kivano kiilf6ldi hallga-
téilétszamanak 30 000 fére torténd emelkedését sejteti a vizsgalt idészakban. Az EU célkitlizése, misze-
rint a végzett hallgatdk 20 %-a rendelkezzen legalabb egy félévnyi kiilf6ldon t6ltott tanulmanyi idével, a
kolesonosség alapjan azt kovetelné meg, hogy 2020-ban legalabb 10 000 kiilfoldi cserehallgato tanuljon
Magyarorszagon egy idépontban.

A didk mobilitds nemzetkozi trendjei azt mutatjak, hogy a kiilfoldi hallgatdk szama 2010-ben elérte a
4 millidt, 10 év alatt megduplazddott (IIE becslés). A vezetd fogadd orszdg tovdbbra is az USA, és az angol-
szdsz orszagok jarnak az élen a kiilfoldi hallgatdk ardnydban. Ausztralia, Egyesiilt Kirdlysag, Uj-Zéland
kormadnyai stratégiai agazatnak tekintik a felsGoktatdst és az abbdl szdrmazd jovedelmet. Emlitésre
méltd, hogy Kina is bekerilt a fogadd orszdgok élmezdnyébe. A kiildd orszdgok kozétt Kina és az dzsiai
orszagok dllnak az élen, kiillondsen az 4j belépd hallgatok esetében. A magyar lehet8ségek szempontjdbol
is fontos trend Szaud-Arabia, Vietnam és Torokorszag bekeriilése a vezetd 10 orszag kozé.

Amiamagyarorszdgi trendeket illeti, abejévs hallgatdk 42%-a még mindig a szomszédos orszagokbol
érkezik, de novekszik, és mér egystodot tesz ki Azsia ardnya. Afrika csak 3,6%-os részesedésében Nigéria
szerepe meghatarozd. A fizetds hallgatok dontd része az orvosi képzést valasztja, ahol a nyugat-eurdpai
(els6sorban német) hallgatok domindlnak, de sokan érkeznek Iranbdl és Izraelbdl is. Legnagyobb lema-
raddst a hatalmas kinai piac kiaknazatlansaga jelenti, illetve a dinamikus vietnami piacon lehetne meg-
t6bbszorozni a részesedésiinket, ha atfogd stratégia késziilne.

A Campus Hungary program 2012-es meghirdetése, a megvaldsithatdsdgi tanulmany elkészitése és
az 5 milliard forintos mobilitasi, fejlesztési koltségvetés (unids forrasbdl) vald biztositdsa attorést igér a



nemzetkozivé valds terén. Ugyanakkor a felsGoktatasi intézmények 2012-ben elkészitett intézményfes-
lesztési terveinek (IF'T) dttanulmdnyozdsa alapjan arra a megallapitasra jutottunk, hogy ezekben a doku-
mentumokban nem jelenik meg hatdsosan, operativan a kiilfoldi terjeszkedés, az ebbdl szdrmazo bevétel,
illetve ennek mindségfejlesztd hatdsa. Még azok az intézmények is, amelyek élen jarnak a kilfoldi fize-
t6s hallgatok fogaddsdban (Debreceni Egyetem, Szegedi Tudoményegyetem, Pécsi Tudomanyegyetem,
Semmelweis Egyetem), egyetlen adatot sem koz6lnek arrodl, hogy mennyi bevétel szarmazik export-
bdl, illetve hogy ezt milyen régiobdl és milyen mértékben kivanjak novelni. A Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem honlapja (Tények és mutatoszamok) tartalmaz egyediil adatot erre vo-
natkozoan, ahol 602 milliérdl 454 millié forintra csokkent 4 év alatt, 2011-re az idegen nyelven folyo
képzés tandijbevétele. Ezt a negativ trendet a brazil kormanyprogram keretében érkezd hallgatok tudjak
megforditani.

Ahhoz, hogy a korabban jelzett stratégiai attorés megvalosuljon, mind kormdnyzati, mind intézmé-
nyi szinten osszehangolt piaci, marketing akcidkra van sziikség. Mas agazatokhoz (pl. turizmus, agrar-
gazdasag, stb.) hasonléan marketingstratégiat kell kidolgozni, amely megjel6li a névekedési potencialt
hordozd orszagokat (lasd Kina, Vietnam, Szaud-Arabia, Nigéria, Torokorszag, FAK orszagok, stb.) és az
elérésiikhoz sziikséges eszkozoket. A nemzetkozi didkvasarokon vald részvétel, a kiiltigyi és kulturalis
szervezetek bekapcsoldsa, a Bevandorldsi Hivatal megfeleld tajékoztatasa, egy hatékony ligynoki rend-
szer mukodtetése, a k6zosségi marketing eszk6zok bevetése (lasd pl. a DAAD gyakorlatat), megfeleld ta-
jékoztatd anyagok készitése, sth. csak akkor lehet hatékony, ha az intézmények kiildetésiikb6l fakaddnak
tekintik a nemzetkozi piacra jutdst is.

2. Nemzetkozi tendenciak

2.1. A nemzetkozivé valas motivacioi és a fobb regionalis csoportok trendjei a kiilfoldi
hallgatok fogadasaban

Jogosan tehetd fel a kérdés, hogy miért van sziikség nemzetkoziesedésre, kinek jo ez? Mindnydjunknak
megvannak a valaszai, mint példaul a kézgazddszoké, akik a nemzetkozi kereskedelem komparativ
elényre épitd stratégiaja alapjan a gazdasagi novekedés forrasat latjak benne. A Nemzetk6zi Oktatas
Eurdpai Tarsasaganak (EAIE) egyik kiadvanya (Van Gaalen 2010), amely a mindségbiztositast és anem-
zetkoziséget vizsgalta, tablazatba foglalta, hogy makro- és mikroszinten milyen célkitlizések fogalmaz-
haték meg. Miutan a tarsasag kiemelten a didkok mobilitasdval foglalkozik, ezért a célok megvaldsitasat
szolgald eszkozok/stratégiak, valamint a nemzetkoziesedés eredményei is ebben a relacidban jelennek
meg (2.1. tablazat). Feltételezziik, hogy az egyén és a tdrsadalom is jobban jdr, ha nemzetkozi kitekintésre
tesz szert. Természetesen ennek a nézetnek is vannak ellenzdi és az a kérdés is felvethetd, hogy van-e a
nemzetkozivé valdsnak valamilyen optimalis szintje, amely utdan mar nem célszerti ezt tovabb fokozni.
Példaul az orvosképzésben mar mind a négy magyar egyetemen meghaladja a kiilfoldi hallgatok aranya
az 50%-ot. Kell-e ezt még tovabb noévelni? Valaszt a kovetkezd fejezetben adunk.



1. tdbldzat: A nemzetkézivé vdlds motivdcidi és stratégidi

Szintjei Célkitilizések Eszk6zo6k, Eredmény/hatas
stratégiak
Makro Vilaghéke Osztondijak Tarsadalmi
integracio
Oktatasi rendszerek | Versenyképes fel-
Gazdasagi novekedés harmonizalasa sGoktatasi rendszer
avildagpiacon
Magas minGségi Nemzetkozi Képzett/vonzd
munkaerd toborzas szakemberek
Hallgatdi és munkal-
Mikro Oktatasi programok Nemzetkozivé valds | tatoi elégedettség,
mindségének novelése otthon hirnév és hallgatoi
1étszam novelése
Erdekes tanuldsi koriil- | Kiilfsldi tanulm4- Személyes gazdago-
mények a hallgatoknak | nyok és gyakorlatok | das ésjobb elhelyez-
kedésilehetdség

Forrds: Van Gaalen (2010), 11.

A tanulmanyi célu hallgat6i migraciérdl nagyon alapos kutatast végzett Davis (2003) és L. Rédei (2009),
mig a globalis mobilitas koncepciondlis megkozelitéseit Mazzarol — Normann (2001) és Bhandari -
Laughlin (2009) kényvei targyaltak részletesen. Az Eurdpai Unid megbizasabdl Ulrich Teichler és mun-
katarsai végeztek atfogd kutatast és trendelemzést az Eurdpaban megvalosuld mobilitas feltérképezé-
sére (Teichler et al. 2011). Ebben a diplomaszerzdé didkmobilitas mellett a kreditszerzd didkmobilitasra,
illetve az oktatdi mobilitasra helyezik a f6 hangsulyt. Az adatszolgaltatasok megbizhatatlansaga, illetve
részlegessége miatt nem targyaljak az egyes eurdpai nemzetek kiilfoldon, diplomaszerz8 programban
tanuld hallgatdinak a létszamat, 6sszetételét.! Véleményiink szerint azonban sziikség van a kozgazdasa-
gi input-output elemzések logikaja mentén is modellszeriien haladni, amelyhez adatok szerezhetdk az
OECD, illetve az UNESCO statisztikai kiadvanyaibdl.

1 A tanulmdny részletesen foglalkozik azzal a migracié okozta problémédval, hogy a kiilfoldi statusu hallgatdk (foreign students) nem
azonosak a beérkezé hallgatékkal (incoming mobile students), de a statisztika nem tesz kozottiik kiilonbséget. Németorszag ese-
tében példaul a kiilf6ldi statusu hallgatok egynegyede nem ,beérkezd” didk, mert mér a kézépiskoldit is Németorszaghan végezte.
Eppen ezért egyidejlileg tesznek javaslatot a mobilitési statisztikék jovSbeni fejlesztésére és a jelenlegi mobilitdsi szint emelésére.
(A 32 orszagra kiterjedd vizsgalatban a 2006/07-es esztendSben a kiilfoldi hallgaték beiskoldzasa 6,9%-ot tett ki. A magyar adat a
felsGoktatds egészére 3,9%, de még a nappali képzésen is csak 5,0%.)



2. tabldzat: A nemzetkozi hallgatdi mobilitds export-import alakuldsa és megoszldsa, 2010

Kiild6 / fogadod régiok Bejovd, 2010 Bejovs, % | Kimend, 2010 | Kimend, %
Nyugat-Eurdpa 1259285 35,46% 445999 14,36%
Eszak-Amerika 780 304 21,97% 96 655 3,11%
Kelet-Azsia és csendes-6cedni térség 752 253 21,18% 10081732 32,48%
Kozép- és Kelet-Eurdpa 321270 9,05% 387245 12,47%
Arab allamok 219 389 6,18% 249 277 8,03%
Fekete-Afrika 89462 2,52% 257099 8,28%
Latin-Amerika és Karib-térség 68306 1,92% 196 888 6,34%
Kézép—Azsia 43782 1,23% 120795 3,89%
Dél- és Nyugat-AZSia 17 629 0,50% 343377 11,06%
Osszesen 3551680 100% 3106 067 100%

Forrds: UNESCO (2012): ‘Global Education Digest, 2012’

A nemzetkozi hallgatdi mobilitassal kapesolatos legfrissebb statisztikakat a 2.2. tablazat kozli régiokra
lebontva. A tablazatbdl jol 1athatd, hogy alegtobb bejovd nemzetkozi hallgatot 2010-ben is Nyugat-Eurdpa
(1 259 286 £6), Eszak-Amerika (780 204 £8), illetve Kelet-Azsia és a csendes dcedni térség (752 253 £8)
fogadja. Ez a harom régio egylittesen a beérkez6 nemzetkozi hallgatok kozel 80 %-at felszivja, ami igen
nagy koncentracionak felel meg. A Magyarorszag szempontjabodl iranyadé kozép- és kelet-eurdpai régio
9%-kal (321 270 f6) részesedik a nemzetkozi hallgatok fogadasabol, a feltorekvo piacok elsé helyét fog-
lalvael.

Ami a kiild6 régidkat, azaz a kimend hallgatdkat illeti, Kelet-Azsia és a csendes-6cedni térség
(1 008 732) a meghatarozd, melyet Nyugat-Eurdpa valamint Kozép- és Kelet-Eurdpa kovet (445 999
illetve 387 245 £6). A dél- és nyugat-azsiai régio a 11%-os részesedésével a negyedik helyet foglalja
el. A 2. tablazathdl tehat egyértelmiien kirajzolddik, hogy Nyugat-Eurdpa és Eszak-Amerika nettd tu-
dds-exportérként jelenik meg a nemzetkozi felsGoktatasi piacon, mig a tobbi régio a felséfoku ismere-
tek és tudas importSreként van jelen a piacon. Az export és az import aranyanak kiilonbsége a dél- és
nyugat-azsiai régionadl a legnagyobb. Az egyes régidk kozotti kiilonbségeket jol szemléleti a az 1. dbra.
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1. dbra: A nemzetkézi hallgatoi dramlds export-import alakuldsa (2010)

1 400 000
1 200000
1 000 000
BOO DODD -
s00 000 -
400 DOD
200 000 ' - J J J
° . Kelet- | . Latin- | - L
| S e S o A

térség
® Bejivd, 10 1259285 | TEO304 | 752253 | 321270 | 219389 | 89462 | 68306 | 43782 | 17429
o Kimend, 10 445 999 T4 455 1008 732 | 3BT 245 289277 257 099 194 888 120795 L3 37T

Forrds: UNESCO (2012): ‘Global Education Digest, 2012’

Az egyes régidkban tapasztalhaté nemzetkozi hallgatoi aramldsok dtrendezédését két idGszak dsszeha-
sonlitasaval szemléltetjiik. A 2., illetve 3. abra az egyes régiokba bedramld hallgatdk alapjan kialakult pi-
aci viszonyokat tiikkrozi a 2004-es és 2010-es években. Mindkét abran az x tengelyre a bejovd hallgatdk,
migazytengelyre akimend hallgatok szamat vittiik fel. A buborékok mérete az egyes régiok bearamlo hall-
gatokbol valo részesedését mutatja a globalis piachoz viszonyitva (pl. a 2. dbra szerint Fekete-Afrikaba
2004-ben a nemzetkozi hallgatok 2,46%-a érkezett). Az egyes régiok kiilonb6zd stratégiai csoportokba
sorolhatdk attdl fiiggéen, hogy — intézményi, foldrajzi és kulturalis adottsagaiknak vagy jol felépitett
felsGoktatasi agazati stratégiajuknak koszonhetSen — exportérként vagy importérként jelennek meg a
nemzetkozi felsGoktatdsi piacon. Az elsd stratégiai esoportba a piac meghatarozé szerepldi, Nyugat-
Eurdpa és Eszak-Amerika tartoznak. Ok ketten a bejévé hallgatk kzel 70%-4t felszividk. Erdekes, hogy
mig Eszak-Amerikabdl relative kevés hallgaté (42 241 £6) megy kiilfoldre, addig Nyugat-Eurépdban ez a
szam is jelentds, 413 352 f6 2004-ben. A masodik stratégiai csoport a 2. dbrdn az origéhoz kozel elhe-
lyezkedd régidk csoportja (Dél- és Nyugat-Azsia, Kézép-Azsia, Latin-Amerika és Karib-térség, Fekete-
Afrika, arab allamok, valamint Kozép- és Kelet-Europa). Az emlitett orszagesoportok 2004-ben még in-
kabb kiild§ orszagok voltak, mintsem olyan desztindciok, melyek kiemelkedd szinvonalu egyetemekkel,
jOl kiépitett kampuszokkal csdbitanak a kiillf6ldon tanulni szandékozd hallgatdkat. A harmadik straté-
giai csoportot egy régid, akelet-azsiai és a csendes-Oceani térség orszagai adjak. Ez arégié féluton halad
amasodik csoportba sorolhaté (nett importSr pozicidban levs orszagok) és a netts exportSrok jelzével
illethetd elsé csoport kozott. Ide szambelileg is tobb nemzetkozi hallgatd érkezik, és ez a szam nem ma-
rad el jelentdsen a kimend hallgatdok szamatol.



2. dbra: A nemzetkozi hallgatdi dramlds mérlege, bejovd (2004)
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Forrds: UNESCO (2006): ‘Global Education Digest, 2006’

A 3. dbran a vizsgalt régiok viszonylataban a 2010-es allapotokat kovethetjiikk nyomon. A buborékok mé-
rete és elhelyezkedése alapjan lathato, hogy az elsé stratégiai csoportba sorolhaté régiok relativ piaci
részesedése csokkent (57%), és a piacvesztés a tobbi régié megerdsodésének tudhatd be. A harmadik
stratégiai csoportba sorolhato kelet-azsiai és csendes-6ceani térség példaul jelentdsen novelte a bejovd
hallgaték piacan tapasztalhatd relativ piacrészesedését, beérve Eszak-Amerikat a beérkezd hallgatdk vi-
szonylatdban (22% Eszak-Amerika, 21% Kelet-Azsia és a csendes-écedni térség), a kimend hallgatdk vi-
szonylatdban tovabb novelve eddig is meglévs tetemes elényét. A kisebb régiok (elsd stratégiai csoport)
esetében is megfigyelhetd némi elmozdulas. A korabban szorosan tomorils régiok elvalnak egymaéstol,
kévetve sajat logikajukat (stratégiai iranyukat). Kiemelendd Kozép- és Kelet-Eurdpa (9%-0s), valamint
az arab allamok (6%-os) piacrészesedésének névekedése, megteremtve az egyensulyt a bejovs és kimend
hallgatdk viszonylataban. A buborékok mérete és elmozduldsa tiikrozi, hogy a korabban meglévd straté-
giai csoportok kezdenek felbomlani, és minden régié sajat stratégiaval jelenik meg a nemzetkozi hallga-
tdi piacon, hogy oktatasi portfdlidjat és kinalt szolgaltatasait az egyre nagyobb méreteket 61t6 globalis
fizetds felsGoktatasi piacon értékesitse.

1



12

3. dbra. A nemzetkozi hallgatdi dramlds mérlege, bejovd (2010)
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Forrds: UNESCO (2012): ‘Global Education Digest, 2012’

Abejovd hallgatok regionalis megoszlasat 2010-ben a 4. dbra illusztralja, ezzel egy masik oldalat érzékel-

tetve ugyanazon adatoknak.

4. dbra. Bejovd hallgatdok globdlis megoszldsa (2010): 3 572 840 f6
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Forrds: UNESCO (2012): ‘Global Education Digest, 2012’



A nemzetkozi hallgatdi aramlasokban megfigyelhetS valtozasokat egy harmadik oldalrdl szemléleti az
5. dbran felrajzolt gorbe, amely a beérkezd hallgatdk régiok kozotti megoszlasat mutatja két idGszak
Osszehasonlitasaval.

5. dbra. A nemzetkozi hallgatdi dramlds mérlege, bejovs (2004/2010)
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Forrds: UNESCO (2006): ‘Global Education Digest, 2006’; UNESCO (2012): ‘Global Education
Digest, 2012’

A beérkezd hallgatok kapesan megfigyelhetd tendenciavaltozasok mellett fontos kovetni a kimené ol-
dalon megfigyelhetd eltolddasokat is. Ehhez nyujt segitséget a 6. abra. A gorbék alakulasabdl jol latha-
t0, hogy a 2004-es kiindulé idGszakhoz képest t6bb didkot kiildd régick 2010-ben rendre a kovetkezdk:
Dél- és Nyugat-Azsia (2,38 szdzalékpontos novekedés), Eszak-Amerika (1,22 szézalékpontos noveke-
dés), Kelet-Azsia és csendes-6cedni térség (1,16 szdzalékpontos névekedés), Kozép-Azsia (0,65 szdza-
1ékpontos névekedés), valamint az arab allamok (0,10 szdzalékpontos névekedés). A kimend hallgatok
tekintetében csékkenést regisztrdlé régick a kévetkezdk: Nyugat-Eurdpa (4,11 szazalékpontos csok-
kenés), Kozép- és Kelet-Eurdpa (0,85 szazalékpontos csokkenés), Fekete-Afrika (0,38 szazalékpontos
csokkenés), valamint Latin-Amerika és Karib-térség (0,17 szazalékpontos csokkenés). Az 5. és 6. dbran
feltiintetett trendek alapjan jol lathato, hogy egyes régiok veszitenek népszertiségiikbdl, mig mas régiok
egyre keresettebbé valnak a fels6foku tanulmanyaikat kiilfoldon folytatni szandékozé hallgatok koreé-
ben. Nyugat-Eurdpa példaul, mind kiild4, mind fogado oldalon, aranyaiban kevesebb hallgatot mozgat
meg, mig Kelet-Azsidt és a csendes-4cedni térséget, Dél- és Nyugat-Azsiat, valamint az arab allamokat
a kordbbindl tobb hallgatd valasztja desztinacioként, ugyanakkor e régiok egyre tobb hallgatét killdenek
kiilfoldre is.
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6. dbra: A nemzetkozi hallgatdi dramlds mérlege, kimend (2004/2010)
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Forrds: UNESCO (2006): ‘Global Education Digest, 2006’; UNESCO (2012): ‘Global Education
Digest, 2012’

Fontos megallapitani, hogy a kiilonb6z4 orszagesoportok, régiok nagyobb kiegyensulyozottsagot mutat-
nak a kimend hallgatdk vizsgalatakor, mint amit a beérkezd hallgaték fogadasaban jeleskedd régiok meg-
oszlasanal tapasztalhattunk. Ebbdl arra is lehet kovetkeztetni, hogy a kiilonb6zd régidkban — a népesség-
beli szamokban tapasztalhaté kiilonbségek ellenére — hasonlé mértékii igény mutatkozik mas nemzetek
kulturdjanak megismerése, nemzetkozi tapasztalatok gytljtése és mas orszagok allampolgaraival vald
kapcsolatok kiépitése irant. Ez megfeleld taptalajt biztosit a globalis felsGoktatdsi piac korabbindl na-
gyobb mértékii kiterjedéséhez.

2.2. A nemzetkozi diakmobilitas orszagok szerinti megoszlasa és valtozasa

Az orszagok szerinti megoszlas vizsgalatanal alapvetSen kétféle statisztikat érdemes elemezni. Egyrészt
érdemes megnézni azt, hogy a felsGoktatasba bekeriilS uj hallgatok honnan érkeznek és hova mennek,
masrészt, hogy milyen a teljes hallgatdi dllomany orszagok szerinti megoszlasa.

Az ujonnan belépd hallgatdk szarmazasi helyek (kiildS orszagok) szerinti megoszldsat a 7. abra adja
meg a TOP 10 orszag viszonylatdban. A Project Atlas adatai alapjan 2012-ben 764 495 1j belépd hallgatd
keriilt a globalis felsGoktatasi szektorba. A legnagyobb kiildS orszag tovabbra is Kina, am jelentsen no-
velte piaci részesedését (25%) a 2001-es évhez képest. A mdasodik helyet India 6rzi 13%-os piaci része-
sedéssel, amit a harmadik helyre feljétt Koreai Kéztarsasag kévet 9,5%-os piaci részesedéssel. Oket az
tjonnan bekeriils Szatd-Ardbia (4,5 %) koveti, aki Thaifoldet szoritotta ki a TOP 10-bél. Erdekes, hogy
2012-ben a TOP 10 kiild6 orszag mar a piac 67%-at lefedi, ami jelentds novekedés 2001-hez képest, ahol
akoncentracios mutaté még csak 56% volt.



A magyar felsGoktatas nemzetkozi versenyképességének néhany tényezdje a globélis és regionalis mobilitas tikrében

7. dbra: Top 10 kiildd orszdg, uj belépd hallgatok (2012): 764 495
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Az UNESCO adatai alapjan 2010-ben 3 572 840 diak folytatja felséfoku tanulmanyait kiilféldén, ami 2004-
hez képest 45,5%-0s piach6viilésnek felel meg (8. abra). A TOP 10 orszagok rangsorat tovabbra is Kina ve-
zeti (16%), amit India és a Koreai Koztarsasag kovet. Emlitésre méltdé még Németorszag negyedik helyre
1épése, ami jOl tiikkrozi a német felsGoktatas nemzetkoziesedésének eldmozditasa érdekében tett kormany-
zati 1épéseket. A nemzetkozi tudomanyos konferencidkon egyre tobb német doktorandusszal, kutatéval
talalkozhatunk, akik a nemzetkozi sztenderdeknek megfeleléen magas szinvonalu el6adasokat tartanak.
Fontos tovabba megemliteni Gérogorszagot, mely 2004-ben még a kilencedik helyen allt a TOP 10 kiildé
orszagok rangsoraban, 2010-re azonban mar kikertilt onnan. Az elhuzddé gazdasagi valsag és az orszagot
érintd strukturalis reformok végrehajtasa szembeti(iné médon kihat az egész felsGoktatdasi dgazat miikodo-
sére, és megneheziti akiutazdshoz sziikséges pénziigyi forrasok elGteremtését.

8. dbra: Top 10 kiildd orszdg (2010): 3572 840
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Forrds: UNESCO (2012):’Global Education Digest, 2012
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Az UNESCO statisztikai alapjan 2010-ben 3 572 841 didk folytatja fels6foku tanulmanyait kiilfol-
don (9. dbra). A legkedveltebb célorszag az USA 19%-os piacrészesedéssel, a masodik helyen az Egyesiilt
Kiralysag all 11%-kal, mig a harmadik helyet Ausztralia foglalja el. Az egyéb orszagok 35%-ot tesznek ki.
Osszevetve a 2004-es adatokkal megéllapithatd, hogy a legtobb vezetd orszag veszitett piaci részesedé-
séb38l 2010-re (pl. USA 4,15; Egyesiilt Kiralysag 1,31; Németorszag 4,98; Franciaorszag részesedése 2,40
szazalékponttal csokkent). Franciaorszag a szazalékos csokkenés ellenére abszolut szamokban noveke-
dést regisztralt és megel6zte Németorszagot. Vannak azonban névekedést felmutatni képes orszagok is,
mint pl. Ausztralia, Oroszorszag, Olaszorszag, és a 2010-ben Uj szereplGként is megjelend Kina, 2,01%-
os piacrészesedéssel. A kisebb orszagok szamara pozitiv jel, hogy az egyéb orszagok piaci részesedése
11,56%-kal emelkedett, ami jelentds preferenciabeli eltolddast jelez. Itt jegyezziik meg, hogy ezzel ellen-
tétes trendet jelez az IIE Atlas of Student Mobility jelentése, amelyben 2011-ben a 4,1 millié kilfoldi
hallgatd 7%-a mar Kinaban tanult, amely ezzel a nagysagrenddel feljott a negyedik helyre.

9. dbra: Top 10 fogadd orszdg (2010): 3572 840
Forrds: UNESCO (2012): ’Global Education Digest, 2012’
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Az OECD legfrissebb elérhetd statisztikaja alapjan (OECD, 2012) jelentds atrendezddés figyelhetd
meg a kozép-europai felsGoktatasi piacon az elmult 10 esztendében a hallgatdk fogaddsa és kiildé-
se viszonylatdban. Ausztria 2010-ben 68 619 nemzetkézi hallgatot fogadott (117%-os névekedés
2001-hez képest) Csehorszag 34 992 hallgatoval feljott a masodik helyre (352%-os névekedés),
mig Magyarorszag elveszitve korabban 6rzott regiondlis masodik helyét a negyedik helyre esett vissza
(14 518 beérkezd hallgatod, 29%-os novekedés). Lengyelorszag szintén novelte beérkezd hallgatoi szamat
2001-hez képest (16 976 beérkezd hallgatd, 155%-o0s névekedés). Szlovakiaba is tobb kiilfoldi hallgato
érkezik (7 946 beérkezd hallgatd, 370%-os novekedés), am fontosabb a kordbban latott netté importSr
pozicidjanak jelentds erdsodése (30 835 kimend hallgatd). Csehorszag nettd exportdr pozicidjanak és
Szlovékia netté importSr pozicidnak megerdsddése vélhetden Osszefiigg, hiszen jelentls szamu szlovak
allampolgar tanul neves cseh felsGoktatdsi intézményekben (10. dbra). Ezt a tendenciat a nyelvi és kul-
turalis hasonldsagok, valamint a két orszag korabbi torténelmi 6sszefonddasa is erdsiti. Magyarorszag,



mint fogadd orszag regionalis viszonylatban tapasztalhaté visszaesése vélhetden annak is k6szonhetd,
hogy a 2000-es évek kezdetével fokozatosan beindultak a hataron tuli magyar képzést nyujto felsGokta-
tdsi programok, autondém oktatdsi intézmények jottek létre, ahol a magyar ajku kisebbség anyanyelvén
folytathatja felséfoku tanulmanyait.

10. dbra: Bejovd hallgatdk szdma a bejovd és kimend hallgatck ardnydban, 2010
Forrds: OECD (2012): ’Education at a Glance’, 2012
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3. Hazai helyzetkep a kiilfoldi hallgatok
fogadasaban

A magyar felsGoktatdsban tanuldk szamanak 15 éven at tapasztalt dinamikus névekedése, a felsGokta-
tas tomegessé valdsa, majd az elmult 7 évben tapasztalt (részben demografiai okokra visszavezethetd)
csokkenése, viszonylagosan is megndoveli a kiilfoldi hallgatdk jelentGségét. Miként a 11. abrabdl kidertil,
a kiilfoldi hallgatok aranya viszonylag keskeny, de névekvd csikot jeldl (ez kiilondsen igaz a nappali mun-
karendben tanulo hallgatdkra).
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11. dbra: Kiilfoldi hallgatdk a magyar felséoktatdsban, 6sszes munkarend (2001-2011)
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Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés

A kiilfoldi hallgatok regiondlis megoszlasa (3. tdbldzat) sok tartalékot rejt magaban, ha figyelembe vesz-
sziik a kordbban targyalt nemzetkézi trendeket. gy példaul az USA-ban és a tobbi angolszdsz orszdgban
a kiilfsldi hallgaték tobbsége Azsidbdl szarmazik, és ez az ardny vrhatéan nem véltozik. Tudatos straté-
gidval lényegesen novelni lehetne hazankban is az dzsiai és afrikai didkok szamat (Bhandari — Laughlin
2009).

3. tdbldzat: A magyar felséoktatdsban tanuld kilfoldi hallgaték szdma és megoszldsa régionként
(2009/2010, 2011/2012)

2009/2010 2011/2012
Régid

Létszam Arany Létszam Arany
Afrika 524 2,89% 721 3,57%
Azsia 3548 19,54% 4200 20,82%
Eszak- és Dél-Amerika 530 2,92% 690 3,42%
Eurdpa 13536 74,56% 14547 72,10%
Oceania 16 0,09% 18 0,09%
Osszesen 18154 100,00% 20176 100,00%

Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés
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3.1. Kiilfoldi hallgatok a diplomaszerz6 képzésben Magyarorszagon

Az elmult évtizedben toretleniil nétt a magyar felséoktatdsban tanulé kilfoldi hallgatok szama. 2001
Gszén még 11 783 kiilfoldi hallgatd folytatott tanulmanyokat hazankban diplomaszerzés céljabdl, a
2011/12-es tanévben pedig mar 71%-kal tobb, azaz 20 176 £6. Mindez azt eredményezte, hogy megndtt az
Osszes hallgatd kozott a kiilfoldiek aranya, a 2001 és 2005 kozotti id8szakban stabil 3,4%-rdl 5,6 %-ra (4.
tablazat). Az abszolut novekedés lényegesen alatta marad a globalisan mért 90%-os novekedésnek, ami
azt is jelzi, hogy az aranynovekedés ellenére a vilagban betoltott szereplink csokkent.

4. tdbldzat: Magyar és kiilfoldi hallgatdk a magyar felséoktatdsban

2005/2006 | 2006/2007 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Osszes hallgaté 424161 397704 381033 370331 | 361347 359824
Ebb6l kilfsldi 14491 15 459 16916 18154 18850 20176
hallgato
Kiilf6ldi hall- 3,40% 3,90% 4,40% 4,90% 5,20% 5,60%
gato %
Ig\;igpah hall- 231482 242893 242928 242701 240727 241614
Ebb6L killfsldi 10974 12212 13681 15035 15889 17112
hallgato
Kiilfoldi hall- 4,70% 5,00% 5,60% 6,20% 6,60% 7,10%
gato %

Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatdsi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés

A kiilfoldi hallgatok tobbsége (84,8%) a nappali munkarendben tanul, ahol az atlagnal magasabb és szin-
tén emelked§ aranyban vannak jelen. Aranyuk hat év alatt 4,7%-r061 7,1%-ra nétt, ami azért is 6rvendetes,
mert a nappali hallgatok abszolut szama sem cs6kkent ebben az idszakban. A képzési tagozatok szerinti
megoszldst (5. tablazat) vizsgalva megallapithato, hogy a magyar hallgatok esetében tapasztalt trend je-
lent meg a kiilfoldi hallgatoknal is. Az esti képzés és a tdvoktatds ardnya jelentdsen visszaesett, ahol az
utdébbi azért is meglepd, mert az internetes, online technoldgia megjelenése a felsGoktatasban azt az igé-
retet hordozta, hogy egyetemeink ezen az értékesitési uton hozzaférhetSbbé valnak a kiilfoldi hallgatok
szamara. De nem ez tortént. A levelezd képzésben részt vevo kiilfoldi hallgatok szama a korabbi stagnalas
utdn abszolut értékben nétt ugyan a legutdbbi vizsgalt tanévben, de a képzési forma jelentdsége relative
még igy is csokkent.

5. tabldzat: Kiilfoldi hallgaték szdma a magyar felséoktatdsban képzési tagozatonként

f:g‘;zz‘:‘ 2005/2006 | 2006/2007 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Nappali 10974 12212 13681 15035 15889 17112
Esti 231 166 134 136 98 87
Levelezd 2654 2602 2706 2745 2692 2857
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Tavoktatds 632 479 395 238 171 120

Osszesen 14491 15459 16916 18154 18850 20176

Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés

Foldrajzi és tartalmi szempontbdl is nagy jelentdsége van annak, hogy milyen stratégiai orszdgcsoporto-
kat hozunk létre a kiilf6ldi hallgatokbdl. Célunknak leginkabb egy harmas csoportositas felel meg: szom-
szédos orszdgok — egyéb eurdpai orszagok — mds foldrészek. A 2011/2012-es tanévben a vilag 127 orsza-
gabol érkeztek Magyarorszagra kiilfoldi hallgatok, de ezek koziil csak 30 orszag volt, ahonnan 100-nal
t6bb fét fogadtunk, ezeknek az adatait tartalmazza a 6. tablazat. A C30 koncentracidés mutatd — amely a
legnagyobb kiildS orszagok 6sszes kiild6n beliili sulyat mutatja — értéke 93,1%, a korabbi évekhez képest
nem valtozott jelent8sen.

6. tdbldzat: A 100 fénél t6bb hallgatdt kiildd 30 orszdg hallgatéi a 2011/2012-es tanévben, f§ stratégiai
csoportonként

f::zrgl;zédos F6 | Eurdpa FG6 | Mas foldrész Fé6
1. Romadnia 2736 | 1. Németorszag 2342 | 1.Iran 979
2. Szlovdkia 2533 | 2. Norvégia 812 | 2. Izrael 743
3. Szerbia 1646 | 3. Svédorszag 440 | 3. Torokorszag 520
4. Ukrajna 1328 | 4. Spanyolorszag 328 | 4. Nigéria 483
5. Ausztria 140 | 5. Franciaorszag 302 | 5. USA 426
6. Horvatorszag 135 | 6. Nagy-Britannia 261 | 6.Kina 290
7. Ciprus 232 | 7. Koreai Koztarsasag 259
8. Olaszorszag 232 | 8. Vietnam 227
9.Irorszég 194 | 9. Szaud-Arabia 223
10. Gorogorszdg 185 | 10. Japan 215
11. Oroszorszdg 147 | 11. Kanada 186
12. Lengyelorszag 131
13. Portugalia 103
Osszesen 8518 | Osszesen 5709 | Osszesen 4551
Orszag csoport % 42,2% | Orszag csoport % 28,3% | Orszag csoport % 22,6%

Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés
Megjegyzés: Az el4z6 évhez képest csokkenést regisztrald orszagokat dolt bettivel szedtiik

Az els§ csoportba azokat soroljuk, akik a szomszédos orszdgokbdl jottek és dontSen magyar nyel-
ven tanulnak. Réluk gyakran még az egyetemi vezetSk, dékanok sem tudjak, hogy kiilféldiek, nem
jelennek meg kiilon entitasként, elkeverednek a magyar allampolgarsagu hallgatok k6zott. A kettds
allampolgarsag még inkabb felerdsitheti ezt a helyzetet. Szamuk lassan, de még mindig névekszik,



annak ellenére, hogy szamaranyuk csékken az 6sszes kiilfoldi hallgaton beliil. 2007-ben 54%-ot tett
ki az aranyuk, 2011-ben pedig még mindig magas, de mar csak 42,2% volt. Ez 11,8 szazalékpontos
részesedés-csbkkenést jelent négy év alatt.

A szomszédos orszagok kozott Romdnia vezeti a rangsort, abszolut értelemben véve a korabbi évek-
ben cs6kkend, de 2011-ben enyhe névekedést mutatd 2736 f6s hallgatdi létszammal. A cs6kkenés vald-
szintileg két okra vezethetd vissza. Egyrészt az uniods tagsag miatt a romaniai magyar fiatalok szamara
is megnyilt az ut Nyugat-Eurdpa egyetemei felé, és tobben valasztjak ezt az iranyt. (Németorszagban
és Franciaorszaghan példdul hatdrozottan megndtt a romadniai didkok szdma, miként az USA-ban is.)
Masrészt az elmult években emelkedett az erdélyi egyetemek magyar nyelvii programjain tanuld hallga-
tok szama. A Babes-Bolyai Egyetemen a 37 000 roman hallgaté mellett 10 600 magyar nemzetiségi hall-
gato is tanul, kézuliik 7 336 £6 a magyar nyelvi tagozaton (Marga 2010)2. A masfél millids erdélyi magyar
lakossagot tekintve a Babes-Bolyai Egyetem 7,1 magyar hallgatot produkalt 1000 magyar lakosra vetitve.

A Magyarorszagon tanul6 2736 romaniai hallgatd nagy része magyar anyanyelvi, azaz megkozeli-
t6leg 2 Magyarorszagon tanul6 hallgatd jut 1000 magyar nemzetiségli romdn lakosra. Sok ez vagy ke-
vés? Mekkora lehetGséget rejt a magyar felsGoktatds szamara ez a teriilet? Magyarorszagon 2011-ben
a felsGoktatasi intézményekben tanul6 hallgatok 1000 lakosra jutd szama 36 6 volt. Ennek megfeleld
arannyal szamolva Romdnidban 52 000 magyar anyanyelvii hallgatét kellene regisztrdlni, ha nem lenne
mobilitds és a magyar aranyok lennének érvényesek az erdélyi magyarokrais (1 500x36=52 500). Pontos
szammal azonban nem rendelkezilink a romaniai felsGoktatasban tanulé magyar nemzetiségi hallgatok
létszamat illetGen. A kisebbségi 1ét hatranyos helyzete mindaddig fennall, amig nem tudunk elszamolni
azzal, hogy miért nem kertiil be ennyi romdaniai magyar hallgato a felsGoktatasba. Ha igy nézziik, akkor a
2730 Magyarorszagon tanuld romdaniai magyar didk csak 5,25%-at adja a potencidlis piacnak (2736:52
000=0,0525). Ez egyaltalan nem nagy szam és senkinek sem lehet érdeke, hogy csokkenjen. Inkabb az,
hogy novekedjen, kiillonosen akkor, ha novekedne a Magyarorszagrol Romanidba utazd magyar hallgatok
szamais.

A szomszédos orszagok kozil Szlovdkidbdl enyhén csokkend, mig Szerbidbol enyhén novekvd szdmu
hallgatd érkezett tovabbrais. Haaz 1000 magyar nemzetiségiilakosra vetitjiik az itt tanuldk szamat, akkor
rendre 5,1 f6t és 4,9 f6t kapunk a korabbi mddszertan alapjan. Ukrajnabdl kevesebb, mig Horvatorszaghdl
tobb hallgatd érkezett, mint a megel4z8 évben, és 6 fore tehetd az 1000 lakosra jutd hallgatok szama. A
szamok egyértelmiien tliikrozik, hogy minél kisebb a magyar lakossag szama, annal inkabb sziikség van
az anyaorszag tamogatasara. Mdasrészt, ha ezeket a szamokat is a 36 f0s magyar értékhez viszonyitjuk,
akkor nem latunk okot a csokkenésre, kiilondsen, ha megfontoljuk, hogy a magyar nyelvi képzés lehetd-
ségei ezekben az orszagokban korlatozottabbak, mint Romanidban.

Stratégiai szempontbdl viszont fel kell vetni két aszimmetridt a szomszédos orszagok viszonyla-
tdban. Egyrészt nagyon kevés magyarorszagi diak tanul a szomszédos orszagokban, masrészt nagyon
kevés roman, szlovak, szerb, ukran anyanyelvii tanul nalunk. Célként mertilhet fel a magyar hallgatck
osztonzése arra, hogy Kolozsvaron, Nagyvaradon, Csikszeredan, Temesvaron, Pozsonyban, Kassdan,
Révkomdaromban, Szabadkdn, Ijjvidéken, Ungvaron, stb. a magyar nyelvii képzésen tanuljanak.?
Maisrészt a hataron tul 1évé magyar nyelven is tanit6 egyetemeknek, f6iskolaknak Magyarorszagra is ki
lehetne terjeszteni a marketing, hallgaté toborzasi tevékenységiiket. Ebb6l a szempontbdl 2013 janu-
2 Ezt a pozitiv valtozast az erdélyi magyar felsGoktatas kalvariajarol irott konyviikben a Balazs S. - Bodo B. - Csetri E. - Gaal Gy. - K6-

nya-Hamar S. -Somai J. (2009) szerzdcsapat is elismeri és szamokkal igazolja. Ez persze nem homalyosithatja el azok véleményét,
akik tovabbra is a fliggetlen magyar Bolyai Egyetem létrehozédsan faradoznak.

3 Ebbdl a szempontbdl példa értékii lehet a Babes-Bolyai Egyetem, ahol 1093 kilfoldi hallgatd tanult 2009-ben. Ebb61 421 f6 roman et-
nikai szarmazasu (pl. Moldovai Koztarsasaghol). Novekvo, de még mindig csak 83 £6 jott Magyarorszagrol (pl. pszicholdgiai diplomat
szerezni). Miért csak ennyi, kérdezhetnénk? Hiszen Moldova sokkal tavolabb van Kolozsvart6l, mint a Nagy Alfold. Valoszintleg a
Lfejekben” kell rendet teremteni és komolyan venni, hogy a hatdrok légiestilnek (Marga 2010).
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arjaban uttord szerepre vallalkozott a Babes-Bolyai Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karanak Magyar
Intézete, amikor kidllitoként jelent meg az Educatio didkvasaron.

Ami aromdn, szlovdk, szerb és ukrdn hallgatok magyarorszdgi tanulmdnyait illeti, itt a nyelvi korlatok
domindlnak. Ennek lekiizdésére szolgal, hogy a magyar egyetemek tobb nyelven (angol, német, francia)
kindljanak vonzd programot szamukra, és hogy a nemzetkoziség érezhetd legyen a magyar egyetemeken,
ne érezze magat senki elszigetelve. Ehhez persze szilikség van arra, hogy a kiilf6ldi hallgatok szama orsza-
gos szinten is megtobbszorézddjon.

A masodik csoportba a t6bbi eurdpai orszdgot soroljuk. Ezt a kategdriat Németorszdg vezeti egyre no-
vekvd hallgatoi létszammal (2011/2012-ben 2342 német hallgato tanult nalunk). Ezt kéveti Norvégia és
Svédorszag évek oOta stabil masodik és harmadik helyezéssel. A kordbban eldkels helyen szerepld Ciprus,
Oroszorszag és Gorégorszag hatrébb sorolddott a spanyol, francia és az angol didkok nagyobb szama miatt.
A tablazatban csak a 100 fénél nagyobb hallgatdi létszamot tiintettiik fel. Nagy kérdés, hogy miben tudunk
versenyképesek lenni a fejlett orszagok felsGoktatasahoz képest? Az alacsony ar (tandij) fontos tényezs, de
nem meghatdrozo, hiszen sok helyen ingyenes az oktatas. ElsGsorban az akadémiai tartalom hatarozza meg
avonzerdt. Az orvosi képzés rendelkezik ezzel, valamint azzal a stratégiai el6nnyel is, hogy korlatozott a be-
jutasra jogosult hallgatok szama az anyaorszagban. A legnagyobb kihivas a magyar felsGoktatas szamadra,
hogy mas diszciplinak esetében is tudjon versenyképes programot, megfeleld szolgaltatast nyujtani.

A harmadik csoportba 22,6%-kal a mds foldrészekrdl érkez6 hallgatok keriiltek. A nemzetkozi
mobilitdsi trendektdl eltéréen (Open Doors 2006, IIE publikacidi, NAFSA és EAIE konferencidk)
itt kisebb%-os emelkedés kovetkezett be, mint az eurdpai régidban. Irdn stabilizalta az elsd helyét
979 hallgatdval, akik dént6 tobbsége az orvosi képzésben tanul. (Csak 6sszehasonlitasként, kb. ennyi
magyar hallgaté tanul az USA-ban, de joval valtozatosabb képzési programokban.) A korabbi évek-
ben még vezetd Izrael stabil, de csokkend hallgatdszamot (743) jelent tovabbra is. 2007-hez képest
Nigéria, egy afrikai orszag kertilt az 5.-r6l a 4. helyre, Torokorszdg pedig a 7.-r6l a 3. helyre. Ez utdbbi
esetében igen rovid idészak alatt 100%-os novekedés, egyfajta ,attorés” kovetkezett be és az 520 6
mar tiszteletet parancsold szam.

Ordmteli, hogy Vietndm a 2007-es év (208 8) utdn csdokkenésnek induld hallgatészamat sikeriilt
megforditani, és ismét névekvd 1étszammal, 227 fével képviselteti magat. Nagyon lassi a legnagyobb po-
tencidlt hordozo kinai didkok szdmdnak a névekedése. A 290 6 és az orszagok rangsoraban elfoglalt 13.
hely azt jelzi, hogy a magyar egyetemek még nem teljsen értik ennek a piacnak a sajatossagait. Annak el-
lenére, hogy az elmult esztendGben miniszterelnoki latogatasokra keriilt sor, illetve a magyar miniszter-
elnok stratégiai partnernek tekinti a Tavol-Keletet. Itt lenne lehet8ség az orvosi mellett mas tudomany-
tertileteken is hallgatdkat toborozni. Kina erSteljesen fejleszti a felsGoktatasat, de ennek ellenére nem
csokken a kiilf6ldon tanuld kinai didkok szama, s6t 2011-ben rekordnagysdgot ért el a szamuk (Project
Atlas 2011). A Koreai Koztarsasaghol és Szaud-Arabiabdl érkezd hallgatok szama két év alatt megdupla-
z6dott, mig Japanbdl is majdnem ugyanennyi didk jott Magyarorszagra tanulni.

Nagy potencidl van Afrika és Azsia mds orszdgaiban is a jovére nézve. Ennek néhany jelét mar most
is tapasztalhatjuk, ha a 100 f8 alatti létszamu kiilf61di hallgatét add orszagok trendjeit vizsgaljuk. Lattuk,
hogy Nigéria a mds foldrészen taldlhatd kiild8 orszagok kézott a 4. helyre keriilt. Igéretes Kamerun,
ahonnan 10 éve még egyetlen hallgat sem jott, ma pedig mar 70 6 tanul hazankban (csak viszonyitas-
ként, Németorszagban Kamerun tobb mint 5000 didkkal vezeti az afrikai orszagok listdjat). Mongolia
(59 £6), Kazahsztan (32 6), vagy Azerbajdzsan (22 f6) jelentds potencidlis piac lehet, ha egy-egy egye-
tem, vagy a kormanyzat célzott marketingstratégiat kovet. A kovetkezd abrak (12., 13. és 14.) az elmult 5
esztend8ben dinamikus valtozast mutatd orszagok, orszagesoportok helyzetét mutatjak, ahol a kordk a
hallgatdszdmot és annak valtozasat reprezentdljak.



A magyar felsGoktatas nemzetkozi versenyképességének néhany tényezdje a globélis és regionalis mobilitas tikrében

12. dbra: A 2006-ban 100 fénél kevesebb, de 2011-ben mdr ennél tobb hallgatdt kiildé, dinamikus névekedést
mutatd orszdgokbdl érkezd hallgatck szamdnak alakuldsa (2006-2011)
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Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés

13. dbra: A 2006-ban és 2011-ben is 100 fénél kevesebb hallgatdt kiildd, dinamikusan névekvd eurépai or-
szdgokbdl érkezd hallgatdk létszdma (2006-2011)
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Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés
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14. dbra: A 2006-ban és 2011-ben is 100 fénél kevesebb hallgatot kiilds, dinamikusan névekvd nem eurdpai
orszdgokbdl érkezd hallgatdk létszdma (2006-2011)
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Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés

15. dbra: A Magyarorszdagon tanuld kiilfoldi hallgaték ardnydnak alakuldsa, dllampolgdrsdg szerint, top 10
orszdg (2011/2012)
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Forrds: Emberi Er6forrasok Minisztériuma, felsGoktatdsi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés
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16. dbra. A top 10 kiildé orszdgbdl érkezd hallgatok szamdnak alakuldsa (2006-2011)
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Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsGoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés

Ha akiilfoldi hallgatok orszdgok szerinti koncentrdcidjdt nézzik, akkor el6szor is azt allapithatjuk meg, hogy
ez fokozatosan csokken. A rangsor elsé 10 helyét elfoglald orszagok részesedése a piachdl, az un. C-10 kon-
centrdcids mutaté 2006-banmég 81,6% volt, 2011-re viszont 70%-ra csokkent (15. abra). 2006 és 2011 k6zott
atop 10 orszag kettd kivételével valtozatlan maradt (16. abra). 2009-t61 Nigérianak sikertilt leszoritania a
tablarol Ciprust és belépnie a ,,300-asok” klubjaba. 2011-t8] pedig Térékorszagnak sikertilt kiszoritania
Svédorszagot, de mar az ,,500-asok” klubjaba valo belépéssel. Az els6 5 orszag tovabbra is stabilan tartja a
helyét, hiszen Ukrajna 349 fGvel el6zi meg a 6. helyen kovetkez6 Irant. Az els6 5 orszag koncentracidja 2011-
ben, a C-5 mutatd 52,5% volt, a 2006-0s 64,9%-hoz képest 12,4 szazalékponttal alacsonyabb. Mds szdval ez
aztjelenti, hogy egyfajta kiegyenlit6dés indult meg a 6-10. és az alacsonyabb helyen 4116 orszagok javara.

Az orszagok szerinti ilyen mértékl koncentracié azt is indukalja, hogy mind az egyetemek, mind a
kormanyzat rendelkezzen szegmentdlt piaci stratégidval ezekben az iranyokban. A korabbi egyetemi in-
tézményfejlesztési tervekben (Beracs - Hubert — Nagy 2009) nem lattuk ennek nyomait.

3.2. Kiilfoldi hallgatok az egyes képzési szinteken és képzési formakban

A Bologna-folyamat eredményeként még mindig egyfajta atmeneti id8szakot éliink, azaz egyidejtileg
1étezik a régi fGiskolai és egyetemi szintli képzés, valamint az Uj alap- és mesterképzés, ez utébbiak
részaranyanak novekedésével (7. tablazat). Az osztatlan képzés elsGsorban az orvosi képzést jelenti a
kiilfoldi hallgatok esetében. A mesterképzés fokozatosan veszi at az egyetemi képzés szerepét. A f8is-
kolai szintli képzést mar majdnem teljesen atvevd alapképzésben tanul a hallgatok legnagyobb cso-
portja, 41,4%-kal.*

4 A Bologna-folyamat eredményeként ezt a szintet éri a legtobb kritika az egyetemek oldaldardl, miszerint nincs igazan pozicionalva, nem
tudni, hogy a gyakorlatra vagy a tovabbtanuldsra készit fel. Ez kockazati tényezdt jelent a jovére nézve, elsGsorban a fizetds programoknal.
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A képzési szinteket tekintve, a hallgatok tobb mint fele tanult az un. bolognai szisztéma szerint a
2011/2012-es tanévben, mig az OECD 33 tagallaméban ez az arany 2010-ben 75% volt. A szakiranyu
tovabbképzés és a fels6foku szakképzés csak abban az esetben fog nagyobb szerephez jutni, ha a fdis-
koldak, egyetemek vijragondoljdk és wjrapoziciondljdk a szerepiiket, miként azt az uj felsGoktatasi torvény
is sugallja. A felséfoku szakképzésben a f6iskolak, mig a szakiranyu tovabbképzésben az egyetemek tud-
nanak nagyobb piaci részesedéshez jutni. Ehhez azonban a vildg vezetd iskolaihoz hasonldan uj, vonzé
termékekkel kellene megjelenni. Ugyancsak erre van sziikség ahhoz, hogy a mesterképzés aranya (24%)
az alapképzéshez viszonyitva tovabbra is emelkedjen. A doktori képzésben a korabbi évek visszaesése
utan emelkedés kovetkezett be, és a 2,7 %-os részesedéssel mar értékelhetl nagysagrendd a hazankban
tanuld kiilfoldi hallgatdk aranya.

7. tdbldzat: Kiilfoldi hallgatdk a magyar felsGoktatdsban, képzési szintek és képzési tagozatok szerint,
2011/2012 tanév

Fels6foku | Féiskolai | Egyetemi | Alap- Mester- | Osz- Szakiranyu | PhD,

Tagozat szakképzés | szintd szintd képzés | képzés | tatlan | tovabbkép- | DLA Ossz.
képzés képzés képzés | zés képzés

Nappali | 192 39 598 6273 |1607 7933 |52 418 17112
Esti 4 3 1 42 16 1 19 1 87
Levelezd | 31 35 14 1964 | 399 152 140 122 2857
Tavokta- | O 30 0 83 0 0 7 0 120
tds
Ossz. 227 107 613 8362 | 2022 8086 | 218 541 20176

Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, felsoktatasi statisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés

Tanulsagos a tobbi képzési szinteken tanulo hallgatok orszagok szerinti koncentracidjais. A szomszédos
Romania, Szlovakia, Ukrajna és Szerbia hallgatdi nagyrészt az alapképzésben vesznek részt. Ha ide vesz-
sziik a még féiskolai képzésben szerepld hallgatdkat, valamint szembedllitjuk dket az egyetemi szintfi,
mester és osztatlan képzési szinteken tanulé hallgatok csoportjaval, akkor azt latjuk, hogy az elsd szintii
képzésben kb. haromszor annyian vannak, mint a masodik szintii képzésben. Ennek a megtartdsa kiilon
stratégiat igényel.

A doktori képzésben tanuld kiilfoldi hallgaték kiildd orszagok szerinti megoszlasaban Romania,
Szlovakia, Szerbia és Ukrajna vezeti a rangsort, de sokkal nagyobb, jéllehet csokkend koncentracio-
val (a C-4 koncentracids mutato 63,2%) mint amit az 6sszes hallgatonal tapasztaltunk. Tovabbi 5 or-
szaghol érkezett 10-nél tébb PhD hallgaté (Németorszaghdl, Iranbdl, Oroszorszaghodl, Olaszorszaghdl,
Lengyelorszaghdl), jelezve, hogy kevés orszaghan van jelent8s hirneve a magyar tuddsképzésnek.
Mindezek az informadcidk segitenek abban, hogy az egyes doktori iskoldk kijel6ljék a potencidlis pi-
acaikat, mert jelenleg eléggé véletlenszeru, hogy honnan jonnek a hallgatdk. Az 541 kiilfoldi doktori
hallgatobdl 494 jott a 100-n4dl t6bb kulféldi hallgatot add 30 orszaghdl. A C-30 koncentracids muta-



t6 értéke az 6sszes hallgatora vetitve 93,1%, amitdl a doktori hallgaték C-30-as értéke alig marad el
91,3%-Kkal.

3.3. Az Erasmus program keretében megvaldsulé magyar diak-, tanar- és személyzeti
mobilitas bemutatasa

A diplomat nyujtd képzések mellett nagyon sok hallgatd részképzésen tanul kiilfoldon. Ez torténhet
egyéni alapon, egyetemkozi csere és nemzetkozi konzorciumok, pl. az Erasmus+ és a CEEPUS révén.
A legrészletesebb adatokkal az Erasmus program keretében torténd hallgatoi, tandri és adminisztrativ
dolgozdi mobilitast illetéen rendelkeziink. Ez az a tertiilet, amelyet a programban résztvevs orszagok mi-
niszterei a Bologna-folyamat keretében 2020-ra megfogalmazott stratégiai célok k6zott szamszertisitve
is megjelentettek.

,Felhivunk minden orszagot a mobilitas novelésére, biztositva annak magas mindségét, il-
letve valtozatosabba téve a mobilitas tipusait és szélesitve hatdkorét. 2020-ban az Eurdpai
Fels6oktatdsi Térség végzds hallgatdi legkevesebb 20 szazalékanak kell kiilf6ldi tanulmanyi vagy
képzési tapasztalatokkal rendelkeznie.”

(Eurdpa felsGoktatasért felelés minisztereinek nyilatkozata. Leuven és Louvain-la-Neuve,

2009. aprilis 28-29.)

A magyar felsGoktatasban végzetteknek 2010-ben mar kozel 10%-a toltott el legalabb egy félévet kiilfol-
don, igy redlis célkitiizés ennek megduplazasa 2020-ra.

Az Erasmus csereprogram 1987-ben indult Eurépaban, Magyarorszag 1998-ban csatlakozott hozza.
A 2010/2011-es tanévig bezarolag 2,5 millidan vettek benne részt, kozottitkk 34 210 magyar didk (1,3%).
Miutan a didkok t6bbsége egy szemesztert tolt kiillfoldon, ezért a 34 210 félévet a 6 féléves alapképzésre
atszamitva azt is mondhatjuk, hogy mindezidaig 5 716 alapdiplomdval egyenértékii képzéshez jutottunk
az Erasmus révén.

Ezen a teriileten Magyarorszag tartdsan kiilkereskedelmi deficitet mutat fel. A 2010/2011-es tan-
évben 4 140 magyar hallgatd tanult kiilfoldon és 3 211 kiilfoldi hallgatd vett részt magyarorszagi prog-
ramokon: az egyenleg -929 f6. Miutan az Erasmus programban altaldban egy félévet toltenek kiilfoldon
a hallgatdk, ezért ezt a szamot osztani kell kettével, hogy a tanév egészére vonatkozd, teljes idds (full
time equivalent) cserehallgato-egyenleget azaz -465 f6t megkapjuk. Ez nem cs6kkenti jelentésen az ex-
port-egyenleglinket, de azért makroszinten is eréfeszitéseket kell tenni a ,deficites” kiilkereskedelmi
forgalom kiegyenlitésére. Emiatt is érdekes azt vizsgalni, hogy miként allunk az alabbi szempontok sze-
rint a cserehallgatok tekintetében:

® orszagok,

e tudomadnyteriletek,

e intézmények.
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17. dbra: Erasmus hallgatdi mobilitds 1998-2010, Magyarorszdg
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B Kiutazo hallgatok

Forrds: http://www.tpfhu/document.php?doc_name=LLP/Erasmus/Statisztikak/sm beutazo_orsza-
gonkent1998_2010.jpg

Az1998-ban indulé hallgatéi mobilitdsban az elsé években csak a harmadat fogadtuk a kiutazé hallgatok-
nak (17. dbra), jelezve, hogy nem voltunk eléggé ismertek a kilfoldi hallgatdk szamara. Az évtized végére
azonban szikiilt az olld, részben az angol nyelven kinalt programok szamanak névekedése révén; igy a
beutazo hallgatok egyenletesen novekedd aranya mar elérte a kiutazo hallgatok szamanak kétharmadat.
A 2010/2011-es tanévben kiutazd 4164 hallgato (atlagosan egy szemeszteres kinttartozkodast feltételez-
ve) 2082 hallgaté-évnyi oktatasi szolgaltatast vett igénybe kilfoldon.

Az oktatoi mobilitds terén (18. abra) kiegyensulyozott forgalom valdsult meg, érvényestlt a kol-
csOnosség az utobbi két esztendd magyar kiutazdi tobbletével. Az évi 1080 f6s 1étszam egy hetes at-
lagos oktatasi idGtartambdl kiindulva, 15 hetes szemesztereket feltételezve, évente mar 36 tandr-év
oktatdsi teljesitményt végeznek magyar tanarok kiilf6ldon. A kapcsolatépités szempontjabol termé-
szetesen ennek sokkal nagyobb a hatdsa. Az itt tanuld kilf6ldi Erasmus-hallgatdk kézel 50%-a jelezte
egy kérddives kutatasban (Beracs — Malota — Zsdtér 2010), hogy a tandraik biztatdsara valasztottak
az adott kiulfoldi orszagot, egyetemet. Ez a biztatds pedig sokkal erdsebb abban az esetben, ha a kiil-
f6ldi tanarok is eljonnek Magyarorszagra.

Az Erasmus személyzeti mobilitds (19. abra) kés6bb indult és alacsonyabb intenzitdsu, mint a didk
és atanar kiutazas. A 2010/2011-es tanévben kiutazoé 395 £6 46 hetes éves munkaidejével szamolva kb. 8
személyzet-év munkaiddt toltott kilfoldon.



18. dbra: Erasmus oktatéi mobilitds 2000-2010
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Forrds:  http://www.tpfhu/document.php?doc_name=LLP/Erasmus/Statisztikak/sta_mobilitas ki
be_1998_2010.jpg

19. dbra: Erasmus személyzeti mobilitds 2007-2010
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Forras: http://www.tpfhu/document.php?doc_name=LLP/Erasmus/Statisztikak/stt_kiutazok be-
utazok_2007_2010.jpg
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Annak megitéléséhez, hogy a fenti szamok magasak vagy alacsonyak, a féallasban foglalkoztatott 1ét-
szamadatok aranyaban valé kifejezéssel (az U-Map filozofiat is kovetve) lehet kozelebb jutni. Ezt az
aranyszamot nevezhetjlik az Erasmus programok nemzetkozi kitettség mutatdjanak (a bankszektorban
hasznalatos ,,deviza-kitettségi” mutatd mintajara). Mindezt a hallgatdkra vonatkoztatva, a teljes idében
tanulé hallgatéi létszamot kell el6szor meghatarozni. A 2009/2010-es tanévben tanuld 242 701 nappali
hallgatéhoz a 127 630 részidds létszam felét hozzdadva (a pénzigyi normativaknal hasznalatos logikat
kovetve, (Polonyi 2009 alapjan is) jutunk a 306 516 fis képzett teljes idds (nappali hallgatokkal ekvi-
valens) 1étszamhoz.’ Az Erasmus hallgatdkra szamitott nemzetkozi kitettség mutatd értéke 1% alatt van,
ami azt jelenti, hogy a felsGoktatasban a hallgatdk altal teljesitett kreditek kevesebb, mint 1%-at teljesi-
tették kilf6ldon, Erasmus keretében.Ugyanilyen logika alapjan szamolhat6 az oktatoi és az alkalmazotti
mobilitasi kitettségi mutatod, amelyre most nem tériink ki.

8. tabldzat: Erasmus kiutazo hallgaték 1998-2010 kézott, a 10 legnagyobb célorszdg szerint (f6)

Sorrend | Célorszag 2000/2001 2009/2010 2010/2011 1998/1999-
2010/2011

1. Németorszag | 536 930 908 8491

2. Franciaorszag | 275 358 336 3734

3. Olaszorszag 205 359 314 3110

4. Finnorszag 199 221 198 2574

5. Spanyolorszag | 91 344 398 2395

6. Hollandia 145 268 249 2265

7. Ausztria 92 242 244 1908

8. Egyesiilt 135 202 218 1885

Kiralysag
9. Belgium 113 216 223 1812
10. Dénia 57 96 99 906

5 Itt nem részletezett durva szamités alapjan (Jobbagy 2009 BME-re készitett szamitdsat is alapul véve) a felsGoktatdsban dolgozd
tandrok és személyzet 1étszdmat becsiiljiik egyarant 20-20 ezer fére. Ez alapjan a hallgatdk, tandrok, személyzet Erasmus nemzet-
kozi-kitettségi mutatdja rendre: (2082:306 516)=0,675%, (36:20 000)=0,18%, (8:20 000)=0,04%. Ha nem rendeliink ezekhez a felada-
tokhoz stratégiai szempontbdl kiemelt célokat, akkor a normal {igymenet szempontjabdl ilyen aranyi idéraforditast varhatunk el
atlagosan az érintettektdl.



1-10. Egyiitt 1818 3236 3187 29080
Egyiitt 183 904 977 5130

11-30.

1-30 Osszesen 2001 4140 4164 34210

Forrds: Tempus Kozalapitvany honlapjan talalhat6 adatok alapjan sajat szerkesztés

http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=LLP/Erasmus/Statisztikak/sm_celorsza-

gok 2007_2010.jpg

Milyen stratégiai célok rendelhetdk az Erasmus program altal biztositott nemzetkoziesedéshez? Példaul
az, hogy bizonyos orszagok felé tereljiik a magyar hallgatdkat, illetve bizonyos orszagokbdl 0sztonoz-
zilk a beutazast. A 8. tdblazatban foglaltuk 6ssze az egész idGszak alapjan legnagyobb 10 célorszdgot.
Ugyanakkor azt is latjuk, hogy az elmult néhéany esztendében 1j irdnyzatok is kezdenek kialakulni. gy
pl. megnétt Lengyelorszdg, Portugdlia, Torokorszdg és Svédorszdg vonzereje. Miutan a periddus elejéhez
képest megduplazddott az érintett orszagok szama, ezért a 10 orszagot atfogd koncentracids mutatd a
2000/2001-es tanév 90%-os értékérdl az egész idészakra vetitve 84%-ra modosult. Vizsgalhato lenne,
hogy ezek az aranyok milyen mértékben vannak 6sszhangban a gazdasagi, kulturalis, politikai, tudoma-

nyos, technoldgiai és egyéb kiilfoldi kapcsolatokkal.

9. tabldzat: Erasmus beutazd hallgatck 1998-2010 kézétt,a 10 legnagyobb kiildb orszdg szerint (f6)

Sorrend | Kiildd orszag 2000/2001 | 2009/2010 |2010/2011 | 1998/1999-
2010/2011

1 Németorszag 91 425 461 3239

2. Franciaorszag 102 348 397 2734

3. Olaszorszag 88 180 186 1644

4. Spanyolorszag 45 276 329 1592

5. Finnorszag 120 106 107 1505

6. Torékorszag 0 333 394 1435

7. Lengyelorszag 0 233 244 1028

8. Hollandia 37 111 139 908

9. Portugalia 19 117 138 883

10. Belgium 17 78 96 650
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1-10. Egytitt 519 2207 2491 15618
11-30. Egytitt 105 597 720 3509
1-30. Osszesen 624 2804 3211 19127

Forrds: Tempus Kozalapitvany honlapjan talalhat6 adatok alapjan sajat szerkesztés
http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=LLP/Erasmus/Statisztikak/sm_beutazo_orszagon-
kent1998_2010.jpg

A Magyarorszdgra érkezd hallgatok orszdgok szerinti megoszldsdt vizsgalva (9. tablazat) azt tapasztaljuk,
hogy az elsé harom orszag megegyezik a kiutazo hallgatok (8. tablazat) rangsoraval. Ezutan azonban na-
gyobb valtozatossagot tapasztalhatunk az id8szak egészére, de kiilondsen az elmult évekre vonatkozdan.
Alegszembetlindbb kiilonbség az, hogy a fejldds vagy a kozepesen fejlett orszagokbdl, illetve a szomszé-
dos orszagokbdl is megindult az Erasmus hallgatdk bearamlasa. Torokorszdg mutatja a legdinamiku-
sabb vdltozdst. A 2010/2011-es tanévben mar 394 torok didk érkezett hozzank (ezzel Németorszag és
Franciaorszag utan a 3. legnagyobb kiildd orszdg lett) tobb mint négyszer annyian, mint ahany magyar
hallgato valasztotta Torokorszagot. Milyen stratégiai célok rendelhetSk ehhez a tényhez? Egyrészt tore-
kedhetnénk kiegyensulyozottsagra, azzal a céllal, hogy a kélcsondsen magas didkcsere egy intenzivebb
gazdasagi kapcsolatnak teremthesse meg a szakemberellatasat. Masrészt viszont ismerve azt, hogy a
térok didkok nagy aranyban tanulnak kiilf6ldén diplomat nyujto képzéseken (nalunk is 402 térok didk
tanult a jelzett tanévben, amellyel a 4. helyet foglaltak el Iran, Izrael és Nigéria utan a nem europai kiildg
orszagok rangsordaban), pozitiv szinergiara van lehet8ség. Az a torok hallgato, aki egy félévet toltott az
alapképzés soran Erasmus program keretében Magyarorszagon, visszajohet késébb a mesterképzésre
teljes diplomaért.

Az Erasmus programban kiilonb6z6 mértékben vesznek részt a magyar felséoktatdsi intézmények.
Az Erasmus nemzetkozi-kitettségi mutatd nagy szérdast mutatna, ha kiszamolnank mind a 65 intéz-
ményre, amely részt vesz a programban. Ez azonban mar tulmutat jelen tanulmanyunk terjedelmén. Az
elemzés szamadra a 10. tdblazatban rangsoroltuk a 15 legnagyobb kiildd intézményt.

A felsGoktatasi intézmények tudomanyos teljesitménye alapjan besorolt kutatéegyetemek (E6tvos
Lorand Tudomanyegyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem, Budapesti Mfiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Semmelweis Egyetem) ebben arangsorbanrendreaz1.,4.,5.,7,,ésall. he-
lyet foglaljak el. A kivdlé egyetemi besorolast kapott intézmények (Pécsi Tudomanyegyetem, Budapesti
Corvinus Egyetem, Szent Istvan Egyetem, Pannon Egyetem, Miskolci Egyetem) a rangsorban rendre a
2.,3.,8.,12. és 14. helyhez jutottak. A rangszamok alapjan itt is a kutatd egyetemek mutatnak jobb helye-
zést, jOllehet szorassal. Az egyetemek kozé csupan egy féiskola tudott beintegralddni, a 6. helyre sorolt
Budapesti Gazdasagi Féiskola.



10. tabldzat: Kiutazé Erasmus hallgatok szdmdnak intézményi rangsora az 1998-2010-es évek alapjdn (f6)

Rangsor | Intézmény 2000/2001 | 2009/2010 | 2010/2011 | 1998/1999-
2010/2011
1 ELTE 212 516 510 4083
2. PTE 284 377 376 3629
3. BCE 132 459 475 3404
4. SZTE 149 343 307 2896
5. DE 186 308 227 2477
6. BGF 157 238 234 2157
7. BME 119 255 310 2143
8. SZIE 130 124 137 1247
9. PPKE 49 158 171 1150
10. Obudai Egyetem 69 103 116 986
11. Semmelweis Egyetem 58 106 125 907
12. Pannon Egyetem 74 86 79 852
13. Moholy-Nagy Mtivészeti 74 68 55 798
Egyetem
14. Miskolci Egyetem 46 106 99 768
15. Széchenyi Istvan Egyetem 35 61 61 595
1-15. Egytitt 1774 3408 3282 28092
16-65. Egytitt 227 732 882 6122
1-65. Osszesen 2001 4140 4164 34214

Forrds: Tempus Kozalapitvany honlapjan talalhaté adatok alapjan sajat szerkesztés

http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=LLP/Erasmus/Statisztikak/sm_kiutazok_intezme-

nyenkent_98_2011.pdf
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A szamok mogé nézve az a kérdés is felmertil, hogy milyen szaktertiletek vannak nagyobb aranyban rep-
rezentalva a diakcserében? Miként a 20. abrabdl latszik, a 2010/11-es tanévben a tarsadalomtudoma-
nyok, az Uzleti és jogi képzési teriilet 48%-ot fed le. Ez a szakteriileti ardny magyarazatot ad arra is, hogy
miért a BGF és a KJF fGiskolak kertiltek be alegutdbbi tanévben a top 15-be. A népszerti turizmus szakok
hallgatdi szamara kovetelményként is el6 lehetne irni a kiilfoldi tanulmanyokat. A masodik helyen a b6l-
csészettudomanyok és a muiivészetek allnak, és csak ezt kovetik a miiszaki tudomanyok. Az egészségligyi
agazatok alacsony aranya (5,2%) talan azért meglepd, mert az orvosi képzések adjak a fizet6s kulfoldi
hallgatdk 80%-at. Az egyetemek bevételre koncentrald stratégidja azonban nem engedi érvényesiilni a
nemzetkoziesedés szempontjabdl kiaknazhatd szinergidkat.

20. dbra: Hallgatci kiutazo mobilitds szakteriilet szerint (2010/2011)
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Forras: Tempus Koézalapitvany honlapjan talalhaté adatok alapjan sajat szerkesztés
http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=LLP/Erasmus/Statisztikak/sm_kiutazok szakteru-
let_nem_2007_2010.pdf

Az egyetemi tanulmanyok mellett az Erasmus program lehet8séget nyujt arra is, hogy a hallgatdk szak-
mai gyakorlatot szerezzenek kulfoldon. A 2010/2011-es tanévben mintegy 600 6 dolgozott 15 orszag-
ban ilyen konstrukcioban. Els6sorban Németorszagha, Spanyolorszagha, az Egyesiilt Kiralysagba,
Gorogorszagba, Ausztridba és Olaszorszagba utaztak ilyen céllal hallgatdink.

3.4. Kilfoldi hallgatok véleménye Magyarorszagi tartozkodasukrol

Sajnalatos mdédon nem késziil rendszeresen, azonos modszertanra tamaszkodva felmérés arrdl, hogy a kiil-
foldi hallgatok miként szereztek informacidt Magyarorszagrol, az egyetemekrol, a programokrdl. Hogyan
vannak megelégedve az itt kapott szolgaltatdssal, milyen hirtinket viszik a vilagha? Ezen a helyzeten is pro-
balt valtoztatni a Tempus Kozalapitvany és a Bologna sorozat 8. koteteként megjelent tanulmany (Beracs
— Malota - Zsétér 2011). Egy korabbi hasonld vizsgalattal is 6sszehasonlitva (Beracs — Malota 2011) egyér-
telmden kidertilt, hogy akik keveset tudtak el6zetesen Magyarorszagrdl, azok nagyobb aranyban nem va-
lasztandk ujra Magyarorszagot, mint azok, akik el6zetesen sokat tudtak az orszagrdl (11. tablazat).



11. tabldzat: Az elGzetes informdciok szerepe abban, hogy a hallgatd vjravdlasztand-e hazdnkat (szdzalék)

El6zetes informaltsag/ujravalasztas Ujra Ma- Lehetséges, hogy | Nem valasztana
gyarorszagot Magyarorszagot | ujra
valasztana valasztana Magyarorszagot

2004 | 2010 | 2004 2010 | 2004 2010

Elbzetesen sokat tudott az orszagrol 57 77 40 21 3 2
Valamit tudott az orszagrdl, de nem sokat | 50 54 40 35 10 11
Nagyon keveset tudott az orszagrol 29 54 59 33 12 12

Forrds: Beracs - Malota 2011, 229. o.
Megjegyzés: 2004-ben a minta 43%-a 2010-ben a minta 58%-a valasztana ujra Magyarorszagot

A kérddiv egyik leglényegesebb, szintetizald jellegii kérdését illetGen azt az eredményt kaptuk, hogy
2010-ben a megkérdezett kiilfoldi diakok jelent8s hanyada (58%) ha ismét valasztania kellene, ujra
Magyarorszagot valasztand a célbdl, hogy itt tanuljon reguldris, illetve csereprogram keretében. 32% ta-
lan ismét ide jonne tanulni, és mindodssze 10% gondolja uigy, hogy a vdlasztasa nem esne Magyarorszagra.

2004-ben a hazankat biztosan ujravalasztdk aranya joval alacsonyabb volt (43%), a 2010-es adatok-
hoz hasonldan 10% volt biztos abban, hogy nem jonne 1ijbél hozzdnk tanulni, a bizonytalanok aranya pedig
47%-0s volt.

Mivel magyarazhat6 ez az elmult hat év alatt tapasztalt javuld tendencia?

A kutatasunkban 13 tényezd (indikator) alapjan vizsgaltuk a hallgatok elégedettségét. A 21. abra
egyértelmiien mutatja, hogy az elégedettségi skalan minden egyes tényezd esetében magasabb atlagérté-
ket adtak a 2010-es felmérés résztvevdi a 2004-es felmérés megkérdezetteihez képest. A masik szembe-
tind jelenség, hogy a tényezdk relativ megitélése nem sokat valtozott a 6 év alatt. Szinte mindig szignifi-
kans kapcsolatot talaltunk az elégedettséget mérd skalak és az ujbol Magyarorszagon tanulast valasztok
aranya kozott. Minél elégedettebb a hallgatd a kozlekedési feltételekkel, vasarlasi és szallaslehetGségek-
kel, a tandij 6sszegével, az egyetemi/féiskolai tigyintézéssel, az egyetemi konyvtdarral és infrastruktura-
val, a tanaraival és didktarsaival, tandrai angoltudasaval valamint az oktatas mddszereivel és szinvona-
laval (ez utdbbi két valtozo csak a 2010-es felmérésben szerepelt), annal nagyobb a valdszintisége, hogy
ujbdl hozzank jonne tanulni.
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21. dbra: Az egyes lehetdségekkel / szolgdltatdsokkal vald elégedettség a 2004-es és a 2010-es felmérés ered-
ményei alapjdn (dtlag otos skdldn)
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Forras: Berdcs — Malota 2011, 223.

A 2010-es felmérés adatai alapjan a kiilfoldi hallgatok tovabbra is leginkdbb a kézlekedési feltételekkel
elégedettek orszagunkban (4,27-es atlag 6t6s skdlan mérve), a valaszadok 83%-a az inkabb elégedett vagy
nagyon elégedett kategdriat jelolte meg. A kollégistak a legelégedetlenebbek a kozlekedési feltételeket
illet8en (3,97), abéreltlakdsban vagy hazban é16k pedig aleginkabb elégedettek (4,40 és 4,60). A 2004-es
adatok szintén ezt mutatjak, a kollégiumban/diakszallon lakok szignifikdnsan feltlreprezentaltak voltak
a nagyon elégedetlenek kozott. E véleményekben valdszintileg az tiikkrozddik vissza, hogy mig a bérelt
lakhelyeket kozlekedési szempontok alapjan is valasztjak, a kollégium helyszine adott, és sok esetben
nem felel meg maradéktalanul ezen elvarasoknak. A kollégiumokban jorészt (a mintat illet6en 88%-ban)
cseredidkok laknak, igy a diakszallasok helyszinének kivalasztdsa és szinvonaldanak novelése e célcso-
port szempontjabol 1ényegesebb.

2010-ben a szdrakozdsi lehetdségek elégedettségi mutatdja szintén magas, a megkérdezettek mint-
egy 79%-a a kozepesnél elégedettebbnek vallja magat, a szdlldslehetdségekkel pedig a valaszaddk harom-
negyede elégedett vagy inkabb elégedett. A vdsdridsi lehetdségekkel elégedett a megkérdezettek 68%-a.
Legkevésbé a sportoldsi lehetdségeket tartjak kedvezdnek ahallgatok, 46%-uk csak kozepesen vagy a koze-
pesnél kevéshé elégedett.

A budapesti hallgatok tartjak legkedvezdbbnek a kozlekedési feltételeket, a szorakozasi és vasar-
lasi lehetGségeket, a vidékiek viszont elégedettebbnek érzik magukat a szallas- és sportoldsi lehetd-
ségeket illetGen.

Orszag-fejlettségi kategorianként nézve az atlagokat, szembetiing, hogy a vasarlasi lehet6ségekkel a
fejletlenebb orszagokbdl szarmazo didkok elégedettebbek, a sportolasilehetdségeket legkevéshé alegfej-
lettebb orszagokbdl érkezdk tartjak megfelel6nek.

Leginkdbb azok vdlasztandk vijra hazdnkat, akik a legelégedettebbnek valljdk magukat a szdllds-, a vd-
sdrldsi, a kozlekedési és a sportoldsi lehetdségeket illetGen, mindkét felmérés sordn statisztikailag szignifi-
kdns kapcsolat mutathato ki e vdltozok kézott.



4. Lehetosegek és tervek a kulfoldi
hallgatok vonzasara

A kilfoldi hallgatok Magyarorszagra vonzasanak alapvetd feltétele, ha a szomszédos orszagok
magyar anyanyelvd allampolgaraitdl eltekintiink, hogy az akadémiai programokat idegen nyelven is
hozzaférhetdvé tegyiik. A felsGoktatasért felel6s kormanyzati szervek idérél idére megjelentetnek ki-
advanyokat az elérhetd programokrdl, de nincs olyan kiadvany, amely katalogusszertien, évrdl évre
beszamolna a programokrdl. Ennek hianyaban, a 2012-ben az allami felsGoktatasi intézményekben
elkészitett intézmeényfejlesztési tervek (IFT) szolgalnak forrasként. Ebbdl tudhatjuk meg, hogy a
magyar egyetemek miként kozelitik meg az olyan tovabbi stratégiai kérdéseket, mint a nemzetkozi
halézatok felhasznaldsa, orszagstratégiak kidolgozasa, bilateralis és multilateralis kapcsolatok fej-
lesztése, stb. Az IFT készitése hatalmas szellemi munka, amely nagy része sajnos kevésbé hasznosul,
illetve mivel dont6en kézponti megrendelésre késziilt, ezért kevésbé hatja/hatotta at az intézmények
mindennapi életét. A rendelkezésre allé adattablakbdl, illetve a tobb ezer oldalt kitevs szoveges érté-
kelésekbdl® elsésorban a nemzetkozi teriiletre vonatkozd informaciokat elemezziik, a tanulméanyunk
terjedelme és témakore altal meghatarozott kereteken beliil.

4. 1. ldegen nyelvii képzések és szakok a magyar felsdoktatasi intézményekben

Azidegen nyelvii képzés nem csupan a kiilféldi, hanem a magyar hallgatok szamara is fontos. Egyrészt azért,
mert el6késziti a kiilfoldi utat, masrészt azok szamara, akik nem fognak kijutni kiilfoldre, belf6ldon teremti
meg a nemzetkozi kornyezetet. A vizsgalt 27 intézmény adatai alapjan, akikre vonatkozdan rendelkeztiink
intézményfejlesztésitervekkel, illetve az IF T mellékletét képezd statisztikdakkal, megallapithatd, hogy a do-
mindns nyelv az angol. 2011-ben kb. négy és félszer annyian tanultak angol nyelven, mint a masodik helyen
szerepl6 németnyelven (22. abra). Minden tovabbi nyelv stagnalt az elmult két évben. Néhany egyetem spe-
cialis kapcsolatok, vagy egyéb személyes indittatas révén hirdet meg francia vagy mas nyelven tantargyakat
vagy teljes programot. A Szegedi Tudomanyegyetemen egyedi, 100 millié forintos kormanytamogatassal 6t
évalatt kell felépiteni egy ,francia egyetemet”, hasonléan az Andrassy Gyula Német Nyelvii egyetemhez.

A vizsgalt 27 egyetem koziil az Intézményfejlesztési Tervében 6 intézmény nem szamolt be egyetlen
idegen nyelven meghirdetett szakrol sem. Az 6tnél kevesebb idegen nyelvi szakot elindit6 10 egyetem
adja alegnagyobb csoportot. A 22. abran feltlintetett tovabbi 11 intézménybdl 6 egyetem rendelkezett 20-
ndl is tobb idegen nyelven miikodd szakkal. A két legtobb idegen nyelvii szakot miikodtetS intézmény a
Szegedi Tudomanyegyetem (38 szak), illetve a Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetem (47 szak). A mii-
vészeti egyetemeken megfigyelhetd kis 1étszamu szakok az SZTE érintett karain is megjelennek, ezaltal
biztositva az el6keld masodik helyet a rangsorban.”

6 Az Intézményfejlesztési Terv kidolgozasdhoz az intézmények megkaptak az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet meghizdsabdl, az
IFUA Horvéth & Partners Vezetési és Informatikai Tandcsad Kft altal készitett, ,, Stratégiaalkotas a felsGoktatasban: Modszertani
kézikonyv” cimi 266 oldalas dokumentumot. Emellett megkaptédk az Excelben kitoltendd tdblazatok listajat. Ily médon volt olyan
intézmény, ahol 1500 oldalt tett ki a teljes IFT dokumentum. Mindeziddig nem késziilt az IFT-krél atfogd, publikus elemzés, jélle-
het a minisztérium értékelte Gket és ezeket is felhasznalva dontott a ,kiemelt intézmény”, a , kutatdoegyetem, kutato kar”, illetve az
Tervek értékeléséhez” cimii 62 oldalas dokumentum szerint készitett szakértdi jelentések és pontszamok (mint egyfajta audit) is
hasznos forrasul szolgalhatnanak a kutatdk és az intézmények szamara.

7 A Diplomads Pélyakovetési Rendszer 2011. évi felmérése szerint, 46 000 hallgato valasza alapjan legaldbb alapszintii nyelvtuddsrol a
kovetkezd ardnyban szamoltak be: angol (91%), német (64%), francia (14%), olasz (11,5%), orosz (10,6%), spanyol (9,4%). A kiilfoldi
tanulmdanyokon atlagosan a megkérdezettek 5,6%-a vett részt, legmagasabb ardnyban a miivészeti képzési tertilet (17,7%) és a peda-
gogusképzés (12,6%), legalacsonyabb ardnyban a természettudomanyi (2,7%) és a miiszaki képzési teriilet (2,8%) hallgatoi. http://
www.felvi.hu/hallgatoknak/tanulas/kevesen_tanulnak_kulfoldon?itemNo2
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Azidegen nyelvii szakok lehet8séget teremtenek kiilfoldi egyetemekkel k6zos képzésekre, kozos dip-
lomak, oklevelek kiaddsdara. Jollehet tobb unids irdnyelv is 6szténzi a ,joint degree” kiaddsat, ez csak
nagyon vontatottan halad az intézményi és nemzeti szabalyozdasok miatt. Az IFT-kben sem sikertilt ezt
pontosan korilirni, és erre is visszavezethetd, hogy a 24. dbran nagyon nagy eltéréseket talalunk. Az elsd
helyen szerepl BCE 21 ,joint degree jellegii” egylittmiik6dése azt jelentené, hogy egy kivételével minden
meghirdetett idegen nyelvi szak (23. dbra) ilyen rendszerben miikédik, ami nem valdszind, illetve ér-
telmezési problémara vezethetd vissza. Ugyanakkor a magas szamok kifejezik a szandékot a szorosabb
egyluttmiikodésre a kiilfoldi partnerekkel. Az Erasmus szerzdések kiinduldpontjai lehetnek a tartds
kapcsolat ilyen iranyu fejlesztésének.

22. abra: Idegen nyelvii képzésben részt vevd hallgatdk létszdma
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Forrds: femip.hu oldalon elérhetd 27 allami felsGoktatasi intézmény IFT-je. TABL_11

23. dbra: Otnél t6bb idegen nyelvii szakot meghirdetett egyetemeken a meghirdetett idegen nyelvti szakok
szdma (2011)
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Forrds: femip.hu oldalon elérhetd 27 dllami felsGoktatdsi intézmény IFT-je. TABL_17



24. dbra: Joint degree jellegii, koz0s képzési egyiittmiikodések szdma (2011)
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Forrds: femip.hu oldalon elérhetd 27 allami felsGoktatasi intézmény IFT-je. TABL_17

25. abra: Angol nyelvii képzésben részt vevd hallgatdk létszdmdnak vdltozdsa a vizsgdlt intézményekben
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Forrds: femip.hu oldalon elérhetd 27 dllami felsGoktatdsi intézmény IFT-je. TABL_11

Az angol nyelv szinte minden mast félres6pré dominancidja a szakokat illeten a vizsgalt, révidnek
nevezhetd haroméves idSintervallumon is szamottevéen (73%-rdl 78%-ra) emelkedett. Az angol nyel-
vl képzésekben - azoknal az egyetemeknél, amelyek ilyen jellegli képzést nyujtanak - szinte kivétel
nélkiil a hallgatéi 1étszam névekedése jellemz6 a 2009-2011 kozotti idészakban. 2009-r8l 2010-re és
2010-rél 2011-re csupan a BGF szamolhatott be csokkenésrdl, ezen kivil két intézménynél volt még
az egyik évben visszaesés tapasztalhatd, a tobbi egyetemen azonban kifejezetten magas névekedésrol
beszélhetlink (25. dbra). Ennek fényében nem meglepd, hogy a vizsgalt idészakban az angol nyelvi
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képzésekben részt vevék szama dinamikusan nétt: 2009-ben 7 474, 2010-ben 8 512, mig 2011-ben
mar 9 418 hallgatd tanult angol nyelvi szakokon (22. dbra). Ez két év alatt 6sszesen 26%-o0s boviilés-
nek felel meg.

A kovetkezl vizsgalt kérdés az angol nyelvi képzésben részt vevs hallgatok finanszirozdsi forma sze-
rinti megoszlasa. Ebbe a vizsgalatba csak azokat az egyetemeket vettiik be, ahol legalabb egy angol nyelvi
szakot sikerrel el tudtak inditani. A 4.5. dbran az angol nyelvi képzésben részt vevé hallgatok finanszi-
rozasi forma szerinti megoszlasat az 6nkoltséges hallgatok aranyaval jellemeztiik. Hat intézményben
szinte kizardlag (a Debreceni Egyetemnél 99%-ban) 6nkoltséges formaban tanultak a hallgatok angol
nyelven. A masik példa a Pannon Egyetem, ahol 2011-re jelentGsen visszaesett az allamilag finansziro-
zott hallgatok aranya. Ebben az esetben a képet némileg arnyalja az angol nyelvi képzésben részt vevok
alacsony létszama (2009: 38 6, 2010: 39 6, 2011: 83 £4), am kiilon aldhtuzandd, hogy az adatok alapjan
2009-rdl 2011-re az idegen nyelvi hallgatok 1étszama 218%-kal emelkedett, és ez a névekedés szinte
kizarolag az 6nkoltséges hallgatok 1étszambeli emelkedésének tudhato be. Ellentétes trendet egyediil a
Miiszaki Egyetem esetében figyelhetiink meg.

Gyakori probléma, hogy a kialfoldon tanuld hallgatd tantargyait az ekvivalencia hidnya miatt a
kiild§ intézmény tanarai, illetve a kreditatviteli bizottsag tagjai nem ismerik el. Nem mindenki azo-
nosul azzal a liberalisabb allasponttal, hogy “mindegy, hogy mit, de szinvonalas targyat” tanuljon
kiilfoldon a diak. A 27. abran a kreditelismert tanulmdnyok szama szerepel, ami 6sszhangban 4all a
kordbban targyalt Erasmus kiutazasokkal, jollehet nem sikeriilt a fogalmat pontosan meghataroz-
ni. Altaldnos cél, hogy a kiilfsldén teljesitett kurzusokat teljes értékdi kreditként fogadja el a kiilds
intézmény.

26. dbra: Onkéltséges hallgatdk ardnya az angol nyelvii képzésben (2011)
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Forrds: femip.hu oldalon elérhetd 27 allami felsGoktatasi intézmény IFT-je. TABL_11



27. abra: Kreditelismert résztanulmdnyok szama kifelé irdnyuld mobilitds esetében (2010/2011)
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Forrds: femip.hu oldalon elérhetd 27 allami felsGoktatasi intézmény IFT-je. TABL_17
4.2. Forgatokonyvek a kilfoldi hallgatok szamanak 2020-ig varhato alakulasara

Mi vdrhaté 2020-ra? Ha az elmult évtized novekedése folytatddik, akkor linedris trendet feltételezve
évente 800 f6vel fog néni a kiilfoldi hallgatok szama, igy 2020-ra elérheti a 27 000 f6t. Amennyiben opti-
mista feltételezéssel éllink, és azt gondoljuk, hogy:

a) a globalizacio és az EU erdteljesebb nemzetkoziesedést diktdl, (ez jelent meg a célokban és a
deklaracidkban)

b) az oktatasi kormanyzat stratégiai kérdésnek tekinti ezt az ligyet

c) az egyetemek és fGiskoldk a tulélésiik és a nemzetkozi versenyképességiik érdekében kiemelten
kezelik ezt a témat, (szérvanyosan vannak ra példak, ha az orvosi képzéstdl eltekintiink),

akkor redlis lehetdség van 2020-ra megdupldzni, azaz 40 000 fére emelni a kilfoldi hallgatdk sza-
mat. Optimistabb forgatdkényvek is készithetSk, ha nagy gazdasagi makro Osszefliggésekbe helyezziik
a témat, és egy igazi felzarkozast biztositd gazdasagi névekedést vizionalunk egymillié ij munkahellyel
2020-ra. Ekkor a felsGoktatds stratégiai szerepét tekintve huzodgazat lehet, és a kb. 260 000 fére apado
magyar hallgatéi kor mellett akar 60 000 f6'is lehet kiilfoldi. (Emlékezziink, ez kb. annyi amennyi kiilfoldi
hallgaté tanult Ausztridban 15 esztend6vel korabban.®) Egyidejlileg azonban legaldbb 30 000 magyar al-
lampolgarsagu diak tanulhat kilf6ldén. (2013-ban a szamuk kb. 14 000 f6re tehetd).

A kutatdi és hallgatéi migracio (L. Rédei 2011) a globalizacié hatasara fokozddni latszik, és ebben
Magyarorszag a hallgatdi fogadas oldalardl az élen jar. 2006-ban a vilag orszagai kozott a kiilfoldi hallga-
tok abszolut szama alapjan képzett rangsorban az elékeld 23. helyet foglaltuk el (Open Doors 2006), a GDP

8 Ezzel ,,csak” egy 15 éves lemaradast konzervalndnk a szomszédos Ausztridhoz képest, vagy felvennénk a globélis novekedés ritmusat,
ami egy nyitott orszdg szimadra elsésorban a ,nemzeti” ipardgak szdimara elengedhetetlen. Példak béségesen vannak nagy ugrésokra.
Rajika Bhandari, az IIE kutatdsi igazgatdja sok példat hoz az ilyen ,szokatlanul” nagy célértékekre. P1. Japan 120 000 f6rél 2025-re
1 milliéra kivanja emelni a kiilf6ldi hallgatok szamét. Impozéns novekedést tiizott ki célul Jordania, Kina, Malajzia és Szingapur is
(Bhandari 2009).

41



42

alapjan szamitott helyezésnél kedvezbbb poziciot. 60 000 kiilfoldi hallgatd kiszolgalasa haromszor annyi
munkaerdt jelent, mint a mostani kozel 24 500 f6¢. Ha a 35 000 uj didk kiszolgalasanak teljes koltségét,
munkaerdigényét nézzik, akkor 20 fére egy-egy oktatot és egyéb szolgaltatot szamitva, csak a felséokta-
tdsban 4 000 vij munkahely teremtédhet, vagy Srzédhet meg. Ehhez mar a kormdny a KKV-k szémara az Uj
Széchenyi Tervben nyujtott tamogatashoz hasonld 6sszeget nyujthatna a felsGoktatasi intézmények sza-
marais. Természetesen ez kis szam a megcélzott egymillio uj munkahelyhez képest, de tovagytirtizé hatasat
tekintve egyaltalan nem elhanyagolhaté. Ugyanis a kiilfoldi hallgatok koltési szerkezete olyan, hogy minden
1 forint tandijhoz legalabb 1 forint egyéb koltés tarsul, az itt tartézkodasra, megélhetésre, lakdsra, stb. Ez
alapjan tovdbbi 4 000 vij munkahely teremtédhet az orszaghan kiilfoldi piaci forrdsbdl. A 12. tablazatban, a
demografiai valtozasokat is figyelembe véve, harom lehetséges forgatokonyvet vazolunk fel a kiilfoldi hall-
gatok szamara vonatkozodan.

12. tabldzat: Kiilfoldi hallgatdk fogaddsdnak forgatdkonyvei 2020-ra (Hallgatdi létszdm alternativdk az
adott esztendd oktoberében, kiilonbozd stratégiai erdfeszitések mellett)

Idészak Diplomaszerzdé | Csere- Osszes Magyar- Osszes

Stratégiai | kiilf6ldi hallga- | hallgaték | kiilf6ldi orszagi hallgaté a

erdfeszités | tok szama szama hallgato hallgatok felsGoktatiasban
szama szama

2011/12 20176 2500 22676 337000 360 000

2012/13 21000 3000 24000 306 000 330000

2020/21

Trend 30000 5000 35000 260 000 295000

extrapolacio

2020/21

Kozepes 40000 7000 47000 260 000 307 000

erGfeszités

2020/21

Nagy 50000 10000 60000 260 000 320000

erGfeszités

1. A tanévben el6forduld cserehallgatok szama kétszerese a tablazatban szereplének

2. Kiilfoldon tanulé magyar hallgatok szama 2020-ban: diplomaszerzé: 20 000, cserehallgaté: 10 000.
Mindosszesen 280 000 fére becstiljiik a felsGoktatasban tanuldé magyar hallgatok szamat, mert a csere-
hallgatokat egyszer vessziik szamitasba.



5. Fejleszteési teriiletek

5.1. Stratégiai iranyok, programfejlesztési lehetdségek

A tanulmany el4zé fejezeteiben felvonultatott informacidk és érvek alapjan kivanjuk megfogalmazni a
fejlesztési teriiletekre vonatkozd javaslatainkat. Igy péld4ul az orvosi képzés, ahol mar minden mésodik
hallgato6 kilfoldi, valoszintileg 2020-ig eléri befogadd képességének maximalis hatarat. A fejlett orsza-
gokban legnépszertibb gazdasdgsi, tizleti, bolesész képzés terliletén azonban még nagyon sok lehet3ség van
aprogramok fejlesztésére. A viszonylag élen jaré Budapesti Corvinus Egyetem is megtobbszorozheti kiil-
f6ldi tandijas hallgatéinak szamat, miként az ELTE is. A Miskolci Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem
vagy a Pannon Egyetem kozgazdasagi, tizleti karain pedig 10-szeres névekedésre lehet, kell szamitani,
ha fel akarnak zarkdzni az intézmények a nemzetkozi élmezényhdz. Ehhez az intézmények falai kozé be
kell vinni a piackutatdst és a marketing tevékenységet. Az intézmeények felkészitése konkrét akcidtervet
igényel, amelyben nem csupan a kiilfoldi, hanem a hazai tapasztalatokra is célszerd tamaszkodni.

A Debreceni Egyetem érte el az elmult 7 esztendGben a legnagyobb novekedést a kiilfoldi hallgatok
vonzasaban. 2011 decemberében mar 3 300 kiilfoldi hallgato tanult a civis varosban. Ez hdromszor t6bb
mint 2004-ben volt. Orszagos rekorderként mar nemzetkozi szinten is figyelemre mélté eredményt mutat.
Véleményliink szerint a kovetkezd 7 évben orszagos szinten is megismétlédhet a debreceni példa, és a 2005-
Os ausztriai adatokhoz hasonléan Magyarorszag is fogadhat 60 000 kiilf6ldi hallgatot 2020-ban. A negativ
demografiai trend, valamint akoltségtéritéses képzések kiterjesztése innovativabb tevékenységet kovetel a
felsGoktatas vezetSitdl ahhoz, hogy a felsGoktatasi kapacitasokat kihasznaljak, és a foglalkoztatdst tovabbra
isbiztositsak. Ezért van sziikség a korabban targyalt mutatoszamokra, piaci indikatorokra, viszonyszamok-
ra, amelyek a nemzetkézi piacorientdciot szolgaljak, és egyben kiutat mutatnak a koltségvetési megszoritas-
ban él6, de sajat erejére tamaszkodni szandékozo felsGoktatasi intézményeknek.

Ilyen horderejii valtozas nem képzelhet6 el jelentSs allami szerepvallalas nélkiil. Az egyetemek arcu-
latat megvaltoztatd kilfoldi hallgatok nem élhetnek izolaltan. A magyar hallgatdk idegen nyelvtudasat,
miként az oktatokét, sokkal magasabb szintre kell helyezni. A tanulmany végén szerepld feladattervben
igyeksziink az el6z6 fejezetekben meghatarozott nemzetkoziesedési indikatorok célértékeihez igazodd
teenddket felvazolni. gy pl. nem elég (de nagyon fontos) az egyetemre bekeriil hallgatdk nyelvvizsgdra
valo felkésziiltségének folyamatos nyomon kovetése, hanem sziikség van az idegen nyelven hallgatott
targyak kreditértékeinek novelésére. Ha kitliztiik, hogy a végzett diakok 20%-a t6ltson el legalabb egy
félévet kiilf6ldon, akkor ki kell tiizni példaul, hogy a végzett diakok 80%-a tanuljon legalabb egy targyat
idegen nyelven, vagy 40% szerezzen az egyetemén legalabb 30 kreditet idegen nyelven. Ezek a szamok
szakonként és egyetemenként természetesen valtozhatnak. A turizmus szakokon sokkal magasabb
célértéket kell kitlizni, illetve megkdvetelni a kormanyzati szandékok alapjan is az outputra jobban kon-
centrdld nemzeti akkreditdcional.

Tovabbi szempont, hogy a nemzetkézi rangsorokban (AWRU, Financial Times, THES, Webometrics,
CHE) kedvezdbb helyet foglaljanak el a hazai felsGoktatasi intézmények. Ezekben a rangsorokban alta-
ldban figyelembe vesznek olyan paramétereket, mint kiilfoldi hallgatdi, vagy kiilfoldi oktatdi ardny. Az
ezeknek vald megfelelés az intézményi vezetéstSl komoly erdfeszitéseket kovetel. Annak ellenére, hogy
sok kritika éri ezeket a rangsorokat (Torok 2006), egyre nagyobb szerepet toltenek be az intézmények
életében, egyre tobb intézmény hasznalja ezeket a versenyben elfoglalt pozicidjanak illusztralasara.

A felsGoktatas sokféleségével foglalkozd kutatas az eurdpai U-Map modell, az egyetemek csoportosi-
tasat egy széleskord indikatorrendszerre alapozva kivanja elvégezni (Hrubos 2012). A kutatdok beemel-
ték a nemzetkizi orientdcidt, mint 6nallé dimenzidt a felsGoktatdsi intézmények feltérképezési rend-
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szerébe. Ezzel az oktatas, a kutatas, a tudastranszfer, és a regionalis elkotelezettség mellett megjelent
a nemzetkoziség is, mint az intézmények tevékenységének egyik fontos eleme. Remélhetd, hogy ez hoz-
zajarulhat ahhoz, hogy a nemzeti oktatasi kormanyzatok és a felsGoktatdsi intézmények nagyobb figyel-
met forditsanak a nemzetkozi orientacio kérdésére, és gazdagodni fog a témaval kapcsolatos rendszeres
adatgytjtés (eurdpai szinten is).

Az U-Map modellben az intézmények tevékenységének egy-egy dimenzidjat néhany kiemelt muta-
téval irjak le, olyanokkal, amelyek egyfeldl tomoren jellemzik az adott dimenzidt, masfeldl az adatok is
rendelkezésre allnak. A magyar modellben a kévetkezd indikatorok szerepelnek, amelyeknél feltiintet-
titk a Magyarorszagra vonatkozd 2010-es adatokat is:

E/1 A kilfoldi, fokozatszerzd hallgatdk ardnya az 6sszes hallgatén beliil, nappali tagozat (%) | 7,5%

E/2 A csereprogramok keretében beérkezd hallgatok ardnya az 6sszes hallgaton beliil, nap- | 0,6%
pali tagozat (%)

E/3 A csereprogramok keretében kiutazo hallgatdk ardnya az 6sszes hallgatén beliil, nappali | 1,1%
tagozat (%)

E/4 Kiilfoldon tartézkoddk ardnya az akadémiai stdbban (%) 0,4%
E/5 Kiilf6ldi allampolgarok ardnya az akadémiai stdbban (%) 1,5%
E/6 A nemzetkozi bevételek ardnya a teljes K+F bevételen beliil (%) 2,2%

Ezek elsGsorban aranyszamok, amelyek mellett nagyon sok informadcio rejtve marad. Els§ ranézésre
is nyilvanvald, hogy dgazati szinten egyediil a kiilfoldi fokozatszerzd hallgaték nappali tagozaton beliili
7,5%-0s aranya ébreszthet figyelmet. A t6bbi érték az ,ingerkiiszéb”alatt van, rdadasul nagy szorassal.
A kulfoldrdl szarmazo K+F bevételek 80%-a két intézményhez, a Budapesti Miiszaki Egyetemhez és a
Debreceni Egyetemhez kotddott (Polonyi 2009). A nemzetkozi egyetemi klasztert két, idegen nyelven
oktatd magan intézmény, a Kézép-eurdpai Egyetem (CEU) és az Andrassy Gyula Német Nyelvi Egyetem
jeleniti meg.

Az U-Map elsé fazisa az egyetemek fenti dimenzidinak tartalmi és mérési problémaira 6sszponto-
sitott és elsGsorban osztalyozasi, csoportositasi célt szolgalt. Az EU altal finanszirozott és 2013. janu-
ar 31-én elinditott masodik szakaszaban az U-Multirank mar a jelentkez6 500 egyetemet rangsorolni
is kivanja. Fontos lenne tobb magyar egyetemnek is felkeriilni erre a listara, amelyet el8szoér 2014-ben
publikélnak.

5.2. Marketing, piackutatas

Komplex marketingstratégia kidolgozasara van sziikség miként pl. a turizmus, a mezdgazdasagi ter-
meékek, illetve a borok esetében. A jelenlegi értékesitési adatokbdl indirekt médon kévetkeztethetiink
a hallgatoi sziikségletekre, igényekre, keresletre. Ez azonban nem elégséges a jovébeli igéretes piacok
feltarasahoz. Sziikség van az itt tanuld hallgaték véleményének rendszeres megkérdezésére, a szolgalta-
tassal val6 elégedettség és elégedetlenség okainak feltarasara. Mindezek segitenek a termék, az oktatdsi



tevékenység tovabbfejlesztésében, a kommunikdcios eszk6zok alkalmazdasdban, a tandijak és koltségté-
ritések nagysaganak meghatdrozasaban, az értékesités, mint pl. az ligynoki rendszer fejlesztésében, egy
szoval a marketing-mix kidolgozasaban.

A szokvanyos marketing tevékenységek mellett nagy jelent8sége van a kiilfoldi egyetemekkel kiépitett
stratégiai kapcsolatoknak azokban az orszagokban, ahonnan nagyobb szamu hallgat6t kivanunk toboroz-
ni. Magyarorszag neve kevésbé ismert, miként az egyetemeké, ezért bizalmat kell épiteni, amit a jelen-
1ét novelésével lehet elérni. Ennek sokféle formaja lehet. Szaud-Arabia esetében példaul megfigyelhetd
az erds kormanyzati kapcsolat, kolesonos miniszterelnoki, miniszterilatogatds, amely soran a felsGokta-
tas és a kutatas kiemelt szerepet kapott. A szaudi kormanyzat 2012-ben az éves koltségvetésének 24,9%-
atforditotta oktatasra, az emberi t6ke képzésére, 21%-kal tobbet, mint az el3z6 évben. Az Abdullah Kiraly
Osztondij Program (KASP), amely a mésodik 5 éves szakaszéba lépett, olyan tarsadalmat segit felépiteni,
amelyben a tudés és az informadcio jelenti a gazdasagi névekedés f6 motorjat. Jelenleg a KASP 6sztondij
segitségével tobb mint 125 000 szaudi diak folytat felsGoktatdsi tanulmanyokat a vilag legjobb egyete-
mein. A szaudi FelsGoktatasi Minisztérium 2010-ben rendezte meg el3szor a FelsGoktatasi Nemzetkozi
Kiallitast és Konferencidt, amely harom év mulva az egyik legjelentGsebb felsoktatdsi eseménnyé ntte
ki magat, mind méretében, tartalmaban és globalis kiterjedésében. 2012-ben mar 486 élenjaro egyetem
vett részt rajta 39 orszaghol, 42%-uk Eurdpabdl érkezett. A rendezvény vizidjat, killdetését és célkitiizé-
seit olvasva, nem kétséges, hogy a a magyar egyetemek egy részének is érdemes részt vennie.

A marketingstratégia kialakitasanal a nemzetkézi piacra lépés fejlodési modelljét érdemes figyelembe
venni. Az elsd és a leggyakrabban alkalmazott mddszer a kiilfoldi hallgatdk idevonzasa, az un. egyszerii
export. A kiilfoldi hallgatdk tobbsége igy tanul Magyarorszagon. Ebben a formaban nagy jelent8sége van
az ligynoki rendszernek, hiszen autentikus médon kell megnyerni egy izraeli vagy nigériai diakot, hogy
avilag sok orszaganak tobb ezer egyeteme koziil éppen minket valasszon. A magyar egyetemek nagyon
eltérd gyakorlatot kovetnek abbdl a szempontbdl, hogy mennyire nyitottak az tigynokeik megnevezését,
aveliik kapcsolatos informaciok megosztasat illet6en. A BME példaul az angol nyelvi kataldgusdban fel-
sorolja az Osszes (42) igynokének a nevét és elérhet8ségét, mig mas egyetemeken még kdzpontilag sem
rendelkeznek ilyen cimlistaval. Vannak orszagok (pl. Kina) ahol a nagykovetségek ajanlast adnak azon
lgynokok szamara, akiket megbizhatdnak tartanak, ezzel konnyitve meg az adott orszagban partnert ke-
resé egyetemek feladatat. Ez a kérdés mas orszdgban is vitatott, miként az Anglidban vezetd University
of Nottingham példdja mutatja, akik a teljes nyitottsagot valasztottak, még azt is kozolve, hogy atlagosan
az egy éves tandij 10 %-at fizetik ki tigynoki jutalékként, amivel piacszabalyozd szerepet is betoltenek.

A fejlédés masodik szakaszdba sorolhatjuk azokat a valtozatos megoldasokat, amikor az egyetem egy
kiilfoldi orszdghan taldlhatd egyetemmel oktatdsi, kutatdsi szerzddést kot, kihelyezett tagozatot szervez,
franchising megéllapodast hoz létre, diploma elismerési megallapoddst kot, kozos online kurzust szer-
vez, illetve barmilyen tovabbi formdaban a tanarok, kutatdk, adminisztrativ alkalmazottak export jellegi
tevékenységét helyezi a kozéppontba, ahol a munkavégzés telephelye mar dttevédhet kiilfoldre is.

Afejlédés harmadik, legmagasabb szakaszdban az oktatds teljes mértékben kiilfoldre telepiil, a kiilféldi
egyetem (campus) alapitasdra keriil sor. A Nottinghami Egyetem angliai telephelye (campusa) mellett,
ahol tébb mint 7000 kiilfoldi hallgatd tanul, az elsd kiilfoldi egyetemét Malajziaban hozta létre, ahol mar
6000 diak végez tanulmanyokat. Ennél is ambicidzusabb terv alapjan 2003-ban Kindban elséként hoztak
1étre egy teljesen kiilfoldi egyetemet, a ,University of Nottingham Ningbo, China” intézményt. Mar akovet-
kezd tanévben, 2004-ben 254 hallgatdt fogadtak, majd egy évvel késébb felépiilt a 4000 hallgatd fogadasara
alkalmas infrastruktira, amelyet négy év mulva, a 2008/2009-es tanévben mar 90 %-ban sikeriilt felt6lteni.
Egy ilyen vallalkozds nagyon céltudatos stratégiat igényel, a helyi (kinai) viszonyok alapos ismeretét, meg-
bizhatd lizleti partnert, valamint egylittmiikodést az allami intézményekkel (Ennew-Fujia 2009). Mindez
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azonban nyitva all a magyar egyetemek szamarais, azzal akiilonbséggel, hogy még tudatosabb el6zetes piaci
felmérésre van sziikség, még inkabb fontos az allami szerepvallalds, hiszen a magyar egyetemek mas hely-
zetben vannak az emberi er8forrasok tekintetében és a pénziigyi lehetdségek terén. Ez is indokolja, hogy
egylutt targyaljuk az intézményi felkészitést és az allami szerepvallalast, amely Vietnamban majdnem elve-
zetett a Budapesti Corvinus Egyetem és Magyarorszag els6 azsiai campusanak a megsziiletéséhez.

5.3. Intézményi felkészités és allami szerepvallalas

A felsGoktatasi intézmények vezetdinek, beosztott munkatdrsainak, ha nemzetko6zi versenyképesség-
re térekednek, ugy kell dolgozniuk, mint a multinaciondlis cégek vagy a diplomdciai testiiletek mun-
katarsainak. Nem véletlen, hogy Ausztrédlia vagy Szingapur egyetemein volt nagykéveteket, sikeres
vallalati menedzsereket is taldlunk az egyetemi vezetd pozicidokban, mint dékan vagy nemzetkozi igaz-
gatd. Ertelemszertien hasonléan vonzé fizetésekkel, munkakdriilményekkel. Magyarorszdgon a Magyar
Tudomanyos Akadémia uttord szerepet jatszik abban, hogy tehetséges fiatal kutatokat kiemelt bérezés-
sel kutatdcsoport megalapitasahoz segit (,Lendiilet program”). Ugyancsak egyedi térekvés, hogy éven-
te 4-5 nemzetkozi hird kutatdt hiv meg, kiemelt juttatast, koltségtéritést fizet, hogy honapokig nalunk
dolgozzanak. A 2013-ban itt dolgozo kutatdk havi koltsége atlagosan 2,5 millié forint, sok egy egyetemi
professzori fizetéshez képest, de megéri a kutatdintézet szamara. Hasonld programokat a magyar egye-
temek is indithatndnak, allami szerepvallalassal, barmilyen pozicid kapcsan (vezetd, kutatd), ahol ennek
eredménye a kiilf6ldi hallgatok szamanak névekedésében is megjelenne.

A humaénerdéforrds novelését szolgalhatja az a lehet8ség, amit a DAAD nyujt a nyugdijkorha-
tart elért professzorok szamira, akik szivesen dolgozndnak tovabb fejl6dd orszagok egyetemein.’
Néhany honapos vagy féléves oktatdsra, kutatdsra nyilik igy lehet6ség német professzorok szamara pl.
Magyarorszagon is, a fogadd intézmény szamara ingyenesen. ,,Csupan” helyet és vonzo akadémiai kor-
nyezetet kell nyujtani. Ennek mintajara egy 6sztondijprogram tamogathatnda a nyugdijkorhatart elért
professzorokat abban, hogy a nyugdij mellett kiilfoldi egyetemeken tanitsanak és kutassanak, azokon a
kilfoldi egyetemeken, amelyekkel a magyar egyetemeknek stratégiai szovetségiik van, és amely orszag-
gal a kapcsolat kiemelten fejlesztendd. Kinai, vietnami, nigériai, torok, irani, szaud-arabiai, sth. egyete-
mekkel lehetne példaul ily mdédon révid iddn beliil intenzivebbé tenni a kapcsolatot. Az oktatdk, alkal-
mazottak és a didkok szamara a Campus Hungary altal meghirdetett 6sztondijak egy részét célzottan,
orszagra és intézményre kellene kiirni.

A Nottinghami Egyetemhez hasonléan a Budapesti Corvinus Egyetem Nemzetk6zi Oktatdsi
Kozpontja (ISC) 2005-ben, miikodésének 15. esztendejében készen allt arra, hogy campust hozzon 1étre
Vietnamban. Az intézményi és az allami szerepvallaldst, valamint az egyéb szervezetek, mint tigynoksé-
gek fontossagat jol illusztrélja az a két éves megel4z6 folyamat, amely 2002 novembere és 2004 decem-
bere kozott lezajlott, és amelynek a fontosabb lépesdit tartalmazza a kovetkezd leirds.*°

9 A Budapesti Corvinus Egyetem igy fogadott egy fél évre egy nemzetkozi hirli német agrarkozgazdasz professzort a Kieli Egyetemrdol.
Mis logika és finanszirozas alapjan, de a Harvardi Egyetem 75 éves kordig foglalkoztatta Kornai Janos professzort minden évben
fél éves idGtartamra. Most 85 évesen, tiszteletbeli emeritus professzorként a BCE foglalkoztatja. A hatdron tuli egyetemek magyar
nyelvli programjait is hatékonyan tudnd segiteni egy ilyen program.

10 Sajnalatos médon a BCE vietndmi campusa nem jott 1étre, miként a BME kihelyezett MBA programja sem, de tanulsagul szolgalhat
egy ujabb akciohoz.



14. tabldzat: A vietndmi piac megdolgozdsdnak fontosabb eseményei 2002-2004. Budapesti Corvinus

Egyetem, International Studies Center (ISC)

Vietnam Educational Consultants Association (VIECA) Didkvasaron valo részvé-
tel Hanoi, HCMC,

2002. DIPLOMACIAI MEGBESZELESEK
november Dr. Bohér Erné nagykovet ur altal szervezett Oregdiak taldlkozén vald részvétel
Talalkozo Dr. Varaljai Marton konzul urral
A vietnami latogatas eredménye: 5 ligynokségi szerzédés megkotése
20083. aprilis Magyarorszagon végzett kb. 700 oregdidkkal levélben kapcsolatfelvétel
2003. 15 vietnami hallgaté tanul a BCE-ISC-ben
szeptember
UGYNOKSEGI TALALKOZOK, DIREKT HALLGATOTOBORZAS
VIECA didkvasar, HCMC - Vietnam Centre Point
DIPLOMACIAI MEGBESZELESEK
Magyar Nagykovetség, Hanoi — Dr. Szdsz Dénes nagykovet ur
2003. oktober | Magyar Fékonzuldtus, HCMC - Dr. Nyerki J6zsef f6konzul ur

Oktatasi és Tovabbképzési Minisztérium — Prof. Dr. Tran Van Nhung oktatasi mi-
niszterhelyettes és 5 munkatarsa

EGYETEMI KAPCSOLATEPITES

RMIT - HCMC Michael Mann igazgatd, Nemzeti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
meglatogatdsa — Prof. Dr. Nguyen Van Thuong rektor ur és 6 munkatéarsa

2004. marcius

HALLGATéTOBORZAS, International Campus Day (Vietnam Centre Point
szervezésében)

Négy kozépiskola meglatogatasa

EGYETEMI KAPCSOLATOK EPITESE Academy of Finance Sub-Institute
- HCMC, Can Tho Varos Okatasi Kozpont, Can Tho Ko6zgazdasagi Egyetem
Kozgazdasagi Kar, University of Economics - HCMC

MAGYARORSZAGON VEGZETTEKKEL VALO TALALKOZAS

Vietnami Magyar Barati Tarsasag és Saigoni tagozata

DIPLOMACIAI MEGBESZELES

Magyar F6konzulatus, HCMC - Dr. Nyerki Jézsef f6konzul ur

2004. aprilis

Ngo Thoi Nhiem Private High School, the Academy of Finance and the BCE-ISC
egyluttmukodési szerzédés aldirasa Budapesten
Talalkozas Gilyan Gyorgy allamtitkar urral a vietnami kapcsolatépités tigyében

2004. majus

Oktatasi egytittmiikodési munkaterv keretében a BCE-ISC meghirdet a 2005/06
tanévtdl egy vietnami f6 részére egy Master 6sztondijat

2004. junius

Talalkozas Dr. Bohar Ernd kiiliigyminisztériumi f6osztalyvezetivel
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BCE rektor vezette delegacié vietnami latogatdsa, egytittmiikodési szerzédé-
2004. oktober | sek aldirasa négy vezetd egyetemmel: University of Economics (HCMC), Hue
University (Hue), National University of Economics (Hanoi), Finance Academy,

Ministry of Finance (Hanoi)

Forrds: Beracs Jozsef (2005): ISC stratégiai terv, 2005-2020, Budapesti Corvinus Egyetem, 2005.
januar, kézirat, 29-30.

Az intézmények felkészitése a kiilfoldi hallgatdk fogaddsara az idegen, elsGsorban angol nyelvii prog-
ramok osszedllitdsdval kezdddik. Ezt célszerii intézményi katalégusba foglalni, amely nyomtatva és
elektronikusan is elérhetd. Az Erasmus és mas csereprogramok céljait is szolgalé ECTS katalégusok
megléte esetén ezeket kell tovabbfejleszteni. A katalégus tartalmazza mindazokat az informacidkat,
amit egy kiilfoldi hallgaténak tudnia kell ahhoz, hogy elkezdhesse tanulmanyait. Az intézmény vezeté-
sének egyértelmti célokat kell megfogalmazni rovid és hosszu tavon, hogy honnan, mennyi hallgatdt sze-
retnének toborozni, milyen bevételi terveik vannak, és milyen koltségeket vallalnak ennek érdekében. A
koltségterv egyben a tevékenységek felsorolasat is jelenti. Harmadsorban a rendelkezésre dllé és sziiksé-
ges munkaerdigényt kell meghatarozni, mind oktatdi, kutatdi, mind adminisztrativ teriileten. Jelenleg
az intézmények tobbsége nem tudja megmondani, hogy féallasu egyenértékben (FTE) hany 6 és milyen
kategdriaban vesz részt az export tevékenységben.

Ami az allami szerepvallalast illeti, ugyanezt a hdrom tertiletet emeljiik ki. El kell késziteni és ak-
tualizalni az angol nyelvii programok orszdgos kataszterét/katalégusdt/tdjékoztatajdat. Egyértelmi célo-
kat kell megfogalmazni, miként kordbban javasoltuk, a kiilfoldi hallgaték szamara, orszagok és szakterti-
letek szerinti megoszldsara vonatkozoan. Ha a cél Kindbdl és Vietndmbdl a kozgazdasdgi tizleti képzésre
tizszer annyi hallgatd vonzdsa, akkor el kell donteni, hogy ezt milyen eréforrassal és milyen intézményi
tamogatassal lehet elGsegiteni. A kiilképviseletnél ez milyen munkat general, hol kell konzulatust nyit-
ni vagy megtartani, hol kell a kulturalis kapcsolatokban a tudomanyt fokozottabban elGtérbe helyezni,
a kormanykozi bizottsagok munkdjaban hol lehet megjeleniteni. A magyar egyetemek, vdrosok tobbsé-
ge szdmdra kiilon kihivdst jelentenek a felmerild kulturdlis kiilonbségek. Még egy nyugat-magyarorszagi
kisvaros, mint Sopron, Gydr, vagy Veszprém szamara is kiilon felkésziilést igényel az, hogy megfelelGen
integralja a mindennapi életbe a mas kulturabdl érkezd didkokat. A Bevandorlasi Hivatal, a Renddrség,
az 6nkormanyzat, a turisztikai hivatal, az orvosi rendeldk, sth. csak néhany olyan szervezet, amelyek fel-
készitését az dllamnak kellene elGsegiteni.

5.4. Egy lehetséges feladatterv a fejlesztésben érintettek szamara

A tanulmaény eddigi fejezeteiben, a tények bemutatasa kapcsan szamos gyakorlati javaslatot fogalmaz-
tunk meg, amelyek alkalmazdsa novelheti az egyes intézmények és az egész magyar felsGoktatds nem-
zetkozi versenyképességét, javithatja nemzetko6zi pozicidjat. Egy olyan egyszert kijelentés, hogy el kell
késziteni az angol nyelvii programok katalogusat vagy egy orszagismertetdt, szamos részfeladatot jelent.
Akiilfoldi hallgatok szamanak megduplazasa, mint cél megfogalmazasa, ismét elég egyértelmiien indit el
egy egész lancreakcidt a feladatokat illetGen. A részfeladatokra vonatkozoan pedig tovabbi kutatdsokra
van szlikség. A kovetkezs, 6sszegzd tablazatban négy érintett korre, a felsGoktatasi intézményekre, a kor-
manyzati szervekre, valamint a Balassi Intézetre és a Tempus Kozalapitvanyra vonatkozdan, négy atfogd
tertilet kapcsan fogalmazunk meg lehetséges feladatokat.

ElGszor is sziikség van a stratégiai irdnyok kijelolésére, konkrét szamok megfogalmazasara. A



szolgaltatas targyat jelentd programok kidolgozdsa, tovdbbfejlesztése jelenti a feladatok masodik korét.
Harmadszor az erdforrdsok, kéltségek hozzdrendelése a programokhoz, célpiacokhoz adja meg az utmu-
tatast minden érintett szamara, hogy mennyire komolyan lehet venni az elhatarozasokat. Végil a piaci
sikert biztositd intézményi és kozosségi marketing stratégidk elkészitése, egyes elemeinek kiemelése
szerepel a feladattervben.

15. tdbldazat: Egy lehetséges feladatterv a kilfoldi hallgatok létszamdnak novelésére, kiemelt szerepldk

szdmdra
FelsGoktatasi | Kormanyzati Tempus
Feladatokirdnyai | intézmények | szervek(EMMI, | Balassilntézet | K6zalapitvany
KM, KIM)
Az Erasmus+,
Azorszagokat A gazdasagi, diplo- | Akiilfoldimagyar | CEEPUS és mas
1. Stratégiai lefed6 marka- maciai éskulturdlis | intézetek tudatos | csereprogramok
iranyok, célok, térképek meg- kapcsolatokban egyuittmiiko- révéna 2020-as
orszagok,régiok | rajzoldsa,2020- | afelsGoktatds- dése akiilfoldi mobilitasibench-
kijelolése ratervezett nak szant szerep fels6oktatasi mark elérése.
meghatarozasa. | meghatdrozasa. intézményekkel. | Beutazoklétszama-
nak névelése.
Szakok, karok Kulturdlis Az egyetemek nem-
idegen nyelvii Nemzetkoziesitést | diplomdcia zetkozivé valasat
programjainak | tdmogatdjogsza- eszkoztaranak szolgalé képzések,
2.Programfej- fejlesztése balyifeltételek, felhasznalasaaz | nemzetkoziesitést
lesztések afenti célok idegennyelviikép- | orszagkdzikap- | tdmogatdintézmé-
érdekében. zések fejlesztése. csolatok fejlesz- | nyiszolgaltatdsok,
Nemzetkozi iro- tése érdekében. kiilfoldi vasarok és
dak fejlesztése. szakmai hal6zatok.
A minisztériumok Osztondijazdsraés
AzIFTkiegészi- | ésazEU2014-2020 | Novekvd nemzetkozi szol-
3.Erdéforrasok, tése anemzet- hazaikéltségveté- | dllamiforrdsok galtatasfejlesztésre
koltségek kozi mobilitas sében meghataroz- | tervezésea fordithat6 Eurdpai
hozzarendelése koltségésmun- | niaztahdnyadot, kulturalisdiplo- | Unids éshazai
kaerdigényével, | amiafelsGoktatas | mdciafejlesztése | forrasok kozotti
bevételitervvel. | nemzetkozivévala- | érdekében. szinergia erdsitése.
sat szolgdlja.
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Nemzetkozi megje- Mobilitasi tren-
Stratégiai lenésre fordithatd | Hazaiésnemzet- | dekéstendenciak
partnerségek forrasok hosszu kozi kulturalis nyomon kovetése,
4, Marketing, pi- kialakitdsa, tavutervezése, események, elemzése, célzott
ackutatdas, kozos- | kapcsolddds regionalis fokusz- orszagpromocioa | ésrendszeres
ségimarketing nemzetkozi pontok kijelolése. magyar fels6ok- | nemzetkdzi megje-
szakmai EurdpaifelsGok- tatds népszertlsi- | lenések koordina-
halézatokhoz. tatdsitérségbe tése érdekében. lasafelsGoktatdsi
val6 beagyazodas vasarokon.
el8segitése.
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1. A mobilitast 0sztonzo és akadalyozo
intézmeényi tényezok koncepcionalis
megkozelitése, a kutatas tervezese

A Campus Hungary program keretében a Tempus Kozalapitvany altal a ,,Mobilitdst 6sztonzd és akada-
lyozé tényezdk Magyarorszagon” cimmel meghirdetett kutatési tendert az ISC Alapitvany nyerte el. A
kutatds két nagy feladatcsoportra 6sszpontositott.
Az 1. feladat (TAMOP 4.2.4.B/1-11/1 projekt) két tanulmanyt foglal magaban:
a. Helyzetfeltaré tanulmany készitése a meglévd és a sziikséges kreditelismerési egyezmé-
nyekrdl, az ECTS és mds hasonld kreditrendszerek mtikodésérdl, a sziikséges fejlesztésekrol
b. Tanulmény az idegenrendészeti és mobilitds szervezési ligyek felsGoktatasi intézmények
szamara adddo kapcesolatardl

A 2. feladat (TAMOP 4. 2.4.B/2-11/1 projekt) négy tanulmanyt foglal magaban. Ezek:

a. Mobilitdst akaddlyozo és dsztonzd intézményi tényezdk (jelen tanulmdny)

b. Hallgatdi attitlidok, interkulturdlis készségeik, felkészultségiik a kulf6ldi tanulmanyokra
(belfoldi hallgatdk)

c. Kiilfoldi hallgatok kozotti igény és véleményfelmérés

d. Felmérés a hallgatok ,,nemzetkoziesitését” célzd kurzusokrol

A kutatasok megtervezésénél, valamint a konkrét feladatok meghatarozasandl kiemelt cél volt, hogy
tamaszkodjunk a Balassi Intézet és a Tempus Ko6zalapitvany altal kordbban készitett kutatasokra. Ez
részben az érintett tanulmanyok (részletes felsorolasukat lasd a felhasznalt irodalom cimsz6 alatt) eld-
zetes olvasasat jelentette. Masrészt a Meghizo, a Tempus Kozalapitvany munkatarsaival valé folyamatos
konzultacidt a vizsgalat targyanak a meghatarozasaban, a kutatasi kérdSivek, interju vezérfonalak kidol-
gozasaban. A 2. feladat elvégzése elsGsorban megkérdezésekre, mélyinterjikra tamaszkodik, kiillonb6zd
célcsoportokat valasztva ki, ugyanazokra a témakorokre vonatkozdan.

A tdgan értelmezett mobilitdst a nemzetkozivé valas fontos indikatoraként fogjuk fel'. Az intézmé-
nyi cserekapcsolatokon tul beleértiink minden tanulmaényi, kutatasi, oktatasi, tapasztalatszerzési célbdl
megvaldsuld kiilfoldi utat, migracidt, legyen szo6 beutazasrol vagy kiutazasrol. Egy mas megkozelitésben
a nemzetkozi kitettség mérése kapcsan (Beracs 2012) a mobilitashoz tapadd emberi er6forrasok idGigé-
nye, illetve az azt kiséré pénzmozgasok, éves nemzetkozi koltések teljes koltségvetéshez viszonyitott
aranyaval is lehet jellemezni az intézmény kiilkapcsolatainak nagysagat. Ebbdl a szempontbdl is tanul-
sagos az Erasmus tamogatasok felosztasa kiilonb6z4 részteriiletekre, mobilitasi alanyokra és adminiszt-
racidra (1. tablazat). A 2013/14-es tanévben cs6kkend, de 10 és fél millié eur6t meghaladd keretbdl tiz-
szer annyi keriil tanulmanyi célu hallgatéi, mint oktatdi mobilitdsra. A legnagyobb tételt jelents hallgatoi
mobilitason beliil n6vekvd aranyt jelent a szakmai gyakorlati célu kiutazas a tanulmanyi célu kiutazdssal
szemben.

1 Jelen tanulméanyban nem kivanunk elméleti fejtegetésekbe bocsatkozni a nemzetkoziesités és a mobilitas fogalmait illetéen. A Ba-
lassi Intézet 2013. marcius 21-én tartott konzultaciéjan a ,Mobilitdsi adattar és elemzd kézpont” cimi kutatdasban javasolt fogalmi
meghatarozas - véleményiink szerint — szliken hatdrozza meg mindkét fogalmat. ,,Felsdoktatds nemzetkoziesitése: a felsGoktatasi in-
tézmények dgazati és intézményi szintli nemzetkozi kapesolatainak, kapcsoldddsainak 6sszessége, amelynek egy része lehet mobili-
tasi kapcsolat. Mobilitds: hallgatoi, oktatoi, munkatarsi cserekapesolat felsGoktatasi intézmények kozott.”



1. tdbldzat: A 2012-ben és 2013-ban megitélt Erasmus tdmogatdsok 0sszege és a 2011/12-es esztendd tényei

Tanév 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Hallgatdi mobilitas 6968 942 7440267 7000 000
Szakmai gyakorlat 1245334 1776 440 1681250
Oktatoi mobilitas 644 018 699 998 700 000
Személyzeti mobilitds 308439 400001 400030
Mobilitas szervezés 660 391 797 340 772750
Osszesen megitélt (EUR) 9827124 11114 046 10554 030

Forrds: TKA adatkozlés
1.1. Kozponti és konvergencia régiok osszehasonlitasa

A kevéshé fejlett eurdpai orszagok felzarkézasa a fejlett orszagokhoz csak ugy valdosulhat meg, ha a
vizsgalt orszagok kiilonb6zd régioi nem a leszakadds, hanem az erGteljesebb fejlédés jeleit mutatjak.
Magyarorszag gazdasagi fejlettség szempontjabdl legelmaradottabb régidja Eszak-Magyarorszag, a leg-
ujabb Eurostat jelentések szerint az EU 8. legszegényebb régidja az egy fére juté GDP alapjan. Anélkiil,
hogy részletes elemzésbe bocsatkoznank, meglepd, hogy az Erasmus tdmogatds befogaddsi képessége a
szegényebb régickban alacsonyabb, mint amit a GDP termelés alapjan varhatnank (2. tablazat). A szak-
mai gyakorlati céli mobilitdsban kiildndsen nagy az elmaradds az Eszak-Magyarorszag régiéban.

2. tdbldzat: Gazdasdgi teljesitmény az érintett régickban (2009) és a 2013/2014-es Erasmus tdmogatds
egyes elemei

GDP Egy fore Osszes Tanulmanyi | Szakmai
Teriilet Lakossag | (milli- |jutéGDP | Erasmus célihallga- | gyakorlat
f6 ardFt) | (1000Ft) |tamogatis | téi mobilitds | mobilitis
(eurd) (eurd) (eurd)
Kozép-Magyar- | 2938 396 12608,7 | 4291 6248 600 4302 580 1024900
orszag
Ko6zép-Dunan- | 1100 910 2 340,0 2126 702 500 407 380 152 950
tul
Nyugat-Du- 997 169 23772 2384 500140 323090 80400
nantul
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Dél-Dunantul | 950579 1674,9 1762 814180 519 460 133700

Eszak- 1216471 1900,1 1562 496 410 326120 43850

Magyarorszag

Eszak-Alfold 1497408 24842 1659 839170 511910 147700

Dél-Alfold 1322207 22372 1692 953030 609 460 97750
Egyiitt: 10023140 256229 | 2556 10554 030 | 7000000 1681250

Forrds: Intézményfejlesztési Tervek, femip.hu, Tabl_01 és EMMI, TKA adatkozlés

Az egyes régiok nem lakossag, illetve GDP aranyosan részesednek a hallgatdok szamabdl, a felsGoktatasra
forditott eréforrasokbol. A regiondlis elkételezettségrdl és a Kozép-Magyarorszag képzési régio jellem-
z06ir6l, Veroszta (2012) szamol be részletesen. Jelen kutatasban az egyes régiokban taldlhaté felsGokta-
tasi intézmények dllnak a vizsgalat fokuszaban. A Kozép-Magyarorszag régiobol négy, mig minden kon-
vergencia régiobol két-két intézményt valasztottunk ki, igy mindosszesen 16 intézmény jelenti a kutatds
terepét.

Mobilitas szempontjabdl a kiutazé Erasmus hallgatok szama, valamint az adott évi hallgatdi létszdmhoz
viszonyitott ardnya (3. tablazat) szemléletesen mutatja az eréviszonyokat, illetve azt, hogy a mobilitdsnak
milyen szerepe van az egyes intézmények stratégiajaban. Mar most leszogezhetjiik azt az dltalanos megla-
tasunkat, hogy nem elsGsorban a régié maga, hanem a régidban talalhaté felséoktatdsi intézmények katego-
ridja, tipusa (nagysaga, stratégidja, sth.) a meghatérozé a mobilitds szempontjabdl. Altaldban igaz, hogy a
nagy egyetemek élen jarnak a mobilitasban, de mindig vannak kivételek. Példaul a Debreceni Egyetemen
orszagos atlag alatti az Erasmus hallgatok aranya az adott évi hallgatdi 1étszamhoz képest (0,7%), mik6zben
vezetl szerepet toltenek be sok mas teriileten a nemzetkozivé valasban (Beracs:2012).

3. tabldzat: Az Erasmus hallgatok ardnya a hallgatok létszdmdahoz képest a kivdlasztott 16 intézményben,
2009-2011

Erasmus Erasmus Erasmus
Kiutaz6 | hallgaték | Kiutazé | hallgaték | Kiutazé | hallgaték
Erasmus | ardnyaaz | Erasmus | aranyaaz | Erasmus | ardnyaaz
Intézmény hallgatok | adottévi | hall- adottévi | hallgaték | adott évi
2009/10 | hallgat6i | gatok hallgatéi |2011/12 | hallgatéi
létszam- | 2010/11 | létszam- létszamhoz
hoz képest hoz képest képest
Budapesti Miiszaki
és Gazdasagtudo- 255 1,18% 310 1,44% 330 1,51%
manyi Egyetem
Debreceni Egyetem | 308 1,02% 227 0,74% 226 0,70%




Dunadujvarosi 13 0,28% 18 0,42% 15 0,40%
Féiskola

Eotvos Lorand 516 1,70% 510 1,66% 518 1,74%
Tudomanyegyetem

Eszterhazy Karoly | 33 0,39% 39 0,47% 50 0,59%
Fdiskola

Kaposvari Egyetem | 14 0,40% 21 0,65% 23 0,76%
Kecskeméti 29 0,60% 22 0,45% 23 0,49%
Fdiskola

Kodoldnyi Janos 102 1,74% 123 2,09% 129 2.47%
Fdiskola

Kozép-europai 10 2,82% 10 2,44% 13 5,35%
Egyetem

Miskolci Egyetem 106 0,78% 99 0,71% 88 0,67%
Nyiregyhazi 49 0,49% 46 0,52% 43 0,59%
Féiskola

Nyugat-magyaror- | 122 0,79% 146 1,03% 144 1,09%
szagi Egyetem

Pazmany Péter 158 1,67% 171 1,91% 171 2,11%
Katolikus Egyetem

Pécsi 377 1,23% 376 1,30% 318 1,19%
Tudomanyegyetem

Széchenyi Istvan 61 0,62% 61 0,62% 56 0,53%
Egyetem

Szegedi 343 1,22% 307 1,14% 369 1,39%
Tudomanyegyetem

Forrds: TKA adatkozlés

A Magyarorszagon bejegyzett felsGoktatasi intézmények f6 tipusainak meghatarozasat Hrubos-Horvath
(2012) végezte el az eurdpai felséoktatdsi intézmények klasszifikdcids projektje, az un. U-Map mddszer-
tani utmutatasai alapjan. Eredményként, a sokféleség atlathatobba valt és a vizsgalt 69 intézményt



nyolc tipusba, csoportba, klaszterbe soroltak. A kutatasunkban szerepld 16 intézmény négy klaszterben
talalhaté (4. tablazat). Teljesen lefedtiik a legnagyobb létszamu un. ,klasszikus egyetemek” klasztert.
Témank szempontjabdl érdekes ,nemzetkozi egyetem” klaszter két magdanintézményt foglal magdba,
amelyek mind Budapesten talalhatdk, és koziiliik a CEU kertilt be a mintankba. A hat konvergencia régi-
6bol haromban talalhat6 nagy, univerzalis egyetem, amely emiatt meghatarozza a régio profiljat is.

4. tabldzat: A vizsgdlt intézmények elhelyezkedése a U-Map klaszterekben

Klaszterek
megneve-
zése (in-
tézmények
szama)

Dél-
Dunanul

Kozép-
Dunantiil

Nyugat-
Dunantul

Dél-
Alfold

Eszak-
Alfold

Eszak-
Magyar-

orszag

Kozép-
Magyar

orszag

3. Klaszter
Nagyobb
hallgatoi
1étszamu,
szélesebb
képzési
profilu f&is-
kolédk (10)

Duna-
ujvarosi
Fdiskola,
Kodola-
nyi Janos
Féiskola

Kecs-
keméti
Féiskola

Nyir-
egyhazi
Féiskola

Eszterha-
zy Karoly
Féiskola

5. Klaszter
Széles
profild, de a
klasszikus-
tol eltérd
Osszetételd
egyetemek
1?)

Kapos-
vari
Egyetem

Nyugat-
-Magyar-
orszagi
Egyetem,
Széchenyi
Istvan
Egyetem

Miskolci
Egyetem

BME
PPKE

7. Klaszter
Klasszikus
egyetemek
@

Pécsi Tu-
domaény-
egyetem

Szegedi
Tudo-
manyegye-
tem

Debreceni
Egyetem

ELTE

8. Klaszter
Nemzetkozi
egyetemek
&)

CEU

"1

A U-Map tipusba sorolds mogott sok-sok indikator van, amelyek tovabbiakkal b8vitheték (pl. a nemzet-
kozivé valds szempontjabdl) az intézményi esettanulmanyok alapjan is. Mdshol b&vebben kifejtettiik
ennek irdnyait (Beracs 2012), most csak egy terliletre mutatunk ra a mobilitas szempontjdbdl. Az 5. tab-



lazatban 6sszegytjtottik avizsgaltintézmények 2011/2012-es tanévre vonatkozo 6sszes hallgatoilétsza-
mamellett akiilfoldi diplomakredites hallgatok és az Erasmus be- és kiutazo hallgatok szamat. A szamok
6nmagukért beszélnek, és segitséget nyujtanak az olvasonak az intézmények megkiilonboztetésében.

A Eiilfoldi hallgatck szdma, illetve az 0sszes hallgaton beliili aranya altalaban szoros kapcsolatban
van az Erasmus mobilitdsban érintett hallgaték szamaval és aranyaval, de mindig vannak kivételek,
mint pl. az emlitett Debreceni Egyetem, amely vezeti a kilf6ldi hallgatdk szama alapjan képzett orszagos
rangsort, mig a beutazé Erasmus hallgatok szama alapjan nincs az elsé 6t egyetemben. Az orszdgosan
megfigyelt trend, miszerint a beutazd Erasmus hallgatok szama kb. 30%-kal, de cs6kkend mértékben, el-
marad a kiutazd hallgatok szama mogott, két intézmény esetében nem teljestil. A Dunaujvarosi Fdiskola
mellett a Kézép-eurdpai Egyetem az, ahol a kiutazdk szdma elmarad a beutazck szdma mogott. A U-Map
szerint egy klaszterbe keriil6 Kaposvari Egyetem alacsony, de kiegyensulyozott mérleget mutat (21 beu-
tazd mellett 23 kiutazd), mig a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen a legnagyobb az ,,import ollé”, mivel 29
beutazo Erasmus hallgatdra 144 kiutazo hallgaté jut.

5. tdbldzat: Az 6sszes hallgato, a kilfoldi hallgatd, illetve a be- és kiutazd Erasmus hallgatok létszdma a
kivdlasztott 16 intézményben, 2011-2012

Beutazo Kiutazo
Erasmus Erasmus
Intézmény Osszes hallgaté Kilféldi hall- | hallgatok hallgatok
szama gatok szama szama szama
2011/2012 2011/2012 2011/12 2011/12
Budapesti Miiszaki és
Gazdasdgtudomanyi 24000 964 276 330
Egyetem
Debreceni Egyetem 32359 3336 173 226
Dunaujvarosi Féiskola | 3755 61 28 15
Eo6tvos Lorand 29 850 1134 429 518
Tudomanyegyetem
Eszterhazy Kéaroly 8476 111 34 50
Féiskola
Kaposvari Egyetem 3026 35 21 23
Kecskeméti Féiskola | 4700 68 15 23
Kodolanyi Janos 6000 236 104 129
Féiskola
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Kozép-eurdpai 243 176 37 13
Egyetem

Miskolci Egyetem 13207 180 50 88
Nyiregyhdzi Féiskola | 7300 241 18 43
Nyugat-magyarorszagi | 13 246 307 29 144
Egyetem

Pazmany Péter 8094 359 95 171
Katolikus Egyetem

Pécsi 26 699 1764 210 318
Tudomanyegyetem

Széchenyi Istvan 11371 442 38 56
Egyetem

Szegedi 27046 2282 210 369
Tudomanyegyetem

Forrds: TKA adatk6zlés, EMMI

Az Erasmus mobilitasban a 2011/2012-es tanévben 4361 kiutazo hallgatd vett részt, akik koziil 3472
f6 tanulmanyi célbdl és 889 4 szakmai gyakorlat céljabdl utazott kiilfoldre. A képzési szintek szerinti
megoszlast tekintve, fels6foku szakiranyu képzésben senki sem ment kilféldre (2009-ben még 129 £6),
alapképzésben, elsd ciklusban 2464 £, masodik ciklusban 1803 £6, mig a harmadik, PhD ciklusban 94 f6.
Az oktat6i mobilitashan 1070 £6, a dolgozoi mobilitdsbhan 395 £6 vett részt. Ez utobbiak dontSen egy hetes
vagy még révidebb programok, és emiatt a munkaidbalapot tekintve csak ezrelékekben fejezhetdk ki.

Az Erasmus kiutazo hallgaték szdmdt a kiilfoldi diplomakredites hallgaték szama és az dsszes hallga-
t6 szama alapjan képzett koordinatarendszerben dbrazolva szemléletes vizualis képet kapunk az egyes
intézmények nagysagarol. A marketingben markatérképnek, vagy pozicionalasi térképnek is nevezett
abran a buborék nagysaga, tertilete a kiutazé Erasmus hallgatok szamaval aranyos. J6l lathatd, hogy a
négy klasszikus egyetem kiemelkedik a listabdl, akikhez felzarkdzott a Budapesti Miiszaki Egyetem. Az
abra legalso tartomanyaban szerepld két intézmény, a Kaposvari Egyetem és a K6zép-eurdpai Egyetem
egészen mas okok miatt kertilt kozel egymdashoz. A CEU nemzetkozi egyetemként, ahol a hallgatok
nagy része kiilfoldi és dont6en mesterképzésben vesz részt, nem érdekelt a kiutaztatdsban, de az arany
(5,35%) meég igy is itt a legmagasabb. Ezzel szemben a Kaposvari Egyetem a nemzetkozi orientacié ala-
csony szintje miatt (0,76%) kertlt ebbe a pozicidba.



1. dbra: A vizsgdlt intézmények kiutazé Erasmus hallgatéinak a szdma (buborék nagysdga) az dsszes és a
kilfoldi hallgatok szamdnak fliggvényében
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KilGldi hallgaiak srima

Forras: EMMI és TKA adatkozlés

Ha a beutazd hallgatdk szdma alapjan képezziik az intézmények pozicionalasi térképét (2. abra), akkor
latunk hangsulybeli eltéréseket, de az alapvetS pozicidk nem valtoznak. Az alapvetd pozicidkat pedig a
méretek hatarozzak meg. Egy pontositdst kell tenni az dbrahoz. A K6zép-eurdpai Egyetemnél 243 hall-
gato szerepelt a kozponti statisztikakban, holott valdjaban 1500 hallgatdja van. (Lasd késébb az intézmé-
nyi alfejezetnél.) Ezzel persze még mindig a legkisebb intézmény az ,,6sszes hallgat6 szama” alapjan, ha
azonban a tényleges 1200 kilf6ldi hallgatéjat nézziik, akkor viszont mar csak a hdrom nagy univerzitas
(DE, SZTE, PTE) el4zi meg. Ez a tény ravilagit egy altalanos problémara, miszerint a magyar hivatalos
(EMMI) statisztikdkbol hidanyoznak a kiilfoldon bejegyzett, akkreditdlt intézmények Magyarorszdgi te-
lephelyén tanuld kiilfoldi hallgatdi. Erre is visszavezethetd, hogy a Bevandorldsi Hivatal tobb tanulmanyi
célu vizumkiadasrdl tud, szamol be, mint ami a hivatalos felsGoktatasi statisztikakban megjelenik?.

2 On4ll6 kutatési feladat lehetne a 2012-ben Magyarorszag teriiletén engedéllyel miiksdd 28 kiilfoldi felsGoktatasi intézményben ta-
nulé kiilféldi hallgatok szambavétele. Ez is egy sajatos mobilitds és export tevékenység, amely lehetne stratégiai irdny is. Jelenleg
nagyon kiilénb6z4 szervezeti formaban miikddnek, amelyrdl Berdcs et al. (2013) tanulmény 75. oldaldn kapunk attekintést.
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2. dbra: A vizsgdlt intézmények beutazé Erasmus hallgatéinak a szama (buborék nagysdga) az dsszes és a
kiilfoldi hallgatok szdmdnak fiiggvényében

19 000
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B0 1300 1800 2300 2800 3300
KiilfGldl ballgatak szama

Forrds: EMMI és TKA adatkozlés
1.2. A mobilitast befolyasolo intézményi tényezok rendszerezése

A korabbi kutatasok déntden a hallgatok, kisebb mértékben az oktatok (Rédei-Telbisz-Nemes-Nagy
2007), illetve az adminisztrativ dolgozok szempontjabdl értékelték a mobilitast befolyasold tényezdket.
Miutan a hallgaté a kulcsszereplGje a mobilitdsnak, ez tovabbra is igy lesz, ugyanakkor ha valtozast aka-
runk elérni, akkor az intézményi, szervezeti kérdések valnak meghatarozova. Ezeknek a kutatdsa viszont
sokkal bonyolultabb, minthogy a szervezet szamtalan jellemzdjének ismerete nélkiil nehéz értékelni a
mobilitasra vonatkozo jellemzdket.

A kutatdst az intézmények atfogd elemzésére, a 2013-as esztendd sajatossdgaira, ahonlapok és egyéb
dokumentumok szelektiv informacidira és egy holisztikus megkozelitésre alapoztuk. Minden intézmény-
nél, néhany kivételtdl eltekintve, egy-egy oktatoi hattert fels6vezetbvel (rektor, rektorhelyettes, dékan),
valamint egy-egy nemzetkozi tigyekért felel6s adminisztrativ vezetdvel (nemzetko6zi osztaly-, csoportve-
zetd, kiiliigyi referens, mobilitasi koordinator, sth.) készitettiink interjut. Az interju vezérfonala egy két
oldalas dokumentum (5.1. melléklet), amelyet maximalista mddon, a TKA munkatarsainak a kézremii-
kodésével allitottunk 6ssze. A kérdések atfogdak, amelyekre adott valaszok személytdl, szakteriilettdl
és beosztastol fliggden meglehetdsen szubjektivek és terjedelmesek lehetnek. Emiatt nem az interjuk



leirasara, visszaadasara torekedtiink, hanem az adott intézmény jellegzetességeinek a megrajzoldsara.
Az egységességet az intézményfejlesztési tervekbdl vett mobilitasi adatok (tablazatok) szolgaltattak.

Az interju vezérfonal hét nagy témakort olelt fel, amelyek a kovetkezGk:

1/ Az intézmény néhany szamszer jellemzdje a mobilitas szempontjabol
2/ Intézményiranyitas, vezetdi elkotelezédés

3/ Intézményi folyamatok, szabalyzatok, informacidéaramlas

4/ Finanszirozas a nemzetkozi tevékenységhen

5/ Mindségbiztositas, nemzetkozi elismerések, akkreditdacid

6/ Oktatasszervezés, a nemzetkozi hallgatok elkiiloniilése

7/ Emberi eréforrasok menedzselése, ellatottsag

A megkérdezettek szabadon fejtették ki a véleményiiket, amelyek gyakran kritikusak, maskor nagyon
»elnéz8ek” voltak, és emiatt elssorban nem a mini esettanulmanyokban jelenitettiik meg, hanem az 6sz-
szefoglalo kovetkeztetésekben. Az esettanulmdnyokban a pozitiv részekre helyeztiik a hangsulyt, mert az
a véleménylink, hogy mindenkitdl lehet tanulni, illetve az élenjaréknak is van tanulnivaldjuk, ha a cél-
jaikat magasabb szinten tlzik ki. Megkozelitésiink a szervezetelmélet kontingencia elméleti irdnyzatdt
tekinti alapnak, amely szerint a konkrét szervezeti megolddsok (konfiguraciok), a szabalyozottsag vagy
a specializacio mértéke nem altaldban, hanem konkrétan, az adott intézmény kontextualis jellemz3itSl
fliggéen hatarozhatd meg. Mds szdval pl. a nemzetkozivé valas szempontjabdl alacsony mobilitasi ada-
tot ugyan kritizalhatjuk kiviilrél, de ha az intézmény mas prioritasokat sikeresen kovet, akkor az egyedi
esetben nem marasztalhaté el. Nem kivanunk tehat direkten tanacsot adni egyetlen intézménynek sem,
ugyanakkor a kérdéseinkre adott bizonytalan valaszok gyakran elgondolkodtattak Sket, ami igéretes at-
titddvaltozast is jelenthet.

A tanulmanyban gyakran épitiink a honlapokrdl vett idézetekre, amelyek olyan témadkat érinte-
nek, amelyek megjelentek az interjukban is, de az idézetek szakszertbben tdjékoztatnak arrol, hogy
miben is 4ll a jelenség, probléma vagy megoldas lényege. Tanulmanyunk egyik célja, hogy a mobilitast
0sztonzd pozitiv példakat mutassunk be, és felhivjuk ra a figyelmet, hogy masok is tanuljanak beld-
le. Szolgaljon itt példaul az Erasmus Didk Halézat (ESN) egyik legutdbbi felhivasa a Corvinus Egyetem
gyakorlatabdl, amely 2013. augusztus 14-én jelent meg a honlapon: ,, Az ESN Corvinus egy non-profit
didkszervezet, melynek elsGdleges célja az egyetemen tanuld kilfoldi cseredidkok kozosségbe vald in-
tegraciojanak tamogatasa. Ennek érdekében kozOs programokat, kiranduldsokat, kulturalis esemé-
nyeket szerveziink a kilfoldrdl érkezé cseredidkoknak, emellett a tandemprogramért is mi vagyunk a
felelésdk. Es hogy miért érdemes belépni? Mert tagja lehetsz egy nagyon jé csapatnak, megismerked-
hetsz t6bb kulturaval, mert nagyon jo szervezlkészség-fejlesztési és nyelvgyakorlasi lehet6ség, vala-
mint mert egy nagyon nagy buli az egész, sok jo fej emberrel! A bevondtabor ideje: Augusztus 18-19.
Tovabbi informaciokat talalhattok a facebook eseményen: https://www.facebook.com/events/
499215776827563.”

Végezetiil utalunk arra, hogy a nemzetkozi tigyekért felelds rektor és dékdn helyettesek megnevezése
nagy valtozatossagot mutat a magyar felsSoktatdsban. Kovats (2012) kutatasai kimutattdk, hogy 28 fel-
séoktatasi intézménybdl 11 esetben volt megnevezve ,,nemzetkdzi rektor helyettes”, mig a 150 karra ki-
terjedd vizsgalatnal 14%-ban jelent meg a nemzetkozi tertilet a dékan helyettes nevében.
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2. A vizsgalatba bevont intezmények

mobilitasi jellemzoi és akadalyozo,
0sztonzo tényezoi - intéezmeényi esetek

A mobilitdst akaddlyozo és 0sztonzd intézményi tényezdk témakorében folytatott interjuk elején
nagyvonalakban dttekintettiik a felsGoktatdsi intézmény mobilitdsat jellemzs f6 statisztikai adato-
kat. Minél nagyobb intézményrdl van sz, annal inkabb szertedgazo és esetleges azoknak az infor-
macioknak a kore, amellyel az egyes személyek rendelkeznek. Az interjura valo felkésziilést szolgalta
az intézmény mobilitdsi jellemzdinek osszegytijtése a FEMIP honlapon taldlhatd intézményfejlesztési
tervek adatbdzisa segitségével. Minden egyes intézményi esetet a szervezeti egységek (karok, inté-
zetek, stb.) hat mobilitasi jellemz§jének bemutatasaval kezdiink. Az interju folyamatossaga érdeké-
ben, a megkérdezett személyt nem kényszeritettiik arra, hogy emlékezzen ezekre a statisztikdkra, de
alapul szolgaltak ahhoz, hogy a kérdések céliranyosak lehessenek, illetve a mobilitasi kontextus (az
1. fejezetben targyalt témakorokkel egylitt) az olvasé szamara is egyértelmii legyen. Az itt kovetkezd
tablazatok hat sorahoz a kovetkezd megjegyzéseket flizziik:

1. A kiilfoldi hallgatok aranyat tekintve nagyon eltérd statisztikdk jelennek meg a kozbeszédben.
Gyakran csak a legjelent8sebb ,tételt” jelentS nappali, diplomat nyujtd képzésen tanuld kiilfoldi
hallgatokrol beszélnek. Maskor minden képzési program megjelenik, illetve bekapcsolddik a csere
illetve a részképzés is. Természetesen minden megoszlas szambavételének van értelme, de a mi
kutatasunk szempontjabdl a minél atfogdbb, a teljes sokasagot jellemzd fajlagos és abszolut sza-
mok a relevansak. Emiatt a kiilfoldi hallgatok ardnya jelenti az Osszes rész- vagy teljes ideji kép-
zésben tanuld kilfoldi hallgatd aranyat az 6sszes hallgatohoz képest, a tanév oktdber 15-én mért
allapota alapjan.

2. A ktilfoldi részképzésben részt vevd hallgatok ardnya az 6sszes hallgatohoz képest szintén egy adott
idSpontra vonatkozik. Amennyiben a tavaszi szemeszterben is annyi hallgatd tanul kiilfoldon,
mint 8sszel, tovabba mindenki csak egy félévet tolt kiilfoldon, akkor ennek a szazalékos értéknek a
kétszerese az, ahany hallgaté megfordult kiilf6ldon az adott évben.

w

. A kiutazo alkalmazottak ardnya egylittesen tartalmazza a kiutazo oktatdk és személyzet (nem ok-
tatdi statuszban dolgozé alkalmazottak) aranyat a teljes alkalmazotti 1étszamhoz képest. Ezek a
szamok csak részlegesen fejezik ki a ,,nemzetkozi kitettséget”, ahhoz képest, ahogyan azt az elsé
fejezetben (a teljes munkaiddre vonatkoztatva) definialtuk. Itt egybeolvadnak a révid (2-5 napos)
és ahosszabb (tobb hetes, hdnapos) kiilfoldi tartézkodasok, mert a kiutazasban érintettek szamba-
vételén van a hangsuly.

4. Az idegen nyelven meghirdetett szakok szama kifejezi azt a képességet, hogy egy kar, egyetem mennyi-
re képes integralddni a globalis mobilitasba. Szakok hijan nincs lehetdség fizetds hallgatok fogadasa-
ra, tovabbad egyéni erbéfeszitéseken mulik, hogy milyen kiszolgalasban részestilnek a cserehallgatok.

5. A joint degree jellegti, kozos képzési egyiittmiikddések szdma is nagyon nagy valtozatossagot mu-

tat, ahol az egyluttmiikodés tartalma is igen eltérd lehet. Itt szerepelnek a kettds diplomat (double

degree) nyujtd programok, amelyek létrehozdsa és szendtus dltal torténd elfogadtatdsa egysze-
rlbb, mint a k6zos diplomdé. Az intézményfejlesztési tervek sem a multra, sem a jovére vonatko-
z6an nem tartalmaznak bdséges adatokat ezen a téren. Az ilyen tartalmu statisztikdk osszesitése

(Beracs et al. 2013: 63. o. 4.3. dbra) is meglehetdsen bizonytalan, mert a laza megnevezés miatt



(,joint degree jellegi képzés”) az intézmények szubjektiv besoroldst végeztek. Ezen a helyzeten
valtozast az alapjan varhatunk, ha né ennek a formanak az intenzitasa és a sikeres példak széle-
sebb korben terjednek, amihez nagyban hozzajarulhat a JOIMAN projektrél megjelent kiadvany
olvasdsa.®

6. A nemzetkozi intézményi partnerkapcsolatok szdma nagyon heterogén mutato és feltehetSleg sok
szubjektiv elemet is tartalmaz ahhoz képest, hogy pl. hany Erasmus vagy CEEPUS egytittmuiko-
dési szerzddéssel rendelkezik az intézmény. A nagysdagrendek azonban eligazitanak abban, hogy
milyen mértéki a nemzetkozi orientacid a szervezetben.

Az interju korlatozott idGtartamara tekintettel, az interju vezérfonaldul meghatarozott hét témakort, il-
letve a mobilitdst jellemzd hat jellemz6t egyféle matrixként fogtuk fel és hagytuk, hogy az interjialanyok
amaguk szempontjdbdl fejtsék ki véleménytiket. Az IFT-ben szereplS adatok egyaltalan nem kozismertek
a fels6vezetSk szamara. Gyakori valasz volt, hogy ha pontos adatra van sziikség, akkor majd utdnanéz-
nek, és tdjékoztatnak rola. Szamunkra viszont éppen az volt a lényeges, hogy maguktdl mit mondanak az
interjualanyok, mindenféle el6zetes felkésziilés nélkil. (Leszamitva a felkérd levelet, amelyben vazoltuk
akutatési feladatot, illetve az interju vezérfonaldban szerepld hét témakért.) Eppen ezért a nagy egyete-
mek esetében nem tekinthetd feltétleniil reprezentativnak, amit kiemeltek.

A megkérdezettek eltérd szakmai tapasztalattal rendelkeztek. Voltak, akik most vették at a pozici-
Gjukat, és sokkal inkabb a terveikrdl, mint a tényleges folyamatokrol beszéltek. Masok tobb évtizedes
gyakorlati munka utan, a feladatukkal azonosulva, az elért eredményeket egyben az életmtiviik megkoro-
nazasaként is tekintve, negativan élik meg a jelenlegi koltségmegszoritasokat, amelyek a nemzetkozi te-
rileten is pénzigyi, illetve statuszcsokkenéshez vezettek. Ez utdbbi azt is jelenti, hogy a megnovekedett
kiilfoldi hallgatokra kisebb figyelem forditddik, holott a szandék ennek éppen az ellenkezgje. Az eltérd
helyzetek miatt egy ilyen rovid interju nem alkalmas arra, hogy az egyes munkatarsak munkaidd kihasz-
nalasat, hatékonysdgat megitéljik.

2.1. Pécsi Tudomanyegyetem

A Pécsi Tudomanyegyetem a harom nagy vidéki univerzitas tagjaként, valamikor 33 000 hallgatéval is
rendelkezett, amely létszam madra 26 000 fére csokkent. Egyidejlleg a kiilfoldi hallgatok szama toretle-
niil névekedett és a2012/2013-as tanévben elérte a 2500 f6t (ebb81 1900 £6 az Altalanos Orvostudomanyi
Karon tanult), azaz az dsszes hallgatd kozel 10%-4t. Az AOK minden masodik hallgatéja kiilfoldi, mig a
bolesész (BTK) és a kozgazdasz (KTK) karokon minden 20. hallgatd jott kiilfoldrsl. Ezen a harom ka-
ron van idegen nyelven meghirdetett szak. A tobbi kar hallgatdi csak elvétve taldlkoznak kiilf6ldi didkkal
(aranyuk az 1% koriil szorddik).

3 A kozOs képzések iranti érdeklédést nagyban felerdsitette az Erasmus Mundus program 2004-2008 kozott megvalosulo elsé fazisa.
Ennek hatdsara alakult meg 2008-ban a Bolognai Egyetem szervezésében 15 eurdpai egyetem, illetve harom Erasmus Mundus nem-
zeti iroda kozremiikodésével a JOIMAN halézat. A haldzat célja a kozos képzések szervezésével kapesolatos kérdések megoldasa. A
tevékenységilikr6l megjelent beszamold a témakor irant érdekl6d6k szamara nyujt elengedhetetlen segitséget, fogalmi tisztanlatast,
illetve tevékenységi utmutatéast. (JOIMAN 2013, szerk. Janosik Orsolya — Dobos Gabor, Tempus Kozalapitvany)
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6. tabldzat: A Pécsi Tudomdnyegyetem nemzetkiozi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek sze-
rint (2010/2011)

Jellemzék AJK |AOK |BTK |ETK |FEEK |IGYK |KTK |MK |PMMK |TTK

Kiulfoldi hallgatdk | 0,71 51,53 | 5,13 | 1,11 1,06 0,08 4,69 | 447 1,44 0,79
aranya (%)

Kiilfoldi részkép-
zésben résztvevd | 1,37 0,95 |3,00 | 1,07 0,87 0,92 2,72 2,63 0,90 1,06
hallgatdk ardnya

(%)

Kiutazo alkalma- | 20,18 | 0,78 | 7,12 | 1,29 18,06 16,26 | 14,29 | 7,05 311 6,74
zottak aranya (%)

Idegen nyelven
meghirdetett 0 6 4 0 0 0 4 0 0 0
szakok szama

Joint degree
jellegd, k6z6s kép- | 2 0 1 0 1 0 3 0 0 0
zési egytittmiiko-
dések szama

Nemzetkozi
intézményi part- | 62 352 198 |27 5 18 29 15 3 618
nerkapcsolatok

szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Az egyetemi vezetés elkitelezett a nemzetkézivé vdlds irdnt, ami megjelenik a kiildetésnyilatkozatukban
is, de a mobilitdsra vonatkozdan nem tlztek ki konkrét stratégiai célokat, amit egyetemi illetve kari
szinten el kellene érnitik. A Szentdgothai Jdnos Kutato Kozpont* jeleniti meg legplasztikusabban a tudo-
manyos elkotelezddést, a Nemzetkdzi Tudomdnyos Tandcsadd Testiilet megalakitdsa pedig a folyamatos
kiils6 kontroll igényét. A diplomaért tanuld kiilfoldi hallgatdk 1étszamat évrdl évre 300 fével, azaz tobb
mint 10%-kal kivanjak noévelni. A csokkend egyetemi bevételekbdl (amely nagysdga a 2011-es esztendd-
ben még kozel 60 milliard volt az IFT szerint: femip.hu, TABL_29) becslés szerint 3,3 millidrd forintot
tett ki 2012-ben a kiilfoldi hallgatoktdl szarmazo bevétel.

4 A Pécsi Tudomanyegyetem a mintegy hétmillidrd forintos eurdpai unids tdmogatasbdl megvaldsult, az épitése soran dtmenetileg
Science Building névre hallgat6 kutatékézponttal a természettudomanyi, orvostudomanyi és miiszaki oktatds, kutatds és innovécio
szamos teriiletének fejlesztését célozta meg. A projekt révén olyan uj laboratériumok, kutatémthelyek jottek létre, amelyek infra-
strukturélisan az eurdpai élvonalba tartoznak, és amelyekhez hasonld - néhdny szakméban - jelenleg nincs Magyarorszagon.” (2012.
oktdber 29.) Forras: www.szkk.pte.hu/index.php?r=media/new&id=37



A kiilfoldi diplomakredites hallgatok legtobben Németorszaghdl (571), Norvégiabdl (225) és Iranbdl
(135) érkeztek a 2011/2012-es tanévben. A szomszédos orszdgok magyar anyanyelvi hallgatoi, a foldrajzi
elhelyezkedés miatt, alulreprezentdltak méas nagy egyetemekhez képest. A legtobben (82) Szerbiabdl ér-
keztek, de tizszer kevesebben, mint amennyi szerb dllampolgar Szegedet valasztotta. Erasmus keretében
400 magyar hallgaté ment kiilfoldre, és 300 kiilfoldi érkezett a PTE-re, ahol a negativ egyenleg mérsékls-
dott, elsGsorban amiatt, hogy az anyagi gondok miatt kevesebben valasztottak a kiilfoldi tanulmanyokat.
Jelentds siker, hogy a 197 jelentkez6b61 192 £6 nyert el Campus Hungary 6sztondijat az elmult tanévben,
ami lényegesen megemelte az 6sszességében kiilfoldon tanuld hallgatdk szamat és aranyat. Az egyetem
6 CEEPUS programban érintett, amelyben 60 f6 vett részt. Megn{tt az oktatok mellett a nem oktato sze-
mélyzet kiutazasa is (a FEEK, azaz a FelnGttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési Kar vezeti a karok
listajat 18%-kal), amely alapja lehet az idegen nyelvi képzés fejlesztésének. A nem oktatdi, adminisztra-
tiv személyzet mobilitasat segitette, hogy nyelvkurzusra is lehetett jelentkezni kiilfoldre, igy kitagult a
potencialis résztvevik kore, hiszen a megfelel szintli nyelvtudas sok teriileten hidnyzik.

Allami 6szt6ndij és magdnfinanszirozas all a dontéen mivészeti és épitészeti teriiletre koncentrald,
Dél-Koreat, Japant és Vietnamot megcélzd, évente 25 hallgato ki- és beutazasat lehetvé tevé mobilitasi
program mogott. Dél-Koreabdl 2011/12-ben a PTE fogadta a legtdbb hallgatdt (85 £6) Magyarorszagon,
mig Vietnambdl akkor egyetlen hallgato sem érkezett diplomaszerzésre. Mérsékelt létszamban az USA
csereprogramok is jelen vannak, amelyek presztizsértékiek, de tul sok energiat kotnek le, igy a lassu no-
vekedés a cél.

Az intézményi folyamatok, a kozpont és a szervezeti egységek kézotti informdcidodramlds ésszehango-
ldsa a programok mérete és torténelmi kialakulasa folyaman is heterogén. Az egységesités iranyaba mu-
tat, hogy az Erasmus program bonyolitasa az Oktatasi Igazgatosaghoz kertilt, ilyen médon mind a hazai,
mind a kulf6ldi hallgatd az Elektronikus Tanulmanyi Rendszer (ETR) keretében azonos feliileten tud
targyakat felvenni és valasztani. Ennek kévetkeztében megnyilt a lehetGsége a karok kézotti dthallga-
tdsnak is, amelyre pl. a kreditszam kitoltése miatt is sziikség lehet, ha egy-egy targy, az alacsony létszam
miatt nem indul el. Becslés szerint a 600 részidds kiilfoldi hallgatébdl kb. 50 6 élt ezzel a lehetdséggel,
hogy mas karon is vett fel kurzust, mint amihez tartozik. Magyar hallgatok szamara, akik nem idegen
nyelven tanulnak, nincs annak szervezett és kotelezd rendszere, hogy bizonyos targyakat, kreditszamot
idegen nyelven hallgassanak. Ugyan létezik a karok kozotti athallgatas, de ennek adatai, koltségei nem
koztudottak.

A nemzetkozivé valas eltérd szintjein elhelyezkedd szervezeti egységek, karok tajékoztatasat szol-
gélja abelsd marketing akcid (,belsd roadshow”) amelynek keretében a kozponti nemzetkdzi iroda mun-
katarsai tajékoztatast, konzultdciét tartanak a tarsszervezeteknek. MeggySzésre van sziikség a kredit
mobilitds rugalmas érvényesitésére, a hallgatdi szolgaltatasok fejlesztésére.

Ugyancsak nagyobb meggydzésre van sziikség a hallgatdk irdnydban, hogy a kiilfoldi tapasztalat-
szerzés mellett dontsenek. A legnagyobb korlatozo tényezd a didkok altal is hangoztatott anyagi oldal,
és a koltségvetési megszoritdsok miatt csokkent az egyetem, a karok dldozatvallaldsa is ilyen célokra.
Bizonyos szakokon (pl. kézgazdaségi, jogi, gazddlkoddsi, sth.) a képzés dontden fizetSssé valt, emiatt a
csaladok kevéshé tehetik meg, hogy még kiilfoldre is kiildjék gyerekeiket. A didkok egyre nagyobb része
folyamatosan dolgozik a finanszirozdsi forrds elteremtése érdekében, ami szintén a mobilitds ellen hat.
A kreditelismertetés bonyodalmai, valamint a kétszintd, rovidebb bolognai képzés tovabbi rendszer-
szintd korlatozo tényezdk, amelyeket a humaén erdforrasnak kell ellensulyoznia.

Egyetemi kdzponti szervezetben jelenleg 4 {6t foglalkoztatnak a nemzetkozi iroddn, és 3 fét az
Oktatési Igazgatésaghoz tartozd Erasmus irodéban. Egy 4j TAMOP keretében lehetdség lesz 1 fével bé-
viteni a k6zponti szervezetet, akinek a feladata az értékesités el8segitése lesz. A karokon 1-3 f§ (atlago-
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san 2 f6) foglalkozik fédlldsban, nemzetkozi tevékenységgel, adminisztrativ teriileten. Mindosszesen 28
f0s adminisztrativ munkaerd all rendelkezésre a 2500 kiilfoldi hallgatd, a kb. 800 kiutazdé magyar hallgatd
és az 1000 fdre tehetl ki- és beutazo alkalmazott kiszolgaldsara.

2.2. Kaposvari Egyetem

A 2000-ben két kar és két intézet integraciojaval megalakult Uj egyetem ma négy karral mikodik.
Fénykoraban, 2005-ben kozel 5000 hallgato folytatott itt tanulméanyokat, akik szama mara, a megujult
és kozel 15 000 négyzetméter Uj infrastrukturaval béviilt impozans campuson, 3 000 {6t kozeliti. Ez is
jelzi, hogy nincs kénnyt helyzetben az egyetem vezetése. A honlapon 2013. augusztus elején ingyenes
nyelvi tanfolyamokat hirdetnek azok szamadra, akiknek még nincs nyelvvizsgajuk és emiatt nem tudjdk
a diplomajukat atvenni. Ez utébbiak aranya orszagos rekordot dontétt 50%-kal, ami jelzi, hogy az ide
kertil6 hallgatdk szocidlis hattere sem lehet tulsagosan kedvezd.

7. tdbldzat: A Kaposvdri Egyetem nemzetkozi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek szerint
(2010/2011)

Jellemzdk

Allattudomanyi
Kar

Gazdasagtudoma-
nyi Kar

Pedagogiai
Kar

Miivészeti
Kar

Kiulfoldi hallgaték
aranya (%)

2,0

0,7

0,2

0,5

Kulfoldi részképzés-
ben részt vevd hallga-
tok ardnya (%)

0,3

04

0,3

2,9

Kiutazé alkalmazottak
aranya (%)

17

Idegen nyelven meg-
hirdetett szakok szama

Joint degree jellegt,
kozos képzési egylitt-
miikodések szama

Nemzetkozi intézmé-
nyi partnerkapcsola-

tok szama
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A rész- vagy teljes idejii képzésben tanuld kiilfoldi didkok ardnya az osszes hallgatohoz képest egye-
temi szinten 0,7%, amelybdl az Allattudomdnyi Kar emelkedik ki 2%-kal. Evente tehdt néhdny tucat



kiilfoldi didk jelenik meg a két idegen nyelven meghirdetett mester szakon, amelyek koziil eddig az
Allattudomdnyi karon indult el a képzés, és két év utdn 9 4 végzett is az llati tapldlkozassal és élelmi-
szerbiztonsaggal foglalkozo szakon. A hallgatdk elsGsorban a fejl3dd, az un. harmadik orszagokbdl jottek,
akiknek a tandijat a FAO, a magyar kormany, illetve a sajat nemzeti kormdnya fizette. Ennek hianyaban
egy éve nem indult el a képzés, de remélik, hogy 2013-ban ujra el tudjak inditani.

A Gazdalkodastudomanyi Kar altal akkreditalt, a kornyezetvédelemmel foglalkozé mesterképzésre
még nem sikeriilt elegendd szamuy hallgatét toborozni. Uj lendiiletet adhat a programnak is, hogy erre
tamaszkodva, egy kozép-eurdpai konzorcium részeként, egy 1j joint degree programot dolgoztak ki, a
konzorciumot vezet6 szerb maganegyetem kezdeményezésére. Az Alliance of Central-Eastern European
Universities (ACEUP) 6t kisebb, részben magén egyetem tarsuldsa (Ujvidék, Bukarest, Eperjes, Kaposvar,
Szkopje helyszinnel). A ,,Green MBA”-nek is nevezett kozos szak hallgatéinak legalabb harom egyete-
men kell egy-egy szemesztert eltolteni, mielStt megirjak a diplomamunkajukat az anyaintézményben.
A tarsulas célul tlizte azt is, hogy a kormanyzatokat segitik, illetve tandccsal latjak el az oktataspolitika
alakitasa érdekében, hogy a kozepes méretii, magan és vidéki egyetemek szamara is relevans irdanyokat
hatarozzanak meg. A honlapukon (http://www.aceu-edu.org) részletesen kifejtik, hogy miként kivannak
értéket teremteni a partneri kapcsolatok fejlesztésével, hogy az oktatds és kutatas teriiletén hozzéajarul-
janak az innovativ tudas alapu gazdasag megteremtéséhez. Az 6t alapitd tag mellett mar ujabb 6 egyetem
is tarsult a konzorciumhoz Albanidbdl, Bosznia-Hercegovinabdl, Bulgariabdl, Montenegrobdl, illetve
Szlovéniabdl.

Az egyetem harom évvel ezelGtt inditotta el a nemzetkozi nydri egyetemét (International Summmer
School — ISS), amelyen évente mas és mas tematika alapjan, kiilf6ldi tanarok bevonasaval kinalt angol
nyelven (egyszer orosz nyelven is) két hetes programot a vilag barmely részérdl ide érkezd didkoknak,
akik a tanulmanyokért 6-8 kreditet is kaphatnak, ha eleget tesznek a szamonkérési kévetelményeknek.
(http://iss.ke.hu) A magas tandij, illetve a korlatozott 6szténdij/tdmogatds miatt magyarok csak elvétve
vesznek részt a programban. Az elsé évben a Voronyezsi Egyetem 20 hallgatdja toltotte meg a padokat.
Azideiprogram a”zold gazdasag” cimszava alatt a szeptemberben indulé ACEU MBA program szamara
is kedvesinal6 akart lenni. Azerbajdzsanbdl vartak egy nagyobb hallgatdi kontingenst, de végiil elmarad-
tak. Az idei esztendd fontos volt a Mtvészeti Kar szamara, mert Vidnyanszky Attila a Szinhazi Intézet
igazgatdja (a Nemzeti Szinhdaz uj igazgatdja) meghivta a 2 hetes nemzetkozi mesterkurzusra a vilaghiri
orosz Rizsakov rendezdt, aki hozott magaval 25 orosz szinhdzi hallgatét is.

A tanterv osszedllitdsdndl egyeldre elvalik a magyar és az idegen nyelvi képzés. Alacsony szintd
(becslés szerint csak 10% rendelkezik ilyen nyelvtudassal) a magyar hallgatok kurzusfelvételi hajlandd-
saga. Hatékony viszont a hallgatoi tutori rendszer az Erasmus programban, amely hatasara nd ajelentke-
28k szdma. Igy pl. a térdk hallgaték mellé rendelt magyar tutorok a kévetkezd esztendében jelentkeztek
torok egyetemekre, a személyes kapcsolatok hatasara.

Az SZMSZ-ben is rogzitett szervezet, a Nemzetkozi Kapcsolatok Bizottsdg, amelynek a vezetlje a
Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda igazgatdja, tagjai a négy kar, harom fiiggetlen intézmény és a hallgatok
képviselGje mellett az egyetem fétitkara. A bizottsag feladata javaslatok készitése az egyetem vezetése
és a szenatus szdmdra a nemzetkdzi kapesolatok fejlesztése érdekében. Ertékeli és dsszehangolja az in-
tézmények nemzetk6zi munkajat, meghatarozza a nemzetkozi kapcsolatok, a hallgatdi és alkalmazotti

5,The Alliance of Central-Eastern European Universities is made up of universities, service providers and other key stakeholders in
the region. Members work together to enhance the quality of higher education, to facilitate high-level cooperative research, and to
strengthen the region’s knowledge-based economy. These goals are accomplished by sharing resources and expertise, collaborating
on workshops and publications, organizing programs of mutual interest, and promoting intra-ACEU mobility of students and staff.
Members of the ACEU also mutually support one another’s applications and proposals to third-party institutions and often apply
jointly.” http://english.ke. hu
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mobilitas prioritdsait, a partneri kapcsolatok irdnyait. A két éves multtal rendelkezd szervezet még nem
tudja teljesiteni a szamara kitlizott célokat. Az ISO mindsitéssel is rendelkez6 egyetem informdcios fo-
lyamatai szabdlyozottak, amelyben a nemzetkozi aspektus a jelenlegi szerepének megfeleld sulyt kap.

A Nemzetkozi Kapcesolatok Iroddban két fédlldsu adminisztrativ munkatdrs dolgozik akiket részid6-
ben vezet a széleskori nemzetkozi kapesolatokkal és tapasztalatokkal rendelkezé igazgatd, egyetemi do-
cens. A karokon oktat6i Erasmus felel6s6k vannak. Az Uj vezetés felismerte a nemzetkozi tevékenység
fontossagat, a keleti és a kozép-eurdpai nyitas jelentGségét, de az egész egyetemi humdn infrastruktira
(az oktatoktdl az adminisztrativ munkatarsakig) még nem felkésziilt nagyobb titemd fejlédésre. Sokat
kell tenni a kiilfoldieket elvalasztd kulturalis tavolsag lekiizdésére.

Az egyetem valaha 7 milliard forint koriili k6ltségvetése 2,5 milliard forintra apadt, amelyben nincs
kiilon kerete a nemzetkozi tevékenységnek. A nyari egyetemeknek van onall6 koltségvetése, sajat szam-
14ja. A fizet8s programok kozott emlitésre mélto a két angol nyelven is meghirdetett PhD program, ame-
lyen 3 német hallgaté is van a Gazdalkodastudomanyi Karon, mig a brazil program keretében egy hallga-
t6 érkezik szeptemberben az Allattudomdnyi Karra.

2.3. Kodolanyi Janos Féiskola

Az elmult néhany év egyik legnagyobb vesztese, ami a hallgatéi 1étszamot illeti, a nagyon ambiciézus
célokat® maga elé tlizé Kodolanyi Janos Fdiskola, amely mint maganiskola prébal meg uj stratégia
alapjan szervezetileg és hallgatdi létszamot tekintve is konszolidalédni. A 2004/2005-6s tanévben
még 10 712 hallgatot regisztralo f6iskola a 2013/14-es tanévben mar csak 4000 f6 alatti felsGoktatdsi
didkkal szamol. (Stratégiai szempontbdl is fontos a tanarképzési szakkal is rendelkezd féiskola sza-
mara, hogy egy 1200 f4s gimnaziumot is miikodtet Székesfehérvaron, amely a nyelv, az EU-s ismere-
tek mellett a sport és életpalya ismeretekre is szakosodik.) A t6bb telephellyel rendelkez6 intézmény
hallgatdinak tobbsége ma mar Budapesten tanul. Ebben nagy része van annak is, hogy gyakorlatilag
megsziint az dllami tamogatas.

A csucsra jaratas idészakaban még 4,5 milliard forintos koltségvetéssel dolgozd intézmény mara 2,4
milliard forinttal kalkulalhat. Ebbdl kell a korabbi magas mindségi célokat megvaldsitani, mint példa-
ul, hogy a fokozattal rendelkezs tanarok aranya tovabbra is 90% maradjon vagy, hogy a székesfehérva-
ri helyszinen is folyo képzésekért megitélt mindségi dijakra, amelyeket biiszkén hirdetnek, tovabbra is
raszolgaljanak.

Az Intézet nemzetkozi mobilitds teriiletén nyujtott munkdjat a 2006-os évben az E-Quality -
Eurodpai Mindségi Dijjal, mig 2010-ben Nemzetkozi egylittmiikodési kulturaért nivodijjal ismerték el.
Az épliletnek ugyanebben a szarnyaban miikodik a Kommunikacids Kozpont, valamint az e-learning
alapu tananyagok fejlesztésért és a tavoktatasban induld képzések koordinacidjaért felel6s Nemzetkozi
Képzési Kozpont. Az intézet tobb mint 600 didk oktatdsat koordinalja. Kiemelkedd minSségii elektroni-
kus oktatdsi anyagainak koszonhetéen elnyerte a Magyar Mindség e-oktatas 2006 Dijat.” www.kodol4-
nyi.hu/helyszinek/szekesfehervar

6 ,A Kodolényi Janos Féiskola a hazai felsGoktatds innovativ, mindségorientalt, vezet non-profit intézményeként regiondlis, orszagos

human erdforras fejlesztési és innovacids funkeidt tolt be. A hazai felsGoktatés vezetd non-profit intézményeként orszdgos szerep-
korid, nemzetkozi képzési orientaltsagy, alkalmazott kutatdssal foglalkozd intézményként, oktatési - kutatdsi - szakmai tandcsaddsi
kival6sdgkozpontként kivan tevékenykedni.
Kiuldetése, hogy hozzajaruljon az eurdpai felséoktatds versenyképességéhez, a magyar felséoktatds nemzetkozi integrdcidjahoz,
Székesfehérvar Megyei Jogu Véros regiondlis kézpont szerepének erdsitéséhez, Oroshédza térségében a turisztikai és rekreécios szol-
galtatasokban innovécids centrumszerepkor megvaldsitasdhoz, Budapest varostérségében a févaros nemzetkozi regiondlis kézpont-
ta valdsdnak segitéséhez. Tevékenységének célja a tarsadalmi mindség, mint érték érvényre juttatdsdnak elésegitése.” www.kodola-
nyi.hu/foiskolarol/kuldetes



Az intézményt mar 2002-td] vezets rektor nemzetkozi elkotelezettsége kétségtelen. Arrakészil, hogy a
3000 f6 kortiil stabilizal6dd hallgatdi létszam mellett, folytatva a minden képzésre kiterjed6 minéségi peda-
gogiai modellt, az intézmény bevételének 50%-a mdr a nemzetkizi tevékenységbdl fog szdrmazni 2020-ban.
Ilyen kijelentést csak egy maganegyetem vezetdjétdl hallottunk. Ehhez lényegesen meg kell névelni a fize-
t0s részidds és diplomakredites hallgatok szamat. Az 5%, azaz 200 koriili kilfoldi hallgatébdl (8. tablazat)
ma még 180 4 a beutazd Erasmus hallgatd. Evente 20 f6 kériil ingadozik a fizetds diplomakredites hallgatd.
A kimend 140 hallgatébdl az elmult tanévben mar tébben vettek részt szakmai gyakorlaton, mint egyetemi

képzésen. A pozitiv egyenleg akiilfoldi hallgatok javara, tiikrozi a nemzetkozi elkotelezédést.

8. tdbldzat: A Kodoldnyi Janos Féiskola nemzetkézi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok (2010/2011)

Jellemzdék

Kuilfoldi hallgatok aranya (%) 51
Kiulfoldi részképzésben részt vevd hallgatok aranya (%) 3,3
Kiutazd alkalmazottak aranya (%) 12,5
Idegen nyelven meghirdetett szakok szama 7
Joint degree jellegl, k6zos képzési egyluittmikodések szama 4
Nemzetko6zi intézményi partnerkapcsolatok szama 300

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Az idegen nyelven meghirdetett 7 szakhoz képest is nagyon alacsony a fizetds hallgatok szama. Ennek
megvaltoztatdsara a keleti nyitas politikdjat alkalmaztak, de még nem sok sikerrel. Intenziv nemzetkozi
diplomadciai er6feszitések, igynoki szerz6dések hatdsara, 100 kinai és 80 indiai didk szamara szervez-
tek egy éves eldkészitd tanfolyamot, hogy majd elkezdhessék a féiskolai tanulmanyaikat. Sajnos egy-két
kivételtdl eltekintve ezek a hallgatok eltlintek a rendszerb6l. Ugyanakkor azzal a problémaval is szem-
besiiltek, hogy tobb odafigyelés kell a kulturalis kiilonbségek megértésére, illetve a varos, a renddrség,
a Bevandorlasi Hivatal nagyobb fogadd készségének az elérésére. Ezek a nem kivanatos események, a
kulféldiek nem megfelel$ szinben valé feltiinése is hozzajarult a kudarchoz. A tanulsag: fokozatossag a
hallgatdszamban, nagyobb korultekintés az tigynokok megvalasztasdban.

Jelenleg is sikeresen (nyereségesen) miikodik egy ukrdn egyetemmel kozos orosz nyelvi kihelyezett
program Lembergt6l 200 km-re keletre. Egy masik ukran egyetemmel a turizmus és a gazdalkodds és
menedzsment mester szakokat tavoktatdsi formaban szeretnék kinalni. Jelenleg a piackutatds folyik.
Kazahsztdn és Azerbajdzsdn is igéretes piacnak tiinik, de megbizhatd egylittmiik6dd partner nélkiil nem
lehet belevagni. A kormanyzat, a diplomadciai testiilet tobbet tehetne a siker érdekében. Nagy valoszinti-
séggel itt is kovettiink el hibat, hogy Nazarbajev kazah eln6k magyarorszagi latogatdsa ellenére, nem si-
kerilt bekeriilniink a kazah fiatalok kiilf6ldi tanuldsat segitd ,,Balasak” programba.

Kulfoldi telephelyként egy osztrak kisvaros, Firstenfeld jelenik meg, amely a nyugati stratégiai
iranyt hivatott megjeleniteni, egy 35 000 lakosu varosban, ahol nincs egyetemi szintii képzés. Mdasrészt
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folyik egy stratégiai egyetemi partner keresése is a nyugati vildgban, akinek a kézremtikodése révén a
féiskola tulajdoni, iranyitasi rendszere is megvaltozna.” A min8ségi pedagdgiai elvekhez hozzatartozik
a rendszeres mérés és folyamatos szamonkérés. Régen minden hallgatonak a tanulmanyai 30%-at ide-
gen nyelven kellett folytatnia, amire aztan nem figyeltek (megsziintették a nyelvi lektoratust) és most
ujra eld kell venni, mert romlott a nyelvtudas, a végzettek 20%-a ennek hidanya miatt késdbb kapja meg a
diplomajat.

Minden tavaszi szemeszterben egy hét a nemzetkozi hét, ahol palyazat alapjan a partnerintézmé-
nyek tandrai tartanak dontden orakat. Erre a hétre koncentraljak az Erasmus oktatdi és adminisztrativ
személyzeti meghivasokat. A népszertiségét jelzi, hogy tavaly a 30 f6 kiutazassal szemben 40 6 volt a
beutazo kiilfoldi oktatd és személyzet. Azok a hallgatdk, akik nem vesznek fel idegen nyelven targyat, a
szakhoz kotédben Un. ,olvasdsi hetet” tartanak, amikor szakirodalmat olvasnak, és arrdl szamolnak be.
Az intenziv, 30 kontakt 6rat is tartalmazo héten a készségfejlesztésre helyezik a hangsulyt.

A Nemzetkozi Képzési és Szolgaltaté Kozpont elnevezés mar sejteti, hogy itt nem szokvanyos nem-
zetkozi iroda miikodik, hanem egy szolgaltatdast nyujté intézmény. Az igazgatd vezetése mellett 2 6
Székesfehérvaron és 2 f6 Budapesten tevékenykedik. Ha ehhez hozzavessziik a tanszékeken és az okta-
tasi kozpontokban tevékenykedSk nemzetkozi vonatkozasu adminisztrativ munkéjat, akkor kb. 10 f&vel
szamolhatunk. Ezek képzése, tovabbképzése is fontos feladat, egyben kockazatos is, hiszen a versenytar-
sak elcsabithatjak a legjobb munkatarsakat.

2.4. Dunadtjvarosi Foiskola

A Dunai Vasmii arnyékaban feln6vd, kohdszati és gépészeti képzést nyujtd, a Miskolci Egyetem fGisko-
lai karaként miikodd intézmény mar régen a multé. A piaci igények valamint az intézményi tulélés torek-
vése 2000-t8] 6nallésagot eredményezett, aminek kovetkezményeként 11 intézmény jott 1étre és a széles
profil hatasdra, a fénykoraban 5000 hallgatd latogatta a PPP finanszirozasban korszertisitett infrastruktu-
raval rendelkezd intézményt. Jelenleg 3500 hallgatdbdl 100 alatt van akilfoldiek szama, akiknek anévelése
stratégiai cél. Az IFT szerint 2016-ban évente 50-60 koltségtéritéses kiilfoldi hallgato felvételével szamol-
nak. Erasmus keretében évente 20-30 f6 utazik ki és be, érdekes médon a kiilféldi beutazok tobbletével.

Stratégiai elhatdrozast tiikkroz, hogy az intézmények atszervezésével, a profil fokuszalasaval nem
hoztak létre Uj karokat, hanem négy intézménybe szervezték a tanszékeket, és minden intézet idegen
nyelven is meghirdet egy-egy szakot (9. tablazat).

Kettds diplomdt a hollandiai Saxion Alkalmazott Tudomanyok Egyetemével® kozos programon sze-
rezhetnek a hallgatdk. A Gazdalkodastudomanyi Intézet dltal szervezett programon jelenleg két szakon
lehet végezni, amit 2016-ra négy szakra kivannak béviteni. Harom éves el6készité munka elézte meg a
szerzGdéskotést. A harom éves BA képzéshbdl egy évet kell a holland intézményben tolteni, ami a holland
allami tamogatas mellett is fizetendd évi 1781 eurds tandij, valamint az utazasi, szallas és megélhetési
koltségek, tovabbd a gyenge nyelvtudas miatt nem eléggé vonzo a magyar hallgatok szamara.

7 A Kozép-eurdpai Egyetem és az Andrassy Gyula Német nyelvii Egyetem mellett az IBS jelenik meg harmadik egyetemként Ma-
gyarorszagon (a kulfoldi egyetemek leanyait nem szamitva), ahol mar a hallgatok tobbsége kiilfoldi. Ez a stratégia az elmult két esz-
tenddben tériilt meg igazan az IBS szamara, amikor drasztikusan csokkent az ijonnan felvett magyar hallgatdk szama, kiilonosen a
féiskoldkban.

8 ,A Saxion Alkalmazott Tudomédnyok Egyeteme az egyik legnagyobb felsGoktatdsi intézmény Hollandidban, amelynek tobb mint
22000 hallgatdja van, kozottik 2500 kiilfoldi. Hosszu felsdoktatasi multtal rendelkezik, — torténelme 1875-ig vezethetd vissza. A
Saxion Egyetem hdrom campus-on miikodik Hollandia keleti részén: Deventer, Enschede és Apeldoorn varosaiban. A Saxion a kii-
16nb6z8 szintd képzések széles valasztékat kinalja hallgatdi részére, beleértve szamos nemzetkozi képzési programot is. A Saxion
Egyetem oktatdsanak mindségét a Holland Oktatdsi, Kulturélis és Tudomdnyos Minisztérium feliigyeli, ezenfeliil tobb nemzetk6zi
testiilet akkreditdcidja is garantélja a hallgatoknak a valasztott teriileten oktatott képzési programok magas szinvonalat.” (www.duf.
hu/képzesek/kettosdiplomas-kepzes/Saxion-egyetem)



A végzGs hallgatok 20-30%-a a nyelvvizsga hidnya miatt nem veheti at a diplomajat. Ezzel a problé-
maval a jovében tobbet kell foglalkozni. Mar most is minden beiskolazott hallgatd vehet fel angol kurzust
(amit a HOK is tobbletponttal jutalmaz az dszténdij odaitélésénél), de ezt nem tették szdmukra kote-
lezdvé, részben a torvényi korldatozasok miatt. A gyenge nyelvtudas és a csaladi hattér miatt sem eléggé
mobilak a hallgatdk.

9. tdbldzat: A Dunaujvdrosi Féiskola nemzetkozi mobilitdsdt jellemzd 6 adatok szervezeti egységek szerint
(2010/2011)

Miiszaki | Kommunikaciétudo- | Informatika | Gazdalkoddstudo-
Jellemzbk Intézet manyi és Tanarképzo | Intézet manyi Intézet
Intézet
Kiilf6ldi hallgatdk 2%
aranya (%)
Kiilfoldi részképzés-
ben részt vevd hallga- 0,5%
tok ardnya (%)
Kiutazé alkalmazot- 3%
tak aranya (%)
Idegen nyelven
meghirdetett szakok | 1 1 1 1
szama
Joint degree jellegd,
kozos képzési egytitt- | O 0 0 1
miikédések szama
Nemzetkozi intézmé-
nyi partnerkapcsola- | 8 6 5 3
tok szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

A brazil dllam altal tamogatott Tudomdny Hatdrok Nélkiil 6sztondijprogram keretében természettudo-
manyos, mérnoki, egészség- és informatika tudomanyok teriiletén, 2012 és 2015 kozott, 100 ezer bra-
zil alap- és doktori képzésben tanuld didknak nyilik lehet8sége, hogy egy évet kiilfldi egyetemen tolt-
son. A hallgatok teljes képzési koltségét és kiaddasait a brazil kormany fedezi. A programot a Brazilian
Federal Agency for Support and Evaluation of Graduate Education (CAPES), a program szervezéséért
és lebonyolitdsdért felel6s brazil dllami ligynokség és a Magyar Rektori Konferencia koordindlja. A
Dunaujvarosi Fdiskola szeptembertdl 20 hallgatot fogad az egy éves képzésre, akik kozul 17 £6 mar el
is kezdte a nyelvi el6készit6t. Ez mar érzékelhetd valtozast hoz a f6iskola életében. A nagy kérdés, hogy
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fenntarthato-e ez a viszonylag magas (a Magyarorszagra érkezd 450 hallgatobol 4,4%-os) részvétel, illet-
ve hosszabb tdvon lesz-e hatdsa a diplomas képzésre.

A F&iskola 2010-ben nekiindult kihelyezett képzést szervezni Kindban. Hamar rajottek azonban, hogy
nehéz megfelelni a helyi kinai akkreditacionak. (Egyébként ezzel szembesiiltek a vezetd angol egyetemek
is, pl. a Nottinghami Egyetem, miként Ennew-Fujia (2009) beszamol rdla, fontos a helyi partner szere-
pe.) Kordabbi, idészakos sikerek voltak mar 2006-ban is, amelyrdl a honlap is beszamol®, de igazi, tar-
tds partneri (ligynoki) kapcsolatot a SQA-HND igér. A skét SQA-HND rendszer (Scottish Qualification
Award - Higher National Diploma) keretében a kinai didkok a skdtok dltal Kinaban szervezett egy éves
nyelvi elGkészitd, két éves szakmai képzés utan egy évet, az alapképzés 3. évét Dunaujvarosban toltik,
és itt kapnak diplomat. Mindezid4ig 15 kinai didk érkezett ebben a formaban a féiskoldra, akik kozil
9 6 szerzett diplomat. Errdl a diplomaszerzési formardl, amely altalanos az angolszasz teriileteken, a
Wikipédia is beszamol'®. Hosszutavon, a fejlédé vilag fiataljainak korlatozott pénziigyi lehetdségeit is-
merve, az ilyen ,szendvics programnak” is nevezhet6 rendszerek nagy piaci potencidllal rendelkeznek.

Az intézményi vezetés elkotelezddése a nemzetkozivé vdlds irdnt a kivalasztott vezetSk ilyen jellegii
hatterének is a fliggvénye. Az oktatdsi rektor helyettes, aki a nemzetko6zi tigyeket is feliigyeli, rendelkezik
mind amerikai, mind kinai tanulmanyi tapasztalatokkal, ami megkonnyiti, hogy a munkatarsak kezde-
meényezéseit értéen tamogassa. Ezt jelzi, hogy mar koran felismerték a miszaki teriileten is, hogy csak
akkor indulhatnak jo eséllyel a nemzetk6zi mobilitasban, ha teljes programokat kindlnak angol nyelven.
Ugyanakkor ugy latjak, hogy nehéz eladni a ,terméket”, részben azért is mert nincs megfelel6 magyar
nemzeti stratégia. Intenzivebb vasari, kiallitasi részvételre lenne sziikség.

Az ligynokokkel vald szorosabb kapesolatot az ICEF berlini rendezvényén préobaljak megteremteni,
amelyen 2 fével vettek részt. Jelenleg 40 ligynoki szerzddésiik van (3 térok, 2 kinai és kameruni, stb.)
amelyek koziil 12 az, amely komolynak tekinthetd, azaz hallgaté is szarmazik beldle. Ezeket az eredmé-
nyeket gyakran korldatozza a Bevandorlasi Hivatal Székesfehérvaron, amely nagyon kritikus, kiilonésen
az afrikai didkokkal. A vizumkiaddstdl figg, hogy szeptembertdl 40 vagy 60 kilfoldi uj hallgaté kezdi
meg atanulmanyait Dunaujvarosban. Egyébként elég jelentls alemorzsolddas a kovetkezd esztendSben,
részben Budapest, illetve mas vidéki varos elszivo hatdsa miatt. Mindezidaig becslés szerint 45 kiilfoldi
hallgato szerzett diplomat a Dunaujvarosi Féiskolan.

A mindségbiztositds vallalati filozofiajat kovetve a Dunaujvarosi Féiskola élenjard intézmény
Magyarorszagon, hiszen 2003-ban elséként szerezte meg az ISO 9001-2000 szabvdnyt, amit a norvég Det
Norske Veritas Ltd. tanusitott. A Mindségiranyitasi Iroda 1996-ban alakult, és a vezetés mellett a mun-
katarsak is elkotelezettek az ligy mellett. A tevékenységet részletesebben az 5.3. melléklet mutatja be.
Az Iroda altal végzett t6bbkoros és idészakos hallgatdi felmérések kozott még nem jelenik meg kiilon a
kilfoldi hallgatok vagy a kiilfoldon tanuld hallgatok felmérése. Az ISO filozofia biztositja, hogy szervezett

9 A korai partnerkeresésrél szamol be a DF honlapja is. ,,2006-ban egy kinai tigynokségen keresztiil Quingdao tartomanybdl 26 kinai,
a Donbass Ipari Szovetség Dunaferr Zrt., a Donbass Allami Miiszaki Egyetem és a DF harmas egytittmtikodésének koszonhetéen 20
ukran, interneten keresztil pedig hdrom malajziai, egy kameruni és egy magyar hallgaté jelentkezett a meghirdetett angol nyelvi
képzéseinkre.”

10 A Higher National Diploma (HND) is a higher education qualification of the United Kingdom. A qualification of the same title is
also offered in Malta, Nigeria, and some other countries with British ties. This qualification can be used to gain entry into universi-
ties at an advanced level, and is considered equivalent to the second year of a three year university degree course. Edexcel describes
an HND as , A vocational qualification, usually studied full-time, but can be studied part-time. It is roughly equivalent to the first
two years of a 3 year degree (with honours), or to the Diploma of Higher Education”. In England, Wales, and Northern Ireland,
the HND is a BTEC qualification awarded by Edexcel. In Scotland, a Higher National is awarded by the Scottish Qualifications
Authority (SQA). The attainment level is roughly equivalent to second year of university, a Diploma of Higher Education, but in
some cases may be marginally below that of a bachelor’s degree. An HND takes two years of full-time study, or one year full-time
following successful completion of a Higher National Certificate; part-time study takes longer. Forras:http:/en.wikipedia.org/
wiki/Higher_National Diploma



az informdciédramlds a szervezeti egységek kozott. Az egy karu szervezeti forma is a rugalmassagot és a
konfliktusmentességet biztositja ebbdl a szempontbdl.

Az egyetemi finanszirozasban a kiilfoldi hallgatdktdl szarmazé bevétel még nem jatszik jelentSs sze-
repet, de nem is ez az elsGdleges elvaras. Az éves koltségvetés 3,5 milliard forint, amelybdl 800 millio
forint az dllami tamogatas. A 100 millid forintra becsiilt bevétel nagyjabdl 6sszhangban van a feladatra
forditott kiadasokkal. Példaul a tanarok draszamaban az angol nyelvii képzés 1,5-0s szorzdval szerepel.
Az oktatdkat 6sztonzik arra, hogy vegyenek részt kilfoldi konferencidkon és erre kiilsé forrasokbol pa-
lyazzanak. (A fels6 vezetés is Campus Hungary tamogatassal volt kiilfoldon.) A hallgatok utikoltség ta-
mogatdasért a DF Alapitvanyhoz is fordulhatnak.

Az oktatasi rektorhelyetteshez tartozo Nemzetkozi Kapesolatok Iroda 1 vezetGvel és 3 alkalmazottal
latja el a nemzetkozi feladatokat. A tanulmanyi hivatalban és a kollégiumban tovabbi 1-1 £§, valamint 3
demonstrator hallgaté munkéja jelenti még az adminisztrativ munkaerdt. Tanari oldalrol 15 £6 érintett
még a szervezési munkaban. A rugalmas szervezeti forma biztositja, hogy szlikség esetén nagyobb human
erdforrast vonjanak be a nemzetkozi tevékenységbe. Szlikség van a szakmai, nyelvi tovabbképzésiikre.

2.5. Nyugat-magyarorszagi Egyetem

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem 10 kara a Nyugat-Dunantul régio teljes teriiletére kiterjed, igy pél-
daul Gydrott, a régié masik, meghatdrozo egyetemének, a Széchenyi Istvan Egyetemnek a székhelyén
talalhat6 a legnagyobb hallgatdi 1étszamot (2011-ben 2798 f6t) felvonultatd Apdczai Csere Janos Kar
(AK). Egyidejlileg a Kozép-Dunantul régidhoz tartozo Székesfehérvaron miikodik a legkisebb létszamu
Geoinformatikai Kar (GEO). Ez a teriileti szétaprozottsag tulajdonképpen két nagyobb intézményi 6sz-
szevonds eredményeként jott 1étre 2000-ben és 2008-ban, amikor még 16 000 koriili hallgatdi létszam-
rdl beszélhettiink. Az ujonnan felvett hallgatok szama tavaly 30%-kal, idén pedig nagy valdszintiséggel
tovabbi 20%-kal fog csokkenni, és a teljes 1étszam 11 000 koril varhatd. Az egyetem (PPP beruhazasok
miatt is) megrendiilt finanszirozasi helyzetén a kormany struktura atalakito alapjabol megszerzett 1,5
milliard forintért az egyetem vallalta, hogy ,oldja” a korabbi erds kari strukturat, ami részben a parhuza-
mos képzések felszamolasat jelenti. (A 2012-es év 7,3 millidrdos allami tamogatasa 2013-ban 5,1 milli-
ardra cs6kkent, és az igy keletkezett hianyt sikeriilt részben betomni a kiilon forrasbdl.)

Az 5 varosban székeld 10 kar (Sopron 4 kar, Szombathely 3 kar, Gy6r, Mosonmagyaroévar, Székes-
fehérvar 1-1 kar) kozil, a hallgatoi mobilitast illetéen, a torténelmileg legpatinasabb Mezdgazdasag- és
Elelmiszertudoményi Kar (MEK) tekinthetd a leginkdbb nemzetkdzinek! (10. tablazat). Jéllehet ide-
gen nyelven meghirdetett szakkal nem rendelkeznek, de a kiilfoldi hallgatok 6,9%-os aranyaval maga-
san vezetnek, hisz az egyetemi atlag csak 1,11%'?. Ha a kiilfoldi hallgatok nemzeti megoszlasat tekint-
jiik, akkor a szlovakiai (dontGen magyar anyanyelvii) hallgatok vezetik a rangsort, t6bb mint 60%-kal.
Romania all a masodik helyen, és csak ezutan kovetkeznek ,igazi” kiilfoldi hallgatok Németorszaghdl és
Torokorszaghdl. Az elkévetkezd tanévben varhatéan Kinabdl és Braziliabdl 8 illetve 7 hallgato kezdheti
meg a tanulmanyait, akik lathatéan szinesitik majd a hallgat6i mezdnyt.

11 A Pozsonytdl 30, Bécstdl 60 kilométerre talalhatd, 30 000 1élekszamu kisvaros, Mosonmagyarévar biiszke arra, hogy ott alakult
meg Eurdpaban az els6 agraregyetem, 1818-ban. (Ezt ugyan vitatja a keszthelyi Georgikon, amely korabban jott 1étre, de kozépfoku
intézményként, hangzik az itteni érvelés.) Torténelmi érdekesség, hogy Ausztria legnagyobb (egyetlen) agraregyeteme az Univers-
itaet fiir Bodenkultur (BOKU) 1872-ben, azutan jott létre, hogy Mosonmagyardvaron el6zbleg a képzés nyelve németrdl magyarra
valtozott és emiatt sok tanar allas nélkiill maradt.

12 Ez az IFT-ben k6zolt arany alacsonyabb a mas forrasokban (Berdacs et al. 2013) fellelhet( 2,3%-nal, aminek szambavételi okai lehet-
nek, amire most nem tértink ki.
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10. tdbldzat: A Nyugat-magyarorszdgi Egyetem nemzetkozi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egy-
ségek szerint (2010/2011)

Jellemzék AK BPK |BTK |EMK |FMK |GEO |KTK |MEK | MNSK |TTK

Kiilfoldi 6/ |11/ |27 |o/ a/ 8/ |9/ 57 |9/ 5/
hallgatdk/ 2798 | 1093 | 1192 965 942 480 1258 | 828 1138 1538
Osszes hallgato

Kiilfoldi
részképzésben
részt vevl 1,32 |082 1,43 1,87 1,38 1,88 0,48 3,02 0,53 0,13
hallgaték
aranya (%)

Kiutazo
alkalmazot- 6/ 12/ 9/ 2/ 11/ 5/ 3/ 2/ 22/ 4/
tak/ Osszes 151 74 105 164 140 42 97 63 79 84
alkalmazott

Idegen nyel-
ven meghir- 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
detett szakok
szama

Joint degree
jellegti,

kozos képzési | O 0 0 0 0 0 1 0 0 0
egylittmiko-
dések szama

Nemzetkozi
intézményi
partner- 41 36 54 35 34 20 17 58 26 13
kapcsolatok
szama

Forras: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Kiilfsldi részképzésen is a Mezégazdasdg- és Elelmiszertudoményi Kar hallgatdi vesznek részt a legna-
gyobb aranyban, 3,02 %-kal, mig az egyetemi atlag 1,16%. A legkisebb érdeklédést a Természettudomanyi
és Miiszaki Kar (TTK) hallgatdi mutatjak, ahol ez az ardny csak 0,13%. A jovd szempontjabdl igéretes,
hogy minden kar rendelkezik nemzetkozi intézményi kapcsolatokkal, valamint a 999 alkalmazottbdl
(oktatd és nem oktatdi statuszban dolgozd személyzetbdl) 76 £6, azaz 7,6% vett részt kiilfoldi mobilitas-
ban. Osszességében azonban az mondhaté el, hogy a kiilfoldi hallgaté ide vonzdsa még nem tartozik a



legfontosabb prioritdsok k6zé, és a nagyfoku kari 6nallésag, tertileti elkiiloniilés miatt csak halvany jelei
latszanak annak, hogy ez egyetemi szinten meg fog valtozni. Nincsenek olyan kiemelt nemzetkézi muta-
toszamok, amelyek elérése mozgosito erével birna.

Az idegen nyelven meghirdetetett mindhdrom szak Sopronban talalhat6. A Faipari Mérnoki Kar
(FMK) rendelkezik angol nyelvi alapképzéssel. A brazil program keretében Sopront valaszté mind a 7
didk az Erdé6mérnoki Karon (EMK) fog tanulni, ami l6kést adhat egy teljes szak angol nyelven valo kifej-
lesztésére. Valoszintileg nem véletlen, hogy a Kézgazdasagtudomanyi Kar (KTK) jar az élen két szak, egy
német (Betriebswirtschaftslehre und Management 2007-t8l) és egy angol nyelvii alapszak meghirdeté-
sével. A nemzetkozi gazdasag és menedzsment mester szakon is kindlnak egy német nyelvii modult. A
doktori programot német és angol nyelven is fel lehet venni.

Az egyetlen kettds diplomdt (double degree) nyujto programot is a Kézgazdasagtudomanyi Kar hir-
deti meg® a Seindjoki University of Applied Sciences, Finland egyetemmel k6zosen. Ebben egy évi kiil-
f6ldi tanulmény utan lehet megkapni a masik egyetem diplomajat is. A k6zos program kialakulasahoz
nagyrészt a Sopron és Seindjoki testvérvarosi kapcsolata vezetett. Tovabbi stratégiai partneri kapcsolat
alakult ki az alabamai Auborg Egyetemmel, valamint a Nyitrai Egyetemmel.

A keleti nyitds érdekében 2009-ben egy kinai tigyndkkel kotottek szerz6dést (mindeziddig az
egyetlen ligynoki szerz8dés az egyetemen), aki vallalta, hogy a magyar nyelvii programra hoz kinai
diakokat. A 2012/13-as tanévben sikertilt 15 kinai diakkal elinditani az 1 éves el6készitd, magyar
nyelvtanulasi programot. K6ziliik 8 f6 adta be a jelentkezését valamelyik szakra. Jelenleg az Oktatdasi
Hivatal allasfoglalasat varjak a felvételi eljarast illetéen. A gondot a magyar nyelvii program okozza,
amelyre a normal felvételi rendszert kellene kovetni, nem az egyetemi hataskorbe tartozdt, mint az
angol nyelvii programnadl. Emiatt kezdték tanulmanyozni az iskolai végzettségeket tanusito oklevelek
elismerését a két orszag kozott.*

Azintézményi folyamatok, az informdciéaramlas a kézponti adminisztracio korldtozott szama miatt
kevésbé centralizalt. A tudomanyos és nemzetkozi rektorhelyettest két f6allasu munkatars segiti. A ka-
rokon is aharom dékanhelyettes modellt valdsitottak meg, akik koziil egy 6 a tudomanyos és nemzetkozi
ugyeket vitte. A koltségmegtakaritas miatt ezt a modellt fokozatosan felvaltja a két dékanhelyettes mo-
dell, amikor a nemzetkozi tigy a dékanhoz, vagy az egyik helyetteshez keriil. A jelenlegi intenzitas mellett
ez az ut kovethetd, az informalis kapcsolatok konfliktusmentesek, de a trend mindenképpen kedvezst-
len, ha a nemzetk6zi mobilitasban fordulatot kivanna elérni az egyetem.

A finanszirozdsi kérdések nem allnak a kozéppontban. Az Erasmus program keretében évi 350 000
euro koriili tamogatassal szamolnak, de tovabbi bevételi adatok a kiilfoldi hallgatoktdl egyetemi szinten
nem ismertek. A Campus Hungary programban részt vesznek. Csak néhany kar képes a kiilfoldre utazo
hallgatéknak kiegészit8, szimbolikus tamogatast nyujtani.

A mindségbiztositdst a szakokra vonatkozéan a MAB garantalja. Az egyetem, oktatéinak nemzetko-
zi publikacidi alapjan, a magyar egyetemek kozott a 12. helyet foglalja el, jollehet a karok fele féiskolai

13 A kar angol nyelvii honlapjan a julius 23-i kereséskor még a 2012 oktoberében frissitett, 2012/2013-as tanév adatai szerepeltek. Az
Gszi félévben 10, mig a tavaszi félévben 9 angol nyelven hirdetett targyra lehetett jelentkezni. A kozos diplomardl sz6l6 honlap ne-
hezen felfedezhetd, ezért nem mindenki szamara hozzaférhet6 az informdcid. A német nyelvi honlap mindharom képzési szintrél
részletes informdcidkat tartalmaz. Arrol viszont, hogy hanyan vannak a programban, illetve kik végezték el, semmilyen nyelven
sem talalunk adatot. A kar ujonnan megvélasztott dékanja Fabidn Attila, a Kisalfoldnek adott interjuban az elsé feladatai kozott a
nemzetkozi tevékenységet emelte ki. ,Tervem, hogy a kornyezé orszagok felsGoktatdsi intézményeinek hdlézatta vald alakitasaval
meég hatékonyabbd és szorosabba tegylik az egytittmiikodést. E témakorbe tartozik még, hogy a kar német és angol nyelvii oktatdsa-
ra is nagyobb hangsulyt fektessiink. Ez nemcsak hazai didkjaink nyelvtuddsanak tokéletesitését, hanem a hozzank érkezd kiilfoldi
hallgatdk tanulasat, a mobilitas fokozasat is szolgalja.” (Kisalfold, 2013. julius 11.)

14 A176/1998. (X.30.) Korm. rendelet a Magyar Koztarsasag Kormanya és a Kinai Népkoztérsasag Kormanya kozott az iskolai végzett-
ségeket és tudomanyos fokozatokat tanusité okiratok kélesonos elismerésérdl szl Egyezmény kihirdetésérdl. Ez a dokumentum
koéleséndsen elismeri a kiild§ allam 4ltal elismert okleveleket a fogadd dllamban is.
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hattérrel rendelkezett. A ki- és beutazd diakok, alkalmazottak visszajelzéseit csak részlegesen értékelik,
elsGsorban a kiilsé (pl. Erasmus) elvarasoknak megfelelve.

Az oktatdsszervezésben a kiilfoldi hallgatok kezelése elkiiloniilten folyik. Az alacsony létszam, és a
foldrajzi elkiilontiltség miatt nincs is tul nagy igény a folyamatok kozpontositasara. Egységes egyetemi
katalogussal nem rendelkeznek. (Ebbe az iranyba vezet az MRK braziliai programja, valamint a Campus
Hungary idegen nyelvii kurzusok leirasainak bekérése.)

A human erdforras fejlesztése sziikséges és el is indult mind az Erasmus személyzeti mobilitds, mind
a nyelvi tovabbképzés terén. Ugyancsak pozitiv fogadtatdsra talalt a szeptemberi EAIE konferencian és
vasaron valo részvétel Campus Hungary altal torténd taimogatasa. A nyelvtandri diplomaval rendelkezd
munkatarsak szamara a TKA &ltal hirdetett nemzetkozi marketing és kulturak6zi kommunikacio to-
vabbképzések is népszertiek. Becslés alapjan a nemzetkozi tigyekkel foglalkozd adminisztrativ munka-
erd teljes idGs egyenértéke (FTE) 11 6, mig az oktatdk ilyen iranyu tevékenysége 20 fével egyenértékii.

2.6. Széchenyi Istvan Egyetem

A 2000-ben megalakult Széchenyi Istvan Egyetem egy ambicidzus féiskola és varos egylittmiikodésének
aterméke, amely arra a torténelmi tényre épit, hogy Gydr mar a 18. szdzadtol egyetemi varos volt és ezt
a hagyomanyt a dinamikusan fejlédé iparral rendelkezd, gazdag kulturalis hattért felmutatd varos foly-
tatni kivanja. A szandékot tett kovette és 1990-ben, a rendszervaltas utan 8 alapito, az akkori féiskola,
a varos, a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, a MAV Zrt, a Magyar Posta Zrt, a Raba Jarmuipari
Holding Nyrt, Antenna Hungaria Zrt, Magyar Telekom Nyrt 6 milli6 forinttal 1étrehozta az Universitas -
Gydr Alapitvanyt. Az alapitvany honlapjan szerepld torténeti leiras'®, valamint a 2012-es kozhasznuséagi
jelentés tanulmanyozasa hasznos lehet, abbdl a szempontbdl is, hogy egy ilyen alapitvanyt miként lehet
mukodtetni, illetve felhasznalni a nemzetko6zi célok érdekében.

Az Alapitvany vagyona id6kozben 128 millié forintra emelkedett, ami azért kovetkezett be, mert az
évente befolyt timogatdsi 5sszegeket nem osztotték ki. Igy példdul 2012-ben az elézd évi 55 millié forin-
tos tamogatdssal szemben csak 33 millié forintot osztottak ki, de kozben 6 milli6 forinttal emelték az ala-
pitvanyi vagyont. A 2010-2012 kozétti idSszakban a nemzetkdzi (TAMOP) tdmogatdsbél befolyt 37 mil-
lié forintot az egyetem oktatodi szamara ,nemzetkozi vendégoktatdi sztondijak” formajaban nyujtottak.
Ennek keretében egy féléven keresztiil, a fizetést megtartva, 3 millié forintbol gazdalkodva, lehetett ne-
ves kilfoldi egyetemen kutatni, kapcsolatokat épiteni, angol vagy német nyelvi oktatasra felkésziilni®,

Ezek az 6sztondijak is hozzajarultak ahhoz, hogy a Széchenyi Egyetemen a legmagasabb a kiutazd
oktatdk és személyzet ardnya (88%) a teljes alkalmazotti létszamhoz képest. (11. tablazat). Leginkabb
azonban azért magas ez az arany, mert az egyetem kozpontilag minden munkatarsanak a kilfoldi utjat
szamon tartja, fliggetleniil attdl, hogy milyen forrasbdl utazik. A ,kiilfoldi kiutazasi szabalyzat” elGirja,
15 ,,Mi alapitdk, attdl az dhajtdl vezérelve, hogy a Széchenyi Istvan Fdiskola egyetemi rangra emelkedjék, ezaltal GySr varosa az egyete-

mi \l/'zirosok sordba lépjen, nemkiilonben, hogy a megalakult egyetem muikodését és fejlédését ezaltal tamogassuk, UNIVERSITAS-
GYOR névvel Alapitvanyt hoztunk létre....» Az alapité dokumentum 1990. junius 6-an sziletett. Az elmult 18 évben 770 millié Ft-
tal gazdalkodhatott az Alapitvany. Kiilonosen jelentds volt GyOr varosanak 270 milli6 Ft-os tdmogatdsa, és az a 90 milli6 Ft, amit
a céljainkkal egyetért6 addzo allampolgarok ajanlottak fel személyi jovedelemaddjuk 1%-4bol. Ezen tulmenden kiemelkednek az

Alapitvany programjaihoz kapcsolodo céltamogatasok, amelyeket egyrészt gydri cégek, masrészt orszagos hataskort nagyvallalatok
ajanlottak fel 6sszesen tobb mint 100 milli6 Ft 6sszegben.

16 ,Az alapitvany céljanak eléréséhez a 2012. évben is kivanatosnak tartotta a Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) oktatéinak tdmogatd-
sat avilag legértékesebb felsSoktatdsi tapasztalatainak megismeréséhez, a legijabb tudomdnyos eredmények dtvételéhez és alkotd
tovdbbfejlesztéséhez, ezzel is biztositva a nemzetkozi kapcsolatok kiépitését, uj szakmai kapcsolatok, technolégidk meghonosité-
sdt, az idegen nyelvii oktatési tevékenység fejlesztését, a tudoményos fokozatok megszerzését. Kiemelt fontossagunak tekintette a
SZE hallgatdk szakmai, tanulményi és tudomdanyos tevékenységének tdmogatdsat és elismerését - kiemelve a tudomdnyos didkkori
szervezet és a szakkollégiumok eredményes miikodésének tdmogatésat.” UNIVERSITAS-GYOR Alapitvany 2012. évi kézhasznu-
sagi jelentése.



hogy minden alkalmazottnak utazasi hatarozattal kell rendelkeznie, mieldtt kiilfoldre megy, amit a tan-
székvezetl és/vagy a dékan aldirdsaval a Tudasmenedzsment és Nemzetkozi Kapesolatok Kozponthoz
kell eljuttatni, ahol a rektorhoz kozvetleniil tartozé igazgato alairdsdval valik érvényessé. A kordbban
fiiggetlen Nemzetkozi Iroda, International Project Center (IPC) névre hallgatott és a honlapjan (http://
ipc.sze.hu) megtalalhaté minden informacio az utazassal, elszamolassal és a beszamold elkészitésével
kapcsolatban. Ez utdbbit kiilon kiemeljiik, mert kevés helyen talalhatd ilyen szisztematikus rendszer.

A Széchenyi Egyetemen 11 000 koriil alakul a hallgatok szama (12000 volt a csucs), ami 2013 szep-
temberétdl kissé csokkenni fog, mert az ujonnan felvettek szama, az orszagos atlaggal megegyezGen,
10%-kal cs6kkent. Stabil pénziigyi gazdalkodas jellemzi az intézményt, a 7-8 milliard forint k6zotti éves
koltségvetés fele szarmazik allami tamogatdsbol. Az elmult években jelentls infrastrukturalis fejlesz-
tést hajtottak végre (nem PPP konstrukcioban), amelyek csokkentették a zsufoltsagot, a nemzetkozi igé-
nyeknek inkdbb megfeleld fogado tereket, laborokat, inkubdcios oktatasi kézpontokat és egyéb uj funk-
ciondlis tereket alakitottak ki. Igy péld4ul rendelkeznek auldval mint az egyetemi lét egyik szimbolikus
1étesitményével. Az Ujonnan alakult doktori iskolak szintén mélté elhelyezést kaptak.

11. tabldzat: A Széchenyi Istvdn Egyetem nemzetkozi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek
szerint (2010/2011)

Kautz Petz
Gyula Deak Lajos VT
Miiszaki | Gazda- Ferenc | Egész- Zene-

Jellemzdk Tud.Kar | sagtu- Allam- | ségtudo- |tudo- | Egyiitt

domanyi | ésJog manyi manyi

Kar Tud Kar | és Szoc. | Intézet

Int.

Kulfoldi hallgatok aranya (%) | 4 7 5 4 3 5
Kilfoldi részképzésben részt 0,4 0,8 1,0 0,0 14 0,5
vevo hallgatdk aranya (%)
Kiutazo alkalmazottak aranya | 100 181 14 17 13 88
(%)
Idegen nyelven meghirdetett 1 1 0 0 0 2
szakok szama
Joint degree jellegi, k6zos
képzési egylittmiikodések 0 0 0 0 0 0
szama
Nemzetkozi intézményi part- | 56 9 1 0 0 66
nerkapcsolatok szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27
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A felsd vezetés elkitelezédése a nemzetkozi orientdciora a kiildetésnyilatkozatban (kovetve az Erasmus
Charter célkitlizéseit is) tetten érhetd, de eddig sokkal inkabb a kutatasi vonalra dsszpontositott, mint-
sem a mobilitdsra. A harom karbdl és két intézetbdl allo egyetem az orszagos atlaghoz kozeli 5%-os
aranyt mutat fel a kiilf6ldi hallgatdk aranyaban (11. tablazat), de ez megtévesztd, mert a kiilfoldiek kozel
90%-a hatdron tuli (elsésorban szlovakiai) magyar, akik csak a statisztikakban kiilfoldiek. Az Erasmus,
CEEPUS és néhany kétoldalu csere keretében érkezd hallgatok aranya 1% alatt van, ami alig észrevehetd.
A kiilfoldi részképzésben részt vevd hallgatok aranya 0,5%, amelyre vonatkozdan nincsenek stratégiai
iranyszamok 2020-ig. Miként arra sem, hogy el akarja-e érni az egyetem a kormanyzati célt, a végzettek
20%-anak kiilfoldi tapasztalatszerzését.

A Miszaki Tudomanyi Kar némettil és a Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar angolul hirdetett meg
egy-egy mesterszakot, amelyen csak elvétve fordul eld kiilfoldi hallgatd, és a szak nem is tud mindig elin-
dulni magyar hallgatok hianyaban. Az egyetem nem latta értelmét alapszinten idegen nyelvii programok
meghirdetésének, feltételezve, hogy a nemzetkdzi mozgasban a nagyobb, hiresebb egyetemek viszik el a
hallgatdkat, akikkel nem akarnak versenyezni. A miiszaki teriileten az Audival vald egylittmiikodés ad-
hat specidlis vonzerdSt a szaknak, amit tavlatilag angolul is kifejlesztenének. Ezen gondolatmenet alapjan
inkabb a PhD program angol nyelvii valtozata szerepel a tervekben. A f6 akadalyt azonban abban latjak,
hogy az id&sebb generacio nyelvileg nincs felkésziilve az idegen nyelvii oktatasra. A korabban jelzett 6sz-
tondijak segitségével 4-5 éven beliil lesz olyan tomegi fiatal oktatdi garda, akire tamaszkodva attorést
lehet végrehajtani.

A nemzetkézi intézményi partnerkapcsolatok szama az IFT-ben alulbecstilt, mert dontden az altald-
nos, nem eurdpai partnereket tartalmazza. Az IPC portalon részletesen felsorolt 126 Erasmus partner
kozott a legtobb Németorszaghol és Ausztridbdl szarmazik. A legerGteljesebb nyomas Torokorszaghdl
érkezik az intézmények részérdl kapcsolatfelvételre, ahol mar 6nmérsékletet kell tanusitani, mert kevés
magyar hallgatd jelentkezik ebbe a relacidba, és nem akarjak egyoldaluva tenni az egytittmiikodést.

Latvanyosan 155 idegen nyelvii tdrgyat talalunk a honlapon a kilf6ldi és magyar hallgaték szama-
ra. Ennek csak egy része indul el a jelentkezések alacsony szama miatt. A magyar hallgatok tanulma-
nyaik végén mennek kiilfoldre, ezért viszonylag kevés targyat szamitanak be a diplomaba, de a Diploma
Supplementben azokat is megjelenitik.

Jelenleg a hallgatok kb. 15%-a nem tudja megkapni a diplomat a nyelvvizsga hidnya miatt. Ezen val-
toztatni szeretnének, és az Idegen Nyelvi Oktatasi Kozpont rektor kozvetlen hataskorbe keriil. Az okta-
ték kiscsoportos képzésére is nagyobb hangsulyt helyeznek.

2.7. Szegedi Tudomanyegyetem

»Szazhuszonnegyedik helyezés az eurdpai egyetemek tudomdanyos ranglistajan (ARWU), az Eurdpai
Unié 7. K+F Keretprogramjaban 21 nyertes palyazat, tobb mint ezer kiilfoldi hallgato, 61 testvéregyetem
- ez anéhany adat jol mutatja, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem egyike hazank vezetd felsSoktatasi in-
tézményeinek.” Igy kezdddik az SZTE bemutatkozésa a honlapon. (letdltve: 2013. julius 1.) Ez a néhany
sor még visszafogottabb, mint a valosag, hiszen a jelenlegi 27 000 egyetemi hallgatébdl 2 200 a diploma-
kredites és 400 koriil van a szemeszterkredites kiilfoldi hallgato.

Az IFT-ben talalhat6 mobilitasi adatok (12. tablazat) 12 karra vonatkoznak, és helyenként meglehe-
t8sen hidnyosak. Joint degree jelleg(i kozds képzést csak az Allam- és Jogtudomdnyi Kar (AJTK) tiinte-
tett fel, és Ot karnal nem szerepel nemzetkozi intézményi partnerkapcsolat, ami szintén csak kitoltési
probléma lehetett. Az elsé sorban a kilf6ldi hallgatok aranyanal minden bizonnyal csak a résztanulmad-
nyokat folytatd hallgatékat vették szamba, amelyek ardnya 0 és 1% kozott szorodott, atlagosan 0,59% volt.



A 2011/12-es tanév 2282 kiilfoldi diplomakredites hallgatdjabol 1111 £6 az orvosi karokon tanult (akiknek
t6bb mint fele Németorszdgbdl, Izraelbdl és Irdnbdl érkezett), és 850 £6, dontben magyar anyanyelvii hall-
gato pedig Szerbiabol érkezett. A kiildS orszagok kozott 6todik helyen Romania szerepel, ahonnan t6bb
mint 100 f6 érkezett.

Azidegen nyelven meghirdetett szakok szamaban a Bélcsésztudomanyi Kar (BTK) vezeti a rangsort
20 szakkal, akit az Allam- és Jogtudoményi Kar (AJTK), majd az Altaldnos Orvosi Kar (AOK) kévet.
Ilyen kornyezetben is talalhato 5 kar a 12-bdl, ahol még nem fejlesztettek ki teljes szakot idegen nyelven,
ahol a vendéghallgatok egyéni kurzuskinalatbdl valasztanak, ahol ennek kovetkeztében is alacsonyabb
a ki- és beutazo hallgatdk szama. Ugyanez nem mondhato el a kiutazé alkalmazottakrdl, hiszen ott a
Mezbgazdasagi Kar (MGK) vezet 21%-os arannyal, mikdzben a hallgatoi mobilitasban nem jeleskednek.

12. tdblazat: A Szegedi Tudomdnyegyetem nemzetkézi mobilitdsdt jellemz6 f6 adatok szervezeti egységek
szerint (2010/2011)
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Joint
degree jel-
legti, k6zos
képzési 1 na |[na n.a n.a n.a na |na |na n.a na |na
egylttmu-
kodések

szama

Nem-
zetkozi
intézményi |na |5 n.a 12 2 n.a na |1 57 31 438 | na
partner-
kapcsola-
tok szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Az IFT adatok hidnyossagai ellenére a Szegedi Tudomanyegyetem élen jar a nemzetkozivé valasban és a
kiilonb6z6 mobilitasi programokban.’” A kezdetektSl (1998-tdl) részt vesz az Erasmus programban, ami-
nek elismerése a 2006-ban a kormanytol kapott ,,Eurdpai Mindségi Dij”, illetve hogy 2008 utan 2010-
ben is bekertiltek az eurdpai sikertorténeteket felvonultaté Erasmus kiadvdnyba. A nemzetkozi aspek-
tus markdansan megjelent a kivaldosagi palyazatban is, amely alapjan az orszag harom kiemelt egyeteme
kozé soroltdk Sket. Ennek a forrasabdl 3 1j adminisztrativ nemzetkozi munkatars felvételére is sor ke-
ril. A dél-alfoldi régio iranti nemzetkozi elkételezettséget jelzi, hogy egytittmiikodnek a régioba tartozéd
Kecskeméti és Szolnoki Féiskolaval is.

A vezetdi elkitelez6dés sok mas teriileten is tetten érhetd. Igy péld4ul az erds francia kapesolatokat
jelzi, hogy harom kar is érdekelt a frankofon egyetemek vilagszovetségének a munkajdban. Francia min-
tara a PhD programban kettés, illetve kozos témavezetésre is sor keriil kiilfoldi partnerintézményekkel,
amely keretében mér kb. 10 doktorandusz kapott diplomét. Az AJTK Eurépai Tanulményok Kézpontja a
francia Lille Grand Ecole intézménnyel k6zos diplomat ad ki. Sok més haldzat mellett kiemelten kezelik
a Fulbright és a DAAD kapcsolatokat. Kozvetlentil a rektorhoz rendelve miikodik az SZTE Konfuciusz
Intézet'®, amely tarsszervezként kozremiikodott 50 szecsudni drvizkarosult gyermek magyarorszagi
nyari tidtltetésében is. Varhato, hogy az intézet tevékenységének hatasara néni fog a kinai didkok szama
is a Szegedi Tudoményegyetemen.

17 Az Erasmus program szamon tartja a sikeres torténeteket. Ezek k6zott 2008-ban a Szegedi Tudomanyegyetem bekertilt egy elkeld
top 10 listdba a tanari mobilitas alapjan. Egy részletes kritériumlistanak kellett megfelelni, mint pl. a tandri mobilitds hatdsaként
az intézményben szemléletvaltozas kovetkezett be az egyetem stratégiajaban, a mobilitds integrans részévé valt a szakmai progra-
moknak. Erdemes 8sszehasonlitani a kivlasztott 10 egyetem tandri létszam alapjén legnagyobb Szegedi Tudomanyegyetem egyes
adatait a masodik helyen kovetkez6 Humboldt Egyetem adataival. Zardjelben a Humboldt egyetem adatai. A 2006/2007-es tanév:
tandri létszama 2243 (2162), kétoldalu egytittmiikodések szama 226(185). A 2000-2006-0s idGszakban: kimend tandri mobilitds
545(648), bejovd tandri mobilitas 200(340), teljes tanari mobilitds 745(988). Forrds: Mobility creates opportunities, European Suc-
cess Stories, Erasmus, Lifelong Learning Programme, Education and Culture DG,European Communities, 2008.

18 A szegedi Konfuciusz Intézet 2012 8szén nyitotta meg kapuit a Szegedi Tudoményegyetem és a Shanghai Nemzetkozi Tanulményok
Egyetem egytittmiikodésével, a Kinai Nyelvoktatdsi Tandcs (Hanban) tdimogatdsa mellett. Az Intézetben az érdekléddk szakképzett
kinai tandroktdl tanulhatjék meg a kinai nyelvet. A tanérak a Konfuciusz Intézetben és az Egyetem egyes karainak tantermeiben
zajlanak. Az Intézet a nyelvoktatds mellett nagy hangstlyt fektet a kinai kultira megismertetésére is: hétrél hétre szines és izgalmas
programokkal vérja az érdeklédSket. www.konfuciuszintezet.u-szeged.hu



Az Erasmus-Mundus programokban is élen jar az SZTE amit a sikeres ,,Choremundus” konzorcium?
a tanctudas, gyakorlat és hagyomany mesteri programba tltetésével igazol. A Nemzetkozi Mobilitasi
Iroda 4ltal kezelt angol nyelvli honlapon részletes informacidk talalhatdk a tevékenységiikrdl, illetve a
partnerintézmények listaja mellett szemléletes térképek is segitik az eligazodast. Ilyen az itt kovetkezd
3. abra, amely az Eurdpan kiviili partnerek helyszineit mutatja be.

3. dbra: A Szegedi Tudomdnyegyetem Eurdpdn kiviili partnereinek helyszinei
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Forrds: www.internationalrelations.u-szeged.hu

A nemzetko6zi tevékenység szervezetileg a nemzetko6zi és kozkapcesolati rektorhelyetteshez tartozik.
Ezen beliil a Nemzetkozi és Kozkapcesolati Igazgatosag foglalkozik altalaban a nemzetkozi kapesolatok-
kal, ahol a munkaiddét tekintve 3,5 f6 érintett a nemzetkozi tigyekben. A Marketing és Kommunikacios
Igazgatosagon kb. 2 fével egyenértékii nemzetkozi munka folyik, mig a Nemzetkozi Mobilitasi Iroda 4
8411451 munkatarsa mellett 2 hallgaté demonstrator is tevékenykedik. Igy minddsszesen jelenleg 10 £6
foglalkozik az egyetemi kdozpontban a nemzetkozi tevékenységgel, amit a korabban jelzett fejlesztéssel
egyltt 15 fére kivannak novelni. Ehhez jonnek a karokon a dékanhelyettesek, illetve a 3 orvosi kart ki-
szolgald 3 f8s szervezet, amely a stratégiai partnernek szamitd College International Budapest tigynok-
ségre tamaszkodva a fizetds programokra toboroz hallgatdkat. A tagan értelmezett nemzetkozi mobilitas
teriiletén kozel 30 {6 teljes idGs adminisztrativ munkaerdvel lehet szamolni, ha mindenkit szamba ve-
sziink az egyéb kozponti szervezetekben is.

19 Choreomundus - International Master Course in Dance Knowledge, Practice and Heritage has been selected by the European Com-
mission for ERASMUS Mundus International Master Course Funded by the European Commission, Choreomundus will be offered
by four internationally renowned academic institutions: Norwegian University of Science and Technology (Trondheim, as cooor-
dinator), Blaise-Pascal University (Clermont-Ferrand), Roheampton University (London) and University of Szeged. www.interna-
tionalrelations.u-szeged.hu
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Az intézményi folyamatok szabdlyozottsdga az eredmények tiikrében miikodik ugyan, de kiillonésen
a kiilfoldi hallgatdk szempontjdabol tovabbi fejlesztésre van sziikség az ETR-ben. (Egységes Tanulmanyi
Rendszer). A finanszirozasban az Erasmus keretek teljes kihasznalasara torekednek, amely kb. 270 mil-
li6 forintot jelent a 2013/2014-es tanévben. (Hallgat6i mobilitdsra 786 900 euro, oktat6i mobilitdsra
119 000 euro.) Az egyetemi megtakaritasok terhére a szenatusi déntés alapjan évente valtozo 6sszegl
hallgatdi mobilitasi alapot is képeznek (ami legutdbb 12 millié forint volt), amellyel 6sztonzik a hallgatoi
kiutazast. Szegeden is érzékelhetd, hogy a hallgatok motivaltsaga csokken a nemzetkozi utra, nyelvtudas
megszerzésére, emiatt az adminisztracionak a tanarokkal egytlittmiikodve nagyobb eréfeszitést kell ten-
ni a meggySzésre, az eddigi vezetd szerep fenntartaséra. Ezt szolgalja a rendszeres ,,Osztondijas borze”,
amelyre legutobb 2013. februar 19-én keriilt sor. (Szegedi Egyetem Magazin, 2013. februari szama rész-
letesen beszamol a rendezvényrdl.)

2.8. Kecskeméti Foiskola

»Most 835-en Oriilhetnek, hogy felvételt nyertek a Kecskeméti Fiskolara, tavaly ilyenkor ez a szam 740
volt. Ez 12 %-o0s emelkedést jelent, ami kiilondsen jo eredmény, mert a felvettek szama orszagosan mint-
egy 10 %-kal csokkent az el3z6 évhez képest, a fSiskolak tobbsége pedig még ennél is nagyobb csokkenést
konyvelhet el.” (http://kefoportal.kefo.hu/cimlap, letoltve 2013. julius 29.) Az Gjonnan felvett hallgatdk
tébbsége (535 f6) a muiszaki karon fog tanulni, 6ket a tanitoképzd (180) koveti és hallgatdi létszamban
a legkisebb a kertészeti képzés (132). A f6iskola 2000-ben jott 1étre két 6nalld féiskola és egy egyetemi
féiskolai kar 0sszevondsabdl. A varos harom pontjan talalhat6 képzés kulturdlisan is eltéré hagyoma-
nyokra épiil, amit az elmult k6zel masfél évtizedben nem sikeriilt 1ényegesen 6sszehangolni. Az integ-
racié vélelmezett pozitiv hatasainak a kiaknazdsa még varat magara. (Egyediil a nyelvi képzést sikertilt
eddig 6sszevonni és egységesen kezelni.) A 4000 hallgatét 150 oktatdval kiszolgalo, 2,5 milliard forint
koltségvetéshil gazdalkodo féiskola a nemzetkézivé vdldsnak nagyon a kezdetén tart (13. tablazat).

Mind a beutazo, mind a kiutazé hallgatok szama 1% koriil van, azaz a mindennapokban alig észreve-
hetd. VezetGi szandék van a valtoztatasra, de a hianyos hallgatdi nyelvtudas (a végzettek kozel egy negye-
de nyelvvizsgara var, hogy atvehesse a diplom4jat), az idegen nyelven torténd oktatasra képes tanarok
alacsony szama, a csaladi hattér nem kell6 motivacidja és mas tényezSk miatt kevés hallgato jelentkezik
kiilfoldi utra, illetve kevesen vallaljak, hogy idehaza idegen nyelven tanuljak a szaktargyakat. Mindezek
mellett a tanarok is kevésbé rugalmasak a kiilf6ldon szerzett kreditek elszamolasaban, kiilonésen a mu-
szaki teriileten. EgyelGre nem tervezik, hogy teljes szakot hirdessenek meg idegen nyelven. Az oktatds-
szervezésnél dontden egyedi modon kezelik a kiilfoldi hallgatdkat.

13. tabldzat: A Kecskeméti Féiskola nemzetkozi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek szerint
(2010/2011)

Gépipari és Kertészeti F. Kar | Tanitoképzdo
Jellemzdok Automatizalasi Miiszaki | (KFK) F.Kar

F. Kar (GAMF) (TFK)
Kulfoldi hallgatdk aranya (%) 1 1 1
Kulfoldi részképzésben részt 1 1 1
vevé hallgatok aranya (%)




Kiutazd alkalmazottak aranya | 16 3 21
(%)

Idegen nyelven meghirdetett 0 0 0
szakok szama
Joint degree jellegti, kozos kép- | O 0 0

zési egylittmiikodések szama

Nemzetko6zi intézményi part- 18 11 10
nerkapcsolatok szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Szervezetileg a rektorhoz rendelten egy f6 foglalkozik a kiilfoldi hallgatékkal, a nemzetkozi kapesolatok
adminisztrativ teenddivel. A karokon oktatdi Erasmus felelGs6k vannak, és az oktatok menedzselik a
nemzetkozi partneri egylttmiikodéseket is. A gyakorlatorientalt képzés megkoveteli, hogy sok vallalat-
tal vegyék fel a kapcsolatot, amelyek dontd része a térséghbe telepiilt multinacionalis cég. Legjelentdsebb
kozottliik a Mercedes, amely a telephely kivalasztasanal stratégiai partnerként kezelte és kezeli most is
a féiskolat.

Ennek az egylittmiikodésnek az eredménye az un. dudlis szakképzés, amely Németorszagban alta-
laban, de a Mercedes hazajaban, Baden-Wiirttembergben kiilonésen népszerii. Ennek a lényege, hogy
az érettségizett diakokat a cégek alkalmazzak, és a fiskolan parhuzamosan végzik a tanulmanyaikat.
Tobb éves el6készité munka utdn 2012 szeptemberében a GAMF Karon 25 hallgatd kezdte el a tanul-
manyait, akik koziil 11 f6 a Mercedesnél és 14 f6 a Knorr Bremse cégnél helyezkedett el. Az 52 hét fel-
osztasa a kovetkezd: 12 hét tanulas, 8 hét munka, 12 hét tanulds, 16 hét munka, 4 hét szabadsag (nyari
sziinet). A 12 hét alatt, amely szeptemberben és februarban kezdd4dik, egyiitt a tébbi hallgatoval, a
30-30 tanulmadnyi kredithez sziikséges kontaktéraszamot kapnak a hallgatok. Az elsé év sikeresen
zarult, és 2013 szeptemberétSl mar 30 f6 iratkozhat be ebbe a programba, 3 alapszakon és 10 vallalati
munkahelyrdl érkezve. Miutan a munkahelyen erds a német nyelv elsajatitasara vald kényszer, ezért
a programban megjelenhet az idegen nyelvi tanitds is, és alapja lehet egy teljes szak idegen nyelven
vald kifejlesztésének.?®

Az els6 helyen végzett és a legjobb tervezésért és kivald mindségii kivitelezésért jaro dijat is elhoz-
ta a Kecskeméti Féiskola GAMF csapata az energiatakarékos jarmiivek Valencidban megrendezett ver-
senyérdl, amelyre 23 csapat nevezett 5 orszaghol. A csapat itt ,vetette be” elGszor a sajat fejlesztést jar-
miivezérld elektronikat. A versenyt, amelyet elGszor hirdettek meg, a valenciai MotoGP versenypalyan
rendezték meg GreenPrix elnevezéssel. A kecskemétiek eddigi kiemelkeds eredményeik alapjan kap-
tak meghivast.” (http://gamfkefo.hu/cimlap/ismet-nyert-a-gamf-csapat-a-megameterrel-spanyolor-
szagban) Az ilyen és ehhez hasonl6 hirek is hozzajarulnak a F8iskola nemzetkozi hirnevéhez, valamint
alapul szolgalhatnak a nemzetkozivé valashoz.

20 Mint minden ilyen 4j vallalkozdsnak, ennek is személyi feltételei vannak. fgéretes, hogy a f8iskola uj rektora, aki 3 éve csatlakozott
a Kecskeméti Fdiskoldhoz, személyében megtestesiti a gyakorlati és az elméleti orientdcidt, multinaciondlis vallalati gyakorlatra
tamaszkodva. Dolgozott a katonasagnal, a Budapesti Mtiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen és a Knorr Bremsénél.
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2.9. Debreceni Egyetem

A Szegedi Tudomanyegyetem és az ELTE mellett harmadik intézményként a Debreceni Egyetem nyerte
el a pénziigyi forrassal is jaro , Kiemelt FelsGoktatasi Intézmény” (University of Excellence) cimet. Ez
mar jelzi, hogy a konvergencia régidban talalhato legnagyobb vidéki egyetem sok szempontbdl az orsza-
gos ,legek” csoportjdba tartozik. Példaul a legrégebbi magyarorszagi, folyamatosan miikods egyetem,?
miként azt az egyetemrdl sz616 bemutatkozo levélbdl is megtudhatjuk. Itt van a legtobb kilféldi hallgato,
akik szama az elmult évtizedben megharomszorozddott.

A nemzetkozi egyetem cimet joggal maganak kioszto egyetem 30 000 hallgatdjabol a 2012/13-as tan-
évben 3600 f6 jott kulfoldrdl, akiknek a kétharmada angol nyelven tanult. Az el6zetes kalkulacio szerint
2013 szeptemberében 820 kiilfoldi hallgatd kezdi tanulmanyait, aminek nagy szerepe van abban, hogy
Osszességében varhatéan nem csokken a hallgatoéi 1étszam. A harom centrumba szervezve 15 kar tevé-
kenykedik, akik nagy szérast mutatnak a kulfoldi hallgatdk ardnydt illetGen (14/ a. és b. tablazat). A hé-
rom orvosi kar kiemelkedik a 47, 53 és 19%-os ardnnyal. Oket a Mezdgazdasag-, Elelmiszer-tudomdnyi
és Kérnyezetgazdalkoddsi Kar (MEK) kéveti 12%-kal. A 7,25 %-ot produkdld Informatikai Kar van még
az orszagos atlag felett. Az ennél kisebb ardnyt képviselS karok is el6keld helyen vannak a szakteriiletiik
szerinti orszagos rangsorban.

14/a. tdbldzat: A Debreceni Egyetem nemzetkézi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek szerint
(2010/2011)

Jellemzdk AJK | AOK BTK |EK |FOK |GVK |GYFK | GYTK
Kilfoldi hallgatok aranya 0,3 471 31 2,2 526 |20 0 19,4
(%)

Kilfoldi részképzésben részt | 0,53 1,05 2,08 [0,05 |017 |0,50 14,0 0,44

vevé hallgatok aranya (%)

Kiutazod alkalmazottak n.a n.a. n.a. na. |na n.a n.a n.a
aranya (%)

Idegen nyelven meghirdetett | O 2 0 0 1 2 0 1
szakok szama

21,A Debreceni Egyetem addig 6ndlléan m(ik6dé intézmények (Ujra) egyesitésével és jogutddlaséval 2000. janudr 1-jével alakult
meg. Torténelmi gydkerei visszanyilnak a Debreceni Reformatus Kollégium alapitdsaig (1538), amelynek késdbb kialakult harom
akadémiai tagozatéra alapozva jott 1étre a Debreceni Magyar Kiralyi Tudomdnyegyetem az 1912. évi XXXVI. Térvénycikk alapjan.
Ezzel a négy és fél évszazados, megszakitas nélkiili multtal a Debreceni Egyetem az orszag legrégebbi, folyamatosan ugyanabban a
véaroshan miikédd felsSoktatdsi intézménye. Harmincezret meghaladé hallgatéi 1étszdmaval, 15 kardaval és 25 doktori iskolajéval a
legszélesebb képzési és kutatdsi kindlatot nyujtja Magyarorszagon. Az egyetem 1500 oktatdjanak kétharmada tudoményos foko-
zattal rendelkezik, koztiik 30 professzor a Magyar Tudoményos Akadémia tagja. Az intézmény kutatasi eredményeivel az orszagos
teljesitmény mintegy 14-15%-4t tudhatja magaénak.” www.unideb.hu



Joint degree jellegl, k6zos

képzési egyluttmiikodések 0 0 1 1 0 1 0 1
szama
Nemzetko6zi intézményi 10 96 138 7 34 85 11 3

partnerkapcsolatok szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

14/b. tabldzat. A Debreceni Egyetem nemzetkdzi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek szerint
(2010/2011)

Jellemzdk IK KTK MK MEK |NK TTK ZK
Kiilfoldi hallgatok aranya 73 46 9 12 5 4 v
(%)
Kiilfoldi részképzésben részt
vevd hallgatdk ardnya (%) 0.37 12 20 0.5 06 0,06 123
Kiutazo alkalmazottak ara-

na n.a n.a n.a n.a n.a n.a
nya (%)
Idegen nyfelven meghirdetett 4 9 1 3 3 4 0
szakok szama
Joint degree jellegl, k6zos
képzési egyuttmiikodések 2 0 0 0 0 0 0
szama
Nemzetkozi 1ntezmen3f1 30 40 104 60 o 999 18
partnerkapcsolatok szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Mi a titka a debreceni sikernek? A vezetdi elkotelezddést kell megemliteni elsGsorban, amely parosul a
varos befogadd atmoszférajaval. Nagyon fontos tényezb a megfeleld szervezeti forma. A 2000-ben sziile-
tett egyetemi integracio, a hdrom tudomdényteriileti centrum egytittmiikodése eredményeként, egységes
az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum (OEC) keretében mikods Nemzetkozi Oktatdsi Kozpontot
(NOK) hozott létre. Az oktatd igazgato altal vezetett szervezetben 13 f6allasu munkatars dolgozik. Az an-
golul International Education Center névre keresztelt szervezet foglalkozik részben a 32 idegen nyelven
meghirdetett szak nemzetkozi promdcidjaval, marketingjével is. Itt mar érvényesiil a gazdasdgos méret-
nagysag és a szinergia. A masik két nagy vidéki egyetemhez képest, itt az egyetem kozpontilag foglalkozik
amarkaépitéssel, a nemzetkozi igynoki haldzat fejlesztésével, az orszagstratégiakkal. Emellett 1étezik a
rektorhoz rendelten is egy Nemzetko6zi Kapcsolatok osztaly 4 fGvel.

Ahonlapon, egy globalis térképen minden olyan ligynok és irodaval rendelkezd képviseld fel van tiin-
tetve, aki szerzddéses kapcsolatban all az egyetemmel. Ezaltal a potencialis hallgatok kénnyen kapcso-
latbaléphetnek veliik, és elindulhat a felvételi eljaras. A honlapon kiilon fiilon talalhaté a Campus-Korea
el6készit6 program. A BMC-KOREA (Basic Medical Campus-Korea) a Debreceni Egyetem altal elismert
oktatasi kozpont, és kizardlagos ligynok a koreai allampolgarok vonatkozasaban, amely a DE altal akk-
reditélt, 6 hdnapos vagy 1 éves elGkészitd tanfolyamot biztosit az altalanos orvosi képzés szamara. A ki-
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helyezett tagozatként (branch school) miikods szervezetben szerezhetd oklevélrdl az 5.4. melléklet ad
részletesebb tajékoztatdst.

A nemzetkozi hirnév szamtalan formdban megjelenik, elég, ha csak az elnyert nemzetkozi kutatdsi
projekteket vagy dijakat nézziik. A Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Centruma (DE-
OEC) 2007-ben felkertilt a legdinamikusabban fejlédé kis és kozepes vallalkozasokat dijazé ,,Europe’s
500” lista 224. helyére, a biotechnoldgia és az egészség kategdriaban az egyetlen hazai szervezetként. Ez
jelzi, hogy egy egyetemi szervezet miikodési paraméterei 6sszevethetlk az tizleti élet barmilyen vallalko-
zdasaival, arbevétel, termékfejlesztés, innovacios képesség és egyéb kategoridkban is.

Az egyetem 1300 nemzetkozi intézményi partnerkapcsolata koziil 300 érintett az Erasmus cseré-
ben. Az utébbi idében relative kevesebb didk ment ki ennek keretében. Mig a 13 évet atfogd id8szakot
tekintve a DE az 5. helyen 4llt az orszdgos rangsorban, 2010-ben mdr csak a 7. helyen. Erdekes médon
a Gyermeknevelési és FelnGttképzési Kar (GYFK) vezeti a kari rangsort a kiilfoldi részképzésben részt
vevd hallgatck ardnydt az 6sszes hallgatdhoz viszonyitva 14%-kal, mikozben ¢k nem fogadnak kiilfoldi
hallgatot (2.9. tablazat).

A CEEPUS program keretében kilenc hal6zathoz kapcsolodik az egyetem. Az International Student
Exchange Program az Amerikai Egyesiilt Allamok t5bb mint szdz egyeteme és mas kontinensek egye-
temei kozott szervez hallgatdi cserét. A kétoldalii egyiittmiikodések koziil kiemelkedik a finnorszagi
Jyvaskylai Egyetemmel, a francia Champagne-Ardenne Régidval, az amerikai Indiana Egyetemmel
(Bloomington), a japan Hirosaki Egyetemmel, a Chiba Egyetemmel és a Wuhan Egyetemmel kialaki-
tott Osztondijas cserekapcsolat. A tobb mint kétezer az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum angol
nyelvi képzéseiben részt vevd hallgatobdl legtobben Izraelbdl, Iranbdl, Nigériabol, Szaud-Arabiabdl,
Norvégiabdl, Svédorszaghdl jelentkeznek.

A nemzetkozi mobilitdashoz kapcesolddd folyamatok és az informdciddramlds megfeleléen szabd-
lyozott. Ennek garanciaja az ISO mindsitési rendszer. A tobb mint 80 milliard forintos koltségvetésbdl
2012-ben 6,8 milliard forint szarmazott a kiilfoldi hallgatdktdl. Ennek 90%-at az orvosi képzés adta. Ha
ezt az Osszeget a 2013-as 14 millidardos minisztériumi oktatasi tdmogatashoz hasonlitjuk, akkor latjuk,
hogy nem elhanyagolhaté 6sszegrdl van szo. Az elosztast, felhasznaldst illetéen vannak vitak a k6zpont
és a szervezeti egységek kozott, de mindig talalnak megoldast.

2.10. Nyiregyhazi Féiskola

A Nyiregyhazi Féiskola 2000-ben jott 1étre a Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Féiskola és a Godolldi
Agrartudomanyi Egyetem — Mezigazdasagi Féiskolai Kar fuzidjaval. Az id8k folyaman tovabbi harom
karral béviilt a profil és a 2004/05-6s tanévben érte el csticspontjat, amikor 13 800 hallgatdt regisztralt.
Jelenleg 6500 hallgatdja van, de az Intézményfejlesztési Tervben hosszabb tavon 5000 hallgatéra szami-
tanak. Ehhez kell a miik6dést, a most még 6 milliard forint kortili koltségvetést is igazitani.

A statisztikakban szerepld 240 kiilfoldi hallgaté itt dontéen hataron tuli (karpataljai) magyar, igy a
mindennapi életben a nemzetkoziség csak elvétve jelenik meg. Unids orszaghdl 43 £f6, nem unids orszag-
bol (féleg Ukrajnabdl) 197 hallgato érkezett a 2012/13-as tanévben. A 4% koruli kiilfoldi hallgatdi arany
karonként nagy szérast mutat. Kiilfoldi hallgatétol tandijas bevétel nincs, idegen nyelven egyik kar sem
hirdet szakot (15. tablazat). A Fdiskola 10 szabadon valaszthatd targyat hirdet angolul a bejové cserehall-
gatoknak, mig az egyes karok tovabbi 20 targyat kindlnak, dontSen egyedi médon. 6 CEEPUS haldzatban
vesznek részt, és 53 Erasmus partner intézménnyel tartjak a kapcsolatot.

A bejov6 Erasmus hallgaték szama 50-60 f6 kozott alakul, mig évente 30-40 kiutazas torténik.
Nehézséget okoz a magyar hallgatok toborzasa, amin most az konnyit, hogy tobb erdélyi, magyar nyelven



is oktato egyetemmel vannak kapcsolatban. Az ide érkezd és mas nyelvet beszélS hallgatok dontben elkii-
lontlnek, kivéve a gyakorlati jellegli képzéseket, mint a zene, sport, amit egylitt is tudnak csinalni, és a ta-
narok megoldjak a kétnyelvii kommunikaciot. Néha érdekes parositasok alakulnak ki. Példaul az elmult
esztend8ben 6- 6 portugal és litvan tanar szakos vendéghallgatd az Apdczai Janos Gyakorlo Iskoldban a
magyarul zajlo hospitalast tilte végig, és az alapjan irtak angol nyelvii beszamoldt, egyéni tanari konzul-
tacio segitségével.

15. tdblazat: A Nyiregyhdzi Féiskola nemzetkéozi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek szerint
(2010/2011)

Bolcsészet- Gazdasagi Miiszaki és Természet-
Jellemzdk tudomanyi és Tarsa- Mezégazda- | Pedagogus- tudomanyi
és Miivészeti | dalomtudo- | sdgiKar képz6 Kar és Informa-
Kar manyi Kar tikai Kar
Kiilfoldi hallga- 2,53 9,10 1,18 0,82 1,20
tok aranya (%)
Kiilfoldi részkép-
zésben részt vevé | 1,39 0,30 1,10 0,13 0,60
hallgatdk aranya
(%)

Kiutazd alkalma- | 29,50
zottak aranya (%)

Idegen nyelven
meghirdetett 0 0 0 0 0
szakok szama

Joint degree
jellegii, k6zos
képzési egylitt- 0 0 0 0 0
miikodések
szama

Nemzetkozi
intézményipart- | 5 0 22 3 44
nerkapcsolatok
szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Szervezetileg a nemzetkozi tevékenység kozpontilag jelenik meg a Nemzetkézi Kapcsolatok Csoport ve-
zetGje és két munkatars kézremiikodésével, akik kozil egy f6 most GYES-en van. Marciusban Erasmus
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napot szerveznek a programok népszertisitésére. A magyar és angol nyelvi honlapon minden sziliksé-
ges informacio hozzaférhets, amit a ki és beutazd hallgatoknak, tanaroknak, adminisztrativ alkalma-
zottaknak tudni kell. Itt érhetdk el a sziikséges nyomtatvanyok, elszamolasok, beszamoldsok, kérddi-
vek. A EURAXESS Hungary Mobilitasi Kozpont honlapja (www.euraxess-hungary.hu) is itt érhet6 el,
amely segiti a ki és beutazd kutatdkat 37 orszdghan a beilleszkedésben, allaslehetGség felkutatasdban, az
Eurdpai Kutatasi Térséghez vald konnyebb csatlakozasban.

A kiutazé alkalmazottak ardnya 29,5%, novekvs tendenciat mutat. Ebben szerepet jatszik, hogy
a rovid programok egyre vonzdbbak, de nagyobb attorést a jelenleginél nagyobb vezetdi elkotelezddés
utan varhatunk. Az idegen nyelven valo tanitasra kevesen vallalkoznak, de ez jelenleg nincs is kellGen
motivalva, pl. magasabb ératerhelési beszamitassal. A Nemzetko6zi Kapcsolatok Csoport vezetGje tobb
évet toltott Angliaban, és ezért arra is vallalkozott, hogy azon alkalmazottak szamara, akik ezt igényelték,
nyelvoktatast tartott.

A hallgatdk beszervezése a kiilfoldi utra kiilon feladatot jelent. A Campus Hungary program kinalata
jO, de egyeldre csak a csoportos, rovid ideji programokat tudtak igénybe venni. Sajnos a Féiskola nem
tud anyagi tamogatast, kiegészitést nyujtani a kiilfoldi utakhoz. Nincs nemzetko6zi koltségvetés; ha extra
programot szerveznek, akkor ugy kell 6sszevadaszni a forrast. Az Erasmus programban 118 000 eurds
keretiik van, mig a CEEPUS-ban 2 millié forint koriil koltenek évente.

Az oktatdsszervezés teljesen el van valasztva a magyar és a kiilfoldi hallgatok esetében. Ez utdbbia-
kat a Nemzetko6zi Csoport tartja nyilvan. Bizonyos bolcsész szakokon (torténelem, magyar) nem igazan
van lehet8ség nemzetkozi mobilitdsra. Ugyanakkor a miivészeti képzésben tobb lehetdség lenne példa-
ul féléves csomagok Osszedllitasara, amit még nem hasznalnak ki. Van egy 6 egyetemet magaba foglald
nemzetkozi konzorcium, amit a Liverpool Hope University, egy keresztény, magan egyetem vezet, amely
keretében rotacids alapon, minden évben mas egyetemen keriil sor egy két hetes intenziv zenei program-
ra. Ennek kétszer mar a Nyiregyhazi FGiskola adott helyet.

A hataron tuli magyar képzésre beiratkozott hallgatdok szama 2011-ben 179 6 volt az egyetlen kiil-
foldi telephelyen, a Beregszaszi Fdiskolan. Ide és mas szomszédos orszagbeli egyetemekre (pl. Partiumi
Keresztény Egyetem) is jarnak a féiskola tandrai tanitani.

2.11. Miskolci Egyetem

A dicsd mult a Miskolci Egyetemet is korbelengi, hiszen vildgelsé miiszaki egyetemi felmendkkel ren-
delkezik, miként azt a honlap bevezetd oldalan, a 2013 nyaran lek6szond rektor tizenetébdl*? mindenki
megtudhatja. A jelenlegi helyzet viszont nem annyira kiszdmithatd, mint azt az egyetem oktatdi, didkjai
szeretnék. Ennek is koszonhetd, hogy a Miskolci Egyetem értékeit, sokszintliségét és jovijét félts okta-
tOk, hallgatdk virrasztottak 2013. junius 17-én, hétfén este 8 6ratdl az Egyetemvarosban. Az elnyulo rek-
torvalasztds folyamata, a kormanyzat bizalmatlansaga, a rektor személyének a kijelolése a kétfordulds
valasztasban sem novelte az 6nbizalmat.

Az egyetem hallgatdinak szama 15 000 f6s maximalis 1étszam utan 13 000 fére csokkent, 13 milliar-
dos koltségvetés mellett. Jelentds fejlesztések valosultak meg, dont6 részben PPP konstrukcidban, ami
évente kb. 1,5 milliard forinttal terheli az egyetemet. Ennek a tehernek az enyhitésére kormanyzati ta-
mogatdsra lenne sziikség.

22 ,,A Miskolci Egyetem torténete tobb mint 275 évre tekint vissza. A vilag elsé muiszaki felsGoktatdsi intézménye, a Selmecbanyai
Bényészati Akadémia kiilonleges tudast és értéket képviselt. Ordksége, ereklyéi a mai napig 4thatjak egyetemiink életét. Meggys-
z6désem, hogy ebben a fejlédésben a kiszamithatosag és a stabilitas a legfontosabb szempont, az 6rokos megujulas képességének
alapjat hagyomanyaink, nagy formatumu oktatdink, vezetd el6deink munkdassaga adja.” Prof. Dr. Patkd Gyula rektor, www.uni-mis-
kolc.hu/public



A kulf6ldi hallgatok aranya jelentGsen szérddik a kilenc karon. Legmagasabb, de még orszagos at-
lag alatti 4,9%-kal a Comenius Fdiskolai Kar, mig a legalacsonyabb részesedést, 0,72%-ot, az Allam- és
Jogtudomanyi Kar produkalja (16. tablazat). Ennek oka, hogy 2010-ben még csak két kar hirdetett meg
idegen nyelven szakot, amire johetnének ,igazi” kiilfoldi hallgatok. A diplomakredites hallgatdk tobbsé-
ge hataron tuli magyar didk. Id6kézben a Gépészmérnoki és Informatikai Kar is kifejlesztett angol nyel-
vl mesterszakot. A muszaki karok dékanjai féltek alapszakot idegen nyelven meghirdetni, ami a bra-
zil program esetében egyértelmiien veszteséget jelentett (imindosszesen 4 didk valasztotta Miskolcot),
mert Braziliabdl elsésorban alapszakos hallgatok jelentkeztek.

16. tabldzat: A Miskolci Egyetem nemzetkozi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek szerint
(2010/2011)

Gépész Egész- Come- | Barték
Jellem- | Miiszaki | Miiszaki | Infor- | AJTK ségtu- nius B.

z6k Foldtud. | Anyag- | mati- GTK |BTK |doma- |F6is- |Zene
Kar tud Kar | kai nyi kolai | Int.
Kar Kar Kar

Kiilfoldi
hallgaték | 0,98 1,29 1,8 0,72 2.04 3,31 3,8 4,49 1,16
aranya

(%)

Kiilfoldi
részkép-
zésben
résztvevl | 0,49 0,55 0,74 0,43 1,48 0,39 0 0,28 1,16
hallgatok
ardnya

(%)

Kiutazé
alkalma-
zottak 141 88,5 123,1 66,2 78,7 95,7 2,6 3,7 0
ardnya
(%)

Idegen
nyelven
meghir- 3 0 0 0 1 0 0 0 0
detett
szakok
szama
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Joint
degree
jellegti,
ko6z6s
képzési 1 0 0 1 0 0 0 0 0
egylitt-
muko-
dések

szama

Nem-
zetkozi
intézmé-
nyipart- |28 34 76 31 50 73 2 0 0
nerkap-
csolatok

szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

A kulfoldi részképzésben részt vevd hallgatdk ardnya a Gazdalkodastudomanyi Kart (GTK) és a Bartok
Béla Zenemiivészeti Intézetet leszamitva 1% alatt van, ami meglehet8sen alacsony. Ennek f6 oka a hall-
gatdk alacsony nyelvi felkésziiltsége, szocidlis hattere és a motivacié hianya. A didkok tobbsége nem
lehetdségként, hanem kényszerként fogja fel, hogy kiilféldre menjen tanulni. A kreditek teljesitése, az
elégséges jegy megszerzése az alapvetd cél.

Az alkalmazottak kiutazdsainak szdmdt tekintve korrelacid van a nemzetkozi intézményi kapcsola-
tokkal, ezen beliil az Erasmus kapcsolatokkal. Habar a forrasok sztikiilése miatt itt is stagndlasra lehet
szamitani. Ebben a helyzetben jol jon a Campus Hungary programja, amely segiti a piacmegismerést.
Tavasszal részt vettek 14 egyetem tarsasagdaban a kinai uton, amely soran Xiam tobb egyetemét latogat-
tak meg. Két éve miikodik Kina Kb6zpont az egyetemen, kozvetlen rektori iranyitas alatt, ahol mar 160
hallgato vette fel a kinai nyelvet, és amely k6zpont hamarosan Konfucius Intézet lesz. (Van nyertes pa-
lyazatuk a nemzetkozi stratégia kidolgozasara, és az észak-magyarorszagi régio felsGoktatasi intézmé-
nyeivel vald egylittmiikodés fokozasara).

A vezetdi elkotelez6dés a szamokbdl lathatdan, ha szavakban meg is van, a tettekben kevésbé nyilva-
nul meg. Hianyzik a célokhoz a megfeleld er6forras. Ez vonatkozik a bérekre, az adminisztrativ1étszam-
ra, a feladatok személyre szabasara. Példaul a Campus Hungary részlegesen tdmogatja a 2013. szeptem-
beri EAIE konferencidan valé megjelenést Isztambulban. Szakmailag egyértelmiien indokolt lenne részt
venni, de nem tudjak hozzatenni a sajat részt a finanszirozashoz.

A nemzetkozi feladatokkal kapcesolatos szabdlyozds és informdciddramlds szerepel az SZMSZ-ben,
de nem elégséges. Az érintett oktatdok és adminisztrativ dolgozdk tulterheltek, emiatt az irdsos, egyira-
nyu kommunikdcid nem elégséges. Személyes rahatds kell, hogy megtorténjenek az események, a karo-
kon nines kiilon ember. A Tudomanyos és Nemzetkozi Osztalyon az oktatdi statusu vezetd mellett korab-
ban 3+2 f4 dolgozott. A nemzetkozi tigyekkel foglalkozo 3 £f8bdl julius 1-t81 2 £6 lett.

A nemzetkozi tevékenység finanszirozdsdnak az Erasmus tdmogatds a f6 teriilete. Nincs egységes ra-
14tds a kari folyamatokra, bevételekre, illetve a kiilonb6z8 palyazatokra. Régen miikodott egy arab iroda
2 fével. A Rektori Hivatal utazdsi kerete 2,3 millié forint.



Oktatdsszervezési szempontbol elkiiloniil a kiilf6ldi hallgato. Nemzetkozi akkreditacidéval nem ren-
delkeznek. A tavoktatas teriiletén mérlegelik ennek lehetdségét. A Miszaki Foldtudomanyi Kar joint
degree jellegli k6zos képzési programja az Erasmus Mundus® keretében zajlik, és hozz4djarul a kar dol-
gozdinak és hallgatdinak intenziv utazasaihoz. A kiilf6ldi hallgatdi toborzast segits igynoki szerzédéssel
nem rendelkezik az egyetem.

2.12. Eszterhazy Karoly Foiskola

,Nagy célokhoz kénnyi ut nem vezet” - kezdte a sajtotajékoztatot Dr. Liptai Kalman, kinevezett rektor,

kiemelve, hogy a féiskolaval szeretne ,nagyot alkotni”. Ugy latja, a jelenlegi csapatban benne rejlik az a

lehet8ség, hogy elérjék a tavoli célokat. Mindehhez az alapok mar megvannak — hangsulyozta, majd hoz-

zatette, ,értelmes kompromisszumokkal és valtoztatasokkal valami egészen Ujat szeretnénk épiteni”. A

2013. julius 1-én hivatalba 1épd Uj vezetés altal julius 15-én tartott sajtotdjékoztaton az egri tandrképzés

kiemelt szerepérdl is beszélt Dr. Liptai Kalman. Elmondta, hogy a f8iskola uj vezetése szeretné beillesz-

teni a 21. szazad valdsdagaba a tanarképzést ugy, hogy mindebben kiemelt hangsulyt fektetnek egyebek
kozt az emberi kapcsolatokra és az élménykozpontusdgra. Kiilon szolt arrdl is, hogy az uj szemlélet ki-
alakitasahoz kiilfoldi kovetendd példdk megismerésén és integraldsan is dolgozik majd az intézmény;
fontosnak tartja, hogy az EKF munkatdrsai lassak, milyen eredményekkel és mddszerekkel rendelkez-
nek alegjobb kiilf6ldi intézmények. Ugyanakkor arra is felhivta a figyelmet, hogy a tanarképzésen kiviili
szakok tovabbra is fontos szerepet jatszanak majd a f6iskola miik6désében. Forras: www.ekf hu/ujweb/
index.php?page=35&nid=3942

A nemzetko6ziség és a matematika tanitdsanak élménykozpontusaga jelenik meg az elséként szer-
vezett 2 hetes és 3 kreditet nyujto nydri egyetemen, amelyre egyarant vartak diakokat és tandrokat.* A
neves hazai és kiilfoldi el6addk kozott volt Szemerédi Endre Abel-dijas vilaghird magyar matematikus is.

A Féiskola hallgatoi létszama évek ota stabilnak mondhatd, 6500-7000 koz6tt mozog, és az Uj
tanévben, 2013 szeptemberében az el6z8 évet meghaladd szamu j hallgat6 iratkozhat be az intéz-
ménybe. Mind6sszesen 100 kulf6ldi didk, dontéen cseredidk, karonként eltérd aranyban és szam-
ban tanul a f6iskolan, akik koziil kb. 10 f6 az, aki 6sztondijasként diplomaszerzé kurzusokat latogat.

Fizet6s kiilfoldi hallgaté gyakorlatilag nincs. A Bolesészettudomanyi Fdiskolai Kar (BTK) vezeti a ka-

rok rangsorat, mind a 2%-os beutazo, mind az 1%-os kiutazo6 hallgatdi aranyt illetéen (17. tablazat). A

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar (GTK) két szakot is hirdet angol nyelven, alap- és mesterszinti

,hemzetkozi tanulmanyok” témakorben. A harmadik angol nyelven meghirdetett szak a Tanarképzési és

Tudéstechnoldgiai Karon (TKTK) a mozgdképkultira témakorében még nem tudott elindulni elegendd

hallgaté hianyaban. K6zos diplomat nem adnak ki mas f6iskolaval, jéllehet a TKTK részérdl volt ilyen

iranyu szandék.

23 ,,A Kar tagja a FEMP-nek (Federation of European Mineral Programs, Eurdpai Banyaszati Képzési programok Szovetsége) mely-
nek keretében harom EMC (European Mining Course), EMEC (European Mineral Engineering Course) EGEC (European Geo-
technical and Environmental Course) képzési program érhetd el, amely képzésekbe hallgatokat kiildiink és hallgatokat fogadunk.
A FEMP munkajaban részt vevé mintegy 35, tobbségiikben multinaciondlis cég mellett a kovetkezd egyetemeken folyik képzés:
RWTH Aachen, a TU Delft, a HUT Helsinki, Exeter, TU Berlin, TU Wroclaw, TU Freiberg, TU Kosice, Uni. Miskole MFK. A kur-

zusok angol nyelven folynak, egyeztetett program alapjan. A képzés 2008-t6l az EU ,, Erasmus Mundus” programja keretében angol
nyelvi mesterképzés formajaban folytatodik.” www.mfk uni-miskole.hu/1_fhtml

24 European Summer School for Visual Mathematics and Education July 13 - 25, 2013. in cooperation with University of Jyvaskyl4,
Sint-Lucas School of Architecture, University of Applied Arts Vienna, ICT College of Vocational Studies, University of Novi Sad,
Belgrad Metropolitan University, Mathematical Institute of the Serbian Academy of Sciences In the frame of the TEMPUS IV.
project, Visuality & Mathematics: Experiential Education of Mathematics through Visual Arts, Sciences and Playful Activities,
this year we organize a Summer University for teachers, undergraduate students, mathematicians, artists and for all the inquiring
people.
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17, tdbldzat: Az Eszterhdzy Kdroly Féiskola nemzetkozi mobilitdsdt jellemzd f6 adatok szervezeti egységek
szerint (2010/2011)

Jellemzdék BTK GTK TKTK TTK
Kulfoldi hallgatdk aranya (%) 2,05 1,58 1,00 1,04
Kiilfoldi részképzésben részt vevd hallgatdk ardnya (%) 1,06 0,90 0,31 0,22
Kiutazo alkalmazottak aranya (%) 0,52 1,18 6,67 2,90
Idegen nyelven meghirdetett szakok szama 0 2 1 0
Joint degree jelleg, k6zos képzési egytittmiikodések szama 0 0 0 0
Nemzetkozi intézményi partnerkapcsolatok szama 63

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

A nemzetkozi intézményi partneri kapcsolatokat intézményi szinten szervezik, jollehet a szerzddé-
sek tobbsége (90%) karokhoz kotddik. A legerGsebb partnereik Torokorszaghan vannak, ahonnan ta-
nari és diak csereprogramok keretében is van ki- és beutazas. Az alkalmazottak a Tandrképzési és
Tudéstechnoldgia Karon utaznak a legintenzivebben, de még ez a 7%-hoz kozelit arany sem magas.
Ugyanakkor a trend biztato, és a vezetés tudatosan 6szténzi a munkatarsakat a kapcsolatépitésre, kiilsd
forrasok megpalyazasara. Az elkovetkez években itt is 1ényeges valtozasra lehet szamitani. Ami a veze-
tés elkotelezettségét illeti, kordbban nem volt igazdn prioritds a nemzetkozivé vdlds. Ez az, ami most mar-
kansan megvaltozott. Stratégiai szinti elkotelez6dés jelei mutatkoznak az uj és fiatal vezetés részérdl

A nemzetkozi rektorhelyettesi pozicid ondllévd vdlt. Korabban a kézponti kiiliigyi igazgato mellett 2
munkatars dolgozott a nemzetkozi teriileten. Az uj rendszerben nagy hangsulyt helyeznek a nyelvi kép-
zésre, mivel a nyelvi tudas és vizsga hidnya korlatozza a kiilfoldi programokra valé jelentkezést, illetve a
diploma kiaddasat is. Ennek érdekében a kiiltigyi igazgatd szervezetébe fog tartozni a Nyelvi Intézet (14
f6), a Mobilitasi K6zpont (3 £8), az Intézményi Kapcsolatépitési Kozpont (3 £6) és egy ujonnan létreho-
zando Interkulturalis Kézpont (3 £6). A karok és vezetGik megértették, hogy csak kézponti 6sszefogassal
lehet 1ényegesen eldrelépni, és ehhez koncentrdlni kell az eréket. Az igy 1étrehozandd 23 fGs szervezet a
meglévd allomanyt 3 fével gyarapitja. Minden bekeriil6 hallgatd nyelvi teszten esik at, és a tudasanak
megfelels csoportba kertil. Heti 4, illetve 8 dras keretben lesz lehetdség nyelvet tanulni, hogy egy év utan
mindenki elérje legalabb a Bl szintet, ami utan legkésSbb 1 év mulva nyelvi vizsgat is képes tenni.

A szaknyelv elsajatitasa és a kiilfoldi utra valo felkészités két szinten torténik. Egyrészt amagasabb, un.
C1-C2 szinten a tarsadalom- és természettudomany 12 szakteriiletén lesz lehetGség szaknyelvet tanulni.
Masrészt az angolul meghirdetett szakokon anyelvvizsgaval rendelkezd hallgatdk 6sztonozve lesznek, hogy
legalabb egy tdrgyat idegen nyelven teljesitsenek. A nemzetkozi tanulmanyok szakon mar ma is ez a gyakor-
lat. Ott az jelenti majd az elGrelépést, hogy nem lehet a szakot elvégezni kiilfoldi tapasztalat nélkiil.

Ugyanezt az attorést akarjak elérni a tanarok és részben az adminisztrativ teriileten dolgozok ese-
tében is. A tanulmanyi adminisztraciot ellaté Hallgatdi Centrum vezetdje ment legutdobb Pekingbe egy
vasarra, és kapcsolatot épiteni egy kinai egyetemmel. A docenseknek elvileg képesnek kellene lenni ide-



gen nyelven is targyat meghirdetni és tanitani, de nem ez a helyzet. Augusztus folyaman a nemzetkozi
rektorhelyettes tervezi, hogy minden karral, tanszékkel konzultal (,roadshow-t tart”), ahol ismerteti a
stratégiai koncepciot és az operativ teendGket. Az informdciddramlds személytelen, irasos vagy online
formaja nem elégséges ahhoz, hogy atmenjen az tizenet. A tandrok nyelvi és szakmai felkészitését 2 hona-
pos kiilfoldi utakkal alapozzak meg, ahol a partneregyetemekkel szerz6dnek egyfajta ,tutori” tamogatas
érdekében. Jelenleg 3-4 amerikai és 2-2 német illetve osztrak intézménnyel folyik a megallapodads elGké-
szitése. Cél, hogy 1 év mulva minden szakon legyen olyan tanar, aki képes idegen nyelven tanitani.

A mindségbiztositdst nemzetkozi akkreditacid, illetve nemzetkozi konzorciumokhoz valé tartozas
révén nem tudjak ellendrizni, mert eddig ilyenre nem volt példa, és egyeldre nincs is torekvés. A bejo-
v4 hallgatdk integralasaban fontos szerepe van a tutori rendszernek, amelyet a hallgatdi 6nkormanyzat
szervez, de nem elég hatékonyan. A jovSben ezt mind a bejovd, mind a kimend hallgatok vonatkozasaban
az Interkulturalis K6zpont fogja szervezni, tamaszkodva a hallgatoi kozremtikodésre.

Az oktatdsszervezésben a nemzetkozi aspektus eddig nem jelent meg, nem volt ra igény. A jovében
a nemzetkozi kapcsolatokban jol hasznosithatd, modulszert, rovid programok (mint a korabban emli-
tett nyari egyetem) kindlatat kivanjak erdsiteni. A miivészeti képzésben, mint rajz, ének, hangszer stb.,
kiilénGsen nagy tere lehet ennek, amihez ugyan fel kell késziteni a tanarokat, de kisebb szerepe van a
verbadlis kommunikdcionak, mint maganak a produkcionak, tapasztalatnak. Ez is lehet az utja a fizetGs
programok beinditasanak.

A f6iskola finanszirozdsa a nehézségek ellenére stabil. Jelentds infrastrukturalis fejlesztést hajtot-
tak végre, és emiatt 2011-ben még 10 millidardos volt a k6ltségvetés, ami 2012-ben 6 milliard forint koriil
alakult. Nincs pontos kimutatas arrdl, hogy a nemzetkozi tevékenység milyen 6sszegbe kertil. Az 6nkolt-
séges tandijak a minisztériumi irdnyszamok alsé tartomanydban helyezkednek el (Nappali BA 158 000
Ft/szemeszter, az MA képzés 183 000 Ft/szemeszter).

2.13. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

»A Miiegyetemre dsszesen felvettek szdma vdltozatlan maradt: idén 5152-en kezdhetik meg nalunk tanul-
manyaikat (2012-ben 5166-an). Ez a kitlind eredmény nem jart egyiitt a felvettek pontszamanak rom-
lasaval: csak magas felvételi pontszammal lehetett hozzank bekeriilni.*® Az alapképzéseinkre felvettek
dtlagpontszdma 411!” www.bme.hu/hirek/20130724/a_BME_sok_szeretettel_-koszonti_hallgatoit

Ebben a létszamban nincs benne a kulf6ldi hallgatok szama, akik a brazil programnak koszonhetd-
en kb. 50%-kal novelik meg az ujonnan felvett kiilfoldi hallgatok szdmdt. A BME jelentGs er6feszitéseket
tett a szamadra kedvezs, a miiszaki képzést preferald, és a Magyar Rektori Konferencia altal szervezett
programban vald sikeres részvételért. A BME egyik tandara éppen egy brazil egyetemen tanitott, és 6t
kérték fel, hogy reklamozza a BME szakjait Brazilidban. A terv szerint 460 brazil hallgatdbdl, aki egy
éves részképzését Magyarorszagon tolti, kb. 240 f6 2013 szeptemberében a Miegyetemen kezdi meg a
tanulmanyait. Jelentds résziik mar meg is érkezett a nyar folyaman, és angol nyelvii képzésen vesz részt.
Ezaltal megfordul egy negativ trend a kiilfoldi hallgatdktdl szdrmazd tandijbevételt illetden. Ugyanis 2007
€s 2011 k6z6tt 600 millidrol 450 millid forintra csokkent az idegen nyelven folyd képzés tandijbevétele. A
9000 dollaros éves tandijjal szamolva a 240 brazil hallgatdtol szarmazo bevétel 220 forintos arfolyamon
kalkulalva 475,2 milli6 forint arbevételt jelent a 2013/2014-es tanévben.

25 Az Ujonnan felvett hallgatokat a Villamosmérnoki és Informatikai Karon, a honlapon a Masat-1 névre keresztelt miholdrdl is
udvozolték. 2007 szeptemberében Magyarorszagon, egy lelkes BME hallgatokbol és doktoranduszokbdl all6 csoport elhatarozta,
hogy megtervez és megépit egy kismtiholdat, amely a Masat-1 nevet kapta és mar egy éve a fold koriil kering. Az alkalmazas segitsé-
gével a kis miihold életét mindenki nyomon kovetheti.
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A BME 6sszes hallgatdinak a szama az elmult 5 esztend8ben 22 000 £6ré1 23 000 f8re névekedett, mi-
koézben a kiilfoldi hallgatok szdma abszolut és relativ értékben is csdkkent, 1050 f6rél 938 fére, azaz 4,6%-
16l 4,0%-ra, amivel az orszagos atlag (5,6%) alatt maradtak. A karok k6zott nagy eltérések vannak, hiszen
az Epitészmérnbki Kar 9,3%-aval szemben a Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kar csak 1,6%-ot fo-
gad (18. tabldzat). A kiilfsldi részképzésben részt vevd hallgatdk ardnya szintén az Epitészmérnoki karon a
legmagasabb (3,4%), mig a Természettudomanyi Kar (T'TK) produkalja a legalacsonyabb (0,4%) szintet.
Ebben szerepet jatszik, hogy a hallgatok nem elég ambicidzusak a kiilféldre menetelt illetGen. J6llehet a
bekertilS hallgatdk atlagosan 1-nél magasabb nyelvvizsgdval rendelkeznek, nem elég magabiztosak a tu-
dasukat illetGen. Az angol nyelvi targyak felvételét az egyetem szorgalmazza, de nem teheti kotelezévé.
Az Erasmus és a CEEPUS mellett a Karlsruhei és a Bécsi részképzés, valamint néhany tovabbi kétoldalu
megallapodas keretében kiutazo hallgatdk novelik ezt a mutatét.

18. tdbldzat: A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem nemzetkiozi mobilitdsdt jellemzd f6
adatok szervezeti egységek szerint (2010/2011)

Epitd | Gépész | Epi- Vegyész | Villamos | Kozlekedés | Gazdasagi
Jellemzdok | Kar Kar tész Bio Inf Jarmii Tarstud | TTK
Kar Kar Kar Kar Kar

Kulfoldi
hallgatok 5,6 3,8 9,3 3,0 47 1,6 2,0 42
aranya (%)

Kiilfoldi
részkép-
zésben 1,1 1,6 34 15 1,2 0,7 14 04
részt vevl
hallgatdk
aranya (%)

Kiutazé
alkalmazot- | 50 70 30 100 73 100 58 36
tak aranya
(%)

Idegen
nyelven
meghirde- 3 4 3 2 6 3 1 1
tett szakok
szama




Joint
degree jel-
legti, koz6s
képzési 1 3 1 1 3 1 2 2
egyuttmu-
kodések

szama

Nem-
zetkozi
intézményi | 47 118 46 65 134 129 53 175
partner-
kapcsola-

tok szama

Forras: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Az egyetemi vezetés a kiildetésében is megfogalmazta a nemzetkozi szinvonalra vald torekvést, de
a mobilitasndl vannak magasabb prioritast jelent§ teriiletek. Az alkalmazottak nagy része utazik
évente kilfoldre, de a tanarok jelent8s része is inkabb magyarul tanit, nem fliggetleniil a tanszékek
profiljatol, kormegoszlasatol, tudasatdl. Az idegen nyelven meghirdetett szakok mind angol nyel-
viiek, amelyben a Villamosmérnoki és Informatikai Kar (VIK) vezet 6 szakkal. Minden kar rendel-
kezik joint degree jellegl, kozos képzési egylttmiikodéssel is. A ,k6zos képzések” kozott a ,,Bécsi
Részképzés” minden Kart érint, a Karlsruhei a VIK-et és a Gépészmérnoki Kart, mig az egyes karok
francia nyelvi k6z6s képzést folytatnak a Paristech-kel (VIK, TTK) és az Ensam CLUNY-val (Gépész
Kar) és a Jean Moulin Lyon 3-mal. A Villamosmérnoki és Informatikai Kar az egyetlen, amelynek
kiilfoldi telephelye is van.

A BME miikodésében az elmult idGszakban a koltségvetési gazdalkodas atlathatdsaga miatt is a ka-
rokra mint divizids egységekre helyez6dott a hangsuly. A korabban kézpontilag szervezett idegen nyelvi
oktatdsi kozpont, a TANOK megsziint, és feladatait az oktatdsi teriileten a karok vették at. Az oktatasi
rektorhelyettes (mint egyediili szakteriileti rektorhelyettes az altalanos rektorhelyettes mellett) fel-
ugyeli a K6zponti Tanulmanyi Hivatalt, ahol minddsszesen 38 f6allasu munkatars dolgozik. Ezen beliil
talalhaté meg az Erasmus és Csereprogramok Iroddja (3 £5), amely egylittmikodik a kari felel6sokkel. A
Nemzetkozi Oktatdsi Iroda (4 £6) foglalkozik a kiulfoldi diplomakredites hallgatokkal. A Nemzetkozi és
Tudomdnyos Csoport (4 £6) fogja at az egyetemi nemzetko6zi kapcsolatokat, amelyek tobb kart is érinte-
nek. A stratégiai cél a racionalizalas, kevesebb kozponti utazds, a kivaldsagra valo torekvés, mint a sze-
lekcid alapja, és a tanszéki, intézményi tartalmi kapcsolatépités.

A korabban emlitett ,,Bécsi Részképzés” a regionalis vezets szerepre torekvés egyik megnyilvanula-
sa is, amelyben 4 muszaki egyetem (Bécsi, Pragai, Pozsonyi, Budapesti) egy-egy szemeszterre fogadja a
tarsintézmény hallgatoit, amely megjelenik a diplomakiegészitésben. Az ilyen, illetve az ehhez hasonld,
nagy horderejd programok, mint a brazil program, ij megvilagitasba helyezték a nemzetkozi tevékenység
szabdlyozdsdt, a karok kozotti informdacidaramlést, amely a hatékony kdzponti reagaldképességet csak
korlatozottan szolgélja. Elindult a kdzponti nemzetkozi szervezetek osszevonasa, amely egyidejlileg
szemléletvaltozast is igényel a karok, illetve az érintett szervezeti egységek részérdl.

Régebben, amikor a tudomédnyos és nemzetkozi rektorhelyettesi pozicid 1étezett és a portfélidjaba
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tartozott a kozponti tudomdanyszervezési és nemzetk6zi tanulmanyszervezési részleg (TANOK), egyér-
telmtien ndvekedési trend érvényesiilt a kiilfoldi hallgaték szdméban is. Ugy tdnik, hogy a korabban
jelzett negativ trend megvaltoztatasara sziiletett vezetSi elhatarozas szervezeti kovetkezményekkel is
fog jarni. Az oktatdsszervezésben nem valik el a magyar és a kiilfoldi hallgatd, mindkettét a Kozponti
Tanulmanyi Hivatal bonyolitja. A funkcionadlis rektorhelyettesi pozicidk 5 évvel ezelStti megsziinteté-
sével (egyetlen altalanos rektorhelyettes létezett csak) a dékdnok munkakori leirasaban megjelentek
bizonyos rektorhelyettesi feladatok is, mint pl. az innovacio vagy a tehetséggondozas. Ennek a kozponti
szervezet szempontjabol takarékos megoldasnak, felemas strukturanak kétségteleniil voltak negativ ko-
vetkezményei az informacidédramlasra nézve.

A BME rendelkezik egységes angol nyelvii Bulletinnel, amelyben a kurzusleirasok kari bontdsban
szerepelnek. Vannak alaptantargyak, mint pl. matematika, fizika, amelyeket minden kar szamdra a TTK
oktat. A karok kozotti ,atoktatasnak” egyértelm finanszirozdsi rendszere van, ami az idegen nyelvi kép-
zésre is vonatkozik. Ha tartalmilag egybevonnank az idegen nyelvi képzésekbe fektetett kari és egyetemi
szintii tevékenységet, akkor kb. 1 milliard forintos koltségvetéssel kellene szamolni a 33 milliardos egye-
temi 6sszkiadasbol.

Egyre fontosabba valik a kiilfoldi diakok szamara nyujtott szolgaltatas szinvonala. Ebben a hallga-
t0k, illetve a hallgatdi 6nkormanyzatok is részt vesznek, esetenként palyazati rendszer alapjan. Jelenleg
tobbféle mentor program létezik (Erasmus, un. harmadik orszagbeli hallgatok, brazil hallgatok stb.),
amelyek nem mindig nyujtjak a legmagasabb szinvonalat, de tehermentesitik a féallasu munkatarsakat,
ezért sziikség lenne a harmonizalasra.

2.14. Central European University, Kozép-europai Egyetem

 Egyetemiink az Amerikai Egyesiilt Allamokban és a Magyar Kéztarsasagban akkreditalt budapesti
székhelyl felsGoktatdsi intézmény, amely posztgradudlis képzést nyujt a tarsadalomtudomanyok, a bol-
csészettudomanyok, a kézgazdasagtudomany és a jogtudomany terén. Intézményiink kiemelten foglal-
kozik a tarsadalmi valtozasok interdiszciplindris és 0sszehasonlit6 kutatdsdval, a nyilt tarsadalmakba
torténd atmenet modelljeinek tanulméanyozdsaval, valamint a nem nyugati fejlddési tipust kovetd de-
mokraciak elemzésével. Egyetemiink nagy hangsulyt fektet az Eurdpai Unié intézményrendszerének és
bévitésilehet8ségeinek tanulmanyozasara is.” www.ceu.hu

A CEU-honlap kezdd mondatai ravilagitanak arra, hogy itt egy kiilonleges, a Hrubos-Horvath (2012)
U-Map klasszifikacié szerinti nemzetkozi egyetemrol van szd. Egy maganegyetem, amelyet nagyrészt a
Soros Alapitvany finansziroz. A nemzetkdzi mobilitds értelmezése problémdrt jelent, hiszen ez az egyetem
nemzetkozinek sziiletett, és annyiban magyar, hogy Magyarorszagra telepiilt. Az egyetem 35 programja-
bbl15 van Magyarorszagon akkreditalva. A 8 PhD programjabdl 2 PhD programot a MAB is akkreditalt. A
hallgatok szama 1500, akiknek tobb mint egyharmada PhD hallgatd. Kutatéegyetem, ami azt jelenti, hogy
az oktatok idejliiknek tobb mint felét kutatasra forditjak, ami megnyilvanul az intenziv publikalasban. A
180 féallasu és kb. ugyanennyi részidds, vendégoktatd 14 tanszék és két school keretében tevékenykedik.
A tanarok 40%-a magyar, és tobb mint 30 orszagot reprezental. (A 20 tagu kuratériumban viszont csak
egy magyar talalhato, Chikan Attila.)

A diakok 20%-a magyar, 10%-a amerikai, majd romanok, horvatok, szerbek sth. kovetkeznek, akik 93
nemzetet jelenitenek meg. Az egyetem kb. 100 Erasmus partnerszerzddés mellett tobb szaz egyéb nem-
zetkozi szerz6déssel rendelkezik. Maga a ,,nemzetkozi” jelz6 is vitathato, hiszen egy New York allam-
ban bejegyzett egyetemnek minden magyar partnerrel vald szerzddés definicid szerint nemzetko6zi. Az
alapitaskor még a kozép-eurdpai atmenetre koncentrald egyetem a jévGben a nyilt tarsadalom globalis



problémait is kutatja. gy pl. az arab tavaszt vagy néhany 4zsiai, afrikai orszag helyzetét, ami hatdssal van
a hallgatétoborzasra is.

Az egyetem mikodése az amerikai rendszert koveti, ahol professziondlis adminisztrdcio tevé-
kenykedik az intézményfenntartastol, a kutatasi palydzatok menedzselésén at a hallgatdi toborzasig.
Kiemelend§ a volt didkok szervezete, amely mar most is nagyban hozzéajarul az 4j hallgatdk ide iranyi-
tasdhoz. Jelenleg tobb mint 50 orszaghan mtikédik helyi szervezete (chapter). Fiatal szervezetként
pénziigyi értelemben még nem jelentSs a hozzdjarulds a fenntartashoz, de mentdlis értelemben igen,
hiszen az itt végzettek jelentds pozicidkat toltenek be hazajukban. Sokan NGO-oknal dolgoznak, ahol
nem a jo fizetés dominal, hanem a tarsadalmi megujulashoz valé hozzajarulas. A harom rektorhe-
lyettes (miikodésért, akadémiai ligyekért és magyar és eurdpai tigyekért felels) koziil az akadémiai,
oktatasi Ugyekért felelds rektorhelyettes természetszertiileg nemzetkozi szinten gondolkodik, hisz
az oktatas csak angol nyelven folyik és a kutatdsi eredmények megitélése is az angol nyelvii publi-
kécidk alapjan torténik. Az intézmény logikajabdl adéddan a magyar és eurdpai ligyek szamitanak
,hemzetkozinek”.

A mindségbiztositdst az amerikai és MAB akkreditdcio jelenti, nem torekednek mas szervezetek elis-
merésére. A méretiikbdl adéddan a nagy rangsorokban nem szamithatnak el6keld helyezésre, ha viszont
az egy fOre vetitett mutatdszamokat nézziik, akkor sok teriileten élen jarnak. A hallgatdi kurzusértékelés
mellett minden hallgaté a tanulmanyai befejeztével is kitolt egy altalanos kérddivet (exit survey). A ta-
narok évente készitenek onértékelést, amelyet a tanszék értékel. A 180 féallasu oktatébol 50 professzor.
Az Eurdpai Kutatasi Tanacs (ERC) altal 2012-ben megitélt, egyenként 1,5-2 millid eurds, ot évre szdlo
kutatasi projektekbdl a 10 kézép-eurdpai nyertesbdl 3 CEU-s professzor volt. Nagyon jol szerepeltek az
FP6 és FP7 unids projektek elnyerésében is.

Az emberi erdforrdst illetGen nagy elény, hogy minden pozicidt nemzetkozi palyazatok alapjan tol-
tenek be. Ebbdl adéddan a legjobb nemzetkozi gyakorlatok a személyek révén, a mindennapokban, min-
denféle kampany nélkiil épiilnek be a szervezetek életébe, legyen sz6 oktatasi vagy egyéb szervezetrdl.
A 350 f6 koriili adminisztrativ dolgozdnak 80%-a helyi, azaz magyar, de a kiilféldiek itt is fontos veze-
t8i posztokat toltenek be. A mindennapi kommunikacidban nagy szerepe van az angol nyelvtudasnak.
Vallalati és unids kutatasokkal 6sszhangban (Beracs et al. 2013), ugy érzékelik, hogy a magyar diakok
(jelentkezdk) nyelvtudasa elmarad a roman, horvat vagy szerb didkokéhoz képest. Miutan ide egyetemi
alapdiplomaval érkeznek a hallgatdk, ebben a kozoktatas mellett mar az egyetemi oktatas is felelGs.

2.15. Eotvos Lorand Tudomanyegyetem

»A 2013-as felvételi eljarasban is a legnépszertibb magyar felséoktatdsi intézmény az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem, hiszen a legtébben valamely altaluk kinalt képzést valasztottdk elsS helyen. Az ELTE
aranyaiban tobb hallgat6t tudott felvenni, mint tavaly: bar a bekeriilék abszolut létszama kismértékben
csokkent, az ELTE-re 2013-ban bejutd 8200 elsdéves hallgatd az 6sszes jelentkezd kozel 9%-at jelenti, tob-
bet, mint 2012-ben. A hozzank jelentkez6k tobb mint negyven szazalékat felvehettiik.” www.elte.hu

Az ELTE stratégidja a minGség stratégidja — az ELTE képzéseire jutottak be a legnagyobb aranyban
alegjobb tovabbtanulok.” A széles kozvéleményt tajékoztato honlap vezércikke részletesen beszamol ar-
rdl, hogy milyen pontszamokkal lehetett bejutni a kovetkezd abran szereplS nyole karra, ahol a felvettek
szamat olvashatjuk.

A mindségi hallgatdk érdeklédése miatt az elsd helyes jelentkezbk az ELTE-n voltak a legtobben, és jo
eredményeket is értek el, ezért onkoltséges helyekre a korabbi évek 44%-os aranya helyett csupan 23%
jutott. A kormdny finanszirozasi politikaja miatt ezt az orvendetes tényt az ELTE vezetése kockazati
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tényezdként értékeli, azaz aggddik, hogy az allam megtériti-e a valosagos koltségeket az egyetemnek.
Kulfoldi hallgatok érkezésérdl, nagysagardl, valtozasardl, esetleges kedvenc szakokrdl nem esik szo a
honlapon.

4. dbra: A 2013-ban felvettek szama

AJTK 970

BGGYK 577

BTK 1933
1K 632
PPK 1478

TATK 683
TOK 662
Il TTK1338

Az ELTE 2012-es vagyonmérlegében 47,033 milliard forint eszkézallomany szerepel, amelybdl 4,781
milliard a forgdeszkoz dllomany. A kiadasok kozott 395 millié forintot, az eredeti elSirdnyzat kétszeresét
teszi ki a kiilfoldi kikiildetés. A felhalmozdsi kiadasok 3,666 milliard forintot tettek ki a 31,918 milliardos
osszkiadasbdl. A miikodési bevételeken beliil a ,szolgaltatasok ellenértéke” 3,620 milliard forintot tett
ki. VélhetGen ezen beliil szerepel a kiilfoldi hallgatdk tandijaibdl szarmazo bevétel is, de nem lathato kii-
16n sorban. Becslést sem végeznek ennek meghatarozasara, mert a bevételek a karokon jelennek meg.
Az egyetemen 3 013 teljes munkaidbben foglalkoztatott kozalkalmazott 9,849 milliard forint, mig a 476
részmunkaiddben foglalkoztatott dolgozd 644 millid forint személyi juttatdasban részesiilt. A nemzetkézi
funkciécsoportra engedélyezett koltségvetési létszdmkeret 1+7 f6. A kozszféra és a maganszféra egylitt-
mukodésén (PPP) alapuld szerzddéses konstrukeid hosszu tavu kotelezettségvallalasanak allomanya
9,707 milliard forint. Forras: www.elte.hu/file/ELTE_2012_eves_beszamolo.pdf

A kiilfoldi diplomakredites hallgatdk 3,6%-os aranyaval az ELTE az allami felsGoktatdsi intézmé-
nyek rangsordban a12. helyet foglalja el, lényegesen elmaradva az 5,2%-o0s orszagos atlagtol. Ha a kiilfoldi
hallgatdoktol szarmazo tandijbevételeket néznénk, akkor még nagyobb a lemaradds. Az Erasmus és mas
csereprogramban beérkezd kiilfoldi hallgatdkat egytitt vizsgalva (19. tablazat) harom kar, a Bolcsész, az
Informatikai és a Tarsadalomtudomanyi Kar emelkedik ki, 6,5 és 6,8%-o0s arannyal. Itt vannak idegen
nyelven meghirdetett szakok, amelyben a Bolcsész Kar jar az élen 20 szakkal. Az egyetem legnagyobb
karat csak a Természettudomanyi Kar (TTK) el6zi meg a nemzetkozi intézményi kapcsolatokban és a
kiutazé alkalmazottak aranyaban. A k6zos diplomak kiadasaban is a Bolesész Kar vezet az Informatikai
Kar és a TTK el6tt.



19. tabldzat: Az E6tvos Lordnd Tudomdnyegyetem nemzetkézi mobilitdsdt jellemzd6 f6 adatok szervezeti
egységek szerint (2010/2011)

Allam |Barczi | Bél- Infor- Tanit6- | Tars-
Jellemzdok és G. csész | matikai | PPK ésOv6- | tud. TTK
Jogtud. | Gydégyp. | Kar Kar képzd Kar
Kar Kar Kar
Kiilfoldi hallga- 1,80 3,38 6,00 5,00 3,69 0,74 6,80 1,50
tok aranya (%)
Kiilfoldi részkép-
zésben résztvevd | 2,70 1,25 2,00 1,00 1,16 0,94 1,70 0,50
hallgatdk aranya
(%)
Kiutazd alkalma- | 7,30 6,50 27,00 10,00 3,85 714 5,40 37,12
zottak aranya (%)

Idegen nyelven
meghirdetett 0 0 20 1 2 0 1 0
szakok szama

Joint degree
jellegi, kozos
képzési egylitt- 0 0 3 2 0 0 0 2
miikodések
szama

Nemzetkozi
intézményi part- | 126 93 145 64 52 32 140 210
nerkapcsolatok
szama

Forrds: www.femip.hu Intézményfejlesztési tervek TABL_17 és TABL_27

Az elmult két esztenddben jelentls novekedés kovetkezett be az idegen nyelven meghirdetett szakok sza-
madban. A honlap 2013 augusztusaban mar 46 szakrdl szamol be (a 2010-ben megadott 31 szakkal szem-
ben), amelyek megoszlasa: PhD 26, MSC és MA 9, BSC és BA 11. Ezek a nagysdagok a tudomdnyos elko-
telezettséget jelzik, de a piaci igényekhez kevésbé alkalmazkodnak. A Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar
(PPK) a két PhD és egy-egy MA valamint BA szakjaval élen jart a fizetds hallgatdk toborzasdban. (850
Euro/félév tandij mellett kb. 40 f6t fogadnak évente). A Bolcsész Kar viszont 5 éve stratégiai irdnyként
fogalmazta meg, hogy 2015-re 500 4 legyen a devizakiilfoldi hallgatd. Ennek érdekében megerdsitették
a Tanulmdnyi Osztalyon beliil a nemzetkozi tigyekkel foglalkozé adminisztrativ szervezetet. 2013.szep-
temberben varhatdan 252 ilyen hallgatd kezdi el a tanulmanyait.

101



102

A honlapon a szabdlyzatok és dokumentumok cimszo alatt az SZMSZ mellett 14 egyéb szabalyzat je-
lenik meg, de egyik sem foglalkozik a nemzetko6zi tevékenységgel. A Nemzeti FelsSoktatasrdl szolo CCIV.
Torvény szellemében aktualizalt 83 oldalas SZMSZ tartalomjegyzékében nem szerepel a nemzetkozi te-
vekenység. Az egyetem feladataként felsorolt 12 tevékenység (4.$ 1. bekezdés) kozott sem jelenik meg
a nemzetkozi tevékenység. Az egyetemi szinti szolgdltaté egységek k6zott lenne lehetdség a nemzetko-
zi tevékenységet professzionalisan 1izd, a diplomas illetve fizetds kiilfoldi hallgatok menedzselésére. A
44.$ kimondja, hogy ,,(3) Kari szintli funkcionalis egységként titkarsag, hivatal, osztaly, csoport, iroda
elnevezési egységek hozhatdk létre” Itt a tételes felsoroldsban szerepel a ,nemzetkozi” megnevezés is.
A Rektori Titkarsag gondoskodik a rektor Nemzetkozi kapesolattartasardl. A szenatus altal 1étrehozott
20 bizottsaghdl a ,Hallgatoi és Oktatdi Mobilitasi Bizottsag”?, valamint az ,Idegen Nyelvli Képzést
Koordinal6 Bizottsag”?” érintett kozvetleniil is a nemzetkozi tevékenységben.

Az ELTE-re a nagyfoku kari (tanszéki, intézeti) 6ndllosag jellemzd a nemzetkozi tevékeny-
séget illetben is. A vezetés elvileg elkotelezett ezen a téren, de ez nem jelenik meg praktikus, gya-
korlati célokban sem az IFT-ben, sem az egyéb stratégiakban. Annak ellenére ez a helyzet, hogy az
elmult években, részben az IFT készitése, részben az Erasmus Charter megfogalmazdsa kapcsan
ndtt a tudatossag, illetve a bevezetSben emlitett kivaldsag, vezetd szerep tobb ponton tetten érhetd.
A kiutazé Erasmus hallgatok szamaban példaul 518 fével a 2011/12-es tanévben magasan vezettek az
orszagban (a BME és az SZTE el6tt), de a fogadasban (350 f6) mar elmaradnak, és sokat kell tenni,
hogy a kiilkereskedelmi szempontbdl ,,import tobbletet” megsziintessék, azaz egyensulyba keriiljon a
két utazasi irany. (A legutobbi tanévben sajnos kevesebb palyazo volt, ezért az 1,2 millid euro-s éves
koltségvetési tervbdl kb, 54 000 eurdt nem hasznaltak fel. A korabban a hallgatok szamara nyujtott
50/'75/110 ezer forintos szocidlis kiegészitd tamogatas, amelynek legnagyobb éves kerete 12 millid
forint volt, 2012-ben megsziint. A Campus Hungary keretében 200 hallgatot tudtak mobilizalni az
elmult esztendében.)

Az SZMSZ-ben is rogzitett 8 f6s Nemzetkizi Képzési és Mobilitdsi Osztdly a Nemzetkozi Rektor he-
lyetteshez tartozik. Az osztaly koncepcidja a 2005-2009-es periddusban egy szerves fejlédés eredmé-
nyeként jott 1étre. Korabban harom kozponti teriileten voltak megtalalhatok. A Palyazati és Innovacios
Kozpont foglalkozott az Erasmus és CEEPUS, palyazati pénzekbdl fenntartott csereprogramokkal. Az
OktatdsiIgazgatosaghoz tartoztak a diplomas képzésben részt vevé kiilfoldi hallgatok, mig az intézményi
nemzetkozi kapesolatépitési feladatokat a Rektori Titkarsag latta el. Az 0j osztdly 2009, januar 1-jével
alakult meg 2,5 f6vel, majd a feladatok atcsoportositasaval, kozpontositdsaval érte el jelenlegi létszamat.
A nyolc karon 6nalld, vagy megosztott portfolidval rendelkezb nemzetkozi dékanhelyettesek vannak,
akik mellett mind6sszesen 15 adminisztrativ statuszu személy dolgozik. Az oktatok nemzetkozi tevé-
kenységhez kapcsolddd adminisztrativ, szervezési feladatai jelent8sek, de teljes idejii munkaid8ben vald
meghatdrozasara nem vallalkoztak.

26 Hallgatoi és Oktatoi Mobilitasi Bizottsag 106. §
(1) A Socrates/Erasmus és CEEPUS programok egyetemi szint(i feladatainak feltigyeletére, a hallgatoi és oktatdi mobilitds végre-
hajtasaval kapcsolatos dontések meghozatalara, valamint a programok hatékony szervezése érdekében a Szenatus ELTE Hallgatoi
és Oktatoi Mobilitasi Bizottsagot hoz létre.

(2) Az ELTE Hallgatdi és Oktatdi Mobilitdsi Bizottsag karonként egy oktatdbdl és az EHOK altal delegélt egy f6bd1 4ll, elndke a tudo-
manyos rektorhelyettes. Hataskorére és miikodésére rektori utasitashan megallapitott tigyrend vonatkozik.

27 Idegen Nyelv(i Képzést Koordinéld Bizottsag 112. §

(1) Az Egyetem az idegen nyelvi képzés osszehangoldsa, fejlesztése érdekében Idegen Nyelvii Képzést Koordindlé Bizottsdgot hoz
1étre, amely az egyetemi vezetés szamara véleményeket, javaslatokat fogalmaz meg az idegen nyelvli képzésekre vonatkozdan, kiilo-
noésen az ilyen képzésben részt vevs hallgatok szamanak novelése, Uj képzések inditdsanak 6sztonzése, valamint a kiilféldi szerep-
vallalas erdsitése céljabol.

(2) Az Idegen Nyelvii Képzést Koordindld Bizottsag tagjai a rektor dltal felkért elndk és tarselnok, a karok altal delegélt egy-egy tag,
az EHOK képviselSje, tovdbbé a Gazdasagi és Miiszaki Féigazgatdsag egy munkatarsa, a Bizottsdg munkéjéban tanécskozasi joggal
részt vesz a Rektori Hivatal Oktatdsi Igazgatésdganak, valamint Nemzetkozi Képzési és Mobilitési Osztalyanak vezetdje.



Ami a finanszirozdst, a kéltségeket és a bevételeket illeti, meglehetdsen toredezett a kép. A kdzponti
osztaly bérkerete 24 millié forint, dologi k6ltségek 2 millié forintot tettek ki, a kézponti utazasi keret 17
millié forint, amely kiegészitésre szorul a rektori tartalékbdl. A kézbeszerzés kapcsan meghizott uta-
zasi iroda évente 1500 megrendeléssel dolgozik, ami 220 milli6 forintot jelent. A kilf6ldi hallgatoktol
szarmazo bevétel lényegesen megnd és transzparensé valik a brazil programnadl, amely keretében 41 4
érkezik (TTK 32 £6, IK 9 £f6). A 7 800 dollaros éves tandij mellett varhatdan 70 millié forint bevétel kép-
z8dik, ami egyharmada a becsiilt 220 milliés eddigi drbevételnek. Ugynoki szerz8désiik jelenleg csak hé-
rom van, aminek az is oka, hogy egy nagyon részletes, az 5/2012-es rektori utasitasban szabalyozott, 16
oldalas dokumentum, a kozbeszerzési rendelkezések figyelembevételére hivatkozva, az éves maximalis
jutalék 6sszegét is tartalmazza.

A nemzetkézi mindségbiztositdst illetben a ko6zos képzések kozott kiemelkedik a két Erasmus
Mundus program, a BTK és az AJTK karok szervezésében. A konzorciumi tagokkal valé egyiittmi-
kodés, a bonyolitas magas szakmai kovetelményt tamaszt. A Heidelbergi Egyetemmel 30 éve fennalld
csereprogramban évente 2 f6 utazhat ki 10 honapra, ahol németiil és angolul kell tudni és a népszerti-
ségét jelzi, hogy 20-25 jelentkezébdl kell valasztani. Evente egy egyhetes nydri egyetemet is tartanak
Budapesten 10-10 6 részvételével. A Konfucius Intézet 5 éve alakult és a kinai nyelv tanitasa mellet a
kinai didkok vonzasa, gondozasa is szerepel feladatai k6zott. A ki- és beutazé hallgatok, oktatok véle-
ményét az Erasmus elSirason tul, altaldban nem mérik. Rendszeres visszajelzést néhany nyari egye-
temnél végeznek. A nemzetkozi rangsorokban elfoglalt helyek szakteriilet specifikusak (pl. fizikdban
hetedikek Eurdpaban), kozpontilag kevésbé tudjak megitélni és nem is nagyon hasznaljak. A BTK
is elGkels helyezést ért el a Financial Times rangsordban. Emellett fontos a szerepiik a nemzetkozi
diplomaciaban. A Kar ad helyszint sok kiilféldi politikus magyarorszagi el6adasanak, amelyet meg-
alapoz a Kuliigyi Intézettel vald szerzddés, illetve az évente a kiilfoldi nagykovetek szamara tartott
rendezvény.

Ami az oktatdsszervezést illeti, a kiilfoldi hallgatd jelenleg még csak akkor tud regisztralni az
ETR-ben illetve a Neptunban, ha megérkezik. Emiatt sok el4zetes egyeztetésre van sziikség a tan-
székekkel, oktatokkal a targyak elfogadasat illetGen. Jelenleg nincs egyetemi kataldgus, amit utoljara
2009-ben készitettek 150 angol és német nyelven futd targyat bemutatva. A karok eltérd gyakorlatot
folytatnak a magyar hallgatok befogadasat, a fizetds és nem fizet8s hallgatok kozotti atjarast, illetve a
karok kozotti atjarast illeten. A Tarsadalomtudomanyi Kar a leginkabb nyitott, amit az is jelez, hogy
45 cserehallgatét fogad, mikozben 20 hallgatét kild kiilféldre. A Barczy Gusztav Gyogypedagogiai
Kar 30-50 kredites tantargy csomagot 4llit dssze, amit csak az egyik szemeszterben hirdet meg. Az
Informatikai Karon népszerti az Erasmus intenziv egyhetes nydri egyetem, amelyet egy konzorcium
tart 110 6 részére. A kiilfoldi hallgatok a tutori rendszer ellenére eléggé izolaltak. Az oktatdk terhe-
1ésébe az idegen nyelven tanitott targy dltalaban nem szamit bele, mondvan, hogy ez alapvetd kote-
lesség, elvaras az ELTE-n, mikozben egyértelmiien tobb munka, és ha mds motivacid nincs, a dijazds
hidnya a vallalkozo kedvet lerontja.

A BTK karon folyd szamtalan idegen nyelvd szak miatt is az idegen nyelven torténd képzés termé-
szetes kozeg ott is, ahol nincs a szak akkreditdlva idegen nyelven. Az 550 oktat6 kozel 100%-a PhD-val
rendelkezik, és 57 kiilfoldi lektor is dolgozik a karon. Az alapszakok mellett szdmtalan szakirany (minor)
felvételére is lehet$ség van. Az dsszes szak-kombinacié révén kozel 3000 féle diplomat lehet a hallgatd-
nak megszerezni. A piaci kereslet a hagyomanyos szakokrdl attolddott az interdiszciplinaris szakokra
(pl. Kbzel-Kelet tanulmanyok).
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2.16. Pazmany Péter Katolikus Egyetem

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem legrégebbi karat a Hittudomanyi Kart (HTK) a névadd, 1635-ben
alapitotta®. Az 6nall6 hittudomanyi intézménybdl 1992-ben, a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
Kar (BTK) megalapitdsdval lett igazi egyetem, amelyen késdbb Jog- és Allamtudomanyi Kar (JAK), vala-
mint Informaciés Technoldgiai és Bionikai Kar (ITK) alakult. A korabban 6nallé Vitéz Janos Katolikus
Tanitoképzd Kar, amely Esztergomban talalhatd, 2013-t6l Pedagdgiai Kozpontként a BTK kereteiben
miikodik. A 8000 hallgatot szamlalo egyetem legnagyobb kara, a BTK Piliscsaban, a Makovecz Imre altal
tervezett campuson jott 1étre. A kozel 3000 f6s hallgatdi 1étszam kisebb részét kitevs mester és doktori
képzés 2013 szeptemberétsl bekoltozott Budapestre és veliik egylitt a Nemzetkozi osztaly is.

Az egyetem az Erasmus mobilitdsban mindig az élmezdnyhoz tartozott. Mar 2005-ben 100 3s ki-
utazd hallgatéval az 52 intézménybdl a 8. helyet foglalta el, mig a 2012/13-as tanévben kiutaz6 150 fével,
és a szamukra nyujtott szolgaltatasokkal a TKA éves értékelésében az elékeld 9. helyet szerezték meg. A
négy kar nagyfoku onallosaggal dolgozik altaldban és a nemzetkozi teriileten pedig kifejezetten. A BTK
mellett a jogi kar jeleskedik még jelent8s mobilitasi adatokkal. Az ITK profiljabdl és vezetSi szakmai ra-
termettségébdl adddodan jelentds kutatasi projektekkel rendelkezik, amely egyelére még nem egésziil ki
intenziv hallgatéi mobilitdssal. A vezetés elkitelezett a nemzetkoziesités iranydban és megtette az elsd
1épéseket az egyetemi szinten torténd egységesitésre, a szinergidk kiakndzasara. Mindezidaig elsGsor-
ban az egyének és a tanszékek, karok szintjén tortént az aktivitas. Jollehet az egyhdzi egyetemnek nem
kellett intézményfejlesztési tervet késziteni, 6k megtették (még ha nem is publikusak az adatok). Ebben
6nallé fejezet a , kiilligyi stratégia”, amely £6 iranya a kozos képzések erdsitése.

Jelenleg egy kézos képzésiik van az ICES francia egyetemmel, de megsziiletett két ujabb keret-
szerz6dés, francia és spanyol egyetemmel, amely a kovetkezd tanévtdl indulhat be. Idegen nyelven
jelenleg 3 nyelvszak van akkreditdlva (anglisztika mesterszak angol nyelven, francia nyelv, irodalom
és kultura mesterszak francia nyelven, és olasz nyelv, irodalom és kultiura mesterszak olasz nyelven).
Van torekvés, fejlesztés tovabbi szakok angol nyelvii inditasara, de eddig még nem jartak sikerrel. Ez
is hozzdajarul ahhoz, hogy a bejovd kb. 130 Erasmus hallgato kiszolgaldsa tobb munkat igényel, mint-
ha lenne kozponti egyetemi katalogus, illetve nagyobb mértékd athallgatas az egyes karok hallgatoi
szamara. Jelenleg nincs igazi fizet8s hallgato, miként Gigyndki szerzédéssel sem rendelkeznek. Most
kezdik bevezetni a kurzusdijakat, illetve fejlesztenek féléves modult. Az oktatdk kisebb része (kb. ne-
gyede) vallalkozik idegen nyelvil kurzusok tartasara.

A nemzetkozi tevékenység finanszirozdsa elsésorban a palyazatokon alapszik. LegjelentGsebb tétel
a 2013/14-es tanévre szerz6dott 330 000 eurds Erasmus keret, amelyet 6k maximalisan kihasznalnak,
sét rendszeresen kiegészit6 tamogatast is igényelnek és kapnak. Ezzel tudjak névelni a 330 eurd/f6/hd
hallgatdi tamogatdst, amelyhez az egyetemnek nincs kiilon forrdsa. Van viszont utazasi keret, amelybdl
évente 80 000 forint/fére lehet palydzni, amit sziikség esetén dékani keretbdl egészitenek ki.

Az intézményi mobilitdsi folyamatok jol szabalyozottak, a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ)
tartalmazza, kozponti mintatanterv alapjan, a be- és kiutazd hallgatok kredit elismerési folyamatait, mig
az Erasmus és CEEPUS programok kiilén eljardsrendben is rogzitve vannak. (A kozponti mintatanterv-
ben jelenik meg, hogy a kiutazo hallgaténak is kell 25 kreditet teljesiteni, amely aldl csak kivételes eset-
ben adnak felmentést.) Az egyetemi honlapon az ,,idegen nyelvii képzések” alatt csak a BTK jelenik meg,
illetve az emlitett harom idegen nyelvii szak. A Nemzetkozi osztaly is, ahova el lehet jutni az oldalrdl,

28 A harom nagyszombati alapitasu egyetem, a PPKE, az ELTE és a Semmelweis Egyetem 2012-ben stratégiai megdallapodast kotott
Nagyszombati FelsGoktatasi és Kutatasi Szovetség néven. Ennek keretében kiemelt partnerként kezelik egymadst a nemzetkozi
szintéren is, amit megerdsit a ELTE-PPKE-SE Nemzetk6zi Universitas Forum. A szovetséget tovabb erdsiti, hogy a PPKE is , ki-
emelt egyetem” statust kapott..



a BTK-ra iranyul. A kurzuslista a bolcsész sajatossagot tiikrozi. Az 55 szabad kurzusbodl 38 angolul, 11
németiil és 3-3 francidul, olaszul és spanyolul vehetd fel. Emellett a teljes angol (66), francia (38) és olasz
(40) képzés a sajat nyelvén megy. (A zardjelben szerepld szamok a meghirdetett eléadas/szeminariumi
csoportokat jelzik, amelynél kisebb a tényleges kurzusvalaszték.)

Az egyetem 130 nemzetkézi partnert tart szamon a kiilonbo6z6 kategoriakban, amelyek kozott atfe-
dések vannak. Legjelent6sebb az Erasmus (96), amit a CEEPUS (23) kovet. Kovetkezik egy kozos kuta-
tasra létrejott haldzat, IRUN (8), amely koz6s képzéseket is szervez nyari egyetem formajaban. IRUN =
International Research University Network). A tengeren tuli (overseas) kategdoriaban egyeldre 3 egye-
tem (két USA és egy tajvani) talalhatd, de cél, hogy erdsitik ezt a vonalat, amit kinai rektori utazds is
megalapozott. A Genti Egyetem vezetésével dolgoznak egy Erasmus Mundus péalyazaton, amely az indiai
katolikus egyetemek platformjan kisérel meg kaput nyitni erre a régiéra. Ez is a mindségbiztositds egyik
formadja, amit az egyetemi és kari palyazati csoportok aktivitasa is fémjelez.

A nemzetkozi teriileten dolgozdk szdma a bolesész karon 1+3 £6 alkalmazott, 2 gyakornok és a men-
torok hélézata, akiket a HOK is tdmogat. Most formdalédik az egyetemi kdzponti szervezet, az egyéb
karokon fellelhetd néhany f6 bevonasaval. A kérdés a feladatmegosztas a kozpont és a karok kozott,
illetve a k6zponti tanulmanyi osztalyok és a nemzetk6zi osztaly k6zott. A valtoztatasok sikere az ok-
tatok és az alkalmazottak attitiidjének a megvaltozasan is mulik. Biztatd, hogy mind az oktatdi, mind
a dolgozdi Erasmus mobilitas névekvd. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a nyelvi képzésre is, minden
szinten.

3. A kutatasbol levont fo kovetkeztetések és
ajanlasok

A kutatasi programban illetve az interju vezérfonalban (5.1. melléklet) megfogalmazott értékalapu
kérdések tobbségére a 16 intézmény helyzetértékelése alapjan, valamint az intézmények jol felfogott
nemzetkozi novekedési stratégiajat feltételezve, azt kell valaszolnunk, hogy ,nincs”, ,nem eléggé”, ,t6bb
is lehetne”, ,alacsony”, ,kozepes” és folytathatnank a sort a megoldasokban a kérdésfeltevések fliggveé-
nyében. Az ajanlasok pedig minden esetben a nagyobb mértéket kell, hogy megcélozzak. Ebbdl a szem-
pontbdl nincs kiillonbség a kézponti és a konvergencia régié kozott, csupan az utébbiban a mértéket a
relativ elmaradds miatt magasabbra kell emelni.

gy példdul az intézményirdnyitas, vezetdi elkstelezddés kérdéskornél feltettiik azt a kérdést is, hogy:
,Van-e torekvés kettls diploma vagy kozos képzések inditdsara BA, MA, vagy doktori szinten?” Az IFT
alapjan egy-két kivételtdl eltekintve alacsony szinten valdsulnak meg kozos képzések. Nem véletlen,
hogy az EU tébb projektet is timogat, amely erre késziti fel a kevésbé aktiv egyetemeket.?® Altaldban nem
egyetemi stratégiai dontés alapjan sziilettek meg a sikeres példdk sem, hanem egy-egy tanszék, vagy kar,
illetve néhany lelkes személy érdeklGdése kapcsan. Emiatt az intézményen beliili elterjedése is vélet-

lenszerd. Még maga a vezetés is szigetként tekint ra, nem pedig kovetendd, terjesztendd példaként. A
javaslat itt is, mint mindeniitt, hogy:

az INTERUYV - Joint Programmes - facilitator for university internationalisation ( www.interuv.eu) projekteket. A program célja egye-
bek kozott, hogy népszeriisitse az Eurdpai Unié és az EU-val szomszédos partnerorszagok intézményei kozotti egyuttmiikodéseket,
mindenekel6tt a kozos képzéseket,tamogatast nyujtson a felsGoktatasi intézményeknek, hogy a kozos képzéseket integralni tudjak a
nemzetkoziesitési stratégiajukba.
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a. novelni ajanlott a k6zos képzéseket,
b. n6velni kell a k6zos képzésben végzett hallgatok szamat.

1. A legfontosabb akaddlyozod tényezd a nemzetkozi mobilitas teriiletén a vezetdi elkitelezd-
dés hidnya az intézményekben. A retorikdban, a szavak szintjén, a deklardcidkban is tetten ér-
hetd ez a hianyossag, de leginkabb ott figyelhetd meg, hogy sem a stratégiaban, sem a mindennapi
tevékenységben nem teljesitmény orientdltak, nem output vezéreltek. A nemzetkozi tevékenységet
jellemz6 indikatorok nem kézismertek. Ennek néhany tertilete:

a. Az unios céllal megegyezGen a magyar kormany is célul tiizte, hogy 2020-ra a felsGoktatas-
ban végzettek 20%-a rendelkezzen legaldbb egy félévnyi kiilfoldi tanulmdnyi vagy szakmai
gyakorlatos tapasztalattal. Egyetlen intézményben sem tapasztaltuk, hogy erre vonatkozoan
célszamot fogalmaztak volna meg, illetve a jelenlegi allapotot rogzitették, vagy figyelték vol-
na. Az intézményfejlesztési tervekben is kotelez6en megjelend kilfoldi részképzésben részt
vevé hallgatoi ardany” sem olyan szam, amit az Erasmus felel6s6kon tulmenden a vezetdk kii-
16n6sebben ismernének.

b. A mobilitds pénziigyi oldala homdlyba vész. Osztondij kiegészités, utazasi kdltséghozzdjaru-
las, konferencia-tamogatas, vagy mas cimszo alatt nyujtott tamogatdsok a kézponti finanszi-
rozasi megszoritasok miatt visszaszoruléban vannak, de a nagysagrendjik olyan, hogy csak
,hagyitoval” lehet megtalalni. A tamogatds nagy részét kitevd palyazati pénzek (az Erasmus
kivételével) szambavétele is inkabb utdlagos és nem proaktiv mddon tervezett. Azt a latszo-
lag egyszert kérdést, hogy mibe kertil a nemzetkozi tevékenység az intézményeknek, nem-
hogy megvélaszolni, de még értelmezni sem nagyon tudtak a megkérdezettek.

c. A honlap nemzetkdézi oldaldnak tartalmi és aktualitds szempontjabdl vald elemzése ravilagit
arra, hogy a kisebb intézmények kevés hirrdl szamolnak be, illetve azok is nehezen talalha-
tok meg, valamint a frissitésre csak ritkan keril sor. (Volt olyan intézmény, ahol a frissités
legutdbb 2012. oktober 15-én tortént.) Miutan a honlap a legtobbet hasznalt kommunikacios
eszkoz a potencialis kiilfoldi hallgatdk és minden érintett szamara, ezért szlikség van arra,
hogy nagyobb vezetdi figyelem haruljon rd és ne csupan mint egy technikai eszkozt tekintsék.

A koézponti és a konvergencia régiok kozotti killonbség a vezetdi elkotelezddés szempontjdbdl is tet-
ten érhetd, de olyan mértékben, ahogyan a mobilitasi szamok is eltérnek. Egyébként pedig a kontextualis
tényezGlk fliggvényében nagy valtozatossagot mutatnak. A nemzetkézi indikdtorok aktudlis értékeinek a
novelése utjan lehet a kormanyzatnak névelni a vezetdi elk6telez6dést, amit célszerl lenne valamilyen
Osztonzési rendszerbe illeszteni.

2.A nemzetkozi teriileten dolgozok szama, szervezeti elhelyezkedése, szakmai kompe-
tenciija, nagy valtozatossagot mutat még akkor is, ha megproébaljuk az dsszes hallgatoi 1ét-
szamhoz, a kiilfoldi hallgatok szamahoz, vagy a nemzetkozi kapcsolatok szamahoz aranyositani a
tapasztalt helyzetet. A fejlédés kulcskérdése az adminisztrativ fédlldsu szakmai stdb és az oktatoi,
kutatoi tevékenységet parhuzamosan ellaté vdlasztott vezetdi garnitura tevékenységének az 6sz-
szehangolasa. Néhany kiemelendd tertilet:

a. Az egyetemek mérete és szervezeti konfigurdcidja meghatarozza a nemzetkozi tertiileten dolgo-
70k tevékenységét. A nagy allami, illetve a piachoz rugalmasan alkalmazkodd kisebb (esetleg
magan) intézményekben hasonld megoldasokat taldlunk, amely a mdtrix tipusi szervezeti for-

majegyeit mutatja, ahol anemzetkozi részleg egyre inkabb szolgdltatd tevékenységet1atel.



b. A nemzetkozi tevékenység korabban megfigyelhetd decentralizdcidjdval szemben egy egész-
séges centralizdcio torekvéseit ismerhetjlik fel, ahol a kari hatarok (birodalmak) lassan ol-
dddnak. Ez azon a felismerésen alapul, hogy a fels6 vezetés egyre inkabb érzékeli, hogy a glo-
bdlis piacon az esetleges kari, intézeti, tanszéki és egyéni ambicioktol fliggd dontések nem
hoznak atiité sikert az intézmények szamara. Ezt erGsiti a kormdnyzati kiilgazdasdgi, ktil-
politikai nyitds stratégidja is, amelyhez kevésbé tud 170 kar alkalmazkodni. 2013 leglatva-
nyosabb akcidja ebbdl a szempontbdl a Magyar Rektori Konferencia altal menedzselt brazil
program.

c. A nemzetkozi teriileten dolgozd egyének szakmai multjaval és iskolai végzettségével is jelle-
mezhetd szakmai kompetencidja javulo tendencidt mutat. Egyrészt évtizedes gyakorlati ta-
pasztalatokkal rendelkeznek, masrészt a nyelvtudas mellett egyéb szakmai ismeretek elsa-
jatitasara is torekednek. Egyre inkdabb eltlinik a nemzetkozi utaztatast bonyolité szervezeti
attitiid és helyébe a stratégiai gondolkodast is ért6 mentalitas keriil. Ezt jelzi az angol nyelv-
tanari diploma mellett sokféle mas (pl. jogi, gazdasagi, mérnoki) diploma megléte, illetve
PhD fokozat megszerzése is. Igény van a szakmai tovdbbképzésre, amelyhez a helyi vezetdk
tamogatasat is meg kell szerezni, ha pénziigyi konzekvenciakkal jar.

d. A rendszeres vezetévdltds sordn bekovetkezd dtszervezés, egyesek kiemelése és masok le-
épitése, lefokozasa, nem mentes a konfliktustdl, sértddéstsl. Az egyetemek finanszirozasi
gondjai miatt 2013-ban ezek az esetek megszaporodtak. A nemzetkozi tigyeket feliigyeld rek-
torhelyettesek, dékanhelyettesek mellett a rektorok és dékanok nemzetkozi mobilitasi lato-
korének bivitésére is sziikség lenne a harmonikus egylittmiik6dés érdekében.

A kézponti és a konvergencia régiok kézott a nemzetkozi teriileten dolgozdk kompetencidja, fele-
16sségi kore, szakmai képessége szempontjabol nem tapasztaltunk 1ényeges kiilonbséget. Ugyanakkor
a hallgaté szam (valamint a motivacio) csokkenésébdl szarmazo finanszirozasi gondok a felsGok-
tatasban erdteljesebben érintették a konvergencia régio intézményeit, ezért ott nagyobb mértéki
leépitésre, illetve stagndaldasra rendezkedtek be, ami nem kedvez a mobilitas tertiletén célul tizott
felzarkozasnak.

3. Az oktatasszervezés és a mindségbiztositas lassan 6sszekapcsolddik a nemzetkozi mobilitds
teriiletén. A hagyomanyos folyamatszervezés (mint pl. az ISO rendszerek bevezetése), a piaci si-
kert jelz6 nemzetkozi rangsoroknak (mint pl. a Financial Times, az ARWU, QS, Webometrics, stb.)
valé megfelelés, valamint a rangos nemzetkézi konzorciumokba (mint pl. Erasmus Mundus, k6z6s
diplomat, képzést nyujtd programok, stb.) vald bekeriilés jeloli ki a kapcsolddas harom legfonto-
sabb tertiletét. Részletesebben kifejtve:

a. A tanulmdnyiosztdlyok egyre inkabb képesek a kiilfoldi hallgatok ligyeitiskezelniaNEPTUN,
az ETR vagy mas rendszerek kézremtikodésével. Ez szakmai kompetencia (pl. nyelvtudas)
noévelési igényt tamaszt az itt dolgozdkkal szemben, egyidejlleg azonban a nemzetkozi te-
rilleten dolgozdknak is el kell sajatitani ezt az ismeretet, hogy az elkeriilhetetlen személyes
kapcsolatokban megfeleld tajékoztatdst tudjanak nyujtani.

b. A nemzetkézi rangsorokban egyre nagyobb sullyal veszik figyelembe a nemzetkozi tevékenysé-
get, azon beliil a didk, tanar, alkalmazott és vezet8i mobilitast. Egyeldre még csak a nagy egye-
temek és azok is csak a sikeres szereplés esetén beszélnek a rangsorokrdl. Nem talalkoztunk
olyan torekvésekkel, amelyek a rangsorban vald elérelépést, illetve az elGrelépés érdekében
teendd nemzetkozi stratégiai torekvéseket egylitt jelenitették volna meg.
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c. A nemzetkozi konzorciumokban vald részvétel, a kdzos diploma nyujtdsa ma még szigetsze-
riien jelenik meg az egyetemek gyakorlatdban. Az Intézményfejlesztési Tervben kotelezGen
megadand kiilfoldi telephelyek pedig olyanok, mint a fehér holld, és azok is inkabb kisebb
intézmények kihelyezett tagozatai.

A kozponti és a konvergencia régiok kozott kiillonbséget a tanulmdnyi osztdlyok nemzetkiézivé vd-
ldsa, valamint a nemzetkozi konzorciumokban valé részvételt illetGen érzékeltiink a kozponti régié javara.
Ennek oka elsGsorban az, hogy a kézponti régiobol a mintankban szerepelt egy igazi nemzetkozi egye-
tem, a CEU is. Nélkiile mar nem markansak a kiillénbségek.

4. A hazai iranyitisi nemzetkozi palydzatok egyértelmii nyertese a konvergencia régio,
amely ez alapjan is differencidlédott a nagy univerzitasok javara.

A felsGoktatds alulfinanszirozottsaga kapcsan felmertild vitakban gyakori probléma, hogy az intéz-
mények vezetdi (miként a Magyar Rektori Konferencia) az oktatasi célra szant forrasok csokkené-
sérdl beszélnek, mig a kormanyzati emberek szivesen emlegetik a palyazatokbol bearamlé pénze-
ket is. Az egyik oldal példatlan pénzkivonasrdl, mig a masik oldal, jelentds pénzbearamlasrol szol.
A 2007-2013 kozotti eurdpai unids programozasi idészak egyik kiemelt kedvezményezett korét a
felsGoktatasi intézmények alkottak. A felséoktatdsi intézmények egytittesen 2012 augusztusdig leg-
aldbb 250 millidrd forint értékii tamogatast® nyertek el és szerzidtek le, amelynek 44%-at a harom
nagy vidéki egyetem (PTE, SZTE, DE) nyerte el.

Javaslat: Célszeri lenne az elmult 7 éves idGszak nemzetko6zi forrashol szarmazé bevételeit intézmé-
nyekre és témakorokre bontva kimutatni, illetve 6sszevetni a kovetkezd 7 éves idGszak (2014-2020) var-
hato bevételeivel, majd 6sszefliggésbe hozni a mobilitdsi adatokkal.

5. A megfeleld nyelvtudas hianya korlatozoé tényezd a mobilitas minden teriiletén és a végzett
hallgatdk hazai és eurdpai munkaerd-piaci versenyképességének is korlatozoé tényezdje. Kiillonosen a
hatranyos konvergencia régioban fontos, hogy az intézmények és a kormanyzat is tudatosan foglalkoz-
zanak a hallgatok nyelvtuddsanak fejlesztésével. A nemzetkoziesedést intézményen beliil kell kezdeni,
de egyidejtileg az egész magyar hallgatdi allomanyt és annak idegen nyelvi kommunikdcios képességét
teljes koriien érdemes monitorozni. Ennek megvaldsitasara javasoljuk a mobilitasi létra kidolgozasat,
amely egyben tiikrozi a hallgatok nyelvi képességét is. A mobilitdsi létra hét foka a kovetkezd:

Elsé fok: a felvett hallgatok nyelvtuddsdnak monitorozdsa a nyelvvizsgak alapjan és ennek elGrehala-
dasa a tanulmadnyaik soran a diploma megszerzéséig.

Masodik fok: nemzetkozi kérnyezet megteremtése otthon, idegen nyelven hallgatott targyak kredit-
értékének kovetése, kiilfoldi hallgatokkal kozos kurzusok ardnya a képzésben.

Harmadik fok: révid tanulmdnyok, tanulmanyutak szervezése kiilfoldon. A Campus Hungary prog-
ram ezt is beemelte a tamogatdsok korébe.

Negyedik fok: alegtobbet targyalt szakasz, amikor egy teljes félévet (30 kreditet), szakmai gyakorlatot
teljesit a hallgatd kiilfoldon. Ez all az Erasmus és a CEEPUS programok kézéppontjdban, és az EU vala-
mint a kormanyzat 2020-ra kitlizott célrendszerében.

30 ,,Ebbdl 2011 végéig 2400 oktatdt képeztek ki, 180 K+F projektet tamogattak, 1000 Bologna-konform tananyag késziilt, 40 szaba-
dalmat és oltalmi kérelmet jegyeztek be, 1900 tudomanyos cikket publikaltak, 110 000 m? oktatdsi-kutatdsi célu teret épitettek. A
legnagyobb fejlesztések a Debreceni Egyetemen, a Szegedi Tudomaényegyetemen és a Pécsi Tudomanyegyetemen valdsultak meg,
amelyek a forrasok 44%-4t nyerték el.” Forras:http://hetfa.hu/2013/05/a-felsooktatast-celzo-programok-ertekelese, 4. o.



Otodik fok: a szendvics program, amikor a hallgaté a magyarorszagi tanulményai (legaldbb egy év)
beszamitasaval egy kiilfoldi egyetem diplomdjdt is megszerzi (pl. a Dunaujvarosi Fiskola altal miikodte-
tett SQA-HND ko6z6s diploma).

Hatodik fok: amikor a hallgat6 egy nemzetkozi hdlozat kozds diplomdjdt is megszerzi (pl. a Corvinus
Egyetem CEMS diplomadja).

Hetedik fok, amikor a hallgatd kiilfoldon szerez diplomdt, fliggetleniil a magyarorszagi tanulmanyaitdl. A
fizet8ssé vald szakokon varhato a hallgatok szamanak csdkkenése és nagyobb mértékii kiilfoldre aramlasa.
Az OECD és nemzeti statisztikdkbdl utdlag ismerhetjiik meg amost 10 000 fére becsiilt 1étszamot.

Sziikség van a fenti mobilitdsi létra minden fokanak stratégiai szinti kezelésére. Mig az elsé fok a
konvergencia régidban talalhaté fiskolak szamara kulcskérdés a felzarkozast illetGen, a hetedik fok az
elvandorlas szempontjabol nemzetpolitikai kérdés. Aki a teljes tanulmanyat kiilféldon folytatja, az ne-
hezebben tér haza, kevésbé integralddik be a magyar munkaerdpiacba.
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5. Mellékletek

5.1. Interju vezérfonal - A mobilitast akadalyozo és 6sztonzo intézményi tényezok

Az orszagos hatokord, intézményi szintl vizsgdlat célja a mobilitast akadalyozo és 6szténzd intézményi
tényezG8k, valamint jo gyakorlatok dltalanos 0sszegyUjtése mintaszertien, amely révén javaslatok tehetSk
a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi miikodésére, mobilitasi programokban valé részvételiikre, a
mobilitasra felkészit6 programok fejlesztésére, valamint a mobilitds 6sztonzésére vonatkozdan.

Az intézményi szintl akadalyozd és 6sztonzd tényezdk vizsgalataban a célorszdgok (Eurdpai Unio és
harmadik orszagok) szerinti kiillonbségek megallapitasa, a regiondlis sajdtossdgok kimutatasa. Minden
témakornél, kérdésnél az akadalyozo és 6sztonzd tényezdk, j6 gyakorlatok tudakoldsa.

1. Az Intézmény néhdny szdmszeri jellemzdje a mobilitds szempontjdbol:

Hallgaté szam, kiilfoldi hallgatészam, regiondlis megoszlas, diploma és részképzés
Az intézmény ,nemzetkozi kitettségi mutatdja” a mobilitasi szamok alapjan
Kulfoldi partnerek szama, megoszlasa

2. Intézményirdnyitds, vezetdi elkotelezddés

Egyetemi kiildetésben, misszioban miként jelenik meg a mobilitas?

Hogyan mérhetd, értékelhetd a vezetdi elkotelezddés?

Milyen kiemelt nemzetkozi célokat tartalmaz az IFT? Van-e Osszefiiggés az Erasmus Charter for
Higher Education dokumentumban leirt stratégiaval?

Van-e nemzetkoziesitési vizidja, stratégiaja az intézménynek?

Képzési programok tervezésénél, inditasanal van-e nemzetkozi kitekintés, mobilitasi szempontok
(mobilitasi ablakok) beépitése?

Van-e torekvés kettls diploma vagy k6zos képzések inditasara BA, MA vagy doktori szinten?
Oktatdi/ személyzeti mobilitasnal érvényesiilnek-e intézményi stratégiai szempontok?
Kurzusmeghirdetés (ECTS katalégus)

3. Intézményi folyamatok, szabdlyzatok, informdciédramlds

Mennyire attekinthet8ek a szervezeti egységeken ativel§, mobilitast érintS folyamatok?

Milyen dokumentumok szabalyozzak a nemzetkozi tevékenységet és mennyire hatékonyan?
Hozzéaigazitottak-e a belsd szabdalyzatokat, eljarasokat a nemzetkozi egylittmiikodésekbdl adddo ko-
telezettségekhez, elvarasokhoz?

Milyen az informdcidaramlas, informacio-megosztas a szervezeti egységek k6zott?

Milyen elény6k és konfliktusok forrasa a tanszéki/intézeti, kari és egyetemi szintd szervezeti
tagozddas?

A nemzetkozi tigyekkel foglalkozd egység helye és szerepe a szervezetben?

A mobilitast megalapozd nemzetkozi tevékenységeknek vannak-e tamogatd szervezeti egységei
(curriculumfejlesztés, nemzetkozi pénziigyi vonatkozasok, HR, hallgatdi szolgaltatasok)
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4. Finanszirozas

Az egyetemi koltségvetéshez képest milyen nagysagrendet, aranyt képvisel a nemzetkozi tevékeny-
ség bevétele és kiadasa?

Tudott-e sajat forrasokat mozgodsitani az intézmény a mobilitas tamogatasara? Van-e szandék intéz-
ményi forrasok bevondsara, ha a koriilmények lehet6vé teszik?

Milyen szerepet jatszik a mobilitasban a finanszirozas?

5.Mindségbiztositas

Milyen mindséghbiztositasi rendszerrel, akkreditdcioval, nemzetkozi elismeréssel rendelkeznek?
Milyen terveik vannak?

Milyen k6zos diplomaadasi tapasztalatuk, torekvésiik van: Milyen képzési szinten, szakteriileten?
Az Erasmus Mundus, Ceepus és mas programok felhasznalasa erre a célra?

A mobilitasra valo felkészitésben, a bejovd hallgatdk integraldsdban milyen szerepet jatszanak az
egyes szervezeti egységek?

Ertékelik-e médszeresen és rendszeresen a ki- és beutazdk visszajelzéseit? Hallgatoi/oktatdi/sze-
meélyzeti visszajelzések.

6. Oktatasszervezés

Mennyire kiillonilnek el a kiilf6ldi hallgatok a magyar hallgatoktol és egymastdl? Van-e atjaras a fize-
t6s diplomat nyujté és nem fizetds, csereprogramok kozott?

A magyar nyelven tanulé magyar hallgatok tanulmanyaik (kreditjeik) hany szazalékaban tanulnak
idegen nyelven?

Milyen aranyban van lehetdség a kiilfoldi (mas intézményben) végzett tanulmanyok beszamitdsara
adiplomdban?

Szakmai gyakorlatok esetében adnak-e kreditet?

Akurzusleirasok mennyire illeszkednek anemzetkozi elvarasokhoz (learning outcomes kézpontusag)?

7. HR szempontok

Mennyire motivalé a tanarok/kutatok, alkalmazottak szamadra a kiilfoldi utak lehet6sége?

Van-e stratégia a személyzet kiilfoldi képzésére?

Mennyien dolgoznak a nemzetkozi teriileten (teljes allasu egyenértékes mutatdszam)? Ennek ara-
nya az 0sszes dolgozdi szinthez viszonyitva? Hogyan valtozott ez az utdbbi 10 évben? Hany emberre len-
ne redlisan sziikség?

Milyen képességekkel, kompetencidkkal rendelkeznek a nemzetkozi teriileten dolgozok? Ez hogyan
viszonylik az igényekhez?

Milyenmértékbentamaszkodnak ahallgatditoborzas soran aziigynokokre? Milyen akapcsolattartas?

Van-e kapcsolat a részképzéses mobilitast szervez egységek és a teljes programra érkezé hallgatok
szervezése k6zott?

5.2. Interjualanyok
Budapest Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Jobbdgy Akos, oktatési rektor helyettes
Dvorszki Laszld, Nemzetkozi és Tudomanyos Csoport, igazgatd



Debreceni Egyetem
Javor Andras, altalanos és oktatdasi rektor helyettes
Dunaujvarosi Féiskola
Rajcsanyi-Molnar Monika, oktatasi rektor helyettes
Gyongy6ssy Katalin, Nemzetkozi Iroda, vezetd
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Dezs6 Tamas, Bolesészettudomanyi Kar, dékan
Brenner Kolomann, BTK, stratégiai tigyek dékan helyettese
Bélik Marton, Nemzetkozi Képzési és Mobilitdsi Osztély, vezetd
Eszterhazy Karoly FSiskola
Réczné, Dr Horvath Agnes, nemzetkdzi rektor helyettes
To6th-Dolenszky Réka, killligyi referens
Kaposvari Egyetem
Gal Zoltan, Nemzetko6zi Kapcsolatok , igazgatd
Kecskeméti Fbiskola
Ailer Piroska, rektor
Kodolanyi Janos Féiskola
Szabo Péter, rektor
Horvati Eva, nemzetkozi képzési igazgatd
Kozép-eurdpai Egyetem
Farkas Katalin, Provost and Academic Pro-Rector
Miskolci Egyetem
Bikfalvi Péter, Tudomanyszervezési és Nemzetkozi Osztaly, vezetd
Nyiregyhazi F6iskola
Ferencziné Dr. Acs T1diké, Bolesészettudomanyi és Mivészeti Kar, dékan
Mathé Katalin, Nemzetkozi Kapcsolatok Csoport, vezetd
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Varga Laszl6, tudomanyos és kiilligyi rektor helyettes
Sandor Marta, killigyi el6ado
Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Dégi Nora, Bolesészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Nemzetkozi osztalyvezetd
Pécsi Tudomanyegyetem:
Koml6si Laszlé Imre, dltalanos és nemzetkozi rektor helyettes
Pozsgai Gyongyi, Nemzetkozi Iroda, vezetd
Szegedi Tudomanyegyetem
P4l Jozsef, nemzetkozi és kozkapcesolati rektor helyettes
Palfi Gyorgy, nemzetkozi és kozkapcesolati igazgatd
Balogné Molndr Gabriella, Nemzetkozi Mobilitdsi Iroda vezetGje
Széchenyi Istvan Egyetem
Foldesi Péter, rektor
Mészaros Marta, Tudomanymenedzselési és Nemzetkozi Iroda, igyvivé-szakértd
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5.3. A Dunaujvarosi Féiskola mindségligyi rendszerének leirasa

A magyar allami felsGoktatdsi intézmények koziil els6ként, 2003 tavaszan kapta meg intézménylink
mindségiranyitasi rendszere az ISO 9001:2000 rendszerszabvany szerinti tanusitast. A tanusitvany
»Fels6foku képzés és szaktanfolyamok tartds”-ra vonatkozik. Az Intézményt a norvég székhelyid Det
Norske Veritas Ltd. fliggetlen minGségligyi tanusitd szervezet tanusitotta. 2007-ben a Dunaujvarosi
Fdiskola elnyerte a FelsGoktatasi Mindségi Dij bronz-fokozatat és a Fejér Megyei és Kozép-dunantuli
Regionalis Mindségi Dijat is.

Mindségiranyitasi Iroda tevékenysége
Mindségiranyitasi rendszer miikodtetése és fejlesztése
Mindségiranyitasi dokumentumok kidolgozasa, naprakészen tartasa
Mindségligyi oktatasok megszervezése és lebonyolitasa
Felmérések készitése

Onértékelések koordindldsa, audit eljarasok el6készitése
Mindségligyi szakirodalom gytijtése

A Mindségiranyitasi Iroda altal végzett felmérések
Tobbkoros hallgatdi felmérések

Leendd hallgatoink altalanos felmérése

Elsééves hallgatok altalanos felmérése

Hallgaték kurzusértékelése

Oktatdéi munka hallgatdi véleményezése

Végzett hallgatok altalanos felmérése

Végzett hallgatok bevalds vizsgalata

IdGészakos felmérések

Kozépiskolak véleményének felmérése

Munkatarsaink megelégedettségi vizsgalata

Partneri vélemények felmérése

Zardvizsgaelnokok véleményének felmérése

A 2012. évi szervezeti atalakitasok kapcsan a MinGségiranyitasi Iroda helyett a fotitkar iranyitasa alatt
allé Mindségiranyitas szervezet miikodik, 1 f6allasu munkatarssal.
Forras: www.duf.hu/szervezeti-egysegek/altalanos/minosegugyi-iroda
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1. Bevezetes

Ha 6ssze akarnank gytjteni a felsGoktatas vilaganak elméleti és gyakorlati targyu szakirodalmaban
el6fordulé legfontosabb kulcsszavakat, a kredit fogalma biztosan benne lenne az elsé tizben. Nincs
ez masképpen Magyarorszagon sem. Az elmult 25 év magyar felsGoktatasa tobbek kozott a kredit-
rendszer megismerésérsl, bevezetésérdl, az eurdpai gyakorlattal torténd harmonizaciérdl, a kreditek
sokoldalu alkalmazasardl szolt. Az uj évezredben erdsen felgyorsitotta ezt a folyamatot a Bologna-
rendszeri képzésre vald attérés és ezzel parhuzamosan - illetve mar az el6z4 évtizedben is — a hall-
gatoi mobilitds expanzidja.

Ez a tanulmany ugyan egy fejezet erejéig kitér a kreditrendszerek elméleti alapvetésére, azonban
nem az a célja, hogy a konyvtarnyi szakirodalmat még egy mtvel gyarapitsa. Az Eurépaban 2014-
ben kezdddd ujabb hét éves stratégiai ciklus uj célokat fogalmaz meg a felsGoktatds tertiletén is. A
mobilitds tovabbra is a prioritdsok kozott marad, azonban a nemzetkoziesedés atfogo céljanak egyik
megvaldsitdsi eszkozeként uj, globdlis tamogatasi programok eleme lesz, foldrajzilag is kiterjedteb-
bé valik. Ezaltal a kreditrendszerek jelent8sége is megnd. Azok az orszagok keriilnek el6nybe, ahol a
nemzeti szabalyozas és annak alkalmazasa rugalmasan alkalmazkodni képes a nemzetkozi szintéren
kialakuld legjobb gyakorlatokhoz.

Ez atanulmany tehat az Eurdpdban eddig kialakult helyzetet mutatja be alegutobbi fejlemények tiik-
rében, majd attér a nem eurodpai gyakorlatok attekintésére. Lathatéva valnak a kreditrendszerek kiilonb-
ségei és kitériink azokra a projektekre, amelyek a harmonizacio legjobb példdi. Mivel az uj Erasmus+
programban a mobilitds az eurdpai felsGoktatasi térséget a felsGoktatas globalis terével 6sszekapcsolva
valésul meg, erre a valtasra fel kell késziilniink. A tanulmany ezt a felkésziilést szolgalja.

Masrészt viszont a kreditrendszerek alkalmazasanak vannak olyan proceduralis elemei is, amelyek
kevéssé fliggenek a mobilitas térbeli megvaldsuldasanak helyszineitdl. A nemzeti szabdlyozasnak és a fel-
sGoktatasi intézmények gyakorlatanak olyanna kell valnia, hogy a kreditelismerés, a kredit akkumulacié
gordiilékenyen, hatékonyan miikodhessen. Megnézziik, hogy a nemzetkozi és a hazai gyakorlatban hol
vannak a kreditrendszer miikodését akadalyozo kritikus pontok. Javaslatokat dolgozunk ki ezek elhari-
tasdra: ez tanulmanyunk masik f6 célja.

A tovabbiakban tehat a masodik fejezetben elGszor a kreditrendszerhez kapcsolddd fogalmakat te-
kintjik at roviden, bemutatva a kredit fogalmanak tobbféle értelmezését, a jelenlegi felfogasokat, a kre-
dit funkcioit. Itt keriil sor a nemzeti és nemzetkozi kreditrendszerek kialakuldsanak, a kreditrendszerek
afelsGoktatasi mobilitasban jatszott szerepének rovid leirdsara, valamint a magyar kreditrendszer fejlé-
dési allomadsainak, jelenlegi helyzetének bemutatasara.

A harmadik fejezet elsS része a kreditrendszer eurdpai alkalmazdsardl szdl. Leirja az ECTS nem-
zetkozi mobilitdsban jatszott szerepét, egyes orszagok eltérd gyakorlatat és a harmonizaciora torekvést,
az eurdpai mobilitdsok alapjaul szolgald kreditegyezmény keretet. A fejezet masik része a felsGoktatds
globalis terében targyalja a nemzetkozi szintd kreditrendszereket, majd az eurdpai kreditelfogadasi gya-
korlatot segitd néhany kiemelt projektet mutat be roviden.

A negyedik fejezet a tanulmany egyik kézponti fejezeteként nemzetkozi és magyar felmérések alap-
jan attér a kreditelfogadds nemzetkozi gyakorlatdnak problémaira, majd a magyar kreditelfogadas hely-
zetére, a jo gyakorlatokra.

A rovid 6todik fejezet néhany bekezdést szentel az eddig Eurdpabdl kezdeményezett, de Eurdpan
tulnyulé mobilitdsok kdrnyezetére (pl. Tempus, Erasmus Mundus, Atlantis, Alfa), majd kitér a nemzet-
kozi szervezetek szintjén a tanulmanyok kolcsdnos elfogaddsara irdnyulé kezdeményezésekre, illetve a
kreditelfogadas megkonnyitésére szolgald foldrészek kozotti projektek koziil ismerteti a legjelentésebb



hatasuakat. Ezutan a 2014-t6] megvaltozé eurdpai unids gondolkodasmaodot mutatja be, az Erasmus +
program célkitlizéseivel.

Az utolsé, hatodik fejezetben javaslatokat fogalmazunk meg az orszagos szintd szabalyozas egyes
elemeinek fejlesztésére, kreditegyezmény-rendszer kidolgozasara, illetve a magyar felsGoktatdsi intéz-
mények nemzetkozi mobilitdsokban alkalmazott kreditelfogadasi gyakorlata kapcsan az egységesités
iranyaban torténd elmozdulas modozataira.

2. Fogalmak: attekintés. Kreditrendszer
Magyarorszagon

2.1. A kredit meghatarozasa

A felsGoktatas céljai kozott mindig szerepelt valamilyen mddon a didkok tapasztalatszerzése, ismerke-
dése az anyaintézményen kiviili vilaggal, a tudasanyag szélesitése, mélyitése. A modern korban az or-
szagokon beliili és a nemzetkozi hallgatdi mobilitas szolgal ennek az igénynek a kielégitésére. Minél na-
gyobb szamban mozognak a didkok, minél szervezettebbé valik vandorlasuk, annal inkabb sziikség van
arra, hogy megfeleld eszkozokkel segiteni lehessen a kiilonboz6 helyeken szerzett tuddsok integraldsat.

A kredit olyan eszkdzként jelent meg, amelyik nem csak a mobilitds soran szerzett tudds elismerésé-
re, hanem egyéb célokra, példdul a korabban szerzett tudds beszamitdsara vagy tapasztalati uton szerzett
ismeretek elismerésére is szolgal. T6bb, hasonlé definicidt is adhatunk a kreditre. Nem akarunk ugyan
elmertilni a részletekben, am érdemes tobb meghatarozast is megnézni és egy kicsit elid6zni a kiilonb-
ségeknél — anndl is inkabb, mert a legtobb esetben ezeknek a részleteknek az értelmezésbeli kiilonbségei
vezethetnek az eltérd elismerési gyakorlatokhoz.

15 eurdpai orszag k6zos projektjében, amely a tananyagtervezéssel, harmonizacidval, hatarokon atnyu-
16 felsGoktatassal foglalkozott (Tuning 2005) a fogalom a kovetkezSképpen jelenik meg:

A kredit a hallgatdi munkaterhelést azzal az eszmei idéraforditassal méri, amely meghatarozott ta-
nulasi eredmények eléréséhez sziikséges.”

Ennek a révid, elvontnak tiiné meghatarozasnak harom f6 eleme van. A kredit ,,hallgatéi munkaterhe-
1ést” mér. Ez eurdpai sajatossag. A hallgatonak az osztélyteremben eltoltott ideje mellett magaban foglalja
atananyag elsajatitdasahoz sziikséges tandran kiviili idéraforditasat is. A végeredmény ugyan oraban kife-
jezhetd, am két okbodl is ,,eszmei idéraforditashoz” vezet. Egyrészt meg kell hatarozni és érakra leforditva
mérni kell azokat a tevékenységeket, amelyek a tanulasi folyamatban eléfordulnak, masrészt pedig ki kell
szlrni belble az egyedi eltéréseket (iminden didk mas), vagyis az ,,atlagos diak” absztrakcidja révén a pon-
tos meghatarozas helyett egy becsiilt munkamennyiséghez jutunk. Ennek a munkaraforditasnak azonban
,megfeleld tanuldsi eredmény” eléréséhezkell kot6dnie. Ezaltal eredmény-orientalt (ha nincs igazolt tanu-
lasi eredmény, nincs kredit), masrészt pedig tanulmanyi programhoz és annak megtervezgjéhez kotott.

Az altalunk az eurdpai gyakorlatban haszndalt ECTS (European Credit Transfer System) kézikonyve
(ECTS Guide 2009) is ezt a meghatarozast teszi magaéva, kifejtve a tanuldsi eredmény fogalmat is:

Az ECTS kreditek azon a munkamennyiségen alapulnak, amelyet a hallgatonak a varhaté tanulasi
eredmény eléréséhez teljesitenie kell.

A tanulasi eredmények azt irjak le, hogy a tanuldtdl mit varunk el a tudds, a megértés és a készségek
szintjén, miutan sikeresen befejezte a tanuldsi folyamatot.
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A munkamennyiség azt az idSraforditast mutatja, amire a hallgaténak a varhaté tanulasi eredmény
eléréséhez az 6sszes tanuldsi tevékenység elvégzésével (mint példaul az eldadasok, szeminariumok, pro-
jektmunkak, szakmai gyakorlatok, 6nall6 tanulds és a vizsgazas) tipikus esetben sziiksége van.”

Magyarorszagon az Orszagos Kredittanacs honlapjan a fogalmi meghatarozasok kozott a kredit az
aldbbiak szerint szerepel: ,,A kredit a tanulmanyi kotelezettségek teljesitésére iranyuld hallgatoéi tanul-
manyi munka mértékegysége, az 0sszes hallgatdi tanulmanyi munkaidbvel ardanyos relativ mérészam;
nemzetkozi konvencionak megfelelGen egy kredithez harminc munkadrat rendelnek.”

Derényi Andras tanulmanydaban (Derényi 2006): ,,A hallgatéi tanulmdanyok elismerésének alap-
egysége a kredit, amely a hallgatok befektetett munkdjanak mennyiségét oraban kifejezd altalanos
egyenértékes.”

Az OKT altal meghatdrozott 30 munkadra elnevezése nala a , kredittarifa”.

Ehhez a némileg szofisztikalt kreditfogalomhoz képest pragmatikusabb hozzaallast tiikkroz azon or-
szagok gyakorlata (pl. USA), ahol a kredit a hallgatonak az osztalyteremben elt6ltott idejével (kontakt
Ora) aranyos.

Barhogyan is hatarozzuk meg a kreditet, sokféle funkcio betoltésére képes. Ahogyan azt egy korab-
bi tanulmanyomban kifejtem (Temesi 2007), a kredit nem csak arra szolgalhat, hogy egy adott hallga-
t6 adott tanulmdanyi programban elért tanuldsi eredménye elérését szamszerten kifejezze, vagyis nem
kizarolag szdmszerisitési tulajdonsdggal bir. Maga a tanulmanyi program (annak részei és 0sszessége,
valamint a bels§ aranyok) is kifejezhetdk kreditben: ez a hozzdrendelési (allokdcids) tulajdonsdg.

Visszatérve a hallgatéra, kreditben mérhetd az § tanulmanyi programban torténd elérehaladdsa is.
A kreditszamlalas Eurdpaban abbdl a megkozelitésbdl torténik, hogy 60 kredit felel meg egy atlagos
eurdpai teljes tanulmanyi évnek. Egyre tobb tantargy elvégzésével (a formalis tanulasban), egyre tobb
tanuldsi eredmény elsajatitasaval (akar a nem-formalis vagy informalis tanulds révén) mérni tudjuk az
eldrehaladdst, illetve felhalmozodnak (akkumuldlédnak) a kreditek valamely képesités eléréséhez. Egy ti-
pikus elsé- vagy masodik ciklusbeli képesités eléréséhez 180-210, illetve 90-120 kreditet kell teljesiteni,
s ez a szemeszteres rendszerben 6-7, illetve 3-4 félévig tart.

A kredit szamunkra leglényegesebb tulajdonsaga, hogy alkalmassa valik a hallgatéi mobilitas soran
szerzett ismeretek anyaintézménybeli elismerésére. Ha kiilonboznek is a nemzeti elvek a kredit szam-
szerlsitésében, megnyilt az ut az dtszdmitds és ezaltal a mashova torténd kreditdtvitel elStt. Az Eurdpai
FelsGoktatasi Térben javasolt mdédszer az ECTS alkalmazasa, ahol a T éppen a transzfert jelenti. Az atvi-
tel természetszertien hozza magaval az elismerés lehet8ségét.

Lényeges a kreditek és a mindségbiztositasi mechanizmusok 6sszekapcsolasa. Mivel a kredit a ta-
nulés elvart eredményéhez kothetd, ezért az oktatdsi/tanulasi modszerekre vonatkozo6 értékelési kri-
tériumok pontos meghatdrozasdnak rendkiviili jelentésége van barmely kreditrendszerben. A min8ség
megdlrzésének szempontjabdl igen fontos e két elem Osszefliggésének vizsgalata és kifejezésre juttatasa
(ez egyben a kreditelismerés alapja). A kreditek tehat ilyen értelemben nem csupdn a tanulds mennyi-
ségének puszta megallapitasara szolgalnak, hanem mindséget is jelentenek. A kreditek mindsége iranti
nemzetkozi bizalom csak akkor erdsdédhet, ha a nemzeti min8ségbiztositasi mechanizmusok szigoruak,
nyitottak, dtldthatdak és hatékonyak.

Utoljara hagytunk egy olyan tulajdonsagot, ami azonban mar az ECTS definicidban is megjelent. A
két- majd haromciklusu Bologna-tipusu felsGoktatasi rendszer djabb dimenzidt ad a krediteknek: azt is
tudnunk kell, hogy egy adott kreditmennyiség a képzés melyik ciklusdbol szarmazik. A , kreditszintek” a
tanulds osszetettségérdl, kreativitasarol, fébb jellemz3birdl és mélységérdl nydjtanak informacidt. A ké-
pesitési keretrendszerek szintleirasai altalanos utmutatast adnak a tanulds azon jellemzdirdl, amelyek
az egyes szinteken szambavételre keriilnek (OKKR 2011).



2.2. A Tuning megkazelités

Az ECTS rendszer gyokerei az 1990-es évekre nyulnak vissza. A kezdeti kisérletek utan igazi lendiiletet
az Eurodpai FelsGoktatdsi Tér kialakitasakor kapott. A Bologna-folyamatban kulcsszerepet jatszo elméle-
tiindittatasu projektek koziil alegnagyobb hatdasu a Tuning projekt lett. Ez az oktatasfejlesztési program
2000-ben egy atfogd kutatassal indult, amelyben felsGoktatasi kutatdk, szakértGk arra keresték a valaszt,
hogy milyen munkaaddi, alkalmazéi elvarasok fogalmazddnak meg a felsoktatasbol kilépdk iranydba.
Ez akutatas egyben az eurdpai felsGoktatas megujitasat célzo Bologna-folyamat egyik megalapozé elmé-
leti programjava valt.

A TUNING projekt inditasakor a képesitések jobb megértése és 6sszehasonlithatosaga céljabol ko-
z0s referenciapontokat tartalmazo tananyagfejlesztési koncepciot dolgoztak ki. Ennek 6t 1ényegi aspek-
tusa van (Tuning 2005):

e altaldnos kompetencidk meghatarozésa,

e teriiletspecifikus kompetencidk meghatarozasa,

e az ECTS kreditakkumulacios szerepe,

e a tanulds, tanitas, értékelés megkozelitése,

e a mindségfejlesztés szerepe az oktatasi folyamatban.

A projekt az elsé6 fazisban az elsé harom elemre koncentralt, majd a késébbi masodik fazisban a
negyedik és 6t6dik elem kapott nagyobb hangsulyt. Kidolgoztak a tananyagfejlesztés tervezésének,
bevezetésének és a folyamatos monitoring tevékenységnek azt a modelljét, amelyet egyedi intézmé-
nyi programok, vagy kozos programok kidolgozasanal kovetni ajanlottak. A Tuning 1. és 2. szaka-
szaban az évezred elsé évtizedének kozepére kilenc szakteriiletre dolgoztak ki specifikus leirasokat.
Ebben az id6szakban nagyon sok intézmény és egyéni szakérts dolgozott a projektben, ekkor valt is-
mertté és elismertté. Mara mar 20 fol6tt van azoknak a szakteriileti leirasoknak a szama, amelyek a
Tuning mddszertanat alkalmazzdk. A program és az eredeti projektben résztvevs szakemberek sok
uj projektben vettek részt és a Tuning honlapon taldalhaté dokumentumok és linkek azt jelzik, hogy
mindezek beépililtek a Tuning torténetébe.

Az egyik legfontosabb modszertani ,folytatas” a Competencies in Education and Recognition (CoRe
2010) projekt, amely szintén két 1épcsSben zajlott 2005 és 2010 kozott. A képesitési profilok kidolgoza-
sara szolgalo altalanos utmutaté kidolgozasat ez a projekt 2010 végén fejezte be. Itt azért nem tériink ki
ra, mert elsGsorban teljes képesitések elismerésével foglalkozik és a keretrendszeren keresztiil a nem-
zetkozi foglalkoztathatdsag van a kozéppontban, jelen tanulmanyunk viszont a tantargyak, modulok és
részprogramok elismerésére koncentral, a nemzetkozi mobilitassal a kozéppontban.

A Tuning mddszertan elkezdte hodito utjat mas kontinenseken is. Az ALFA Tuning Latin America
program 2004 és 2007 kozott futott le és nagyfoku érdeklédéssel kisérték azt a dél-amerikai orsza-
gokban. A program a kévetkez8 években 6nalld intézményi és konzorcialis kezdeményezések révén
€élt tovabb, majd 2011-ben ujra elindult egy 2013-ig tervezett intézményes projekt ,oktatasi és tar-
sadalmi innovacid” alcimmel. A Tuning Africa, Tuning Australia és Tuning Canada projektek 2010-
2011-ben az el6készités fazisaban voltak. 2010-ben Bilbadban, 2011-ben Groningenben nyilt Tuning
Akadémia. Ezt a sort folytatja a Tuning Russia projekt, amelyet a Tempus finansziroz. Az orosz fel-
s6oktatasban is kijeloltek kilenc olyan teriiletet (kozgazdasagtani és tizleti képzés, jog, 6koldgia, ne-
veléstudomany, mérnoki képzés, informacidtechnoldgia, nyelvek, turizmus és szocialis munka), ahol
a Tuning mddszertant alkalmazni kivanjak. Egyes egyetemeken Tuning k6zpontokat is 1étrehoznak.

A nemzetk6zi harmonizaciot célul kitlizé tanulmanyi programok fejlesztésében kdzponti szerepe
van az ECTS-nek: ezaltal a Tuning lett az ECTS egyik legfontosabb felhasznaldja, hordozdja és egy-

119



120

ben tovabbfejlesztdje. Hogyan gondolkodik a Tuning a kreditrendszerrdl? A (Tuning 2005) a Bologna-
ciklusokkal egytittes targyalasban igy hatarozza meg az alapelveket:

o A tanuldst nem az idéraforditdassal, hanem a tanulds eredményességéhez kot6dd kreditekkel kell
meghatdarozni.

o Eurdpanak egy egységes kreditkeretrdl kell megallapodnia: az ECTS (Eurdpai kredit-4tviteli és ak-
kumulacios rendszer) az egyetlen Eurdpa szerte tesztelt kreditrendszer.

o Az elsé és a masodik ciklusbeli fokozatokat 6nmagukban értékkel bird, onallé egységekként kell
kezelni.

® Minden egyes képesitést a tanulds eredményességének és a megszerzett képességeknek a fliggvé-
nyében kell meghatarozni.

e Ugyanazon tipusu képzési programok esetében az elsd és a masodik képzési szinten megszerzett
fokozatoknak egész Eurépaban 6sszehasonlithatéva kell valniuk a tanulds eredményességét és a
megszerzett képességeket/készségeket tekintve. Nyilvanvald, hogy milyen nagy jelentdsége van
egy szintjelzd rendszernek e tekintetben.

o A képesitési kovetelmények teljesitéséhez sziikséges idé tekintetében bizonyos rugalmassagnak
kell jellemeznie a tanulds eredményességét és a megszerzett képességeket kifejezs fokozatokat.

® Jbllehet a fokozatszerzés alapjat a tanulas eredményessége jelenti, az 6sszehasonlithatdsag szem-
pontjabol az idétényez6 sem mellGzhets teljesen. Ezért az els6 ciklus hossza 180 és 240 kredit
kozott legyen. A masodik ciklus hossza 90 és 120 kredit kozotti skdlan hatdrozand6 meg. Ezen
értékek a megfeleld tanulmanyi eredményességhez, valamint a szintjelz6khoz/szakmodellekhez
kapcsolodnak.

e Egy atlagos nappali szak 60 ECTS kredit/tanév hivatalos terhelést jelent. A krediteknek az esz-
mei tanulasi id6t kell kifejeznitik, ami a tanulé dltal a meghatarozott kovetelmények teljesitésé-
re és ezzel a sikeres kreditszerzésre forditott atlagos draszamot jelenti. Ez a 60 pont a viszonyi-
tasi alap az élethossziglani tanulds (beleértve a munkahoz kapcsolddé és a nem iskolarendszerd
formakat is) és az informalis tanulds (élettapasztalat), valamint az 6nallé kurzusok (pl. az élet-
hossziglani tanulas részei) szempontjabol.

® Az elsé szinten elért kreditpontok szama nem kapcsolhatd 0ssze a masodik szinttel a masodik
szint, illetve a posztgradualis fokozat kovetelményeinek meghatarozdsa céljabol, mivel a két szint —
aképzettség szempontjabdl is - teljesen elkiilonitends a Bologna Nyilatkozat értelmében.

o Elvileg egész Eurdpaban lehetdséget kell biztositani a belépésre a mdsodik szintii programba
ugyanazon intézménytipusban szerzett elsG fokozat alapjan, tovabbi kovetelmények meghataroza-
sa nélkiil. Természetesen ebben az esetben a masodik fokozat logikusan kovetkezik az els6bdl. A
tényleges befogadas a masodik szintii fokozatot kindld intézmény felelGssége.

Jol lathato - és a kozos fejlesztdi garda miatt nem véletlen —, ahogyan a legfontosabb eurdpai kezde-
meényezések: Bologna-ciklusu képzés, Tuning tipusu oktatasfejlesztés, eurdpai kreditatviteli rendszer,
Eurodpai Képesitési Keretrendszer 6sszefiiggenek egymassal.

A viziot is jol megfogalmazzak a Tuning dokumentumok:

,Nyilvanvaloan egyetlen, vilagos szabalyokkal rendelkezb eurdpai kredit akkumuldcids és dtviteli
rendszerre van sziikség. Az egységes europai felsGoktatasi tér azt igényli, hogy j6jjon létre Europaban
konszenzus egy olyan egységes kreditrendszerrdl, amely egyarant alkalmas a transzfer és az akkumula-
cié céljara. Az ECTS ilyen rendszer.”

,AzZECTS-t atfogd, pan-eurdpai kredit akkumulacids és atviteli rendszerré kell fejleszteni. AzECTS,
mint 6sszeurdpai akkumulacids és atviteli rendszer, fontos eszkéze mas, rugalmasabb felsGoktatdsi for-
mak kifejlesztésének: részidGs tanulmanyok, ismétldds tanulmaényi szakaszok (élethossziglani tanulds).



Az eurdpai akkumuldcios és atviteli rendszer kiépitéséhez ki kell alakitani a szintjelz6 rendszert és
amodell-szakok rendszerét.”

»2Amint az ECTS-t elfogadjak nemzeti szinten hivatalos akkumuldcids és atviteli rendszerként, a
kreditek elveszitik relativ értékiiket és csak abszolut értékiik lesz majd.”

A nemzeti rendszerek a Bologna-folyamat kapcsan nagymértékben kozeledtek egymadshoz, am még
mindig nem egységes a rendszer. Az elvek elfogadasaval és a jelenlegi konvergencia-folyamatban (ame-
lyet az Eurdpai Bizottsag kétévenkénti jelentéseiben monitoroznak) a mobilitasok kezelése - legalabbis
elvben - egyre egyszertibbé valik. Hogy ez a valésagban mennyire van igy, erre a 4. fejezetben fogunk
visszatérni.

2.3. Kreditrendszer - kreditelismerés Magyarorszagon

Magyarorszagon gyakorlatilag a 200/2000 (XI1.29.) Korm. rendelet a felséfoku tanulmdnyi pontrendszer
(kreditrendszer) bevezetésérdl és az intézményi kreditrendszerek egységes nyilvdntartdsdrol megjelené-
séhez kothetjlik a felsGoktatasban a kreditek altalanos és kotelezd bevezetését. Mintegy 3-4 éves szak-
értdi és minisztériumi munka elézte meg ezt a rendeletet, amit az is mutat, hogy az nem mas, mint a
90/1998 (V.8.) azonos cimtl Korm. rendelet atdolgozasa, A kreditek ECTS-kompatibilisek (a magyar kre-
ditfogalom is hallgatdi tanulméanyi munkamennyiségen alapul, amely a tandrakat és az egyéni hallgatoi
munkaraforditast egyarant tartalmazza), és a rendelet részletesen leirja a kreditatvitel, a kredit-egyen-
értékiiség, kreditakkumulacié fogalmait, alkalmazasat. A pontositott jogi kereteket a 79/2006. (IV.5.)
Korm. rendeletet a felséoktatdsrdl szolo 2005. évi CXXXIX. torvény egyes rendelkezéseinek végrehagtdsdrol
adta meg.

A 79/2006-0s kreditrendelet a 2005-6s felsGoktatasi torvénynek a kreditelismerés szempontjabdl
legfontosabb szakaszat bontja ki:

,Egy adott ismeretanyag elsajatitasaért egy alkalommal adhato kredit. A kredittel elismert tanulma-
nyi teljesitményt — ha annak el6feltétele fennall — barmelyik felsGoktatasi intézményben folytatott tanul-
manyok soran el kell ismerni, fliggetleniil attol, hogy milyen felsGoktatasi intézményben, milyen képzési
szinten folytatott tanulmdanyok soran szerezték azt. Az elismerés — tantargyi program alapjan - kizardlag
akredit megallapitasanak alapjdul szolgald ismeretek 0sszevetésével torténik. El kell ismerni a kreditet, ha
az Osszevetett ismeretek legaldbb hetvendt szazalékban megegyeznek. Az ismeretanyag 0sszevetését a fel-
sGoktatasi intézmény e célra létrehozott bizottsaga, a kreditatviteli bizottsag végzi. A kreditatviteli bizott-
sag akorabbi tanulmanyokat és munkatapasztalatokat tanulmanyi kovetelmény teljesitéseként elismerhe-
ti. Amunkatapasztalat alapjan beszamithato kreditek szamalegfeljebb harminclehet.”

A felsGoktatasi torvények (amelyek a hivatkozott rendeleteket is életre hivtak) az Orszagos Kredit-
tanacsot biztak meg tandcsadasi és elemzési feladatokkal (Kreditlap 2013). Az intézményekben kredit-
atviteli bizottsagokat kezdtek miikodtetni. A 2005-0s felsGoktatdsi torvény modositasa ezen bizottsagok
hataskorébe utalta a korabbi tanulméanyok és munkatapasztalatok elismerését is.

Az Orszagos Kredittandcs hosszu és eredményes miikodésének lenyomataként miikodott a
www.kreditiroda.huhonlap,amelyaKredittanacs altal szervezettkreditforumok anyagait, aKredittandacs
altal kezdeményezett kutatasok eredményeit, fontosabb fogalmak magyarazatait, linkeket, javaslatokat
és ajanlasokat tartalmazott. Tanulmanyunkban két jelentds akciora tériink ki a késébbiekben. Az egyik a
2005-2006-ban lebonyolitott és publikalt kreditmonitoring projekt. A masik a Kredittandacs javaslata a
kreditelismerésrél. A Kredittanacs a 2011-es uj felsGoktatasi torvényben mar nem jelent meg, miikodé-
sét 2012 januarjaval besziintette.
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3. A kreditrendszer alkalmazasa Europaban
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globalis tereben
3.1. ECTS és ECTS-kompatibilis rendszerek Eurépaban
A kreditrendszer alkalmazasat tanulmanyunkban lesziikitettiik a kreditelismeréssel kapcsolatos kér-
déskorre. Az eddigiekben vazolt munkamennyiségen és tanuldsi eredményeken alapuld ,eurdpai” ti-
pusu megkozelitést a Bologna-rendszerti képzések bevezetése dta egyértelmtien az ECTS képviseli. A
Bologna-alaird orszagok minisztereinek kétévente megrendezett taldlkozoin a fejlédést mérd egyik
indikator az ECTS implementalasa a nemzeti torvénykezésben és gyakorlathan. A legutobbi Bologna-

jelentés (Bologna 2012) a 2012-es helyzetet az 1. dbrdn mutatja be.

1. dbra: Az ECTS haszndlata a nemzeti kreditrendszerekben
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A szinek erdsségi sorrendet mutatnak.

® A sotétzolddel jelSlt orszagokban az ECTS kreditek minden felsGoktatasi programra kiterjedéen
adottak, ezzel lehet4vé téve a transzfert és az akkumulaciot egyarant. A kreditek tényleges 6ssze-
fliggésben vannak a tanulasi eredményekkel.

® A vilagoszolddel szinezett orszagokban a programoknak legalabb 75%-dban hasznaljak az ECTS
kreditet és azok tényleges 6sszefliggésben vannak a tanulasi eredményekkel VAGY az orszagban az
ECTS rendszerrel teljes mértékben kompatibilis kreditrendszer van hasznalatban tényleges 6sz-

szefliggésben a tanulasi eredményekkel.



® A sarga szin estében a programok 50-75%-ara igaz, hogy minden komponense meg van adva tanu-
lasi eredményekkel 6sszefiiggd ECTS kreditben VAGY legaldbb 75%-ban adottak a programelemek
ECTS kreditjei, de még nincs meg a tényleges 0sszekotés a tanulasi eredményekkel (ide tartozik
Magyarorszag).

® A vilagosabb pirossal jelolt esetben 50% alatt van az ECTS-haszndlat VAGY az ECTS kreditekkel

nem teljesen kompatibilis nemzeti rendszer van érvényben.

® Végiil a piros szin azt jelentené, hogy mintegy 50%-ban hasznalatos az ECTS VAGY hasznaljak

ugyan az ECTS-t, de nem kredit transzferre — de ilyen orszag mar nincs.

Mivel a kreditelismerési eljarashoz vilagos szabalyoknak kell tartozniuk, az ECTS kialakitdsa soran
tobb eszkozt is kifejlesztettek, amelyek a hallgatdk tanulmanyainak egyeztetését, az elért eredmények
megismerését, a kreditek elismerését segitik eld. A részletekkel az intézményeket és a hallgatokat az
ECTS Utmutaté ismerteti meg, ahol a fogalmakon és eljarasokon tul fontos dokumentumokat is talé-
lunk. Ilyen a Tanulmanyi Megallapodas (Learning Agreement) és az EredménykozlS Lap (Transcript of
Records). A megallapodast a cserében résztvevd két intézmény koordinatorai és a hallgatd irja ala és az
egyik legfontosabb dokumentum. Kit6ltésének hidnyossdgai nagymértékben hozzajarulhatnak az elis-
merési problémak létrejottéhez. Az eredménykozld lap tanusitja, hogy ténylegesen mit és milyen ered-
ménnyel végzett el a hallgato kiilfoldi tanulmaényai alatt. Ez a dokumentum a konkrét elismerés alapja,
eszerint ismeri el az anyaintézmény és irja jéva a megszerzett krediteket, osztdlyzatokat.

Eurdpa tehat a tisztan ECTS-t felhasznal6 vagy teljesen ECTS-kompatibilis nemzeti rendszerek
felé halad.

Mig a Tuning program szakértGi egy 0sszeurdpai kreditrendszerben lattak az egységesség megolda-
sat, s ezt az ECTS-kreditrendszer univerzalis elterjesztésével vélték megvaldsitani, az utébbi években
az angol példaval illusztralhaté nemzeti képesitési és kredit keretrendszer megkozelités jelent meg éle-
terds alternativaként.

Az angol kreditkeretben (Credit Framework 2008) kreditet akkor kap a hallgatd, ha a megfelel§ tanuldsi
eredményt egy meghatarozott szinten elérte. A kredit jellemzdi a kreditszint és a kreditszam. A kreditszint
a tanulmanyok komplexitdsanak, kovetelményeinek és/vagy mélységének, valamint a tanulé autondmia-
janak relativ indikatora. Egy tanulmaényi csomaghoz, meghatarozott szinten, ugy rendeliink kreditszamot,
hogy az kifejezze abecsiilt eszmei tanulasi draszamot: 1 kreditnek 10 eszmei tanora felel meg.

Az egész Egyesiilt Kiralysagra kiterjedd ajanlds végs6 format 2008-ban 6ltott és a bevezetést is lite-
mezte. A szigetorszag jo példa arra, hogyan lehet roviden, tisztan formaba 6nteni a fogalmakat és egyben
utat mutatni az alkalmazdsra. A dokumentum elkészitését a képesitési keretrendszer bevezetése motival-
ta. Mikozben maga a kredit mintegy 25 évvel ezelGtt vonult be az Egyesiilt Kiralysag felsGoktatasanak gya-
korlataba, a mérési-szamszertsitési elvek eltéréek voltak az egyes nemzeti keretek kozott. Parhuzamosan,
am azonos elvek mentén fejlesztették ki a kontinensen az ECTS kreditet. A mindennapi gyakorlatban 2 UK
kredit1 ECTS kreditnek feleltethets meg.

A kifejlesztett képesitési keretrendszerben egyszerre jelenik meg a kredit szintje és szama és egylitt
jellemzik a képesitést. Praktikusan ez azt jelenti, hogy énmagaban az nem mond semmit, ha egy tanuld 60
kredittel rendelkezik, mindaddig, mig hozza nem tessziik, hogy ez a kredit hanyadik szinten keletkezett. Az
angol fokozatok rendszere eléggé bonyolult, 19 felsGoktatdsi végzettséget soroltak be az EKKR 5 szintjére.
Mivel tehat a képesitési keretrendszerbe torténd beillesztést is elvégezték mar, ezért egy végzettség meg-
addsaval automatikusan a szint is adddik.

A képesitési keretrendszer szintleirasai azért fontosak, mert segitségiikkel olyan tanuldsi eredménye-
ket is szintezni és kreditdlnilehet, amelyek nem tartoznak bele a formalis felsGoktatas 19 végzettségébe.

Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer megalkotdsa 6ta az ECTS még fontosabba valt. Belathato,
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hogy ha egy orszag felsGoktatdsa munkamennyiségen alapuld nemzeti kreditrendszerrel rendelkezik, s
ebben a rendszerben minden képesitést tanulasi eredményekkel irtak le, akkor egy atvaltdassal barmely
masik, hasonld felsGoktatdassal rendelkezl orszagban szerzett képesitések 6sszehasonlithatéva val-
nak, illetve a kreditek atszamolhatok. Az atvaltds az Eurdpai Képesitési Keretrendszeren és az ECTS-
kreditrendszeren keresztiil torténik.

Ha egy magyar cserehallgaté tehat Anglidban egy research master programban tanul, akkor az az an-
gol keretrendszer 7. szintje. Ez ekvivalens a bolognai masodik ciklussal és az EKKR 7. szintjén van. Az ott
szerzett 90 kreditet 45 ECTS kreditnek lehet megfeleltetni. Hazatértekor a hallgatd a magyar képesitési
keretrendszer megfeleld szintjén a 45 ECTS kreditnek megfelel6 magyar kredittel rendelkezik (ebben az
egyszeru példaban ez 45), és kreditjeit pl. egy magyar mesterprogramban tudja elismertetni.

3.2. Atfogé kreditrendszer kisérletek mas kontinenseken

Azsia

Vesslink egy pillantdst mas kontinensekre is. A nem angolszdsz hagyomanyokkal rendelkezd, jelentGs
fejlédést produkalo foldrészek koziil az azsiai orszagok kiiliigyminiszterei Thaifoldon 2002-ben 18 or-
szag részvételével elinditottak azokat az egylittmiikodési megbeszéléseket (Asia Cooperation Dialogue),
amelyeknek 7. taldlkozdjan 2008-ban Malajzia javaslatara megallapodas sziiletett egy azsiai kreditatvi-
teli rendszer 6nkéntes alapu kidolgozasarol. Az ACTS (Asian Credit Transfer System) ugyan nevében
az europai kreditrendszerhez val6 hasonldsdgra utal, am sajatossdgait a maldj mindségvédelmi tigynok-
ség tapasztalataira alapoztak. Az id6kozben megnovekedett taglétszamu talalkozok kerekasztal megbe-
szélésekkel is kibdviiltek, és az ACTS fejleményeinek vizsgdlata is napirendre kertlt. Malajzia — mint
kezdeményezd és a 31 orszag részvételével elinditott Asia e-University (AeU) motorja — 2011 szeptem-
berében a 4. kerekasztal megheszélésen elSterjesztéként szamolt be az ACTS allasarol (ACTS 2011) és
javaslatokat tett a tovabbi teendSkre vonatkozdan.

31 azsiai orszag magas szintii kormanyzati delegaltjai vallaltak, hogy orszagaik részt vesznek a k6zos
felsGoktatasi kreditatviteli rendszer megvaldsitdasdban. Az orszagok kozott megtalalhaté tébbek kozott
India, Iran, Korea, Oroszorszag, Pakisztan, Szaud-Arabia, Szingapur, Tajvan és Vietnam. Ausztrdlia az
Eurodpaval torténd mobilitasokban az ECTS hasznalata mellett dontott. A rendszer célkitlizései erds ha-
sonldsagot mutatnak az eurdpai kreditatviteli rendszerrel, de fokusza el6szor a tavoktatasra irdanyult. A
tavoktatasban résztvevs hallgatd szamara lehet6vé teszi, hogy megszerzett kreditjeit mas orszagok meg-
feleld programjaiban elismerjék, s ezaltal nem kell kurzusokat ismételnie. Igy felgyorsulhat a diploma
megszerzésének folyamata és koltségek is megtakarithatok.

A tavlati célokat illeten a rendszer teljes kortivé valik és mind a kreditatvitelt, mind a kreditakkumu-
laciot tamogatja. A kozos atvaltasi szisztéma az akadémiai programok és a képesitések elismerésével kony-
nyebbé teszi az azsiai orszagok felsGoktatasi mobilitasat. Egylittmiikodésre serkenti az azsiai felsGoktatdsi
intézményeket, elGsegiti ak6zos programok tervezését és elfogadasat, tamogatja az el6zetesen megszerzett
tanulmanyi eredmények elismerését és vonzobba teszi az azsiai felsGoktatasban val6 részvételt mas konti-
nensek hallgatdi szamara.

Az ACTS kreditfogalom az 6raban kifejezett hallgatoi idéraforditasra éptil, amelynek két komponense
a kontakt Ora és az egyéni tanulas. A hallgatdi idéraforditas azoknak az elismert hallgatoi terhelési 6ssze-
tevéknek az idSigénye, amelyeket a hallgatok kiilonb6zd oktatasi modszerek mellett (el6adas, gyakorlat,
laboratérium, stb.) kiilonb6z6 tanulasi tevékenységekkel (hazi dolgozatok, tantermi vitak, praktikum, stb.)
és szamonkéréssel (irasos vagy szobeli vizsga, szakmai gyakorlat beszamolo, projektfeladat, sth.) toltenek.



Javaslat sziiletett egy ACTS Utmutaté elkészitésére. Az ehhez szitkséges ajénlésok:

e egy kredit 40 6ra névleges (atlagos) hallgatoi idéraforditast jelentsen,

e a maximalisan atvihet$ kreditmennyiséget a program szintje hatdrozza meg és intézményi donté-
sen mulik - de elérheti akar a 70%-ot is,

e a minimalisan megszerzendd kredit alkalmazkodjon a programtipusokhoz:

Certificate Degree 60 kredit (2400 6ra)
Diploma Degree 90 kredit (3600 6ra)
Bachelor Degree 120 kredit (4800 éra)

e az értékelési skdla egy lehetséges valtozatat is megadtak, de természetesen a nemzeti sajatossagok
ezt erdsen befolydsoljak,

e az alkalmazasnak ki kell terjednie az el6zetesen megszerzett (informalis és nem formalis médon
elsajatitott) és a tavoktatdsban szerzett tanuldsi eredményekre is, elGsegitve ezzel az élethosszig
tart6 tanulast.

Az ECTS eurdpai benchmarkot felhasznalva késziilnek el az ACTS kézikonyv mellett a tanulmanyi

megallapodasok, az eredménykozl$ adatlap és az elGzetes tanulasi eredmények elfogaddsdahoz sziikséges
nyomtatvanyok.

Latin-Amerika

A Tuning szakért6i csoport 2013-ban jelentette meg a latin-amerikai referencia kreditrdl szolé ajanla-
sat. A kidolgozasban 18 latin-amerikai orszag mintegy szazétven egyeteme vett részt. A gondolatmenet
a kovetkezd.

Generikus és specifikus jellemzdk szerint elkésziilnek a képzési teriiletenkénti tantervi profilok
(a futd projektben 15 diszciplinaban). Az igy késziilt kompetencia-alapu tantervet 6sszekapcesoljak a
realis hallgatéi munkamennyiségekkel, ezaltal egy kolesonos megfeleltetést 1étesitve a tanuldsi ered-
mények és a tanuldi munkamennyiségek kozott. Megalkotjak azt az oktatdsi és szamonkérési kérnye-
zetet, amelyben elérhetdk a kitlizott tanuldsi eredmények.

Ezeket a 1épéseket egy mérési (kalibralasi) szakasz koveti, ahol a mért munkamennyiségekhez kre-
ditet rendelnek.

Mint 2011-ben egy Latin Amerikat atfogé felmérés megallapitotta, a kontinens felsGoktatasi intéz-
ményeinek nagy részében nem alkalmaznak kreditrendszert, vagy ahol ilyenek mégis léteznek, egymas-
tdl nagyon kiilénb6zdek. Uruguayban egy kredit 15 dra, Chilében (ahol alkalmazzak) egy kredit 25-30
ora, Mexikoban 15 elméleti 6ra 2 kredit, 15 gyakorlati 6ra egy kredit, Kolumbidban egy kredit 48 dra és
itt az iranyitott és egyéni munkaodrak kreditszamitasa kiillonb6zd, Brazilidban 15-20 elméleti dra, vagy
30-40 gyakorlati 6ra, vagy 60-80 6nallé munkadra jelent egy kreditet, és igy tovabb. Amennyiben a tor-
vény meghatdrozza a minimalis és maximalis éraszamot egy félévre vonatkozoan, ebbdl kiszamolhatd
az, hogy egy félévben hany kreditet kell ahallgatonak megszereznie - és ez nyilvanvaléan mas és mas lesz
példaul Uruguayban és Braziliaban. A helyzetet — mint 14juk — bonyolitja, hogy Latin Amerikaban nagyon
alacsonyra értékelik az 6nalld tanulassal toltott idot.

Mivel Latin-Amerika erdsen érdekelt abban, hogy orszagai k6zott és a kontinensen tul beinduljanak
és megerdsodjenek a hallgatoi aramlasok, ezért motivaltak abban (kiilonésen a nemzetkozileg is kivalo
vagy arra torekvd intézmények), hogy kreditrendszert vezessenek be, ezzel segitve a mobilitast. Latin
Amerikdban azonban nem kizarélag technikai kérdésrél van sz6. At kell alakitani a tanuldsrdl vallott fel-
fogast is, tanuld-kdzpontu oktatasi formak felé forditva a felsGoktatast. Ez a folyamat nem megy egyik
naprol a masikra, idd kell hozza.

A fejleszt8k a latin-amerikai egyetemekkel 6sszefogva parhuzamosan szeretnék bevezetni és elter-
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jeszteni az uj pedagdgiai felfogast, a kompetencia-alapu tananyag tervezést és az ehhez kapcsolt munka-
mennyiség alapu kreditrendszert.

Alatin-amerikai referencia kredit (CLAR) azon a munkamennyiségen alapul, amelyre a hallgatonak
meghatdrozott tanuldsi eredmény elérésére és annak elsajatitdsa bizonyitasara (vizsgdval vagy adott ta-
nuldsi idSszak elvégzésével) sziiksége van (CLAR 2013). A CLAR egy évnyi teljes idejti hallgatéi munka-
terhelést 60 kredittel ismer el.

A konkrét idébeosztas orszagonként eltérs lehet. Ha valahol egy tanév 36 hétbdl all, ahol minden
hétre 45 6rat szamolnak (amiben a kontakt 6réak, gyakorlatok, 6nallé munka mind benne van), akkor a
teljes oraszam 1620, s ha ezt elosztjuk 60-nal, akkor azt kapjuk, hogy az adott orszagban egy kreditnek 27
munkadra felel meg.

Mivel a felmérések szerint Latin-Amerikdaban egy tanév 32 és 40 hét kozott valtakozik, ezért a refe-
rencia kredithez 36 hetet rogzitettek. A becsiilt draszamok hetente 40 és 55 kozott valtakoznak Latin-
Amerikaban. Ezekkel szamolva a 36 hetes referencia idGszakra az éves 6raszam 1440 és 1980 kozott van,
vagyis a kredit id6mennyisége 24 és 33 munkaodra kozott van. Mindezek az értékek a jelenlegi gyakorla-
tokat tekintve elvileg barmely orszag szamara elfogadhatdak.

3.3. Jo gyakorlatokra koncentralo globalis projektek

Az Eurdpabdl kiinduld mas kontinensekre kiterjeds csereprogramok legtobbje az Erasmus Mundus ke-
retében zajlik. Az Unié olyan elemzd projekteket is indit ezen a kezdeményezésen beliil, amelyek a jé
gyakorlatokat térképezik fel és elGsegitik az egytittmiikodést.

Az ASEMUNDUS projekt 2009-ben indult, a DAAD vezetésével, résztvevdi Ausztria, Belgium,
Ciprus, Esztorszdg, Magyarorszag, Lettorszdg, Hollandia és Lengyelorszdg: minisztériumok, felsGok-
tatdas-fejlesztési alapitvanyok, mindségbiztositasi szervezetek (ASEMUNDUS 2009). 2009-ben az
Erasmus Mundus projekteknek csak 7,7%-aban volt 4zsiai partner. A projekt az dzsiai orszagok erdtel-
jesebb bevonasat célozta meg, harom orszaggal a fokuszban: Indonézia, Korea és Thaifold. A projekt a
hélézati szeminariumok mddszerét alkalmazta, azonban 2010-11-ben a térséget sujto természeti ka-
tasztrofak miatt a tevékenység zome attolddott a 2012-es évre. Az eurdpai partnerekkel egylittes sze-
mindriumokon az azsiai résztvevdk szama elérte a szdzat — ez aranylag magas érték, tekintve az azsiai
orszagok addigi alacsony reprezentacidjat. A harom emlitett orszagon kiviil japan, kinai és vietnami
ASEMUNDUS promoterek kezdték el tevékenységiiket 2012-ben a szemindriumok utan.

A harom éves projekt lezarultdval nem csak annak felsGoktatasi, de politikai hatdsait is értékel-
ték. A kozos programok a mesterképzésen kiviil a doktori képzésben is megjelentek, magukkal hozva a
kutatasi egyluttmuikodéseket is. Tovabbra is nagy hangsulyt fektetnek a jo gyakorlatok megdrzésére és
bemutatasara.

A MIND és a LOTUS I-II-III projektekben 9 eurdpai és 11 dzsiai orszaghol nagy szamu hallga-
tét mozgattak meg a két kontinens kozott kozos mester- és doktori programokban az ipari 6koldgia
témakorében.

Az ACCESS projekt célkitlizése az eurdpai és dél-kelet azsiai orszagok stratégiai egyuittmiikodésé-
nek erdsitése a felsGoktatas teriiletén (ACCESS 2010). Diagnozisa szerint tobbféle kezdeményezés szii-
letett, amelyek motorja a dél-kelet 4zsiai miniszteri talalkozdk 4ltal kezdeményezet EU-Azsia taldlkozdk
rendszere, illetve az Eurdpa-Azsia Alapitvany, 4m attérést egyik kezdeményezés sem ért el. Ennek egyik
£8 okt az ACCESS jelentés abban latja, hogy az EU-Azsia egyiittmtikddések magas szinti taldlkozdin
a felsGoktatds nem kiemelt teriilet. Az is igaz, hogy a régié torékeny, politikailag instabil orszagai érte-
lemszertien nehezen tudnak felsoktatdsi projektekbe bekapcsolddni. Az ACCESS 4ltal végzett hallgatdi



felmérés viszont kimutat mobilitasi igényeket — azok (fleg pénziigyi) korlataival egytitt. A projekt javas-
latai célzott akcidkat tartalmaznak. Ezek részben a mar meglévd kapcesolatokat tagitanak.

Ezekben a projektekben a kreditelismerés témakore 6nmagaban kevés alkalommal jelenik meg.
Ennek oka az, hogy az Erasmus Mundus bilateralis és multilateralis intézményi kapcsolatai még na-
gyobb szamossagu konzorciumok esetében is lehetdvé teszik a kozos tanterv kidolgozasa soran egyedi,
automatikus elismerési sémak alkalmazasat.

A JOIMAN (Joint Degree Management and Administration Network) projekt 15 egyetem konzorci-
umaként mikoédott 2008 és 2010 kozott. Olyan kézos diplomaval végz6dS programokat vizsgaltak, ahol
az egyik fél EU-EFTA tag, a masik nem (JOIMAN 2011). 94 programbol 17-et vizsgaltak meg tlizeteseb-
ben. Ezek kozo6tt finanszirozas szempontjabol voltak Erasmus Mundus master programok (5), EU-US
Atlantis programok (3), Tempusban kifejlesztett program (1) és egyéb, nem EU-finanszirozta programok
(8). 11 programot nagyobb konzorciumok kinaltak, 6-ot kétoldali kezdeményezés révén fejlesztettek ki.

A vizsgalt programok rendkiviil sokszintek voltak abbdl a szempontbdl, hogy milyen eléélettel
rendelkeztek. Egyes esetekben egy régebbi egylittmiikodés és cserekapcsolat ,ért be”, mas esetben
Uj volt a partnerek kozotti kapesolat. Olyan is volt, amely két orszag bilateralis egyezménye alapjan
valamely fontos ipari teriiletet célzott meg. Eurdpai szemszoghdl a programokban vald részvétel mo-
tivacidja legtobbszor a nemzetkoziesités erdsitése (tobb nem-eurdpai didk jelenléte az egyetemen) és
ezzel egylitt a program bevételképzb szerepe volt. A nem-eurdpai intézményekben a pénziigyi moti-
vacio mellett megjelent a presztizs szempont is: az eurdpai partnerek elismerést jelentettek az adott
orszag felsGoktatdsaban.

A projekt eredményeibdl azokat emeljiik ki, amelyek az eltérd kreditrendszerekkel, a kreditek alkal-
mazasaval kapcsolatosak. A programok tervezésekor donteni kellett arrol, hogy mekkora legyen a mo-
bilitasi id6tartam (amikor a hallgatok fizikailag is mas intézményben tartézkodnak). Ez altalaban egy-
két szemeszter volt. Példdk: az els6 szemeszter otthon, a masodik egy partnernél, majd a diplomamunka
megirasa és védése is a partnernél; elsd szemeszter egy eurdpai intézményben, a masodik egy masik eu-
répai intézményben, a harmadik az Egyesiilt Allamokban. Mag4tdl értetédéen meriilt fel a kérdés: me-
lyik orszag kreditrendszerében szamoljanak el?

A példak tobb jo gyakorlatot is bemutatnak. A 1ényeg mindeniitt az alapos elGkészités és az irasos
megegyezés. A hallgatoknak minden informaciot meg kell adni. Olyan esetekben, amikor a két orszag
gyakorlata nem allt messze egymastol és az ECTS koncepciotdl, a kozés megoldas az ECTS kredit hasz-
nalata volt. Ahol a partnerek egyike munkamennyiségben, a masik kontakt 6rakban szokott szamolni,
megegyeztek a konverzidban. Példdul az egyik double degree programban 1 US kreditnek 2 ECTS kredit
felelt meg — a kalkuldcié minden kiilonosebb tilbonyolitasa helyett. Egy sokszereplds programban abban
egyeztek meg, hogy minden partner a sajat rendszerében fogadja a hallgatdkat és az atszdmitas a kiildd
partnerek feladata (a hallgatdk egyéni tanterveinek alapos értékelésével). Voltak olyan k6zos programo-
kat finanszirozo projektek is, amelyek eleve kikotnek egy elszamold kreditrendszert és ennek alkalmaza-
sa akozos tanterv kidolgozdinak feladata.

Mint a leirasokbdl kivilaglik, a k6zos programok oly sok buktatdt rejtenek, hogy ezek tobbségében
valamilyen pragmatikus kompromisszum a legbdlcsebb megoldas. A kreditelszamolas és kreditel-
ismerés ezekben az erdsen szabdlyozott programokban nem szokott nehézséget okozni, s ha mégis
problémék meriilnének fel, az egymast jol ismerd partnerek ezeket hamar elsimitjdk.

Kiilon érdekessége volt a nagyobb (94 elemii) felmérésnek, hogy az egyik legérzékenyebb pont az osz-
télyozasi rendszerek kiilonb6z8sége volt. Nem véletlen, hiszen ezt a kérdést az Eurdpdn beliili mobilita-
soknal is csak nehezen tudjak kezelni (1asd a PRIME hallgatéi felmérés eredményeit).
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4. A kreditelismerés gyakorlatanak proble-
mai a vilagban és Magyarorszagon
4.1. Az Erasmus Diakhalézat felmérése (2010)

Az Erasmus Didkhadlézat (Erasmus Student Network) kiemelt figyelemmel kiséri a didkmobilitas ered-
ményességének egyik f6 mutatdjat, a kiilfoldi tanulméanyok elismerését. 2010-ben kiadott jelentésiik
(PPRIME, 2010) a masodik a sorban és a 2009-2010-es eredményeket dolgozza fel (az el6z6 jelentés
2008-2009-161 szolt). A 25 évvel ezelStt elindult Erasmus csereprogram a Bologna-folyamatnak is egyik
»ekkove” lett. 1987-t61 2010 kozepéig 2.2 millié hallgatd vett részt a cserékben. A mobilitds jelentésége
nem valtozik, s6t éppenséggel né: a 2020-ra vizionalt érték ennek a szamnak sokszorosa.

De vajon azokon a célokon tul, amelyek az eurdpai identitas kibontakozasat segitik, a kulturak
megismerésére, az egyliittélés mindennapjaira vonatkoznak, teljestilnek-e az akadémiai célkitlizések
is? Igaz-e az, hogy a cserehallgatd nem ,veszit” félévet vagy tanévet? Sikeriilt-e a tanulmanyok be-
szamitdsat, elismerését megfeleld adminisztrativ eszk6zokkel is biztositani? Ebben a kérdéskorben a
kredit kulcsfogalom volt és az is maradt. Az ECTS és a vele egylitt megjelent tanulmanyi megallapo-
dasok mellé id6kozben felsorakoztak egyéb tamogaté eszkozok is: a diplomamelléklet, az 6sztondijak
hordozhatdsaga vagy az Erasmus Charter, az ECTS Label megjelenése.

500 felsGoktatasi intézmény mintegy 9000 hallgatdja vett részt a felmérésben. A PRIME jelentések
elédjének tekinthetS Trend felmérésekben is megjelent a didkok és a tanulmanyok elismerésének kér-
déskore. Mig azonban a Trend riportok mintegy mellékesen és elssorban az intézmények szemszogébdl
foglalkoztak a kérdéssel, az Erasmus haldzat vezetGi ugy lattak, ennél alaposabb elemzésre van sziikség.
A Trend V példaul ugy latta (Trends V, 2007), hogy bar vannak - akar jelent6snek is mondhato — problé-
mak a tanulmanyok elismerésével, azok 2003 éta nem valtoztak és féleg jogi és pénziigyi okokra vezethe-
t6k vissza. A miniszteri talalkozdk jelentéseiben hasonlo kijelentések fogalmazddtak meg.

Az Erasmus Hal6zat 35 orszagban 370 felsGoktatdsi intézményben rendelkezvén szekciokkal elég
erésnek érezte jelenlétét a nemzetkozi didkmobilitasban ahhoz, hogy statisztikailag is megfeleld szamos-
sagu mintabol levonhatd relevans kovetkeztetések érdekében 6nalld felméréseket inditson. A Problems of
Recognition In Making Ersamus (PRIME) elnevezést projekt eredményei ma ebben a targykorben a leg-
megbizhatdobbak és legtobbet idézettek (bar a magyar felsGoktatdsi intézmények tobbségében keveset vagy
egyaltalan nem hallottak errél a kutatasrol).

Erdemes részleteiben is megismerkedni ezzel a fontos elemzd anyaggal. A kutatds a kévetkezd f6bb
elemekre fokuszalt:

e a kiildd és fogadd intézmény altal nyujtott informaciok,

e a tanulmanyi megallapodas folyamata, aldirasa,

e az ECTS hasznalata és szerepe az elismerésben,

e osztalyozasi (értékelési) rendszerek, azok atvitele, konverzidja,

e az Erasmus 0sztondijak és egyéb pénzbeli tdmogatasok, valamint azok hordozhatdsédga.

Témank szempontjabdl a kozépsd harom elemnek van fontossdga, az ezekre vonatkozo eredmények-
b6l mutatunk be néhanyat. A kutatasban — amelyben a didkokon kiviil a nemzeti tigynokségek és néhany
egyetem is projektrésztvevd volt - kiilon kérddiveket kaptak a didkok, a felsGoktatasi intézmények és a
nemzeti iigynokségek. Az utdbbiakkal interjukat is lefolytattak. 48 orszag diakjai valaszoltak a kérdd-



ivekre. A t6bbség (96,4%) Erasmus cserehallgatd volt, tapasztalataik nagy része (néhany specifikumot
kivéve, pl. a megallapodasok alairdsa) azonban dltaldnosithatd, kiilénésen akkor, ha az egyéb cserék is
valamilyen intézményes keretben folytak (pl. CEEPUS, Basileus).

Az elemzésekben csak azok az orszagok szerepelnek, ahol a valaszolok 1étszama megfelelGen nagy, ezért
végiil a f6 tablazatokban altalaban 27 orszag szerepel 8500 f6vel. Orszagonként eltérd lehet az is, hogy mi-
lyen akiutazo és beérkezd hallgatdk aranya. Ez kevés orszaghan kiegyensulyozott. A minta 55, 5%-a elsé cik-
lusban és 37,8%-a masodik ciklusban tanulé hallgatd, 4,6% tanul integralt képzésben. A 2. dbra mutatjabe a
képzési teriiletek aranyait akiutazd hallgatok otthoni tanulmanyairavonatkoztatva. Lathatd, hogy amérno-
ki, tizleti és kozgazdasagi teriiletek az 6sszes cserékbdl mintegy 30%-ot képviselnek — ezeken a teriileteken

alegmozgékonyabbak a hallgatok.

2. dbra: Cserehallgatok megoszldsa képzési teriiletek szerint
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A cserében a hallgatok 18,7%-a tanult az otthonitdl eltérd képzési teriileten. 60% egy félévet, 38% két
félévet toltott kiilfoldon, mig 2%-a valaszadoknak 3 honapnal kevesebb ideig volt cserehallgato.
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Intézményi szinten 400-an valaszoltak a kérdSivre 31 orszaghdl (lasd a 3. dbrdt).

3. dbra: Intézményi vdlaszolok ardnya orszdgok szerint
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Elvileg mind a hallgatdk, mind az intézmények esetében hatdssal kellett lennie az eredményekre az
Erasmus Charter alairasaval vallalt kotelezettségeknek. A 4. dbra azt mutatja be, hogy az adott orszag
Osszes felsGoktatdsi intézményébdl hany szdzalék irta ald ezt a fontos okmanyt. Magyarorszagon 70 in-
tézménybdl 53 rendelkezik érvényes szerzddéssel (76%). Latjuk, hogy Spanyolorszaghan példaul 42%,
mig Finnorszaghan vagy Gorégorszaghan 100% ez az arany.
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4. dbra: Az Erasmus Charter aldiréinak ardnya egyes orszdgokban

A tovabbiakban a bemutatott adatok a mintdra vonatkoznak. Milyen torzitasok lehetségesek? A kérddi-
vekre nyilvan nem mindenki valaszolt, hanem csak a legaktivabb hallgatdk. Ahol van Erasmus szekcidja
a halézatnak, ott dltalaban tobben valaszoltak. Az intézmények esetében is valdszini, hogy azok vona-
kodtak valaszolni, ahol éppen problémak lelhetSk fel. A kérddivek nyelve angol volt. Mindezek mellett
- és mas megbizhatd adatok hidnyaban — érdemes az eredményeket megnézni és ezek mentén gondol-
kodni a teend6krdl, javaslatokrdl Magyarorszagon is.



Honnan szarmaznak a hallgatdk informadcioi az Erasmus kiillénb6z6 dimenzidirdl? A nemzetkozi iro-
dakon és a kari vagy intézményi Erasmus koordindtorokon kiviil a legfontosabb forrast a volt cserehall-
gatok jelentik (5. dbra).

5. dbra: A hallgatdi informdciok forrdsai
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Ha kiemeljiik a kreditrendszerre, az értékelési rendszerre vagy az elismerésre vonatkozo forrasokat, a
kép arnyaltabba valik. A 6. dbra alapjan tanulsdgos példdul az, hogy a hallgatdk 26%-a sajat maga tajéko-
zodik a kreditrendszerrdl. Egy masik érdekesség a felmérésbdl, hogy az elismerésre vonatkozoé arany a
legkisebb minden forras esetén (az ESN szekcidk kivételével persze).
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6. dbra: Kiemelt témdk informdcids forrdsainak ardnyai
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A 7 dbrdn azt lathatjuk, hogy a kiutazas elStt a hallgatoknak csak 75,8%-a tajékozodott (barmilyen
forrasbol) a kreditrendszerrdl és kb. 50%-a az elismerési lehet8ségekrdl. A hallgatok csak 2,3%-a nem
kapott semmilyen forrasbol informaciét az ECTS-rdl, az viszont megddbbentd, hogy allitasuk szerint
25,5% nem kapott az egész folyamat soran semmilyen tajékoztatast a kreditek elismerésérdl.



7. dbra: Mikor szereznek a didkok tudomdst egyes elemekrdl
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Akikhez végiil eljutottak az informaciok, azok mely forrdsokat hasznaltak és hogyan értékelték azok
hasznossagat? Ezekre a kérdésekre ad valaszt a 8. dbra. Lathatdan az egyéni konzultacidk a leghaszno-
sabbak, de szorosan mogéjiik zarkdznak fel a weblapok (ezeket szinte mindenki hasznalja). A papiralapu
tajékoztatas lathatéan egyre kevesebb hallgatdt ér el, egyre kisebb hatékonysaggal.

8. dbra: Informdcidforrdsok és értékelésiik

B pénybevevik (haligatoi %)  —e—Atlagos ériékelés

3.88

2.63
- . .|
g il
A A
Lo >
$
‘&d’

A csere egyik fontos jogi dokumentuma és az elismerés zaloga a tanulmanyi megallapodéds (Learning
Agreement). A felmérés szerint a hallgatoknak mintegy 73%-a irja azt ala el6zetesen, 23% menet kozben
és vannak, akik utdlag irjak ald (vagy 2%-ban nem is emlékeznek ra). A tapasztalatok szerint azonban a
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hallgatdk 75%-a a csereid$szak soran megvaltoztatja a megallapodds tartalmat. Ennek oka 60%-ban az,
hogy az érdeklédése megvaltozott, 50%-ban pedig az, hogy az aldirt kurzus nem indult, 16%-ban a fogadd
intézmény kérte a valtoztatast, 13%-ban hosszabbitas miatt tortént valtoztatas (tobb eset egyszerre is
el6fordulhatott).

Az intézményi kérddiv alapjan is az egyik f6 indok az volt, hogy az el3zlleg egyeztetett kurzus végiil
nem indult a fogado egyetemen.

Az elismerés lényegi technikai eszkoze a kreditrendszer. A megkérdezett felsGoktatdsi intézmények
59%-ban csak ECTS-t hasznalnak, 37% egytitt hasznalja azt a nemzeti kreditrendszerrel és csak 4% je-
lezte azt, hogy egyaltalan nem hasznalja az ECTS-t. A hallgatokat megkérdezve a valasz hasonld: 93%
szerint haszndltdk az 6 esetében az ECTS rendszert. Az ECTS hasznalataban két tendencia volt kitapint-
hat6. Az egyik szerint az ECTS-t a hallgatoi terhelés megallapitasara hasznaljak, itt 25 és 30 6ra kozott
van a szokasos elszamolds. A masik tendencia az, hogy a kurzus tipusa is szamit az atvaltasnal (el6adds,
szeminarium). A valaszokbol szemmel lathatd, hogy a nemzeti rendszerek hidba ECTS-alapuak, eltéré-
sek b&ven léteznek és az atvaltasok eltéréek, nincs még igazi harmonizacio.

A kutatds egyik legfontosabb célja az elismerés feltérképezése volt. Kitlintetett szerepe volt a ,tel-
jes elismerésnek” (full recognition). Ez a fogalom sem volt azonban egységesen értelmezhetd. 72%
tekintette teljes elismerésnek azt, ha a hazaérkezd didk minden kurzusat és vizsgajat tovabbi kovetel-
mények tamasztdsa nélkiil elfogadjak. 11% azt is teljes elismerésnek tekintette, ha néhany potldlagos
orara kotelezték hazajovetele utan a hallgatdot. Ugyancsak 11% még azt is teljes elismerésnek tekin-
tette, ha a hallgatonak néhany extra szamonkérést is el8irtak. 6% egyéb, hasonld definiciokat fogad el
teljes elismerésnek.

A kutatdsban azt tekintették teljes elismerésnek, ha a hazaérkezd didk elfogadott kreditjeinek sz4-
ma megegyezett a tanulmanyi megallapodas kreditjeinek szamadval, vagy megegyezett a kint megszerzett
kreditek szamaval (fliggetlentil attdl, hogy mi volt a megallapodasban). Ezek szerint a valaszolok 73,1%-a
részesilt teljes elismerésben (ezek koziil 6% még tobb kreditet is kapott). 54% volt az, aki a megallapodas
szerinti teljes elismerést kapta.

Részleges elismerést kapott 24%, nem ismerték el a kreditjeit 3%-nak.

9. dbra: A kivdltott kurzusok tipusai
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Ha az intézményeket kérték meg, hogy becsiljék meg a teljes elismerést kapott hazatérd diakjaikat, 6k a
felmérésbeli diakok valaszaindal rosszabb aranyt mondtak, 60%-ot.
A kivaltott kurzusok tipusat mutatja a 9. dbra.



Kik jatszanak szerepet az elismerési dontésben? Az elemzés szerint itt is az Erasmus koordinato-
roknak nagy a szerepe. Erdekesség, hogy a specidlis kreditatviteli bizottsdgokat csak 6,6%-ban emlitik.

Amikor a didkokat arrdl is kérdezték, vajon szlikség volt-e arra, hogy (minden vagy néhany kurzus
esetében) a professzorokkal egyeztessenek, 51%-ban volt a valasz igenld, 38%-ban minden kinti kurzus-
ra vonatkozdan.

Mint lattuk, mintegy 26%-a a hazatérd hallgatoknak elismerési problémékkal kiizd. A f6 okokat
a 10. dbra szemlélteti. Latjuk, hogy a legnagyobb aranyban a tartalmi problémak domindalnak, majd
kreditszamitasi és egyéb adminisztrativ okok kovetkeznek. Az intézményi valaszok megerdsitik ezt
a sorrendet.

10. dbra: Az elismerési problémdk okai
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A teljes elismerés fogalmanak kiilonb6zéségei és a nem elfogadott kurzusok egylittesen vezethettek
oda, hogy a valaszolo didkok 21%-a ismételt kurzust vagy vizsgat hazatérése utan a kint elvégzett targy-
bdl. Ebbe azonban az is kozrejatszott — egy erre vonatkozd kérdés szerint — hogy egyes targyakbol a pro-
fesszor a teljes elismerés mellett is bekérte a hallgatdt vizsgazni, illetve olyan esetek is voltak, amikor a
hallgaté jobb jegyért ismételt otthon.

Izgalmas kérdés, hogy az Erasmus hallgatok hany szazaléka hosszabbitja meg kényszertien a ta-
nulmadnyait a csereidGszak miatt. 77% ezt nem teszi, 13% biztosan hosszabbit, mig 10% még nem tud-
ja, mi lesz a helyzet.

Mit javasolnak a nemzeti tigynokségek?

e Javitani kell a kommunikacion: egyrészt jobban kell informalni a hallgatdkat jogaikrol és kotelezett-
ségeikrdl, masrészt az oktatdk felkészitése és informaldsa is fontos, éppen és f6leg az elismerések
targyaban.

e Erdsiteni kell az intézmények k6zotti egytittmikodéseket: érdemes bilateralis kreditegyezménye-
ket kotni.

e Minden szerepl6nek tudnia kell a szerepét, felel3sségét a folyamatban. Fontos, hogy a kari, tanszéki
részvétel is megjelenjen.

e Torekedni kell arra, hogy a tanulmanyi megallapodasokat a hallgat6 kiutazasa elétt véglegesitsék.

A jegyek konverzidja nem megoldott kérdés. Az intézmények tobb mint 30%-a sajat konverzids tablak-
kal dolgozik. Mashol egyaltalan nem is foglakoznak a jegyek atvételével. A kaoszt jol mutatjaa 11. dbra.
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11. dbra: Az osztdlyzatok dtvdltdsdnak mdodjai
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12. dabra: Teljes és részleges elismerés képzési teriiletenként
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W Teljes elismerés [ Részleges elismerés

A cserék egyik fontos akaddlya a gyokeresen eltérd osztalyozasi skaldk és moddszerek haszndlata
Eurdpdban. A hazaérkezd hallgatdk 20%-a érzi ugy, hogy otthon alulértékelték a kinti jegyét és mind-

Ossze 42% elégedett.

A kutatas 6sszefoglaldja kritikusan emliti, hogy még mindig — a csereprogramok hosszu torténete elle-
nére — mintegy 25%-a a hallgatoknak elismerési problémakkal kiizd. Mint emlitettiik, az egyik ok maganak
a teljes elismerés fogalmanak nem egységes értelmezése. A jelentés iréi amellett teszik le a voksot, hogy a

hazaérkezd didknak sehol és semmilyen targybdl ne kelljen potlolagos drakon vagy vizsgakon részt vennie.



Vannak-e diszciplinaris eltérések? Az elemzés kimutatta, hogy vannak (12. dbra,).

Kideriilt, hogy az is fontos szempont, hogy a kiutazd didk mikor kapja meg a sziikséges informacio-
kat. Minél késébb, annal nagyobb a valdszinlisége annak, hogy problémadi lesznek az elismeréssel.

Egyértelm, hogy a hazai - hasonlé vagy azonos targyat oktatd — professzor bevondsa a folyamatba
hatraltat6 tényezd. Ezért lennének fontosak az atfogd bilateralis intézményi egyezmények.

A PRIME elemzdk a tanulmdanyok elismerésének akadalyait hat jellemzd koré csoportositottak.
Ezek felsoroldsa mellett érdemes megjegyezni, hogy mivel ezek a kovetkeztetések a diakok és az intéz-
mények altal kitoltott kérdSiveken alapulnak, s nagyrészt a volt cserehallgatok véleményét tiikkrozik,
ezért a kialakuld képet drnyalhatja a diakok hozzaallasa, teljesitménye is. A felmérés hatterében az is
latszik, hogy a didkok egy része nem fordit elég figyelmet kiilf61di tanulmaényaira, nem koncentral a kiil-
f6ldi tanulmanyok sikeres elsajatitdsara és hamar meghatral, ha adminisztrativ akadalyokkal talalkozik.
Ennek ellenére az eredmények érvényessége - UitkOztetve azokat az intézményi véleményekkel és anem-
zeti ligynokségek tapasztalataival — az ajanlasok megtételére mindenképpen megfeleld.

1. Az egyik legfontosabb probléma a hazai és kiilfoldi tanulmanyok elfogadasaban a targyak inkom-
patibilitdsa. Ez nyilvan természetesen fakad a kiilonboz6 felsGoktatdsi intézmények oktatoinak eltérd
szemléletébdl is, am ha ez parosul a hazai (elfogadd) fél rugalmatlan hozzaallasaval — amint az gyakran
megtorténik — akkor a teljes elfogadds nehezen megvaldsithatd. A hallgatok egyes esetekben szinte re-
ménytelennek latjak egy-egy kotelezd targy elfogadtatasat, ha az nem azonos konyvbdl, azonos éraszam-
ban, azonos kreditért tortént.

A kutatok és a nemzeti ligynokségek a tanulmanyi megallapoddsok komolyabban vételét, az abban
foglaltak kotelezd érvényesitését latjak egy lehetséges kiutnak. Sajnalatos tény az is, hogy maguk a tanul-
manyi programok is egyre inkabb veszitenek rugalmassagukbdl, egyre kevesebb a szabadon valaszthatd
targy (itt lehetne némely vitatott, ,kilogd” targyat elismerni a cseredidk tanulmanyi csomagjaban).

Az Erasmus Diakhalézat megfontolasra javasolja egy rugalmas targycsomaghbol felépiils ,mobilitdsi
ablak” (mobility window) beépitését a tanulmanyi programokba: ezek tantervi szinten biztosithatnak az
elfogadast.

2. Egy masik 1ényegi probléma az eltérd kreditkalkuldcio. Ez még akkor is 1étezik, ha a nemzeti rend-
szer az ECTS-re éplil, mivel nincs eurdpai szintli harmonizacio. Az olykor intézményi szinten is folyta-
tott egyedi konverzids gyakorlat zlirzavaros helyzeteket teremthet.

A kreditek tanulményi 6raban szamolt terhelése valtozd és gondokat okoz a teljes elfogadasban.
A tanterven beliili, a targyakhoz rendelt kreditek eltérése is probléma. Mint egy magyar didk irja:
,Olaszorszagban a kurzusok rendszerint 6-9 kreditesek. Magyarorszagon 2-3 kreditet ér egy kurzus.
Hiaba tettem vizsgat Olaszorszaghban egy 6 kredites kurzus anyagabodl, a beszamitas Magyarorszagon
csak 2 kredit. Ha 3 év alatt be akarom fejezni itthoni tanulmanyaimat, akkor tobblet krediteket kell sze-
reznem extra kurzusok felvételével.”

Az ESN javaslata az, hogy az ECTS legyen az elfogadds alapja. Ehhez erdSteljesebben kell propagalni
és elfogadtatni az ECTS Label kezdeményezéshez vald csatlakozast: ez ugyanis mindségi garanciat je-
lent a kreditek beszamithatdsagara vonatkozdan.

3. A jegyek elfogaddsa nagymértékben megoldatlan. Az esetek tobbségében ezt egy-egy oktatdéra biz-
zak, nagyfoku a szubjektivizmus. Mivel a jegyek konverzidja eurdpai szinten megoldatlan és az egysége-
sités irdnyaba tett 1épések nem valtak be, az ESN javaslata az, hogy legalabb intézményi szinten legyen
nagyobb a transzparencia, ismert az eljaras.

4. Egyes orszdgokban, intézményekben a lassu és atlathatatlan biirokracia gordit akadélyokat a tel-
jes elismerés elé. Egész lanc foglalkozik az elismeréssel: bizottsag, koordinator, szakfelelSs, targyfelelds.
Egyes didkok 3-6 honapokat varnak a dontésre.
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Az ESN fontosnak tartja, hogy az intézményi kreditelismerési rendszer gyors és atlathaté legyen. Az
informacidk és a dontések kommunikacidja is 1ényeges.

5. A didkok 4ltal emlitett akadélyok koziil az egyik leggyakoribb az, hogy az adott targyért otthon fe-
lel8s professzor nem adja meg a teljes elismerést. Olykor a tanulmdanyi megallapoddsban alairt targyakat
sem hajlandok elismerni. Az aldatlan helyzeteken egyrészt a tandrok jobb informalasa is segithet (gyak-
ran nem rendelkeznek elegendd informadcidval a cserérdl és annak koriilményeirdl), masrészt pedig ér-
demes erdteljesebb adminisztrativ nyomast is kifejteni annak érdekében, hogy az intézmény altal kotott
szerzddések teljesiilését ne akadalyozzak.

Nyilvanvald persze, hogy nagyobb rugalmasséagra és bizalomra is sziikség van.

6. Az informacidhidny, illetve a tul késdén szerzett informaciok is gondot okoznak. A kiild6 és a fogadd
intézmény egyarant sokat tehet a hallgatdk jobb és idSben torténd informaldsa érdekében.

4.2. Magyarorszag: Kreditmonitoring (2005)

Mit mondanak a magyar tapasztalatok? Az Orszagos Kredittandcs megalakuldsa ota foglalkozott a
kreditelismerés kérdéseivel. Igyekezett a jo és rossz tapasztalatokat egyarant feltarni és javaslatokat
megfogalmazni az intézmények szamara. A PRIME felméréssel 6sszevethetd (bar nem teljesen azo-
nos célu) felmérést az Oktatasi Minisztérium megbizasabdl, az Orszagos Kredittandacs tagjaibdl alakult
Szakértoi Testlilet szakmai felligyelete mellett a Magyar Gallup Intézet végezte 2005-ben. 1500 nappali
tagozatos hallgato és 665 oktatd vett részt a reprezentativ felmérésben 31 felsGoktatdsi intézménybdl. A
Kreditmonitoring projekt eredményeit folyamatosan k6zolték (Kreditmonitoring 2005) és visszacsatol-
tak az intézményekhez is.

2005-ben (ne feledjiik, ez a Bologna-rendszer hazai bevezetésének éve):

e a tanulmanyi elGaddk érezték magukat a legtajékozottabbaknak, majd az oktatdk és legkevésbé a

hallgatdk,

e a hallgatoknak csak mintegy tizede volt tisztaban a kredit altal jelzett hallgatéi munkadrak

szamaval,

o egyeldre nem terjedt el a kreditrendszer mogott rejls elvek és gyakorlat ismerete, kevés volt a tuda-

tossag a kreditrendszer el6nyeinek kihaszndlasdban.

Mivel (az igen alapos, tudomanyos igényl) felmérés maganak a kreditrendszernek a miikodésé-
re koncentralt, itt nem részletezziik az eredményeket. Témank szempontjdbdl az az érdekes, hogy mar
ekkor megjelent az a kritika, amely szerint az athallgatas, a kreditelismerés nehézségeket jelent a hall-
gatok szamara. A lehet8ségek ismeretének hidnya, az tigyintézés nehézkessége mar ekkor is felmertlt.
Hidnyoztak a kreditatviteli bizottsagok, a hallgatok egyénileg intézték az elismertetést — elképzelhetd
bonyodalmakkal. Nem véletlen, hogy az elismerés aranyat kevésnek talaltak.

A fentiek nyilvan kozrejatszottak — bar szamos mas ok is volt (nyelvismeret hianya, koltségek, stb.,
lasd (Kasza 2010) —, hogy a hallgatéknak csak 20-25%-a gondolkodott egyaltalan kiilf6ldi tanulmanyok-
rél. A megkérdezettek 4%-a végzett kiilfoldi tanulmanyokat. K6ziilik 70% (!) nem kivanta elismertet-
ni a kilfoldon szerzett krediteket. Azok koziil, akik ezt meg kivantak tenni, ez 36%-nak nem sikeriilt.
Ugyancsak 36% részben, 21% teljesen el tudta ismertetni a kiilfoldon szerzett krediteket. Derényi
Andras atfogé tanulmdanya a kreditrendszer bevezetésének elsd évtizedérdl nagyban tamaszkodik a
Kreditmonitoring projektek eredményeire (Derényi 2006). Az eurdpai és a hazai helyzetet 6sszevetve
meglehetdsen sotét képet fest:

»Eurdpa a hallgatdi mobilitas mindenekelGtti prioritasat hangsulyozza és egyre novekvl mértékii
forrasokat allokdl ennek tdmogatdsara. E szemléletmdd alapjan egyes allamok hallgatoik szamara ko-



telezd kiilfoldi részképzést is elirnak a diploma feltételéiil. A folyamatos pénziigyi és szakmai tamo-
gatas eredményeképp elmondhatd, hogy mara a vandorhallgatok tanulmanyai elismerésének lehetd-
sége Eurdpa-szerte adott, koriilményei szabalyozottak, eszkozei bejaratottak. Idehaza ekdzben szinte
»zavard korilménynek” tekinti a felsGoktatas, ha a hallgatok elhagyjak az anyaintézményt kiilfoldi
tapasztalatszerzés, tanulmanyvégzés céljabdl. Ez a mentalitas eredményezheti a magyar hallgatok
alacsonynak tekinthetd mobilitdsi szintjét és a rendkiviil alacsony kreditelismerési aranyt. A javuld
koriilmények ellenére sem kielégit6 a magyar gyakorlat sem hazai, sem kulfoldi relacioban. Ez nem-
csak az egyéni hallgatdi vandorlast, de a kiilfoldi és hazai intézmények k6z6sen folytatott képzései-
nek kialakitasat, elterjedését — végsS soron a hazai felsGoktatds nemzetkozi integracidjat — neheziti.
A nagymértékii mobilitas egyéb jarulékos el6nyeitSl valé megfosztottsagrol nem is beszélve.”

Magyarorszag: Tempus felmérések eredményei (2010)

Az egyik legszélesebb kort kutatas, amely a kozelmultban tortént és kitért a kreditelismerés kérdéseire
is, 2010-ben késziilt a Szegedi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskolajaban Csap6 Bend
vezetésével (Tempus 2012). Az adatok 2007-2009 kozottiek, a kreditelismerés intézményi elismerésére
kihegyezve, a Tempus Kozalapitvany el8zd vizsgalataibdl is meritve. Mintegy 1000 hallgato kérddiveit
dolgoztak fel, 20 intézményi mélyinterjut készitettek. Az el6z4 felmérésekkel dolgozva az adatszam je-
lentésen megndtt. Javult-e a helyzet a Bologna-rendszerti képzés elsd 6t évében Magyarorszagon?

Emeljiink ki néhany elemet a kutatasi jelentés dsszefoglalojabol:

,»Atanulmanyi megallapoddsoknak csak mintegy kétharmada késziil el akiilfoldi tanulmanyok megkez-
dése eldtt, és sok esetben nem tekinthetd kielégitonek az el6zetes kurzusekvivalencia dokumentdldsa sem.
A mobilitasban részt vevd kiutazo fiatalok partnerintézményekben teljesitett kurzusait az esetek koriilbe-
lil felében nem ismerik el teljes kortien a hazai egyetemek és f6iskolak, illetve csak 27% azoknak a tantar-
gyaknak az aranya, amelyeket a hallgatok a kotelezd szaktargyi kurzusblokkon beliil fogadtatnak el. A kre-
ditbeszamitas helyzetére jellemzd, hogy a hallgatok 73%-anak sajat bevallasa szerint nem volt probléméjaa
kiilfoldon szerzett kreditek elismertetésével, és emellett csak 38%-uk nyilatkozott ugy, hogy a részképzés-
benkapott kreditpontok hazai képzésbe torténd beszamitasa nagyon fontos volt szamara.”

Az intézmények jellemzben abban az esetben tekintenek ekvivalensnek két tantargyat, és szamol-
nak el krediteket a partnerintézmény kurzusanak teljesitésért, ha a tantargyak sillabuszai, pontosabban
azok tartalma, tematikaja legalabb 75%-ban megegyezik. Fontos azonban kiemelni, hogy a felsGoktatasi
torvényben foglalt vonatkozo szabalyozas azt irja eld, hogy a tanuldsi eredmények 75%-o0s egyezésekor
a két kurzust egyenértékiinek kell tekinteni, de lehetdséget ad arra, hogy ennél kisebb aranyu egyezés
esetén is megfeleltessenek egymasnak kiilonb6zd intézményekben teljesitett targyakat, illetve a torvény
alapjan a kurzusekvivalencidrol vald dontést nem elsGsorban a tematikus egyezésnek kellene meghata-
roznia, hanem a targyak teljesitése révén jelentkezd tanuldsi eredményeknek.”

A kutatds a Tempus adatok mdsodlagos elemzésébdl is bemutat néhany jellemzd adatot. 2009-ben
orszagos szinten, 6sszesen 3029 hallgatd vdlaszai alapjan, a mobilitdshan résztvevdk 39%-dnak tel-
jes mértékben, 45%-dnak részben szamitottdk be kiilfoldon szerzett kreditjeit hazai tanulményaikba.
Azoknak a magyar hallgatdknak az aranya, akiknek a kiilf61di félévekben teljesitett kurzusaiért jard kre-
diteket egyaltalan nem szamitottdk be itthon képzésiikbe, 2009-ben 16% volt.
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13. dbra: Kreditbeszdmitdsi ardnyok Magyarorszdgon
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Az intézményi szérédasra is vannak adatok. 2009-ben 7 nagy intézménybdl 6sszesen 2042 hallgatd uta-
zott kiilfoldre, akiknek 88%-a, 6sszesen 1782 4 szolgaltatott adatot arra vonatkozdan, hogy a mobilitasi
program soran megszerzett kreditjeit az anyaintézmény miként szamitotta be hazai tanulmanyaikba (az
intézményi mintaelem hasonld: 172 és 332 kozott valtozik). A 14. dbrdrdllatjuk, hogy a beszamitdsi ard-
nyok igen kiilonbo6zdek, a teljes beszamitds két véglete pl. 17 és 62%.



A kutatasi jelentés konklizioi:

1. Akiilf6ldi és hazai tantervek valamint kurzustartalmak eltérése a hallgatok kurzusvalasztasat, tan-
targyak megfeleltetését és a kreditelismerést egyarant érintik. A probléma kezelését a vizsgalt intézmé-
nyi gyakorlatok egy része a partnerintézmények kozotti képzésharmonizacidval, més része jellemzben
a megfeleltetendd kurzusok tematikus egyezésének rugalmas kezelésével, vagy egy kiilfoldi tanegység
t6bb hazai targyként vald elismerésével kezeli.

2. A hazai és kiilfoldi tanegységek kreditszama olykor szélsGségesen eltéré az ECTS-rendszer egy-
séges hazai alkalmazdsanak ellenére is, és gyakran el6fordul, hogy a hallgatdk a kiilf6ldon teljesitett kur-
zusaikért nagyobb szamu kreditet kapnak, mint amennyit a megfeleltetett hazai kurzus ér. A teljes kori
elismerés megvaldsitasat elGsegiti a fent emlitett tobb tantargynak torténs megfeleltetés mellett az az
intézményi gyakorlat is, amely megkiilonboztetve a kotelezs és valaszthato targyak kreditelismerésének
szabalyozdasat a meg nem feleltethetd kiilfoldi kurzusokat a szabadon valaszthat6 blokkba rendeli, és au-
tomatikus targybefogaddst, valamint kreditbeszamitast tesz lehet4vé.

3. A harmadik jellemzd problémat az Erasmus-hallgatok nagy kreditértékd targyai miatt jelentke-
z6 kredittullépés jelenti. Fontos megemliteni, hogy az intézmények feltehetden a felsGoktatdsi torvény
kredittullépésre vonatkozo rendelkezései alapjan viszonyulnak az Erasmus-program keretében kiilfol-
di tanulmanyokat folytatd hallgatdk esetén is a tobbletkreditek elbiralasahoz. A vonatkozo szabalyozas
szerint a hallgat6 szamara biztositani kell, hogy képzési programjanak teljes kreditszamat 10%-kal meg-
haladé kreditértékid kurzust felvegyen és teljesitsen, e kreditszam felett pedig lehet3ség van arra, hogy
az intézmény a tobbletkreditekért koltségtéritést kérjen tble. Ennek értelmében van olyan intézmény,
ahol az Erasmus-program soran szerzett kreditek befogaddsa nyoman jelentkezs tobbletért is birsagot
allapitanak meg. Azonban fontos megemliteni, hogy a jelenlegi felsGoktatdsi torvény szerint 58. § (4)
,Allamilag tdmogatott képzésben biztositani kell, hogy a hallgaté egyéni tanulmdanyi rendjében - koltség-
térités fizetése nélkiil - az 6sszes elbirt kreditet tiz szazalékkal meghalado kreditértékii targyat vehessen
fel.” De ez nem jelenti azt, hogy a 10%-ot meghaladé tobbletkreditekért az intézmény koteles koltségtéri-
tést fizettetni a hallgatdval. Emellett kiemeljiik azt is, hogy az Erasmus-program soran szerzett kreditek
mogott az anyaintézményben oktatdi tobblettevékenység nem all, igy az emiatt jelentkez6 tobbletkredi-
tekért nem feltétlentil jogos koltségtéritést fizettetni.

4. Az alanyok emlitették, hogy az Erasmus-ligyintézésben idénként problémat jelent az, hogy a hazai
és kiilfoldi akadémiai évrendje eltér egymastol, illetve nehézségek szarmazhatnak abbdl, hogy a hallgatdi
mobilitast megel6z8 dokumentdlas nem minden esetben kielégitd. A vizsgalt intézmények gyakorlatai
kozott e problémak megolddsdra rendszeresitett modszer a kurzusok ekvivalencidjdnak elézetes meg-
allapitdsa szakmai dontéshozé szerv bevondsaval, és ennek rogzitése a Learning Agreementeken vagy
egyéb kurzusmegfeleltetési dokumentacidban. Az eltérd képzési struktura, a félévek és trimeszterek
kiilénbozdségeibdl adddd nehézségek elharitdasat a folyamatos intézménykozi kommunikacid biztositja.

5. Tovabbi, elsésorban a palyaztatdsban jelentkezd, problémaként/nehézségként észleli az interjua-
lanyok egy része a bolognai rendszer bevezetését, amely a két képzési szint kozott hidtust képez a hallga-
tdi jogviszonyban, igy a korabbindl kevesebb félév all a hallgatok rendelkezésére, hogy Erasmus 0szton-
dijat szerezzenek. A kapott valaszok alapjan a hallgatok teljes korii tajékoztatdsa és a szemeszterenkénti
palyédzati rend segitségével ez a hatds mérsékelhetd, ezt tdmasztja ala az is, hogy a kétszintli képzés be-
vezetését kovetSen is folyamatosan novekszik a mobilitdsban részt vevs hallgatok szama hazankban és a
vizsgalt intézményekben egyarant.

6. Az Erasmus kreditelismerési és kurzusmegfeleltetési folyamat kdzponti szabalyozdsa nem ad
elég tampontot a gyakorlati megvaldsitashoz az intézmények szamadra. Ugyanakkor a megkérdezettek
jellemzden nem szorgalmazzak egységes eljarasi rend bevezetését, viszont egy olyan iranyadd, koz-
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ponti dokumentum kozzétételét szivesen fogadndak, amely a részletes helyi szabalyzatok kidolgoza-
sahoz nyujtana segitséget.

Figyeljiik meg, hogy — azon a véletlen egyezésen kiviil, hogy itt is hat pont van - az eredmények mennyire
egybevagnak a PRIME vizsgalat elemzésével. Természetesen itt azonban mar megjelennek a hazai saja-
tossagok is.

5. Europa: a varhato valtozasok

Az Eurdpai Unio az uj évezredben egyre nagyobb hangsulyt fektetett az Eurdpan kiviili orszagokkal
torténd egytittmiikodésekre, s ezek hangsulyos eleme volt a hallgatéi mobilitds. A legrégebbi kezdemé-
nyezések Kanada és az USA iranyaban indultak el az 1990-es évek elején, erSteljesebb tamogatassal az
ezredfordulo utan. Az EU-USA egylittmiikodések példaul a felsGoktatas teriiletén harom terminusban
folytak, ezek koziil volt az utolsé a 2007-2013 kozott lebonyolitott Atlantis program (ATLANTIS 2010).
Célja a felsGoktatas (beleértve a felséfoku szakképzést is) teriiletén innovativ egylittmiikdések tamo-
gatasa. A f6 tevékenységek: ,transatlantic degree” programok tamogatasa; révidebb hallgatéi és oktatdi
mobilitasok szervezése; egylittmiikodési projektek finanszirozasa.

Erdekesség, hogy még az igen eltérd kreditfelfogds mellett is kisérlet indult a Tuning médszertan
megismertetésére az Egyesiilt Allamokban (EAC 2011). Hasonléképpen hosszt multra tekinthet vissza
a dél-amerikai program, az ALFA. Mint lattuk, itt a Tuning nagyobb sikert konyvelhet el a CLAR kiala-
kitasa révén. A TEMPUS program uj, 2000-es évekbeli valtozata is az Unidn kivili orszagokkal torté-
né egyiittmikddéseket tamogatja. Ujabb programok is indultak: Uj-Zéland (2004), Japan (2008), Dél-
Korea (2008), am ezek intenzitdsa alacsony.

Az Eurdpai Unids dontéshozdk szerint azonban ez az extenziv fejlédés forduldpontjahoz érkezett.
Egyszertibb, jobban atlathaté strukturara van sziikség. Egy példa a jelenlegi bonyolult szervezeti megol-
dasokra: az élethosszig tarté tanulas (LLL) programja 6 alprogramra bomlott, tbb mint 50 célkitiizés-
sel és 60 tevékenységgel. Mara egyértelmivé valt: meg kell sziintetni az atfedéseket. A Youth in Action
program példaul 80%-os atfedésben volt az LLL programmal. Hasonlé célokkal, csak foldrajzilag valtozd
helyeken szinte azonos programok futottak: az Erasmus Mundus, a Tempus, az Alfa és az edulink, vala-
mint az iparosodott orszagokkal folytatott egytittmiikodések. Ez a széttoredezettség mar a programok
hatékonysagat is fenyegette.

A Bizottsag ugy dontott, hogy a 2014-2020-as iddszakra egyetlen Education, Training, Youth and
Sport programot hirdet meg (Erasmus For All 2011). Ez a program Erasmus + néven egyesiti az oktatds-
ra és képzésre, az ifjusagra vonatkozé 2020-ig terjeds programcélokat mind Eurdpdn beliil, mind pedig a
kiilsé partnerekkel. Harom kulcstevékenység (Key Action) lesz a tovabbiakban: tanulasi célu mobilitds,
egyluttmuikodés és stratégiai reformok. A harmadik féllel térténd 6t eddigi egytittmiikodési program be-
olvad a harom kulcstevékenységbe. A prioritas mindeniitt a mobilitasé.

Mindezen kiviil két akecio lesz még: a kutatasban elkiiloniil a Jean Monnet Initiative, és megjelenik
egy kiilon Sport program is.

Az egyéni mobilitasban a hét év alatt nagyjabol 5 millié tanuldnak kivannak lehetGséget adni (6ssze-
hasonlitasul: jelenleg mintegy 400 ezer hallgaté mobilitasat tamogatjak évente). A felsGoktatasi hallga-
ték célszama 2 165 000, a szakképzési mobilitds tervszdama 765 000 6.



2020-ig 330 000 Erasmus Master hallgaté tamogatasa varhato. Kiils6 partnerekkel torténé k6zos prog-
ramokban 34 000 hallgatét fognak tamogatni. Az oktatdi és adminisztrativ személyzet varhatdan 1 millié
utazast kap. A nem formalis tanulas tamogatasara is terveznek 540 000 helyet.

Az egytittmiikodéseknek négy {6 teriilete lesz: stratégiai partnerség (23 000 partnerség / 115 000 in-
tézmény; tudasra és készségekre épiils szévetségek (intézmények és vallalatok: 400 / 4000); IT platfor-
mok és virtudlis mobilitas (3 platform); kapacitasépités (1000 projekt).

A stratégiai projektek f6 irdnyai: a nyilt koordinacié modszere és az eurdpai szemeszter; EU eszko-
z0k; stratégiai parbeszéd.

A rendelkezésre alld koltségvetés megoszlasa a harom tevékenységesoport kozott: 66, 26 és 5%. A
nemzeti ligynokségek mikodtetésére 3%.jut. Ez a megosztas nem tartalmazza az adminisztracios kolt-
ségeket és a Jean Monnet, valamint a Sport akcidkat. Ha azokat is bevessziik, akkor az el6z6 felosztas a
koltségvetés 95%-ara lesz igaz, a Jean Monnet 2, a Sport 1%-ot kap a teljes koltségvetésbil.

A mindenkit érdekld masik iranyu felosztas a szektorok kozotti. Itt a legnagyobb névekedést a fel-
sGoktatasnal tervezik. Végleges szamok még nincsenek, ezért a becsiilt 6sszegeket nem érdemes k6zolni
- alényeg, hogy a teljes (7 éves) koltségvetés novekedésével szamolnak az el6z4 7 évvel Osszevetve.

Akreditelismerés terepe a hallgatéi mobilitas. Ha az Eurdpai Unié eddigi felsGoktatasi programokkal
foglalkozd szervezeti és tamogatasi felallasa gyokeresen megvaltozik, akkor az intézményeknek ezekre
avaltozasokra fel kell késziilnitik. Minden valtozas kockazatokkal és lehetSségekkel jar. A 2014-2020-as
id8szakot a magyar felsGoktatdsi intézményeknek kihasznalasra varo fontos esélynek kell tekintenitik.
Meg kell azonban érteni, hogy a nemzetkoziesedés szertedgazo stratégiai elemei mellett 1ényeges szerep
lesz a technikai felkésziilésnek is. Ahogyan a gazdasagi versenyben és egytuittmiikodésekben azok az or-
szagok kertilnek el6nybe, ahol stabil infrastruktura, bankrendszer, jogi kornyezet varja a befektetGket, a
felsGoktatasi versenyben és egytittmiikodésben is csak akkor lehet sikerre szamitani, ha megfeleld okta-
tasi kornyezet, nemzetkozi sztenderdeken alapul6 programok és mindségbiztositas varja a hallgatokat.

Ennek a tagabb versenykornyezetnek fontos eleme a kreditelismerés megteremtése. Torvényi szin-
ten mar ,csak” a képesitési keretrendszer, majd annak implementacidja van hatra. A kreditrendszeriink
elvileg megfeleld. Intézményi szinten viszont még nagyon sok tennivald van mind a bejovs hallgatok ki-
szolgalasa érdekében (hatékony adminisztracid, tanulasi eredményeket hasznalo tantervek és szamon-
kérési modszerek), mind kimend hallgatdink tekintetében. Az utdbbi esetben a kreditelismerés hidnyos-
sagainak megsziintetése elsérendi prioritas.

6. Javaslatok

Mivel a kreditelismerést — mint tobbszor kifejtettiik — a nemzetkozi mobilitas elésegitésében kulcse-
lemnek tekintjiik, a magyar gyakorlat javitdsdara vonatkozo elveket és modszereket tobb oldalrol fogjuk
megkozeliteni. A harmadik fejezetben a PRIME szerzdlinek javaslatait részletesen ismertettiik, ezekre
nem térink ki. Bar sok a hasonldsag a nemzetko6zi és a hazai problémak kozott, javaslatainkban elsGsor-
ban most mar a magyar sajatossagokra kell figyelniink.
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6.1. A 2009-es elemzés javaslatai a kiilfoldi résztanulmanyok beszamitasanak
eredményesebbé tételére

A magyar felmérések specialis elemeket is tartalmaztak: a 2009-es vizsgalat (Tempus 2012) példaul kitért
ahallgatoi nyilvantartasi rendszerek (pl. Neptun) problémaira. ,,Hazai abszurdként” emlitette meg a kettds
terhelés jelenlétét: sok hallgatonak gyakorlatilag még egy félévet kell a cserefélévmellé letennie — ez a tanul-
manyok meghosszabboddsat és idénként fizetési-elszamolasi gondokat is okoz. Izgalmas kérdés a hallgatdi
stratégiak elemzése: mindig érdeke-e a hallgatonak a kreditek elismertetése, beszamitdsa? (Emlékezziink
r4, hogy 2005-ben még nagyon magas volt azok aranya, akiket ez ,,nem érdekelt”, 2009-ben mar nehezen ki-
mutathato, de még meglévd a jelenség.) A magyar hallgatd kevéssé ismeri jogait, a kreditelismerési eljaras-
banhamar ,kedvét veszti”, atandrral nem harcol, inkabb tobbletterheket vallal.
Sziikségesnek latszik, hogy mind a hallgatdk, mind pedig az Erasmus-programot gondozo intézmé-
nyi felel6sok munkdjanak, valamint egytittmiikodésének hatékonyabba tétele érdekében
1. késziiljenek olyan dokumentumok, amelyek az egyes egyetemekre és féiskolakra vonatkozdan
egy szabalyzatba foglalva, részletesen targyaljak a kreditelismerés és kurzusbefogadas Erasmus-
mobilitasra vonatkozo szabalyait, valamint valdsuljon meg a hallgatdk teljes kord, kortiltekintd
tajékoztatasa.
A kurzusmegfeleltetés és kreditelismerés el6zetes dokumentaldasanak megujitasa, és hatékonyabb alkal-
mazasa érdekében javasoljak
2. olyan Learning Agreement hasznalatat a felsGoktatdsi intézményekben, amelyben a kiilf6ldi és ha-
zai targyak megnevezése és azok kreditértéke is szerepel.
Az intézményekben a tematikus egyezés helyett a kurzusekvivalencia megallapitasakor a
3. tanuldsi eredményekre alapozott 6sszehasonlitas keriiljon elGtérbe, ezaltal névekedhet a kotelezb
szaktargyi kurzusokként valé tantargybefogadas az Erasmus-program soran.
A hazai intézmények jellemzden a megfeleltetett hazai kurzusok kreditértékén szamolnak el krediteket
az Erasmus-kurzusokért. Az egyetemek és féiskolak biztositsanak lehet&séget arra, hogy a kiilfoldon tel-
jesitett nagyobb tartalmat lefeds, magasabb kreditet éré targyakat az intézmények
4. t6bb hazai targynak feleltessenek meg, tovabba
5.1j, aképzési programokban eredetileg nem szerepld targyakat hozzanak 1étre a kotelezben és a sza-
badon valaszthat6 kurzusblokkok terhére a teljes korii kreditelismerés érdekében.

6.2. Az Orszagos Kredittanacs javaslatai

Ugyancsak megszivlelendd de aranylag szlik korhoz jutott el az a dokumentum, amit az Orszagos
Kredittandcs 2009-ben készitett: Az Orszdgos Kredittandcs ajanldsa a kreditelismerés folyamatdra (OKT
2009). Mivel magam is a dokumentum szerzdi k6zott vagyok, kiillénésen sziviigyemnek érzem, hogy az
anyagban megfogalmazottak eljussanak az intézmények kreditelismerésben résztvevs oktatdihoz, ad-
minisztratoraihoz, ezért néhany lényegi részt atemelek ide mint jelenleg is abszolut aktudlis értelmezést
és javaslatot. (A fogalmi magyarazatok foloslegesen terhelnék ennek a tanulménynak a terjedelmét, az
ajanlas teljes szovege jelenleg is elérhet6 az OKT honlapjan, és egybecsengenek a masodik fejezetben
leirtakkal.)

A kreditelismerés egysége - mit ismeriink el?
A kreditelismeréskor a hallgat6 aktualis képzési programjanak (tanterv) egy részét teljesitettnek isme-
rik el a képzési programon kiviil elért tanulasi eredménye alapjan. A magyar felsGoktatasban a képzési



program jellemzd@en tantargyakbdl 4ll, ezért a jelen ajanlasban a képzési program elismertetni kivant
részét tantargyként (elismerni kért tantargy) értelmezziik. Mas tantervi alapegységet hasznald intéz-
mények a tantargy helyett ennek megfeleléen mas egységet hasznalnak, pl. elismerni kért modul, prog-
ramegyseég, stb.

Amennyiben nincs a jelenlegi képzési programban olyan tantargy, amely alkalmas lehet a kreditel-
ismerésben elismerni kért tantargynak, ugy javasoljuk, hogy helyette egy virtualis tantargy szerepeljen,
amely beilleszthetd a megfelel$ képzési program kovetelményének keretébe. Virtudlis tantargy alatt a
hallgato6 képzési programjaban egy olyan tantargyat értiink, amelynek kreditszama megfelel az elismer-
tetni kivant kreditértéknek, a tantargy leirasa (kiilonosen a neve) pedig tiikrozi azt, hogy ez a tantargy a
kreditelismerés nyoman keriilt bele a hallgat6 tanulmanyi eldmenetelébe.

Az elismerni kért tantargy (mint minden tantargy) a képzési programban kotottségét tekintve az
alabbi harom tipusba sorolhato.

Ha kotelezd tantdrgy, akkor az mindig egy konkrét tantervben szerepld tantargy, amelynek tematika-
ja, kovetelményei jol meghatarozott szakmai ismeretanyagot fednek le.

Kotelezben vdlaszthato tantdrgy, akkor

e halétezik a kotelezden valaszthatd keretben olyan tantargy, amely elismerni kért tantargyként sze-
repelhet, akkor az elismerni kért tantargy egy konkrét tantargy, amelynek tematikaja, kovetelmé-
nyei meghatarozott szakmai ismeretanyagot fednek le;

e ha nincs olyan tantdrgy a kotelezden valaszthatd keretben, amely elismerni kért tantargyként sze-
repelhet, és az intézmény illetékes bizottsaga ehhez hozzdjarul, akkor az elismerni kért tantargy
egy virtualis tantargy lesz.

Ha szabadon vdlaszthato tantdrgy, akkor ez a kreditelismerés a szabadon valaszthato kovetelmény
teljesitését szolgalja. Az elismerni kért tantargy ebben az esetben virtudlis tantargyként kezelhetd, mely-
nek nincs adott tematikaja és elére meghatarozott kreditértéke.

Ha az elismerni kért tantargy egy virtualis tantargy, ugy a kreditelismerés ennek a tantargynak a
besorolasabol (melyik valaszthaté csoportba tartozik) és kreditalasabol (hany kreditet ismer el az in-
tézmény) all. A virtudlis tantargynal ismeretek 0sszevetésére nem kertil sor, csak annyiban, hogy kotele-
z6en valaszthatd csoport esetén az elért tanuldsi eredmény valéban beleillik-e a kotelezden valaszthatd
csoport altal lefedett témakorbe (ha van ilyen). A virtualis tantargy bevezetése fontos technikai kérdés,
de ettdl eltérd konzisztens megoldasok is alkalmazhatdak.

Ismeretek 6sszevetése

Az ismeretek Osszevetésének targyalasakor csak azzal az esettel foglalkozunk, amelyben az elismerni
kért tantargy nem virtudlis tantargy, és részletesen leirt kovetelményekkel rendelkezik. Az elismerés fo-
lyamata abbdl all, hogy a kreditatviteli bizottsag az elért tanuldsi eredményt dsszeveti az elismerni kért
tantargy ismeretanyagaval. Ha az ismeretek (elért tanuldsi eredmények) egyezése legalabb hetvenot
szazalékos, a korabbi tanulmanyi teljesitményt el kell ismerni, de a bizottsagnak lehet8sége van kisebb
mértéki egyezés esetén is elfogadni az elért tanulasi eredményt.

Azismeretek (elért tanulasi eredmények) megfeleltetése egy sajatos érvényesitési (validalasi) folya-
mat keretében torténik, legtobbszor egy 6sszetett, nem teljesen szabatos 6sszehasonlitassal. A kiilonbo-
706 képzési programok miatt valdszind, hogy az elért tanulasi eredményhez és az elismerni kért tantargy-
hoz mas-mas kreditérték, tantargyi program, illetve ezekhez eltéré tanulmanyi segédanyag tartozik. A
tantargyak leirasaban tobb olyan informacié taldlhatd, amely arnyaltabb és pontosabb képet ad a tan-
targy altal lefedett ismeretekr6l (elért tanulasi eredményekrdl).

A legkézenfekvibb mddszer az, ha a tantargyprogramot, illetve a megszerzendd ismeretek, elsajati-
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tandd alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk (egyiitt: elért tanuldsi eredmények) leirasat
vessziik alapul, nevezetesen a tantargyi tematika dsszehasonlitdsat végezziik el, de ez nem feltétleniil ad
megfelelS informdcidt az ismeretek meghatarozasahoz.

o Felmertl a kérdés, hogy egy ugyanolyan tantargyi programot tartalmazo tantargy ugyanazt az is-
meretet fedi-e le, ha az egyik tantargy 3 kredit értéki hallgatoi munkadraval szamol, a masik pedig
5 kredittel?

e Vajon egy idegen nyelv tanuldsakor befolyasolja-e az ismeretek megszerzését pl. a létszam vagy a
tanuldsi mdédszer? Adhat-e pl. egy 2 kredites spanyol nyelv tantargy ugyanolyan ismeretet, ha csak
harman vannak egy csoportban, mint egy 4 kredites spanyol nyelv tantdrgy, amelynek a csoportlét-
szama husz f6?

o Egyes tanulasi eredményeknek eléviilésiideje is lehet. Vannak tudomanyok, amelyek fejlédése any-
nyira gyors, hogy a megszerzett tudas par év alatt eléviil (pl. informatika).

o Az ismeretek alkalmazdsanak gyakorlasa is az ismerethez tartozik. A fenti kérdések ravilagita-
nak arra, hogy az ismeretek (elért tanuldsi eredmények) mindségéhez, bels 6sszetételéhez az
elért tananyagon tul mas is hozzdjarulhat, pl. az oktatdsi mddszer, a szamonkérési rendszer, a
gyakorlat/elmélet aranya, az elsajatitott tudas alkalmazdsa, a tanulmanyi segédanyag (tankonyv,
jegyzet), illetve a raforditott munkaidd. Mindezekr6l a tantargyleirds mas jellemzdi nyujtanak
bévebb informaciot: a kredit, a kontaktdra, a tantargyi szakmai tartalom elsajatitdsanak célja, a
rovid tantargyprogram, a megszerzendd ismeretek, elsajatitandd alkalmazasi (rész)készségek
és (rész)kompetenciak (egytitt: elért tanulasi eredmények) leirasa, a tanuldsszervezés maodjai,
az évkozi tanulmanyi kovetelmények, az értékelés modszere, az ismeretek, készségek és kompe-
tenciak elsajatitasahoz rendelkezésre alld tanulmaényi segédanyagok, az ajanlott irodalom, stb.

Ezzel a megkozelitéssel a torvényben meghatdrozott, ismeretekre vonatkozo hetvenot szazalékos

egyezés eldontése a tantargyleiras alapjan kifinomultabb lehet, és lehet8séget ad arra, hogy a kredit vagy
a tantargy programjanak azonossagan vagy eltérésén tul mdas szempontok is megjelenjenek és befolya-
soljak a lefedett ismeretek (elért tanulasi eredmények) azonositdsat és értékelését.

Az elismert tantargy beszamitisa: tanulmanyi elé6menetel és tanulmanyi teljesitmény
Az elismert tantargy a hallgaté tanulmanyi elémenetelébe mindig beszamit. Az elismert tantargyat a
megfelelS kreditértékkel teljesitettként kell elismerni az intézményi tanterv teljesitésének ellendrzése-
kor. A kreditelismeréssel beszamitott tantargyaknal a kreditelismerés tényét nyilvan kell tartani.

Az elismert tantargynak a hallgatd tanulmanyi teljesitményébe (kreditindex, korrigalt kreditindex)
torténd beszamitasara a kovetkezd szabalyok érvényesitését ajanljuk:

1. Az aktudlis képzési id8szakot megel&zGen elért tanulasi eredmény alapjan elismert tantargy nem
szamithatd be a hallgat6 tanulmanyi teljesitményébe.

2.Az aktualis képzésiidGszakban (pl. félév) elért tanulasi eredmény alapjan az elismert tantargy csak
akkor szamithaté be a hallgato tanulmanyi teljesitményébe, ha ezt a szandékot a képzési idGszak ele-
jén (regisztracids idGszak végét megelézien) az intézmény és a hallgaté eldre rogzitette (pl. Erasmus
,Learning Agreement”-ben). A képzési id8szak elején a regisztracios (tantargyfelvételi) idészakot ért-
jik. A tanulmanyi teljesitményhez az elért tanuldsi eredmény magyar rendszerbe konvertalt érdemje-
gyét kell figyelembe venni. Ebben az esetben a hallgaté képzési id8szaka az elismerést folytatd intéz-
ményben aktivnak szamit, akkor is, ha ebben az intézményben nem vett fel tantargyakat.

Nagyon tanulsagos az OKT altal kidolgozott példdk attekintése. Ezeket a fliggelékben k6zoljik, csak-
ugy, mint a kidolgozott kreditelismerési lapot, amelynek elterjedése egységesits hatassal lehetne a ma-
gyar felsGoktatasi intézményekre.



6.3. Osszefoglalé javaslatok

Az orszagos szintii szabalyozas egyes elemeinek fejlesztése
1. Magyarorszagnak 2013-as hataridével nemzetkozi kotelezettsége volt az orszagos képesitési keret-
rendszer implementdlasa és illesztése az eurdpai keretrendszerhez. Egy rendelet a teenddket meghata-
rozta ugyan, de azota kevés elérehaladds tortént. Kivanatos lenne, hogy a magyar keretrendszer torvény-
be iktatasaval parhuzamosan a kreditrendszer fejlesztése is megtorténjen. Vagy a keretrendszert életbe
1éptetd torvényszovegben, vagy 6nallo rendeletként fogalmazhatok meg az 4j elemek, pl.:

e a kreditek 6sszekapcsoldsa a tanuldsi eredményekkel,

e a kreditek beépitése a keretrendszerbe,

e az adminisztracio és dokumentdcio uj formai.
2. Az el6z6 ponttal 6sszefliggéshben megvaldsuld uj szervezeti felallasban (a keretrendszerhez kapcsold-
do tanacsadas, fejlesztés, hatdsagi feladatok) sziikség van egy olyan szakmai stab feldllitasara is, ame-
lyik a kreditrendszerrel kapcsolatos kérdésekben foglal dllast, nyujt az intézményeknek segitséget. Nem
a Kredittanacs ujraélesztésérdl lenne szo, hanem egy olyan szakértSi csapatrol, akik mar nem a kredit
megismertetésével és bevezetésével foglalkoznak, hanem elsGsorban az alkalmazds, s ezen belill is a
nemzetkozi kreditelismerés problémaira keresik a valaszokat.

3. Erdemes lehet a hazai és nemzetkozi kreditelismerés formai és tartalmi szabélyozésdra is kisérletet
tenni. A jelenlegi gyakorlatban az intézmények sokféleképpen, egyes esetekben akar egészen eltéré mo-
don értelmezik a torvényi és rendeleti passzusokat, az ajanlasokat vagy nem ismerik vagy nem fogadjdk
el. Az egységesités iranyaban torténd elmozdulds érdekében sziikség lenne egy rugalmas, de alapelvei-
ben kényszerit6 elemeket és utvonalat tartalmazé utmutatora. A Kredittanacs kredielismerési adatlapja
egy lehetséges megvaldsitast tiikroz, am aktualizalando.

Kreditegyezmény-rendszer kidolgozasa

4. A magyar kreditrendszer kialakitdsanak héskoraban sok szo esett arrdl, hogy a magyar hallgatok hazai
aramlasat, athallgatdsat, annak bévitését a kreditrendszernek is segitenie kell. Kiillondsen fontos a kiilon-
b6z6 hazai intézmények azonos akkreditalt szakjain tanultak elfogaddsa. Viszont mint tanulméanyunkban
is lattuk, mivel a kreditelismerést sok helyen a szaktanarokra biztak, az eljaras altalaban nehézkessé vilt,
egyesek a mindség védelmének 6rve alatt sajat targyaikat ,védték”. Erdemes tehét egy olyan intézményi
lancotkialakitani, ahol az azonos vagy hasonlé akkreditalt programok szakfelelGsei a tantervek, tantargyak,
tartalmak, tanulasi eredmények, szamonkérési modszerek alapos vizsgalataval targyakra, targycsoportok-
ramondanak ki ekvivalenciat, s amely lanc egy-egy bilateralis egyezménybdl ujabb tagok bevételével egyre
béviilhet. A szakokra épiild kreditegyezmények megléte esetén egy informatika szakos hallgato tehat biz-
tonsaggal tud példaul GySrbdl Debrecenbe latogatni akar egy félévre is — nem lesz kreditelismerési problé-
maja, halétezik a két intézmény informatikai szakjaira vonatkozdan az egyezmény. Az egyezményrendszer
Onkéntességen alapulhat, am a felsGoktatas iranyitoi gondoskodhatnak megfelel$ 6sztonzékrél (palyazat).

5. Ugyanez a gondolat a nemzetkozi cserékben is megvaldsithatd. Mivel a nemzetkozi hallgatéi mozgasok
zOme szervezett formaban zajlik s az intézmények dltalaban orszagonként kiemelt partnerekkel dolgoz-
nak, ezért egy-egy kar ezekkel a kiemelt partnerekkel (alegnagyobb csereforgalmat lebonyolit6 szakokra
vonatkozoan) elvégezhet egy olyan tantervi elemzést, ami egy kreditegyezmény alapjaul szolgalhat. Ez a
vizsgalat 3-5 évenként frissithetd (de folyamatos karbantartas is lehetséges). Ha az intézmények tandrai
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vallaljak az el6készitd munka terhét, az a tovabbiakban a kvazi-automatikus kreditelismerés révén meg-
téril. A hallgaték ekkor a tanulmanyi megallapodast konnyen tudjak megkotni és biztonsagos hazatérést
garantal szamukra az egyezmény.

A felsGoktatasi intézmények nemzetkozi kreditelfogaddsi gyakorlatdban az egységesités ira-
nyaban toérténd elmozdulas médozatai
6. Az intézmények kreditelismerési szabalyzatait frissiteni érdemes. A frissitésnek tartalmaznia kell:
e a kreditelismerés sulypontjanak attoloddsat a formalis 75%-os tartalmi megfeleltetésrol a tanuldsi
eredmények megfeleltetésére,
e az intézmény kreditelismerési folyamatanak leirdsat, annak szerepldivel, feladataival, jogositva-
nyaival és a folyamat egyes elemeinek hataridézésével,
e a kreditelismeréshez sziikséges dokumentumokat.
A frissitéshez hasznaljak fel a Kredittanacs ajanlasait.

7. Az intézmény alakitsa ki az osztalyzatok atvételére vonatkozo elveit és azt vilagosan k6zolje a kiutazo
hallgatdkkal.

8. A nemzetko6zi mobilitasért felelds intézményi szervezetek, koordinatorok, tanarok munkajaban na-
gyobbhangsulytkell adniabe- éskiutazd hallgatok elzetes (utazas, illetve fogadas el 6tti) informalasanak.

9. A kreditelismerési folyamat atlathatosagat biztositani kell.

10. Az intézmény tekintse at szerzddéses portfolidjat és a kiemelt partnerekkel kezdjen kreditegyezmé-
nyek megkotését célzé targyaldsokat.
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8. Mellekletek

8.1. Kreditelimerési lap

A hallgaté azonosit6 adatai

Név:

Tanulmanyi rendszer azonosito:

Intézmény/Kar
(ahol a kreditelismerést kéri):

Szak, szakirany
(ahol a kreditelismerést kéri):

Ertesitési cim, telefonszam:

Kordabbi tanulmdnyi teljesitmény / Elért tanulasi eredmény

Megszerzésének mddja: [] tanulmany [] munkatapasztalat
[1 egyéb:

Megszerzésének helye (intézmény/képzés, munkahely):

Megszerzésének ideje:

Elért tanuldsi eredmény leirdsa (korabban teljesitett tantdr-
gy(ak) neve, kreditértékkel, eredménnyel,
vagy munkahelyi beosztas, feladat, egyéb eredmény):

Jelenlegi képzésében az eddig elismert kreditek szama: korabbi tanulmanyokbdl:
korabbi munkatapasztalatbdl:
korabbi egyéb forrashol:

Kérjiik, csatolja az elért tanuldsi eredményét igazold és leird dokumentumokat!
Tanulmdnyi eredményhez a leckekonyvi mdsolatot és részletes tdrgyleirdst, munkahelyi tapasztalathoz
a munkakori leirdst, értékelést kérjiik mellékelni.
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Elismerni kért tantargy

[1 Jelenlegi képzés konkrét tantargya

Tantargy kédja, neve:

Tantargy kreditértéke:

Tantargyfelel§s:

[] Nincs konkrét tantargy a tantervben (virtudlis tantargy)

Vélaszthatd keret neve, azonositdja:

Kreditérték: (kreditatviteli bizottsag hatdarozza meg)

Az elismerni kért tantargy konkrét tantargy, vagy egy kotelezéen valaszthato, illetve szabadon valaszt-
hato keretbe tartozo virtualis tantargy lehet.

Az elismerni kért tantargy targyfelel6sének véleménye

Javaslat az elismerésre: [0 igen, ilyen eredménnyel:

[]igen, kiillonbo6zet potlasaval

[l nem

[] tovabbi dokumentumok bekérése:

Indoklas (elutasitas, kiilonbozet
potlasa esetén kotelezd):

Datum, alairas:
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A kreditatviteli bizottsag dontése

Dontés: [] elfogadva
[] sikeres kiillonbo6zeti potlassal elfogadva
[] elutasitva

Eredmény:

Tanulmanyi teljesitménybe: [ beszamit [ nem szamit be

Indoklas (elutasitds, kiilonbozet pot-
lasa esetén kotelezd):

Datum, alairas (elnok):

Az Orszagos Kredittanacs
ajanldsa a kreditelismerés folyamatara

8.2. Példak kreditelismerésre

1. Egy agrarmérnoki mesterszakos hallgatd egy masik intézményben ,Biokémia” tantargyat (2 kredit)
teljesitett, amelynek ismerete szinte teljesen azonos az aktualis képzési program elismerni kért tantar-
gyaval (,Biokémia”, 3 kredit), kivéve, hogy a sajat intézményében az elismerni kért tantargynak eléfelté-
tele a ,Bevezetés a bioldgiaba” kotelezb tantdargy, amelyet még nem teljesitett a hallgatd. A tantargyfele-
18s megallapitja, hogy a hallgaté 4dltal elsajatitott tanuldsi eredmény megfelel az elismerni kért tantargy
kovetelményeivel. A kreditatviteli bizottsdg elismeri a tantargyat (a tantargy eléfeltételének jelolt tan-
targyat késGbb kell a hallgatonak teljesiteni).

2. Egy szabad bolcsész alapszakos hallgato szeretné elismertetni a ,Modern idegennyelvi szaksz6-
vegolvasds” tantargyat (3 kredit), amelynek keretében kiilonb6z6 angol nyelvi filozoéfiai szakcikkeket
olvasnak a hallgatdk. A hallgatd korabban egy masik intézményben teljesitett egy ,Kortars filozofusok
miivei angolul” tantargyat, ahol bizonyos filozéfusok (Ch. Nelson, J. Speaks) angol nyelvi szakcikkeit
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olvastdk. Ch. Nelson és J. Speaks irasai egydltalan nem szerepelnek az elismerni kért tantargy prog-
ramjaban, segédanyagaban vagy ajanlott irodalmaban. A két tantargy szigoru tartalmi dsszevetésének
eredménye lényegében 0%. A tantargyfelelds javaslatara azonban a hallgatonak elismerik a ,Modern
idegennyelvi szakszovegolvasas” tantargyat, hiszen a képzési programban megjelend ,Modern idegeny-
nyelvi szakszovegolvasas” tantargy célja az, hogy bepillantast adjon a modern idegennyelvi szakszove-
gek forditdsi kérdéseibe, és megismertesse a hallgatokat a szaknyelvi terminusokkal, amelyet a hallgatd
elsajatitott tanuldsi eredménye megfelelGen kielégit.

3.Egyhallgaté informatikus konyvtaros mesterszakon tanul, ahol szeretné elismertetni az, Bevezetés
az adatbazis-kezelésbe” tantargyat (3 kredit). Korabban programtervezs informatikus alapképzésben 2
féléven keresztiil ,Reldcids adatbazisok 1-2” tantargyakat (targyanként 2 kredit) teljesitette, gyakorla-
tokkal és vizsgdval. Ugyan alacsonyabb szintrdl (alapképzésrdl) szarmazik az elsajatitott tanulasi ered-
meény, de teljesitettnek ismerik el a ,Bevezetés az adatbdazis-kezelésbe” tantargyat, mert a korabban meg-
szerzett ismerete lefedi és meg is haladja az elismerendd tantargy kovetelményét.

4. Erasmus 0sztondijrol visszatért francia nyelv alapszakos hallgaté , Kozépkori francia irodalom”
tantargyat teljesitett kiilf6ldon a magyar értékelési rendszer szerint elégséges (2) eredménnyel. A hall-
gatd kimenetele elStt rogzitették (Learning Agreement), hogy ezt a tantargyat sikeres teljesités esetén a
hazai intézmény elismeri, és tanulmanyi teljesitményébe beszamitja. A gyengébb eredménytdl fliggetle-
nil a tanulmanyi teljesitménybe vald beszamitas meg is torténik, a hallgato féléve aktiv.

5. Egy had- és biztonsagtechnikai mérnoki alapképzésben tanuld hallgaté ugyanebben az intézmény-
ben, ugyanezen a szakon mar tanult 2 félévet, csak egyéni okokbdl harom évvel ezelStt befejezte a tanulma-
nyait. Ujra felvételt nyert, és el kivanja ismertetni tobbek kozétt a ,Katonai szdmitdgépes halézatok” tan-
targyat (4 kredit), amelyet ugyanezzel a névvel és kredittel mar tanult és sikeresen teljesitett harom évvel
ezelGtt. A targyfelelds javaslata a kreditelismerés elutasitasa, mert a katonai informatika annyit fejlédott
harom év alatt, hogy a korabban teljesitett tantargy tartalma szakmailag teljesen elavult, és mar gyokeresen
mads ismereteken nyujt az elismerni kért tantargy. A kreditatviteli bizottsag elutasitja akérelmet.

6. Egy hallgato tanar-bioldgiatanar mesterképzésben vesz részt, és korabban a Magyar Természet-
tudomanyi Muzeum egyik kutatocsoportjaban dolgozott, akik a Duna-Ipoly Nemzeti Park teriiletén é16
legyeket tanulmanyoztak és osztalyoztak. Errdl megfelels igazolasa van a kutatdcsoport vezet§jétsl. A
mesterképzésben nincs olyan konkrét tantargy, amely kifejezetten a legyekkel foglalkozna, de a képzési
programban létezik egy olyan kotelezGen valaszthato tantargycsoport, amelynek a témakore arovarok. A
tantargycsoportért felelGs oktato (szakfelelds) véleménye az, hogy a komoly munkatapasztalat beleillik
a tantargycsoport témakorébe, ezért javasolja 3 kredittel vald elismerését. A kreditatviteli bizottsag a
megfeleld testiilet jévdhagydsdval egy virtudlis tantdrgy (KOV-ROV-000 Rovarok - kreditelismerés, 3
kredit) beiktatasaval 3 kredit értékben elfogadja a kreditelismerési kérelmet.

7. Egy amerikanisztika alapszakon tanuld hallgatd szeretné a képzésében szerepld ,,19. szdzadi ame-
rikai torténelem” tantargyat (2 kredit) elismertetni az alapjan, hogy sportosztondijas kordban a UCLA-n
hasonld tantargyat tanult. A tantdrgyat sikeresen teljesitette 14 kreditet szerezve, amelyrdl igazolasa is
van, am a kaliforniai egyetemen nem ECTS alapu kreditrendszerben torténik az oktatds. A tantargyfe-
lelés véleménye az, hogy az amerikai egyetemen elsajatitott tanuldsi eredmény lefedi az elismerni kért
tantdrgy kovetelményeit. A kreditatviteli bizottsag elfogadja a kérelmet és elismeri a ,XIX. szazadi ame-
rikai térténelem” tantargyat.

8. Egy teoldgia alapszakon tanuld hallgatd szeretné elismertetni a ,,K6zépkori egyhaztorténet” cimii
tantdrgyat (3 kredit). Egy német f8iskolan kordbban teljesitett egy ezzel azonos nevi tantargyat. A tan-
targyfelelds véleménye az, hogy az egyhdz egyetemes torténetébdl megfelel§ ismereteket szerzett a hall-
gato, viszont a specidlis és az itthoni képzésben hangsulyos magyar egyhaztorténetbdl hianyossaga van.
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