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NEMZETKOZIESITES
TOBBFELE MEGKOZELITESBEN

BEVEZETES

A felsGoktatasi intézményeknek folya- A kotetben hazai egyetemek oktatoi,
matosan Uj kihivasoknak kell megfe- nemzetkézi koordinatorai és képvise-
lelnitik, kiilondsen igaz ez a nemzetkozi 6i mutatjak be sajat jo gyakorlatai-
versenyképesség vonatkozasaban. Mit kat, amelyek példaként szolgalhatnak
tehetnek az intézményvezet6k, a nem- a nemzetkoziesitési kihivasok megol-
zetkozi koordinatorok és az oktatdk az dasaban — legyen szé kozép-kelet-eu-
egyetemek nemzetkoziesitése érdeké- ropai regionalis egylttmiikodésekrél;
ben? Milyen, masok szamara is adap- Uj oktatasi mddszerek, képzések és
talhatéd jo gyakorlatokat alakitottak tananyagok hazai bevezetésérél; vagy
mar ki a magyarorszagi egyetemeken? a doktori iskoldak nemzetkozi verseny-
Hogyan tamogatjak a felséoktatasi in- poziciéjanak javitasarol.

tézmények ilyen irdnyu tevékenységeit
a kulénb6z6 6sztondijprogramok?

A Nemzetkéziesitiink cimU interjukotet-
sorozatunk 4. részében ezekbdl muta-
tunk be néhanyat, bizva abban, hogy
ezekkel az inspiralé példakkal tovabbi
lendiiletet adhatunk az olvasoknak, és
ezzel is hozzajarulhatunk ahhoz, hogy
a magyar felsGoktatas az eurdpai és
Eurépan kivili oktatasi szintéren is
egye inkabb lathatéva, vonzoéva és ver-
senyképessé valjon.

A SZERKESZTO
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NEMET ES MAGYAR DIPLOMAT IS KAPHATNAK
A VILLAMOSMERNOKOK

A Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetem és a Karlsruhei Egyetem
egylttmiikodése tobb évtizedes kozds
multra tekint vissza: 1992 dta oktat-
nak kdzosen hallgatékat német nyelvi
mérnokképzés keretében. 2018 szept-
emberétél viszont U] szintre lépett az
egylittmiikodés: a német nyelvi képzés-
ben kezdék tanulmanyaik befejezésekor
mindkét fels6oktatasi intézmény diplo-
majat megszerzik. A két intézményben
zajlé double degree, Un. kettds képzés-
rél dr. Tevesz Gabor egyetemi docenst,
az oktatasi lUgyek dékani megbizottjat
kérdeztiik.

Honnan nétte ki magat a kettds diplomat
ado képzés?

A BME mar az 1970-es évektdl kotodott
a Karlsruhei Technoldgiai Intézet (KIT) jog-
elédjéhez, a Karlsruhei Egyetemhez csere-
egylttmukodések, kutatasi szerzédések for-
majaban. Ebbél nétte ki magat az az oktatasi
egylttmukodés 1992-ben, melynek kereté-
ben a villamosmérnok és informatikus hall-
gatdinknak német nyelven kezdtiik oktatni
a sajat standard képzési programjainkat, a ma-
gyar képzéseink egyfajta tiikorképzéseként.
A hallgatok ugyanazt a tantervet teljesitet-
ték, ugyanazt a tananyagot sajatitottak el,
csak németil. A képzésre barki jelentkezhe-
tett, feltételként a jo német nyelvtudast irtuk
el6. Négy féléven at németil folyt az oktatas
a BME-n, az 6todik félévet a hallgatok a KIT-
ben teljesitették, majd hazatérve, itthon fe-
jezték be a képzést. Sikeres teljesités esetén
egy betétlap kerilt a diplomajukba, melyet
a BME és a KIT rektora is alairt, s ami jo ajanlo-
levélnek szamitott utana a munkaerépiacon.
Ez egy kis csoportos, szlik réteget megcél-
26, egyfajta elitképzés volt, magasabb elvara-
sokkal, mint a magyar nyelv(i képzésben: nem
lehetett lemaradni, nem volt ismétlési lehe-

téség, a mintatanterv szerint kellett haladni.
Aki mégis lemaradt, az visszakerilt a magyar
nyelvi képzésbe, és ugyanugy folytathatta ta-
nulmaényait, csak nem szerzett igazolast arrol,
hogy németil végezte az egyetemet.

A kettds diplomat ado képzés otlete 2016-
ban merilt fel az eddig mikodé program
tovabbfejlesztéseként. Az ilyen képzés ritka-
sagszamba megy Magyarorszagon: az ebben
résztvev6k nem csupan belehallgatnak egy
masik egyetem tantargyaiba, hanem tanul-
manyaik sikeres teljesitése esetén mindkét
fels6oktatasi intézmény diplomajat meg-
szerzik a hallgatok, mellyel az egyetemek
igazoljak az & képzési szintjliknek megfeleld
tudds megszerzését.

Mivolt a legnagyobb kihivas a double
degree képzés megalkotasakor?

Az egyik f6 kérdés az volt, miként tudjuk
szinkronizalni a tanterveket Ugy, hogy a két
intézményben ne kiilénb6z6 évfolyamok le-
gyenek, hanem a magyar hallgaté ugyanab-
ban a ritmusban tanuljon, mint német tarsai.
Volt olyan tantargy, amely igy masik félévbe
keriilt, helyette beemeltiink masik két targyat
a német tanterv mintajara. Ezek lényegében




Jollehet 1000 kilométer van
koztiink, de olyan, mintha
anémet és a magyar diakok
egymas melletti tantermekben
dolgoznanak.

workshopok, amelyekhez a karlsruhei partner
biztosit eszkdzoket. Ezekkel méréseket kell
végeznilik a hallgatoknak, szinkronban német
tarsaikkal, akik ugyanezeket a feladatokat tel-
jesitik. Az eredményt online feliileten feltoltik
a német egyetemnek, azaz a BME-s hallga-
tok tevékenysége fizikailag 6sszehasonlithato
a KIT hallgatéinak munkajaval. Jéllehet 1000
kilométer van koztiink, de olyan, mintha a né-
met és a magyar diakok egymas melletti tan-
termekben dolgoznanak.

A folyamat végeredményeként olyan
szinten 6sszehangoltuk a magyar és a német
tantervet, hogy gyakorlatilag parhuzamo-
san futunk a KIT-tel. 2018-ban megsziiletett
a megallapodas a double degree-rél (kett8s
diplomardl), melyet a BME-rél els6ként a vil-
lamosmérnskok probalhattak ki tavaly szept-
embertél. A hallgatoink az elsé két félévben
német nyelven folytatjak tanulmanyaikat
a budapesti campuson, a vizsgakat is néme-
tul teljesitik. A harmadik és a negyedik fél-
éviket mar Karlsruhéban toltik 6sztondijjal
a KIT hallgatdjaként, a német egyetem min-
tatanterve szerint haladva. A kint teljesitett

tantargyakat elismeri a BME, igy azok az itt-

honi tanulmanyaik részét képezik. Az 6todik és
hatodik, specializaciés félévet ismét a BME-n
hallgatjak, ekkor magyarul zajlik a képzés,
a hetedik, utolsd, szakdolgozatird félévet pe-
dig barmely intézményhez kapcsolddva telje-
sithetik. Szakdolgozatukat a BME és a KIT is
elbiralja, mindsiti, zarévizsgat kozos felligyelet
alatt tesznek, ennek eredményeként pedig
megszerzik mindkét intézmény BSc diplomajat.
A kett6s diplomat a karlsruhei partner-
intézmény hallgatoi is megszerezhetik: 6k
a 4-6. féléviket teljesitik a Miegyetemen,
majd eldonthetik, hol irjak a szakdolgozatukat,
igy a magyar hallgatokhoz hasonléan otthon
vagy a BME-n is zarhatjak a tanulmanyaikat.

Hogyan keriilhet be egy leendé villamos-
mérndk a kettds diplomat ado képzésbe?

A BME kozos képzésére azok a hallgatdk je-
lentkezhetnek, akik bekeriiltek az allamilag
finanszirozott, magyar nyelv(i villamosmér-
nok alapképzésiinkre. A golyakat a felvételi
ponthatédrok kihirdetése utan értesitjiik a le-
het&ségrél, egy kozép- vagy felséfoku német
nyelvvizsgat kériink téliik. 2018 szeptembe-
rében 19-en meg is probalkoztak vele. Az els6é
év végére 15-en maradtak, 6k idén szeptem-
bert6l mar a KIT-en folytatjak tanulmanyaikat.

Akik lemorzsolédtak — tanulmanyi okokbdl
vagy sajat elhatarozasbol -, visszakeriltek
a magyar nyelv(i képzésbe.

A magyar hallgatdk a képzés soran mini-
mum egy évet Karlsruhében téltenek.
Kapnak-e segitséget a kint tartozkodashoz?

Villamosmérnokeink Erasmus+  9sztondij-
jal tartozkodnak Németorszagban, emellett
a KIT is tamogatja &ket: kollégiumot biz-
tosit a magyar hallgatdknak, ami 6ridsi se-
gitség, az albérletszerzés ugyanis komoly
nehézségekbe tkdzhet. Emellett nagy
német érdekeltségli cégek is partnerek
adouble degree képzésben, 6k 6sztdndijakkal
segitik a didkokat. Tudjak ugyanis, hogy egy
specialisan 0Osszeallitott csapatrél van
sz6, akik amellett, hogy potencialisan jo
szakemberek lesznek, még németiil is fo-
lyékonyan beszélnek. Villamosmérnokokre,
informatikusokra hatalmas az igény, a cégek
elemi érdeke, hogy tdmogassak azokat a jo
képességli hallgatokat, akik aztan akar naluk
is elkezdhetik a szakmai palyafutdsukat.

... nagy német érdekeltségli cégek
is partnerek a double degree
képzésben, 6k dsztondijakkal
segitik a diakokat.

Mi teszi vonzova a karlsruhei partnerintéz-
mény hallgatdinak a BME-t?

Ugyan harmonizaltuk a két egyetem képzését,
vannak apré kiilonbségek. A BME-n az alap-
képzés masodik felében nagy hangsulyt fek-
tetlink a gyakorlati ismeretekre, ami rendkiviil
eszkoz- és oktatoigényes, komoly raforditaso-
kat igényel. Németorszagban az ilyen felépité-
sti képzés inkabb a mesterképzésen jellemzd.

Beszélhetiink-e tavlati tervekrél?

Egyelére még messze vagyunk attdl, hogy
kiadjuk az els6é diplomakat a képzés végén,
azonban hatalmas figyelem iranyul a ,teszt-
lzemet" kezd6 villamosmérnokokre. Ameny-
nyiben a képzés bevaltja a hozza fiizétt
reményeket, Gjabb szakok csatlakozhat-
nak, és az elsék mintajara folytathatjak majd
tanulmanyaikat a didkok. Szeretnénk, ha
az allamvizsgat a hallgatok a Mlegyetemen
és a KiT-en is letehetnék, tetszélegesen
megvalasztva a felsGoktatasi intézményt.
Emellett mindkét intézmény nyitott a kettds
diplomat ad6 alapképzés mintajara egy szink-
ronizalt mesterképzés megalkotasara is. ¢




KETTOS KEPZES HALLGATOI UTANPOTLASSAL

Mik az elsé lépései annak, ha egy kett8s
diplomat biztosité képzést szeretne bein-
ditani egy magyar egyetem? Mi alapjan
érdemes partnerintézményt valasztani,
és mikre érdemes figyelni az el6készité
munka soran? Kiktél lehet segitséget
kérni a jogszabalyi hattér attekintésé-
hez? Szé6ke Krisztina, az Eszterhazy Karoly
Egyetem (EKE) kapcsolatfejlesztési koor-
dinatora ezekrél is mesélt sajat intézmé-
nyiik tapasztalatai alapjan.

Komoly 6sszehangolé munka és rengeteg
egyeztetés sziikséges egy kettds diplomat ado
képzés (un. double degree) kidolgozésahoz —
mondta Széke Krisztina. Az EKE munkatarsai
az elmult idészakban maguk is tapasztalhat-
tak a folyamat Osszetettségét: két éve azon
dolgoznak, hogy egy olyan programtervez6
informatikus MSc képzést hozzanak létre, ami
nemcsak, hogy angol nyelvl, de még kettds
diplomat is ad. Ebben az intézmény partnere
az osztrak (linzi) Johannes Kepler Egyetem
(JKU). A kozos munka eredményeként var-
hatoan jov6 Gsszel sikeriil is elinditani a mes-
terképzés els6 évfolyamat, amelynek keretén
beliil szoftvertechnologiara vagy adattudo-
manyra specializalédhatnak majd a hallgatok.

A HALLGATOKTOL AZ EGYETEMEKIG
MINDENKI PROFITAL

Szbke Krisztina elmondta, hogy nem véletle-
niil esett a valasztasuk a JKU-ra: az egyetemek
kozott ugyanis korabban is volt kapcsolat.
Példaul mar van Erasmus+ egyuttm(ikodésik,
mig az EKE tébb oktatdja személyesen is ko-
tédik az osztrak egyetemhez, miutan ott dok-
toraltak. Igy talan nem véletlen, hogy a k6z6s
képzés otlete éppen egy informalis beszélge-
tésen mertdilt fel.

A kettds diplomat ado képzés kidolgozasa-
kor az egyik legnehezebb feladat az volt, hogy

sikeriiljon elérni: a két egyetem elképzelései
talalkozzanak, és az intézmények felséveze-
téi szamara is elég vonzd terveket prezen-
taljanak ahhoz, hogy rabélintsanak a kozds
munkara. Az EKE szdmara azért volt fontos
egy ilyen szak kidolgozasa, mert hasonld
mesterképzésiik még nem volt, vagyis miu-
tan hallgatoik elvégezték az egyetem alap-
képzését, hidba szerették volna, nem tudtak
naluk folytatni tanulmanyaikat.

Ami a JKU-t illeti: naluk mar létezett
a szak, am a régié mas egyetemeihez hason-
l6an nekik is nehézségekbe (itkdzik a hallgatok
utanpétlasa. Utdbbi indoka, hogy demogra-
fiai okokbdl naluk is egyre kevesebb a 18-20
éves fiatal, rdadasul koziiliik sokan Ausztria
helyett inkdbb a németorszagi képzéseket
valasztjak. Vagyis mig az EKE a mar meglé-
v6 - raadasul magas presztizsi — képzés j6
gyakorlataibol, tapasztalataibol merithetett,
addig a JKU-nak azért is megéri az orszagok
kozotti egyittmikodés, mert segiti a rend-
szeres hallgatoi utanpotlast, ha fixen érkez-
nek didkok az EKE-rél az egyetemre. A képzés
keretein beliil ugyanis a hallgatdknak csak
az 6sszes kredit egyharmadat kotelezd itthon
teljesiteni, a tobbit Ausztridban is megszerez-
hetik. Ez a gyakorlatban azt fogja jelenteni,
hogy az elsé két-harom félév elvégezése
utan mar az osztrak egyetemen folytathat-
jak tanulmanyaikat. Persze a didkoknak nem

...két éve azon dolgoznak, hogy egy olyan program-
tervezé informatikus MSc képzést hozzanak létre,
ami nemcsak, hogy angol nyelvii, de még kettés

kotelez6 élni a kulfoldi tanulds lehet&ségével,
hiszen senki sem kényszerithet6 mobilitasra.

Szintén vonzd volt az egyetemeknek,
hogy lehet racionalizalni a humanerdforrast:
példaul az EKE-n akar egy JKU-s professzor is
lehet a tantargyfelelds, ehhez nem kell kiilon
oktatdt felvennitk.

Ezeken felil a szomszédos orszagok koo-
peraciojabdl a hallgatdk is profitalnak: ugyan-
is a JKU-n az EU-s tagorszagok diakjaitdl nem
kérnek tandijat.

MINDEN APRO RESZLETRE
FIGYELNI KELL

,Hosszadalmas, aprdlékos egyeztetésre volt
sziikség az egyetemek kollégai kozétt ahhoz,
hogy a kettds diplomat add képzés megszii-
lethessen” — mondta Sz6ke Krisztina. Példaul
nagy erdfeszitéseket kellett tenni ahhoz,
hogy a két orszag kreditrendszerét meg
tudjak feleltetni egymasnak. Ugyanis mig
Ausztridban fél kreditek is léteznek, addig
Magyarorszagon nem, idehaza a targyak kre-
ditértékének egész szamnak kell lennie. Végiil
Ugy sikerilt athidalni a kilonbségeket, hogy
tobb koros egyeztetéseket kovetéen megal-
kottak egy Gsszetett ekvivalencia-tablazatot,
amelybdl megallapithatd, hogy melyik targy
melyiknek feleltethet6 meg.

diplomat is ad.

Tovabbi eltérés az orszagok felsGoktatasi
rendszere kozott, hogy Ausztridban példaul
nincsenek torzsanyagok. Ezeken feliil sok
mas apré részletre kellett odafigyelni: pél-
daul a szakdolgozat és bemeneti kovetelmé-
nyek szabalyozaséra. A helyzet komplexitasat
jol mutatja, hogy mire sikeriilt a végleges
egylttmuikddési megallapodast alairni az in-
tézményeknek, addigra annak mar tébb mint
hisz elézetes verzidjat kellett dtdolgozni.

A kapcsolatfejlesztési koordinator arra is
felhivta a figyelmet: szdmukra érdekes volt
megtapasztalni, hogy ha valamilyen bizony-
talansag volt a projekt kortil, akkor a partne-
rek volt, hogy megijedtek, és attol tartottak,
nehéz lesz tovabblépni. Am mikor az EKE-nek
sikeriilt eléallnia olyan megoldasokkal, ame-
lyeket 6k tovabb tudtak kommunikalni a fel-
s6vezetdik felé, rogtdn igen nagy lendiiletet
kapott projekt.

Szintén nagyban hozzéjarult a kettds
képzés kidolgozasahoz, hogy a kornyékbeli
cégek mindkét orszagban egy olyan tamo-
gato nyilatkozatot irtak ala, amelyben val-
laltak: a jovébeli diakoknak helyet biztosi-
tanak majd a szakmai gyakorlatuk alatt.

FONTOS A KOLCSONOS ELKOTELEZODES

Sz6ke Krisztina tanacsa szerint azoknak az
intézményeknek, akik szintén kettés diplo-
mat ado képzés elinditasaban gondolkod-
nak, nem szabad megsporolni az aprolékos
el6készitémunkat, amelynek fontos velejardi
a személyes talalkozok vagy éppen a Skype-
beszélgetések. ,Kisebb lépésekkel tudunk el-
jutni az egyre nagyobb célok felé” — mondta.

Ugyancsak nélkiilozhetetlen a két orszag
fels6oktatasanak jogszabalyi hatterét attekin-
teni, és ha kell, az illetékes minisztérium vagy
az Oktatasi Hivatal segitségét kérni egy-egy
kormanyrendelet értelmezéséhez.

»Fontos megtalélni a kélcsénésen el6nyéds
helyzeteket, hogy a felek hosszu tavon is el-
kotelezettek legyenek a kozés munka irant” —
tette hozza Sz6ke Krisztina. Azt is javasolta,
érdemes olyan partnerintézményt valaszta-
ni, amelyrél az adott egyetem mar tudja: jol
miikodik velik a szakmai egylttmiikodés.
Eppen emiatt az EKE a jov6ben mas médon
is szeretné megerdsiteni az egylttmuikodését
a JKU-val: példaul egy kozos CEEPUS halozat
létrehozasat is tervezik. ¢



A KOZEP-EUROPAI EGYETEMEK KONNYEBBEN SZOT
ERTHETNEK EGYMASSAL

Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
a kozép-eurdpai térség egyik legna-
gyobb multu egyeteme. Ennek a sta-
tusznak megfeleléen aktiv kapcsolatot
apol a régio6 vezetd felsGoktatasi intéz-
ményeivel, és kiemelt figyelmet fordit
anemzetkoziesitésre. Az elmult években
harom olyan stratégiai kezdeményezés-
hez is csatlakozott, ami a tudomanyos
munkan tul kézép-eurépai intézménye-
ket fog at, és érdekképviseleti funkciéval
rendelkezik. Ohler Katalinnal, az ELTE
nemzetkoziesitési projektvezetdjével az
egylittmiikodések hasonldsagairél és
az intézmény életében betoltott jelen-
t6ségiikrél beszélgettiink.

Milyen kelet-k6zép-eurdpai kapcsolatai
vannak az ELTE-nek?

A nemzetkozi kapcsolataink kiemelten fonto-
sak szamunkra, legyen sz6 Erasmus+ egyiitt-
miikodésekrol, globalis bilaterdlis kapcsola-
tokrol, eurépai egyetemi haldzati tagsagokrol,
vagy stratégiai partnerségekrél. Utdbbiak
legtobb esetben nem kétoldaliak, hanem
tébboldald, leginkabb regionalis szempontok
mentén kialakult, aktiv, f6ként kozos kutatasi
projekteken és egyéb konkrét kezdeményezé-
seken alapuld partneri viszonyok.

Réviden bemutatva mi jellemzi ezeket
az egyiittmiik6déseket?

A CENTRAL halozatot (Central European Net-
work for Teaching and Research in Academic
Liaison) a berlini Humboldt Egyetem hozta lét-
re, f6 célja a tudasmegosztas, fiatal kutatdk és
kozos kutatasi projektek tdmogatasa, tobbek
kézott az oktatdsmodszertan témakorében.
Az egylittmiikodés 2020-ig els6sorban német
allami tamogatasbol miikodik, tavlati miiko-
dési lehetdségeinek felmérése jelenleg zajlik.
Régota szoros kapcsolatokat apolunk a
Leuveni Katolikus Egyetemmel, s az 6 kezde-

ményezésiik a CELSA egyiittm(ikddés (Central
Europe Leuven Strategic Alliance), melyben
az ELTE mellett a Budapesti Mlszaki és Gaz-
dasagtudomanyi Egyetem és a Semmelweis
Egyetem vesz részt. Kisebb kezdeményezések
mellett a f6 célja olyan, leuveni részvétellel
mikodo két- vagy tobboldalu kutatasi projek-
tek tdmogatasa, amelyekkel késébb sikerrel
palyazhatnak eurdpai kutatasi projektekre.

M(ikodésében és céljaiban az el6z&ek-
tél eltér a Central-European 7 (CE7), amely
a LERU neves eurdpai kutatdegyetemeket
témoritd halézat kezdeményezéseként hét
ilyen kutatéegyetemet fog 6ssze K6zép-Eurd-
pabdl, célja a térség egyiittes érdekképvisele-
te és a tudasmegosztas kutatasi kérdésekben.

Ezek a programok mind stratégiai jelle-
gliek, ami megmutatkozik abban is, hogy az
egyes egyetemek hogyan kezelik Sket, hiszen
kiemelt forrds és aktivitds van mogottik
a tagok részérél. Mig a klasszikus eurdpai
hélézatokban inkdbb munkacsoportokban
folyik a munka, ez a harom szbvetség sokkal
inkabb operativ jelleggel, konkrét projektek
mentén mikodik.

A CENTRAL és a CELSA olyan stratégiai
egylttmiikodés, ahol ténylegesen folyik koz6s
kutatds. Nyitott programok, kutatasi alapok,
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A k6zép-eurdpai régidban az egyetemek hasonlé kornyezetben, hasonlé
feltételekkel miikodnek, és hasonlé problémakkal néznek szembe,

”

hasonlé lehetbségeik vannak. A k6z6s mult, torténelem és kulturalis

0rokség szintén meghatdrozza a viszonyt.

amelyekre az egyetem oktatoi, kutatéi és PhD-
hallgatoi palyazhatnak. A LERU CE7 neves
kozép-eurdpai kutatoegyetemeket fog Ossze,
de ez sokkal inkabb egyfajta érdekképvise-
let, ahol nem mellesleg tudas és tapasztalat
megosztasa is folyik az egyetemek kozott.
A LERU rendkiviil aktiv kommunikaciot folytat
az Europai Bizottsaggal kutatasi kérdések-
ben, mikézben a tomoriilés a tagjai érdekeit
is kozvetiti az eurdpai dontéshozok felé. Az
ELTE mUkodési viszonyaiban ezt a harmat
nem lehet teljesen egyiitt kezelni, mas-mas
a lényegiik.

Hogyan alakultak ki ezek az egyiittmdi-
kodések?

A CENTRAL haldézatba a berlini Humboldt
Egyetemtdl 2014-ben érkezett partnerkeresd
szandék, de az egyetemeink egylttmiiko-
dése régebbre nyulik vissza. Részben emiatt,
amikor lehet8ségiik volt partnereket bevon-
ni a kifejezetten német allami tamogatassal
zajlo, kelet-europai egyetemeket 6sszefogd
programba, akkor a pragai Karoly Egyetem,
a Bécsi Egyetem, a Varsdi Egyetem mellett,
akikkel szintén régi kapcsolatunk van, az ELTE
helye is biztos volt.

Kissé mas iranyu a CELSA?

A CELSA a Leuveni Katolikus Egyetem kez-
deményezése, és &k a f6 finanszirozok is. Ez
a haldzat szintén meghivasos alapon, kozép-
eurépai nagy multu kutatdegyetemekbdl
épll fel. Itt magyar tag még, ahogy emli-
tettem, a BME és a SE, de példaul a pragai
Karoly Egyetem is aktiv részese, igy van at-
fedés az egylittmiikddések kdzott. Végsd so-
ron a LERU CE7 is igy sziiletett meg, a leuveni
egyetem kdzvetitésével.

Az intézmény nemzetkéziesitési torekvé-
seinek tekintetében hogy értékelné

a kifejezetten regionalis, kérnyezé
orszagokkal meglévé kapcsolatokat?

A kozép-eurdpai szintet tekintve ezek az egyiitt-
miikodések azt mutatjak, hogy az ELTE elis-
mert tagja ennek a partneri rendszernek,
és sok ilyen halézatban egyediili magyar-
orszagi intézményként vagyunk jelen, ér-
telemszeriien nemcsak az ELTE-t, hanem
az egész magyar fels6oktatast képviselve.
Igyeksziink ennek megfelel6en aktivak és
kezdeményez6k lenni ezekben a partnersé-
gekben, halézatokban.

Miért gondolja ugy, hogy a nemzetkozie-
sitésre regionadlis szinten is kifejezetten
érdemes odafigyelni?

A nemzetkoziesités terén aktiv egyetem no-
veli a lathatosagat, s ezzel egyiitt nyilnak
meg a lehetSségek az intézmény elétt. Uj
projektekbe kapcsolédhat be, ami nemcsak
az oktatok szamara hasznos, de vonzéva
teszi a nemzetkozi hallgatdk elétt is. Egy re-
gionalis egyittm(ikodés esetében az érdek-
képviseletet mint szempontot is ki kell emel-
ni. A kozép-eurdpai régioban az egyetemek
hasonlé kérnyezetben, hasonld feltételekkel
mikoddnek, és hasonlo problémakkal néznek
szembe, hasonlé lehet&ségeik vannak. A ké-
z0s mult, torténelem és kulturdlis 6rokség
szintén meghatdrozza a viszonyt. Kénnyeb-
ben szdt értenek egymassal, és mivel hason-
16 érdekeik is vannak, az egyittmiikédések
remek lehet&séget biztositanak a kozos fellé-
pésre az oktatasi, mobilitasi munkan és kuta-
tasi projekteken tul. Az sem elhanyagolhatd
szempont, hogy sokszor koltséghatékonyabb
lehet a térségbdl valasztani célintézményt,
mint elutazni egy masik foldrészre.

B&r ez ma még annyira nem latvanyos,
de az oktatasi piacon névekvé versenyben
ez szamithat az egyetemvalasztasnal?

Ha az alapszakra jelentkezd didkokndl még
nem is feltétleniil, a mesterszakos vagy PhD-
hallgatoknak, illetve az oktatéknak, kutatdk-
nak biztosan fontosak ezek az aspektusok, és
tudatosan valasztanak abbol a szempont-
bél, hogy adott egyetem milyen helyen van
a nemzetkozi rangsorokban, milyen kapcso-
latokkal rendelkezik, mennyire lathatd, mi-
lyen a nemzetkézi bedgyazottsaga.

Mi a véleménye, hogyan lehetne dszt6-
nézni az intézményeket, hogy tegyenek
lépéseket a regionélis egyiittmiikodések
iranyaba?

Jelenleg az ELTE egyik kiemelked6 nemzetkozi
stratégiai célja az europai felsGoktatas valto-
zasait és U] irdnyait kovetve, az Eurdpai Egyete-
mek kezdeményezésben valo részvétel. Emel-
lett azonban tovébbra is komoly figyelmet
kapnak a hagyomanyos kozép-europai straté-
giai egylttm(ikodések, melyek a kézos oktatasi
és kutatasi lehet&ségek mellett a térség egye-
temeinek hatékony érdekképviseletét és a jo
gyakorlatok megosztasat is lehet6vé teszik.

Ahhoz, hogy megismerjik ezeket a lehe-
téségeket, fontos, hogy a relevans szakmai
konferencidkon, mint példaul amilyeneket
a Tempus Kozalapitvany szervez, érdemes
ott lenni. J6 gyakorlatok, megoldasra vard
problémak és hasznos tanacsok meriilnek fel,
s ilyenkor lehet8ség van arra is, hogy kérdez-
ziink, tapasztalatokat, informaciokat szerez-
ziink, valamint kapcsolatokat épitsiink. ¢
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MAGYAR NYELV HATAROK NELKUL: o
HUNGAROLOGIAI EGYUTTMUKODES A V4-REGIOBAN

Példaértékil és jovébe mutato, kozép-
eurdpai szintli egyiittmiikodést valo-
sitottak meg hat orszdg egyetemének
hungarolégia szakjai kozott pragai kez-
deményezésre és Budapest aktiv részvé-
telével. A stratégiai partnerség nemcsak
a kis nyelvi szakok csékkend hallgatéi
létszamara nyujthat gyogyirt, de el6re-
vetit egy lehetséges megoldast a hason-
L6 problémaval kiizd6 szakteriileteknek
is. Az egylittmiikodésrél az 6tletgazda
Dr. Simona Kolmanovat, a pragai Karoly
Egyetem docensét, és Dr. Mészaros
Andort, az ELTE adjunktusat kérdeztiik.

Mirél van szé pontosan?

Mészaros Andor: A hungaroldgiai képzések
specidlis teriiletnek szamitanak, s kevés
olyan egyiuttmiikodés létezik, amely 6ssze-
hozna egymassal a hallgatokat, oktatokat,
és kozos projektekre vagy tudomanyos, vala-
mint tanulmanyi 6sszefogasra inspiralna 6ket.
Ezért kilonosen nagy jelentésége van, hogy
a CENTRAL projekt keretében a Humbolt
Egyetem vezetésével sikeriilt az elmult 6t év-
ben megteremteni egy hungarolégiai egyiitt-
mUikodés alapjait Berlin, Bécs, Praga, Varso és
Budapest egyetemei kozott. Ennek mintegy
folytatasa az idén nyaron indult pragai kez-
deményezés, amellyel a V4-es térség magyar,
lengyel, szlovak és cseh szakosainak egyiitt-
miikodése valosulhat meg.

Hogyan és miért sziiletett meg az egyiitt-
miikodés 6tlete éppen Csehorszagban?

Simona Kolmanova: Transzlatoldgidval, azaz
forditastudomannyal foglalkozom, és a
CENTRAL projektben pragai koordinator-
ként veszek részt, ezért volt lehet6ségem
jobban megismerni és atlatni, hogy milyen
tipusu egyiittmiikédésre lenne sziikség. Ugy
lattam, hogy ebben a tudomanyagban a for-

ditasok kulturalis, szocioldgiai stb. szerepe
koz6s nevezd lehet szélesebb egyiittmiiko-
dések megvaldsitasahoz. Azt is érzékeltem,
hogy vannak hasonlé kezdeményezések, de
érthet6 moddon inkabb bilateralis alapon
(ilyen példaul a lengyelorszagi magyar sza-
kosok konferenciaja), de igazabdl nincsen at-
jaras, nem igazan tudunk egymasrol. Ez adta
az Otletet, hogy egy V4-es transzlatoldgiai
projektet kezdjek kidolgozni.

A kisebb nyelvszakokon a hallgatészam
csokkend tendenciat mutat. Ez magyar
jelenség, vagy jellemzének mondhato
akérnyezé orszagokban is?

Mészéaros Andor: Talan nem tulzas azt mon-
dani, hogy a k6zép-eurépai nyelvek képzései
valsagos id6szakot élnek meg. Ez a szomszé-
dos nyelvek hazai kis szakjaira éppugy vonatko-
zik, mint a kdzép-eurdpai egyetemek hungarolo-
giai képzéseire. AlapvetSen ennek a helyzetnek
a megoldasat kerestiik, ez adta az inditootletet
is, s emiatt az egyuttm(ikodésben is mindenki
nagyon komoly stratégiai kérdésként kezeli.
Az az elgondolasunk, hogy miért ne lehetne
létrehozni egy regionadlis halozatot magyar
szakoknak? Hiszen ha létrejon egy ilyen halo-
zat, az tobb tucat hallgatot, oktatdt és kutatot

... anemzetkozi cégek, illetve a diplomécia részérél nagy
fogaddkészség van az olyan agilis munkavallalokra, akiknek
J6 hely- és nyelvismeretiik van a szomszédos orszégokban.

tud mozgatni. Ez egy hosszu tavu terv, amely-
nek elsé lépése volt a CENTRAL projekt, a ko-
vetkezd a jelenlegi visegradi palydzat, és a célja
a jovében egy kozos doktori képzés lehet.

A diploma versenyképességét tekintve
milyen elénydkkel jarhat egy ilyen
partnerség?

Mészaros Andor: A hallgatdészam csokkenése
azért is érdekes, mert kozben oriasi kereslet
van a nyelveket beszéld munkaerére. Nagy
a piaci igény az ilyen szakemberekre, a nemzet-
kozi cégek, illetve a diplomécia részérélis nagy
a fogadokészség az olyan agilis munkavalla-
lokra, akiknek jo hely- és nyelvismeretiik van
a szomszédos orszagokban. Ambivalens, hogy
mikdzben nagy az igény a kis filologiai sza-
kokon végzett munkaerére, éppen ezek
aszakok kiizdenek a leginkabb a hallgatokért.

Ha valaki hasonlé halézatot kezdeményez-
ne, mit javasolnanak a szamara?

Simona Kolmanova: Az a tapasztalatom, hogy
az ilyen tipusu, szélesebb egyuttmiikodésre
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a nemzeti palyazati irodak nem igazan nyi-
tottak, vagy sok esetben mar létezének gon-
doljak ezeket a kapcsolatokat. Fontos tudni,
hogy a Visegradi Alap, a Ceepus és az Erasmus+
is kinal lehet6ségeket hasonld haldzatok lét-
rehozasara.

Mi az ELTE szerepe ebben az egyiitt-
miikédésben?

Mészaros Andor: Az ELTE alapvetéen bazis,
hiszen a kilfoldi magyar szakok diakjai ma-
gyar nyelvteriileten dolgozhatnak, ami nagy
vonzerével bir szamukra. Ez azért is fontos,
mert azt figyeltik meg, hogy elég nehéz
mobilitasra ravenni a hallgatdkat, s ez nem-
csak az ELTE-n U] jelenség. Nagy energiat kell
belefektetni abba, hogy a didkok elmenjenek
egy nemzetkozi projektre. Erre tulajdonkép-
pen ez a hungarologiai haldzat is j6 valasz
lehet, hiszen a hallgatok célzott tematika-
ju egylttmiikodésen beliil utazhatnak mas
egyetemekre, ahol magyar nyelvi fogadoko-
zeg varja Gket, és a szakmai gyakorlat szem-
pontjabdl ez elég el6nyds helyzet. Mindkét
fél részére driasi potencial van abban, hogy

érkezik egy diak, aki magyarként, hungarolo-

gia szakosként a magyar nyelvi kultura koz-
vetitését tanulja.

Milyen viszonyban vannak egymadssal
a halézat tagjai?

Mészaros Andor: Hat hungaroldgiai és mas
kozép-eurdpai nyelvszak vesz benne részt.
A halézatnak a személyessége is nagyon
fontos. Kicsi a szakteriilet, mindannyian
ismerjiik egymast, szoros munkakapcso-
latban vagyunk, az ebbél fakadé elényo-
ket, a kollegialis hangulatot maximalisan
ki lehet hasznalni. Tudjuk, kinek mire van
sziiksége, mib6l ir éppen szakdolgozatot
a didkja, s személyesen is meg tudjuk beszélni,
hogy kinek melyik egyetem lenne a leghasz-
nosabb, hol mit tud tanulni.

Milyen el6nyédket remélnek a cseh didkok
részére az egylittmiikodésbé(?

Simona Kolmanova: A CENTRAL projekt ren-
dezvényei kapcsan egyértelmlen kideriilt,
hogy a hallgatokat nagyon 6sztonzi egy ilyen



tipust egylttmUkodés. Alaposabban meg-
ismerkednek egy masik hungarologiai hely
w»szellemével”, baratsagokat kotnek, otleteket,
motivaciét kapnak ahhoz, mit s hogyan le-
hetne ezen a terlileten csinélni. A most indul6
visegradi (Nemzetkozi Visegradi Alap) projekt
keretében szerveziink majd diakworkshopokat.
Itt nemcsak a magyar szakosok lesznek - akik
egy kozos mihelyben dsszelilnek, hogy meg-
beszéljék a konkrét forditasi gondokat, érde-
kességeket, tapasztalatokat és lehetségeket
-, hanem lengyel, cseh, szlovak szakosok is
a visegradi orszagok kulonbozd egyetemeirdl.
Vagyis mit reméliink? Oszténzést a hungaro-
logiaval vald foglalkozas irant, nagyobb lehe-
téségeket a munkaerdpiacon, és nem utolsé
sorban a tovabbtanulashoz valé motivaciot,
hiszen PhD-hallgatokra, s a jovendd ,utanpot-
lasra” szitkség van, ha a nyugdijba vonulasunk-
kal nem akarjuk bezarni a szakot.

Mennyire lehet ezt a modellt adaptalni
mas teriileteken?

Mészaros Andor: Szerintem a haldzat jo pél-
da barmelyik visegradi nyelvii filologiai
szaknak. Mindenhol azonos problémat okoz,
hogy keveset tudunk a szomszédainkrol. Fon-
tosnak érzem, hogy éppen ezen a teriileten
kezdjink valtoztatni, hogy a lengyel, cseh,
szlovak és magyar hallgatok taldlkozzanak
egymassal, legyen szorosabb kapcsolat ko-
z6ttik.

Milyen jovébeli lehetéségek allnak
az egyiittmliikodés el6tt?

Simona Kolmanova: Tobb helyen éget6 kér-
dés, hogy legyen hungarologiai PhD-képzés,
ez pedig csak egylttmUkodve lehetséges.
Persze, sziikség esetén mas szakon (torténel-

men, komparatisztikan, altaldnos nyelvésze-
ten stb.) is képezheti magat az illets, de sze-
rintem ez nem megoldas arra, ha valdban jo
mindségl hungaroldgiai oktatast szeretnénk
a V4-régidban. Az egyiittmiikodés nemcsak
motivaciét, hanem konkurenciat is jelent, hi-
szen egy nagyobb régidban nyilvan tobben
foglalkoznak ezzel a teriilettel.

Mészaros Andor: Ha ma egy varsoi, hungaro-
l6gia szakos hallgaté PhD-zni szeretne, akkor
a lengyel intézmény vildgirodalmi doktori
programjaban van erre lehetGsége, ahol érte-
lemszer(ien nagyobb verseny van a helyekért,
s a szakmai hattér sem annyira gazdag. Egy
6nallo, célzott doktori programban részt
venni, akar magyarorszagi konzulensekkel,
egyediilallo lehetGség. »

ERDEMES EGYUTTMUKODNI A SZOMSZEDOS ORSZAGOK

EGYETEMEIVEL

A kozép-kelet-eurépai régié orszagainak
hagyomanyaibol, gazdasagi fejlettségi
szintjébdl, és a korabbi gazdasagi-poli-
tikai rendszer eltéré mértékii kézponto-
sitottsagabél fakadoan kisebb-nagyobb
fejlédésbeli kiilonbségek figyelheték
meg az egyes orszagok felsGoktatasi
gyakorlataban. A globalis, regionalis és
hazai trendek kiilonbségei kiilonosen
latvanyosak az iizleti tudomanyok okta-
tasaban, aminek a nemzetkoziesitéséhez
és kiteljesedéséhez tobb kezdeményezés
is hozzajarulhat a jovében. Poor |ozsef-
fel, a szlovakiai Selye Janos Egyetem és
a Szent Istvan Egyetem tanaraval a ko-
zép- és kelet-eurdpai, regionalis egyiitt-
miikédések, koz6s oktatdi és kutatoi
programok fontossagarél beszéltiink,

és arrol, hogy miért fontos ez a hazai fel-
s6oktatas versenyképességének novelé-
se szempontjabol.

Ha az iizleti tudomanyok oktatdsanak
nemzetkéziesedésére fokuszalunk,
levonhatdk bizonyos kdvetkeztetések
régios szinten?

A kozép- és kelet-eurdpai régioban miikods
lzleti oktatast végzd intézmények, szerveze-
tek oktatasi és kutatasi gyakorlata a rend-
szervaltas ota orszagonként ugyan eltérd
erejli befolyasold tényezSk, 6sztonzé erk
hatasara, de sokat valtozott, fejl6dott. A fel-
sGoktatasunk kérdéseit sok tekintetben meg-
hatarozd negyvenéves szocialista id6szak ko-
z0s vonasai a mar tobb mint harom évtizedes
atalakuldsi periddus utan is ranyomjak bélye-
giiket a mindennapok gyakorlatara.

Mégis, ha egy altaldnos kévetkeztetést
kivanunk levonni, milyen el6nydkkel
jarhatnak a nemzetkéziesitési folyamatok
amagyar intézmények szamara?

A nemzetkoziesitésnek szamos elénye van
az oktatok szempontjabol, elég csak a kap-

csolatépitésre, a nemzetkdzi ismeretek és
nyelvtudas fejlesztésére, az oktatas és kutatas
terén a halozatépitésre gondolni. A hallgatok
szamara is elényos, példaként tekintsiink az
interkulturalis kompetenciak és a nyelvtudas
fejlesztésére. S meg kell emliteni azt is, hogy
a régios egyiittmiikodések sokféle lehe-
t6séget kinalnak az intézmények szamara.
A hazai intézmények sok esetben még mindig
batortalanok, amikor ki kell épni a nemzet-
kézi szintérre, ez a [épés mégis sziikségszer(.
Az ilyen jellegl nyitas kockazatokkal, de ese-
tenként kudarccal is jarhat, hiszen nagy az
europai és a globalis verseny. Sok az olyan
tapasztalat, amely szerint jelentSs tamoga-
tasok elnyerésekor a nyugat-eurdpai vezeté-
sl konzorciumok a sikeresebbek.

Ha ez igy van, a k6zép-eurdpaiintéz-
mények mennyire jelentds hatranybol
indulnak?

Nem hiszek abban, hogy lenéz minket a Nyu-
gat, de a tapasztalat azt mutatja, hogy va-
lamilyen szinten mégis igy van. Tény, hogy
infrastrukturalisan le vagyunk maradva, s
a legtobb tekintetben sokkal fejlettebbek
a nyugat-eurdpai felsGoktatasi intézmények.



Mégis azt gondolom, hogy sok tekintetben
tobb lehetdségiink is van példaul a szellemi
tudas fejlesztésével vezetd szerepet vallalni
regiondlis szinten. Muszdj ebbe az iranyba
cselekedni, mert az egész térség menthetet-
lentl le fog maradni, ahogy elvandorolnak
a tehetségek.

Mijelentheti az attérést?

Amennyiben a régionk intézményei osszefog-
va, kézosen tudnak fellépni, az komoly ver-
senyelényt jelenthet.

Tébb hazai és szomszédos egyetemi intéz-
ményben is gylijtott mar tapasztalatot, és
ralatasa van a folyamatokra.

Elsésorban kozgazdasz vagyok, menedzs-
ment szemlélettel, és igen, jé ralatasom van
a magyarorszagi, szlovakiai és romaniai koz-
gazdasagtudomanyi karokra. Az szerencsére
bizakodasra ad okot, hogy az dltalam ismert in-
tézmények mar elindultak a nemzetkoziesités
atjan.

A magyarorszagi lizleti, gazdasagi képzések
tekintetében mi éllapithaté meg?

A regiondlis egyuttmiikodések maguktol
értet6d6ek a legtobb magyar egyetemen,
hiszen a szomszédos orszagok egyetemeivel
az egylttm(ikodésnek szamos elénye van:
a kozelségiik, hasonld kulturalis-torténelmi
hatteriik, ismerds intézményi miikddésik

Amennyiben a régiénk intézményeij 6sszefogva,
kozoésen tudnak fellépni, az komoly versenyelényt jelenthet.

mind vonzdak, ahogy a kedvezébb koltsé-
gek is. Mara tobb kiilfoldi és maganegyetem,
tzleti f6iskola kinal idegen nyelvi képzést.
Ez ohatatlanul azzal is jar, hogy egyre tobb
kilfoldi hallgatot vesziink fel, nemcsak az
orvosi, allatorvosi, de a gazdasagi karokra is.

Ezek olyan globalis trendek, amelyek
itthon is jellemzéek?

Az egész vilagon van egy erds igény a nem-
zetkoziesitésre a gazdasagi karokon. A vila-
gunk globalizalédik, a nemzetkézi porondon
vildgméretli multinacionalis vallalatok van-
nak, 6k hatarozzak meg az izleti életet. Ez
természetesen az oktatasra és az oktatasi
igényekre is hatassal van, erre a felsoktatas-
nak is reagalnia kell, ha versenyképes képzést
kivan kinalni a hallgatoéinak. A diakok részérél
is van egy egyre inkabb erés6dé igény, hogy
nemzetkdzi szinten akarnak elhelyezkedni,
boldogulni az életben. Tehat Ugy gondolom,
a nemzetkoziesités mara egyenesen lét-
kérdéssé valt. Ahogy ma mar egy vallalat
problémajanak megoldasat nem lehet orsza-
gok hatdran belil kezelni, van egy olyan ér-
zésem, hogy nincs messze az id6, amikor egy

egyetem problémajat sem lehet mashogyan
megoldani, csak nemzetkdzi dsszefogassal.

Ha maradunk a vallalati hasonlatnal, mi-
lyen nemzetkoéziesitési lehetéségek allnak
egy egyetem el6tt?

Jelenleg ez leginkabb Ugy néz ki, hogy egy
egyetem fogja magat, és megjelenik egy masik
orszag oktatasi piacan. Ezt magyar intézmény
esetében jellegzetesen a szomszédos orsza-
gok hataron tuli magyar oktatasi kézpontok
esetében, magyar-magyar egylttmiikodések
formajaban lehet megfigyelni. A gyakorlat-
ban a példa jellemz6en az, hogy a magyar
allam anyagilag tdamogatja a hataron tul m-
kod6 egyetemet, vagy egy magyar egyetem
a kozos kutatason tul képzést is mikodtet.

Ezekben az egyiittmiik6désekben
mire keriilnek hangsulyok?

Szervezetileg a magyar egyetemek nem
nagyon vannak jelen kiilf6ldén, a nemzet-
koziesités a didkok és az oktatok, kutatok
mozgasaban merdl ki, illetve az egyetemek
kozti halézatokban. Ugyanakkor élénk a ha-

taron tuli magyar nyelvli intézményekkel

a kapcsolat, kdnnyen mozognak a hallgatok
és oktatok kihelyezett képzésekre is. Magyar-
orszag meghirdette, hogy a Karpat-meden-
cében erdsiti a magyar-magyar egyetemek
kozotti halozatosodast, de egyelSre tavolinak
tlinik, hogy egy magyar egyetem harom-
négy kiilfoldi orszagban is mukddjon. Erre
egyébként jelenleg is nagyon sok lehet§ség
van az allamkozi 6sztondijakban, a Nemzetko-
zi Visegradi Alap palyazataiban, de a CEEPUS
csereprogram keretei kozott is.

Kinéhetik magukat a regionalis szintrél
ezek az egyiittmiik6dések?

Abszolut benne van a lehetéség, de a korla-
tokkal is tisztaban kell lennilink. Hiszen egy
magyar-magyar kapcsolat egy kolozsvari
roman professzort példaul miért érdekelne?
Szerintem fontos lenne ezekben a kapcsola-
tokban is megnyitni az ajtét, a magyar tudo-
manyos munkat angolul, lengyeldl, szerbil,
romanul és szlovakul is megcsinalni, lehet6vé
tenni a csatlakozast a nyelvi korlatok lebon-
tasaval, az egyetem mas nyelvii oktatdinak
a bevonasaval.

Miebben egy egyetem felel6ssége?

Minél tobb nemzetkdzi programban vesz
részt az intézmény, annal flexibilisebb lesz.
Nem nézhetiink félre, tudomasul kell venni,
hogy novekszik a verseny az iskolak kozott.
Persze nehezen lehet lekiizdeni a régi be-
rogz6déseket. Megnyugtato, hogy ezek nem
szliletett adottsagok, ezeket tanulni lehet.
A nemzetkoziesités, a hallgatok, oktatok
kiilféldi tamogatasa a legjobb dolog,
amibe befektethet az egyetem. Tehat ko-
telessége minél tobb oktatasi programban
egylttm(ikodni, és 6sztondzni a munkaval-
laldkat, hogy aktivan éljenek ezekkel a lehe-
téségekkel. ¢



INNOVATIV OKTATASI MODSZEREKKEL

A NEMZETKOZIESITESERT

A problem based learning (PBL) és a
solution based learning (SBL), vagyis
a probléma és megoldas alapu tanulas
mindennapos metodolégia a vilag tébb
ismert, vezet6 egyetemén. Alpar Vera
Noémi szocioldgus és kézgazdasz 17 éve
kutatja és tanitja a hatékony és tarsa-
dalmi, teriileti értelemben a jelenlegi-
nél magasabb szintl esélyegyenldséget
biztosité oktatas, tanulas modszereit.
A kutat6 eddig négy orszag (Hollandia,
Romania, Kanada, Magyarorszag) kilenc
neves felsGoktatasi intézményében al-
kalmazta a PBL-t és az altala tovabbfej-
lesztett, hazai viszonyokra adaptalt SBL
modszert. Utébbinak elsédleges célja
a valo életben minél jobban hasznosit-

haté tudas megszerzése, a meglévé is-
meretek és kompetenciak aktivizalasa,
alkalmazasa, valamint a tanuldk belsé
motivacidinak felébresztése és fejlesz-
tése. A Karoli Gaspar Reformatus Egye-
tem Allam- és Jogtudomanyi Karanak
tanarsegédjével, a modszertan hazai
fels6oktatasba torténé adaptalasanak
lehetSségeir6l és nehézségeir6l beszél-
gettiink.

Hogyan sziiletett meg Onben a médszerek
kutatdsanak igénye, az elktelez6dés
amddszertan irdnt?

Evek 6ta foglalkoztam a tanulashatékonysag,
tanuldsi motivacid kérdéseivel, igy komple-
xebb megértésen alapulé valaszokat kerestem
azokra a problémakra, amelyek a 21. szazad-
ban a munka és az iskolarendszer vildgaban
felmeriilnek. Ugy gondolom, a felséokta-
tasban kilonosen nagy sziikség van inter-
és multidiszciplinaris gondolkodasra. Mindig
rendkiviili modon érdekelt, hogy mely tan-
targyak, kurzusok és tanarok mitél hatnak,
vagy nem hatnak a didksagra, mitél szere-
tik, mitél fejlesztik a gondolkodasukat, vagy
éppen ellenkezéleg, miért hullott homalyos

unalomba egy-egy kurzus. Az is fontos meg-
figyelés, hogy ez utébbi esetekben a hallga-
tok rosszabb eredménnyel is végeznek, tehat
a tanulasi hatékonysag alacsony. Ez is bizo-
nyitja, hogy érdemes minél szinesebb, inter-
aktivabb orakat tartani, azonban a fels6ok-
tatasban dolgozoknak - a kozép- és alapfoku
iskolai tanarokkal ellentétben — nem feltétle-
nil kell didaktikat, pedagogiat, oktatasmod-
szertant tanulniuk, tehat inkabb az oktatok
személyiségétSl és a tapasztaltsagatol
fugg, mennyire effektiv az egyetemeken
a tudasatadas.

Hol talalkozott el6szér ezzel a médszer-
tannal?

Maastrichtban, Hollandiaban talalkoztam el-
szor a problem based learning-gel, azonban
Nagy-Britanniaban és Kanadaban is kutattam
a témaval kapcsolatban. A maastrichti egye-
temen az elsé modultol kezdve igy tanitottak
a csoportunkat, mikézben ennek nem is vol-
tunk tudataban. Elemi erejl tapasztalas volt,
mert a csoporttal nagyon nehéz eurdpai, il-
letve vilagméret(i problémakra iszonyu sebes-
séggel dolgoztunk ki alternativdkat, megol-
dasokat, jatszottunk el targyalasi pozicidkat,
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...Innovativ és kreativ médon lehet gazdagitani,
izgalmasabba, s6t jatékosabba tenni a tanulds és
a tanitas modszertani gyakorlatat.

szimulaltunk valddi politikai és tudomanyos
vitdkat érvekkel és ellenérvekkel. Ekkor,
a képzést kovetSen tettem fel magamnak a
kévetkezé kérdéseket: Mi tortént veliink?
Vajon hogyan jutottunk el szinte képessége-
inket meghaladdéan magas szinvonalra a gon-
dolkodasban? Hogy lettiink eddig érdektelen
témakat ifju lendiilettel kutatd és a megolda-
sokat lelkesen prezentalo egyetemistak?

Hogy sikeriilt a valaszokat magaval hoznia,
amikor hazakoltézott?

Hazatérve, Magyarorszagon tobb egyetemen
is tanitottam oraadoként, nemzetkozi kurzu-
sokat tartottam, és ekkor hataroztam el, hogy
a nyitott kollégak részére mentorként dtadom,
illetve kézosen veliik fejlesztem a hazai felsd-
oktatasra adaptalva a sajat SBL mddszeremet.
Ebben a munkamban a Metropolitan Egyetem
MyBrand képz6k képzése mentorrendszer ad
nagyszer(i szakmai tamogatast és a tobbi kol-
légamnak is fejl6dési lehetSséget. Ugy gondo-
lom, igy igazan izgalmas és komplex ,eszkozt”
kinalok az oktatoknak, amivel innovativ és
kreativ. modon lehet gazdagitani, izgalma-
sabbd, s6t jatékosabba tenni a tanulas és
a tanitas modszertani gyakorlatat. A hallga-

téimnak is el szoktam mondani, hogy egy ta-
nar legalabb annyit tanul egy szemeszterben
téluk, mint amennyit atad a tudasabol.

Réviden 6sszefoglalva mi képezia médszer
lényegét?

A lényege a mddszernek roviden: izzadsagos
magolas helyett élvezetes és Uj élményekkel
teli tanulds. A PBL/SBL-tipusu tanulds ko-
zéppontjaban nem a tananyag és a tanar all,
a rettegett szamonkéréssel harmast alkotva,
hanem a kivancsisag, a rejtvény és az akar
tobbféle megoldas. A didk hosszi tavon és
bonyolult dsszefliggésekben képes létrehozni
és rogziteni informaciokat. A mddszer ndve-
li a kreativitas szintjét, egyuttal tutor tipusu
vezetéssel igazi kozosségi élménnyé is valhat.

Hogyan fogadtak a magyar intézmények,
oktatok?

Az els6 élményeim nem voltak igazan pozi-
tivak. Voltak, aki ugy értékelték, hogy nem
késziilok az oraimra, holott egy PBL oérara
korilbeliil kétszer annyit kell késziilném
amai napig, hiszen a didkok a megadott téma
barmely (jogi, gyakorlati, elméleti, tapaszta-

lati, szakirodalmi stb.) részére rakérdezhetnek
a feladott problémahelyzet megoldasa soran.
A helyzet szerencsére sokat valtozott 2003 6ta.
Az egyetemek vezet6i felkérnek és elismer-
nek, s6t — mint emlitettem — egyetemi tanar
kollégadimat mentordlom. A felséoktatasban
tanuldk nagyon szeretik, sok évvel késébb is
emlegetik azizgalmas tudaselemzé, feldolgozd
orakat, és emlékeznek a bonyolult modellekre,
elméletekre, amelyek amugy mar a feledés jo-
tékony homalydba vesznének a diploma utan.
S6t, beszamolnak réla, hogy hasznaljak a min-
dennapjaikban, a munkajuk soran akar vezets-
ként vagy cégtulajdonosként is.

Lassan két évtizede tart a fejlesztési folya-
mat tékéletesitése.

Es a folyamat még tavolrél sem fejez6détt be!
Ez egy él& és valtozd technika, nem is szeret-
ném, ha betokosodna, kemény protokollokat
aggatnanak ra, vagy nagyon elGirasszer(-
vé valna. Ma mar a legtobb dolog nem errél
sz6l, hanem a valtozashoz valo alkalmazkodas
képessége a lényeg. Az SBL egy olyan eszkdz,
mint egy drot, rengeteg dolgot hajtogatha-
tunk beldle.

Hasznélja itthon a kiilféldi hallgatok okta-
tasanal amodszert?

Igen, nagyon szerencsésnek mondhatom ma-
gam, mert kiilf6ldon és itthon is szervezeti vi-

selkedést, vezetés- és motivaciés elméleteket,
Osztonzésmenedzsmentet tanithatok rendki-
viil szines kulturalis hattérrel rendelkezé egye-
temistaknak a vildg minden tajarol.

Eppen ezért példaul egy csoportos problé-
mamegoldassal kapcsolatos miniprojektben
a megoldasok rendkiviil kreativak és innova-
tivak tudnak lenni, mert a tavoli kulturak jo
egyiittm(ikodéssel nagyon magasszintii
és hatékonyan miikodé szinergiat képesek
indukalni.

Mik a tapasztalatai ezzel kapcsolatban?

Altalanosan elmondhatom, hogy a visszajel-
zések szerint a nemzetkozi didkcsoportjaim
nagyon halasak az interaktiv feladatokért,
az elfogadod légkorért. Felismerik az elényeit
annak, hogy nem magolassal, hanem a valos
a jovébeli karrierjiik szempontjabél valéban
hasznos eszkozoket, kompetencidkat elsaja-
titva tanulhatnak. ¢




A NEMZ"ETK(")ZISI'EG A MINDENNAPOK ALAPJA A NEMET
NYELVU EGYETEMEN

Minden német nyelven zajlik az Andrassy
Egyetem Interdiszciplinaris Doktori Isko-
lajaban, tobbek kozétt ez biztositja,
hogy a nemzetkoziesités jelen legyen
a mindennapokban - mondja Slachta
Krisztina kutatasért felelés kiemelt re-
ferens. Hallgatoik 30 orszagbdl érkez-
nek; német, osztrak, valamint svajci ok-
tatoik mellett tobbéves kapcsolatokon
alapulé nemzetkozi professzori haldza-
tot tartanak fenn; és szamos 6sztondij-
programba is aktivan bekapcsolédnak.

NINCS MAS KOZOS NYELV,
MINT A NEMET

Az Andrassy Egyetem oktatoi, hallgatoi és
munkatarsai folyamatosan részt vesznek
a DAAD, a CEEPUS és az Erasmus+ progra-
mokban — ez utébbi keretében tébb mint 60
intézménnyel allnak kapcsolatban. Slachta
Krisztina szerint az egyetem és a doktori is-
kola nemzetkoziségéhez fontos alapot adnak
az Ugyviteli munkatarsak magas szint( nyelvi
és interkulturalis kompetenciai is.

A gyakorlatban a teljes tanulmanyi kom-
munikaciot németil folytatjak a hallgatok
a felvételitSl kezdve egészen a doktori vé-
désig, hiszen az egész egyetem és a doktori
iskola maga alapvet6en német nyelvd. Ezért
a nyelvtudast illetd bemeneti kovetelmény
vagy egy Cl-es nyelvvizsga, vagy pedig egy
német nyelven szerzett diploma.

A képzéshez illeszked6en az intézmény
munkatdrsainak és oktatdinak nagy része
gyakorlatilag anyanyelvi szinten beszél né-
metil, sokan Ausztriabol vagy Németorszag-
bol érkeznek. Vagyis itt olyan kérdések, hogy
a tanulmanyi osztalyon ne beszélje valaki jol
a nyelvet, vagy hogy ne legyen meg valami-
lyen trlap németiil, fel sem meriilnek.

»Miutan doktoranduszaink tébb mint nyolc-
van szazaléka nem magyar, ezért sokszor nincs

is mas koz0s nyelv, mint a német. Legfeljebb
néha angolul van egy-egy kurzus” - tette hozza
Slachta Krisztina.

Az Andrassy Egyetem maganegyetem,
megalapitdsa pedig
ugyanis 6t allamot taldlni az alapitok kozott:

igencsak kiilonleges,

Ausztriat, Németorszagot, Magyarorszagot,
illetve 6nallé tartomanyi allamként Bajor-
orszagot és Baden-Wirttemberget. Ennek
megfelel6en minden orsz4g vallalast tett arra,
hogy hozzdjarul a képzéshez. Példaul Ausztria
felel a torténelem és térténettudomany ok-
tatasaért, igy a grazi egyetemrdl érkeznek
ehhez a professzorok. Németorszag és a két
tartomany a jogi képzést tamogatja, amihez
a heidelbergi egyetem, mig a kdzgazdasag-
tudomanyi képzést Bajororszag bambergi
egyetemének professzorai és oktatdi segitik.
A politikatudomanyi teriilet oktatdi Svadjc-
bol és Németorszagbdl érkeztek. Ami pedig
Magyarorszagot illeti, hazank tobbek kozott
allamilag finanszirozott helyek biztositasaval
segiti a képzést.

Ettdl fuggetlenil vannak persze magyar
oktatok is az Andrassy Egyetemen, de érkez-
nek még a kelet-kozép eurdpai térségbél is
kilonféle osztondijakkal, példaul az Erasmus+
vagy a CEEPUS programmal. gy gyakoriak
az egyetemen a cseh, a szerbiai és a szlovén
vendégoktatok is.
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FOLYAMATOSAN VANNAK NEMZETKOZI
RENDEZVENYEK

Mig az egyetemet 2007-ben alapitottak,
a doktori iskoldja 2006 6ta mikodik. Hogy
egy ilyen sokszereplds képzést hogyan lehet
osszefogni, arra Slachta Krisztina ugy vala-
szolt: sokszor nem egyszer(. Miutan az egye-
tem kicsi, az adminisztraciot is kevesen vég-
zik, altalaban egy ligyet egy ember visz végig.
Ennek el6nye a felesleges biirokraciatél men-
tes miikodés, az lgyek kozvetlen intézésének
lehetdsége.

Ami egy ilyen rendhagyd egyetem miiko-
désében nehézséget tud okozni, az az, hogy
a német és osztrak egyetemek szemeszterei-
nek id6beosztasa masfél-két hénapos csu-
szasban van a magyarhoz képest. Ez azt jelen-
ti, naluk csak oktober 15-én kezdddik az 8szi
félév, és februarig tart, mig a tavaszi aprilis
15-tél jalius 15-ig. Juliusra viszont Budapest
gyakorlatilag kitril a nyari sziinet miatt, igy
figyelni kell arra, hogy a doktori 6rak megtar-
tasahoz inkabb hétvégi idépontot valassza-
nak, amikor az oktatdk is konnyebben tudnak
eljonni az otthoni egyetemeikrél.

Az Andrassy Egyetemnek egyébként na-
gyon sok nemzetkozi rendezvénye is van. , Ha
Magyarorszagra latogat eqgy osztrak vagy bajor
miniszter, sokszor ugy néz ki a programja, hogy
délelstt elmegy az illetékes minisztériumba,
délutan pedig eléadast tart nalunk” — meséli
Slachta Krisztina. Ez persze nagyon jot tesz
az egyetem presztizsének, ugyanakkor sok
szervezési munkaval is jar.

FEL LEPESSEL A TOBBIEGYETEM ELOTT

Az intézmény doktori iskoldjaban egy félév-
ben minimum tiz-tizenkét kurzust hirdetnek
meg, ezeken egy-egy oktatéra atlagosan ha-
rom-négy hallgaté jut. Szinte minden kur-
zust kiilsés oktaté tart, ezért az egyetem
legalabb negyven-6tven oktatéval all fo-
lyamatos kapcsolatban. Van témavezet6-
juk szamtalan eurdpai varosbdl: Hamburgtél
Berlinen at Heidelbergig.

Azzal kapcsolatban, hogy a kiilfoldrél
ideérkezé doktoranduszoknak milyen le-
hetéségiik van a szocializaciéra, Slachta
Krisztina elmondta: az elsé évfolyamos
doktoranduszoknak van ismerkedés, varosi

tdra doktoravatassal, illetve este ballal 6sz-
szekotott tanévnyitd tinnepség, szokott lenni
szemeszterzard grillparti, mig év kozben a
hallgatéi onkormanyzat szervez programokat
a hallgatoknak. Egyébként Budapesten eleve
sok német hallgaté van példaul az orvosi és
allatorvosi egyetemen, illetve a Corvinuson,
igy az Andrassy Egyetemre érkezé doktoran-
duszok tudnak maguknak tarsasagot talalni
Budapesten.

A képzés szinvonalat garantalja, hogy nem-
régiben nemcsak az itthoni, de az illetékes né-
met szervezet, az EVALAG (Evaluationsagentur
Baden-Wiirttemberg) akkreditaciés tgynok-
ség is meghosszabbitotta az Andrassy Egye-
tem intézményi és egyben a doktori iskola
akkreditaciojat idén szeptembertdl. Az intéz-
mény volt ugyanis az els6 Németorszagon
kivili egyetem, amit akkreditalt a szakbizott-
sag még 2013-ban.

Azzal, hogy az egyetemnek sikerilt az
akkreditaciot meghosszabbitani, egyuttal
egy masik kritériumrendszernek is megfelelt:
az europai felsGoktatasi minéségbiztositasi
keretrendszernek, az ESG2015-nek. Utébbi
szempontrendszerét most vezetik be a Ma-
gyar Akkreditacios Bizottsagnal is, vagyis
a hazai egyetemeknek is kételez6 lesz azok-
nak megfelelni. igy mint Slachta Krisztina
fogalmazott, az Andrassy Egyetem ,mar fél
lépéssel el6rébb van”, mint a tébbi hazai in-
tézmény.

...a teljes tanulmanyi kommunikdciét németiil folytatjak
a hallgatok a felvételitél kezdve egészen a doktori védésig.

TOVABB EROSITENEK A MEGLEVO
KAPCSOLATOKAT

Az Andrassy Egyetem tervei kdzott szerepel,
hogy a mar meglévé nemzetkozi kapcsolatai-
kat tovabb erdsitsék. Jelenleg egyébként van
egy trinacionalis doktorandusz konferencia-
rél szolo egyuttmiikodés koztiik és a passaui
egyetem, illetve a kolozsvari Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem kozott, ezeket félévente-
évente rendezik meg. A passaui egyetemmel
pedig mar van egy kdzos cotutelle — vagyis
kett6s doktori képzésrél sz6lo — programjuk
is a politikatudomanyi teriiletre vonatkozoan,
és hasonloé megallapodas lehet&ségét keresik
a kolozsvari intézménnyel is.

Ami a doktori iskola jovébeli terveit illeti,
egyik legfébb céljuk, hogy megtartsak a hall-
gatdi létszamukat. A rekord két évvel ezelStt
volt naluk, mivel hisz doktoranduszt is sike-
rilt felvennitk. Négy németorszagi egyetem-
mel zajlo koz6s mesterképzésiik (Drezda, Lip-
cse, Passau, Wuppertal) és nyari egyetemik
nagyon j6 bemeneti bazist jelent a doktori
iskola szdmara, de nehézség egyrészt, hogy
demografiai okokbol csokken a felvehetd
hallgatok szama, masrészt pedig sokaknak
nem megfelel szintli a német nyelvtuda-
sa ahhoz, ami egy két-hdromszaz oldalas
doktori disszertacio megirasahoz elenged-

hetetlen. Azok kozil pedig, akiknek megvan
a megfelel nyelvtudasa, sokan inkabb Né-
metorszagban doktordlnak, hiszen ma mar
sokkal konnyebbé valt a mobilitas, és
a nemzetkézi élvonalba tartozé berlini
vagy miincheni egyetemekkel nem koény-
ny( versenyezni. ¢



KIHIVASOK A KULFOLDI HALLGATOK DOKTORI KEPZESEBEN

A felvételiz6k kivalasztasanak gondos

folyamata, és odafigyel6, a kezdetektol
tudomanyos teljesitményre motivalé té-
mavezetGSk - ezek is hozzajarulnak ahhoz,
hogy minél kevesebb Stipendium Hunga-
ricum 6szténdijas hallgaté morzsolédjon
le a doktori képzésbél a BME-n. Arrél,
hogy mik a tavoli orszagokbol érkezé dia-
kok felvételének kockazatai, és milyen jé
gyakorlatok mtikédnek a Miiegyetemen
ezek csokkentésére, Levendovszky Janos
professzorral beszélgettiink.

A felvételi procedura kitagitasaval és kismér-
tékben Osszetettebbé tételével érhetd el legin-
kabb, hogy valdban alkalmas hallgatck érkez-
zenek a Stipendium Hungaricum programmal
a doktori iskoléakba — véli Levendovszky Janos,
a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem (BME) tudomanyos és innovacios
rektorhelyettese.

Mig a doktori képzésre érkez6 magyar
hallgatok teljesitményét konnyt ellendrizni —
példaul az el6zetes tudomanyos eredményeik,
illetve a TDK tevékenységiik alapjan — addig
a kilfoldi diakokét sokkal nehezebb alaposan
megismerni. Ezért a Stipendium Hungaricum
programban palyazok felvétele is fokozott
kockazatvallalast jelent. Bar ebben az esetben
is érkeznek a hallgatoktdl a felvételi dontéshez
szlikséges dokumentumok, példaul énéletrajz
vagy bizonyitvanyok, sokszor olyan kézel-ke-
leti, dél-amerikai vagy délkelet-azsiai egyete-
men végeztek, ahol a tanulmanyok hatterét és
a kapott ismeretek mélységét nincs mod rész-
letesebben ellendrizni, és személyes kontaktus
hijan nehezebb a felvételi dontést meghozni.

A képzés soran vald lemorzsolddas viszont
sem a stipendiumos hallgaténak, sem az in-
tézménynek nem érdeke, hiszen a kevesebb
fokozatszerzés a doktori iskolak mindsitését is
rontja, a sikertelen tanulmanyoknak pedig az
egyéni életut szempontjabdl is van kockdzata.

SOKSZOR HIABA A NYELVVIZSGA,
ELEGTELEN A NYELVTUDAS

Ezért a Stipendium Hungaricum programmal
érkezé didkok felvételével jaro kockazat csok-
kentésére a BME doktori iskolaiban &sszetet-
tebb felvételi folyamatot alkottak meg. Ennek
elsé |épése a palyazatok érvényességének
elbiralasat kovetden, hogy a doktori iskolak
egy weboldalon ismertetik a témakiirasokat,
amelyek koziil harom témat is megjeldlhet
a jelentkezé. Ez alapozza meg azt, hogy tény-
leg egybevagjon a témavezetd és a hallgatd
szakmai érdekl6dése és kutatoi munkaja, va-
lamint ezt megel6zi egy hosszas levelezés is
a potencidlis témavezetdkkel.

A bizonyitvanyok és a szakmai hattér
ellenérzése utdn Skype-on interjlztatjak
a felvételiz6ket egy tizendtperces beszélge-
tés keretében. ,Nagyon informativ tud len-
ni egy strukturalt beszélgetés, képet kapunk
a jelentkez6k nyelvtudasardl, alapvets szakmai
ismereteirél és a motivaltsagarol” — jegyezte
meg Levendovszky Janos. Ugyanis sokszor
hidba rendelkeznek nyelvvizsgaval a felvételi-
26k, egy telefonos interju soran derdl ki, vald-
ban adekvat-e a nyelvtudasuk.

A Stipendium Hungaricum programban
részt vevé intézményekben egyébként kote-
lez6 az online szakmai/nyelvi felvételi, ezért

a BME-n is kitoltetnek a jelentkezékkel egy
irdsbeli tesztet, hogy meggydzédjenek arrdl,
a doktori tanulmanyok megkezdéséhez meg-
felelé-e az altalanos szakmai maveltségiik.

A folyamat végén a potencidlis témavezetd
adja meg az értékelést a jelentkezérél, ez alap-
jan kild a BME a Tempus Koézalapitvanynak
visszajelzést arrdl, javasoljak-e az adott hall-
gato felvételét. ,Nehéz tokéletesen felmérni
a hallgatok tudasat, de ezzel a felvételi pro-
ceduréval igyeksziink legalabb a nyilvan-
valo eseteket kisziirni, akik egyértelmiien
nem a doktori képzésbe valok” - tette hozza
Levendovszky Janos.

ATEMAVEZETO A KOLDOKZSINOR

A BME doktori iskolaiban arra is nagy hang-
sulyt fektetnek, hogy a stipendiumos hall-
gatok érkezésiik utan sikeresen integralddja-
nak az egyetemi életbe. Példaul muikodik az
egyetemen az Ugynevezett ,buddy-program”,
amelynek lényege, hogy a kiilfoldi hallgatot
egy magyar diak kalauzolja az egyetemi élet
és Budapest megismerése soran. A hallgatok
boldogulasat megkonnyiti, hogy a BME gya-
korlatilag ,kétnyelvli” intézmény, vagyis az
egyetemen beliil szinte mindenhol lehet ér-
vényesilni angol nyelvtudassal.

A legfontosabb persze a témavezetd sze-
mélye, aki szinte ,koldokzsindrként” funkcio-
nal a hallgaté és az egyetem kdzdtt, a tudoma-
nyos vezetés mellett az informacidatadas és
beilleszkedés szempontjabdl is. A BME egyes
karain a témavezetéket anyagilag is motival-
jak, hogy kiilon figyeljenek a kiilfoldi fiatalokra.

A BME doktori iskolaiban arra is nagy hangsulyt fektetnek, & 4
hogy a stipendiumos hallgatok érkezésiik utén sikeresen

integralédjanak az egyetemi életbe.

Ugyan a tdrvényi elSirdsok engedik, hogy
egy témavezetdre akdr négy PhD-z4 is jusson,
a BME egyes karain ezt a stipendiumos hallga-
toknal kettd fében maximalizaljak.

A rektorhelyettes szerint a jé témavezetd
szakmailag kdvetkezetesen vezeti a hallgatot,
rendszeresen talalkozik vele, és tényleg a ku-
tatds és a publikalas felé tereli mar a kezdetek-
tél. Ugyanis a stipendiumos hallgatok esetén
a fokozatszerzés egyik kockdzata lehet, hogy
nem publikalnak idében. Itt nem elsésorban
a konferencidkon torténd publikaciokra kell
gondolni, hanem az impaktfaktoros folyoira-
tokban valé megjelenésekre. Miutan a BME-n
magas mindségl tudomanyos folydiratokban
kozolt publikaciokat varnak el, ezért szamolni
kell azzal, hogy hosszu lehet az atfutasi id6
a bekiildéstél a megjelenésig.

KOCKAZAT, DE VALLALHATO

Levendovszky Janos 6sszességében Ugy érté-
kelte: a Stipendium Hungaricum programmal
érkezék fogadasa vallalhato kockazattal jar
a BME doktori iskolai szamara, és jelentésen
hozzajarul a nemzetkoziesitéshez.

Es hogy a BME doktori iskolai honnan
meritenek otletet a jo gyakorlatokhoz?
A rektorhelyettes szerint fontos, hogy az ok-
tatdi garda egy része is toltott id6t kilfoldon.

Masrészt az is segiti a nemzetkdzesitését,

hogy tobb dual degree megallapodasuk van
kiilfldi intézményekkel. lgy a kozés képzé-
sek soran beleldtnak az ottani folyamatokba,
amelyek tapasztalataibol merithetnek a ké-
s6bbiekben. Azt is fontosnak tartja, hogy az
egyetem doktori iskoldiban ne csak a hallga-
tok legyenek nemzetkoziek, de a fokozatszer-
zés folyamaténak és a min&ségbiztositasnak
a résztvevdi is, példaul a nemzetkozi birald
bizottsagok.

Levendovszky Janos a BME tovabbi tervei-
rél szélva elmondta: mivel bizonyos esetekben
a témavezetSk részérél is szikséges az atti-
tlidvaltozas, ezért kulturdlis kurzusok beveze-



tésén is gondolkodnak, hogy témavezetdik ...a végzett stipendiumos didkok kapcsolédési pontokat
jelentenek a kiild6 orszaggal, ami uj lehet6ségeket nyithat
az egyetem el6tt.

mélyebb bepillantast kapjanak abba a kultur-
korbe, ahonnan a hallgatdk érkeznek — ezzel
is segitve a hatékony témavezetést.

Hangsulyozta: a hallgaték fokozott segi-
tése természetesen nem jelent kompromisz-
szumot a képzés mindségében. A doktori kép-
zésnek ugyanaz a szinvonala mind a magyar,
mind a kilfoldi hallgatok szamara.

Szintén a tervek kozott szerepel a BME _ : k L
kollégiumi féréhelyeinek a bévitése. Ugyan : = : i, Y #,: WMl
azok a hallgatok, akiknek nem jut kollégiumi L [ ! r i 4
fér6hely, kapnak lakhatasi tamogatast, és
a BME segiti is Sket a lakaskeresésben, de saj- ; ' | . | £ X b ¢ s
nos magasak az albérletarak, ami nehézséget v / :

: e i
okoz. : . ) 4 - - ' —
Az Ujabb tipusu, négy éven at tarté dok- o\ W TR N s " 4 f\\

tori képzést még nem végezték el az elsé i | ot /' < \ .%
stipendiumos didkok, de ha ez megtorténik, 3 f . . F t '

a BME tervezi az utankovetésiiket. Ez azért T - : ) ) . é‘ " o

lényeges, mert a végzett stipendiumos dia-

kok kapcsolddasi pontokat jelentenek a kiil- B ) 4 . - £ ,:.: y e - g
dé orszaggal, ami Uj lehetGségeket nyithat ' : . -

az egyetem elétt, és ez fontos faktora lehet
a nemzetkoziesitésnek. ¢




AZ OKTATOI MOBILITAS
HATASA A FELSOOKTATASI
INTEZMENYEK
NEMZETKOZIESEDESERE

AZ OKTATO

mobilitason vesz részt,
amelynek készonhetden:

>

tka.hu
© Tempus Kézalapitvany

képzési szinvonala i

) - Erasmus+

. A kiilfoldi kollégak idegen
. .'.:el.k elti . -~ nyelvii vendégel6adast
a kiilfoldi hallgatok W 4 B halleatSinak
érdeklgdését, B natgaloina
akik ezért Meghivja kiilfoldi

Magyarorszagra kollégait
jonnek sajat egyetemére

A kapcsolatok elmélyitésével konnyebbé
----. valik az 6sztdndijas hely megtalalasa
5~ hallgatoi szamara

Partneregyetemi

kapcsolatokat
épit

Javulnak nyelvi
készségei,
itthon is tanit
kalfoldi
diakokat

--.., Koz6s képzések,
1--~ kozos projektek

Nemzetkézi Nemzetkozi tudomanyos
ismeretekre " publikaciok, k6zos kutatasi
tesz szert programok sziletnek

Kiilféldi oktatoi,
kutatasi

programokban
vesz részt

Hallgatoi is bekapcsolodnak
a nemzetkozi vérkeringésbe

Hallgatoit
nemzetkozi
mobilitasra

Osztonzi Nyitottsagaval 6sztonzi
hallgatéit, és praktikus
tanacsokkal latja el Sket

Munkatarsait
Altala motivalja
azintézmény

* Személyes fejlédésével
oktatotarsait is 6sztonzi

emelkedik

N

ye versenyképessége novekszik,
teme felkeriil a nemzetkozi ranglistakra







