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Eloszo

Napjainkban a fels6oktatasi intézmények szamdara kiemelten fontos teriilet a nemzetkoziesités. A
kérdésnek szamos teriilete van - a nemzetkoziesités megjelenése az intézményi stratégiaban, az
oktatasi és kutatas teriiletén, a pénzligyi tervezésben, a nemzetkoziesitésben résztvevék szamara
adott szervezeti tAmogatasban, az intézményi marketing tovabbfejlesztésében, és szamos egyéb té-
ren. A belso stratégiak és intézkedések mellett az 4j szabalyozok, torvények olyan iranyba mutatnak,
melyek a nemzetkoéziesitéssel kapcsolatos nemzeti és nemzetk6zi elvarasok mennyiségi és mindsé-
gi novekedését irjak eld.

A nemzetkoziesités egyik kiemelt tertilete a hallgatdi mobilitas szervezésének mindségi atalakitasa.
Ennek egyik tényezdje a mobilitasi ablak.

Jelen tanulmany célja az, hogy a mobilitasban részt vevo intézményi szerepl6k szamara attekint-
het6bbé tegye a mobilitasi ablak fogalmat, bevezetésével kapcsolatos feladatokat, az ablak nyujtotta
elényoket, feladatokat és a mobilitasi ablak bevezetésével kapcsolatos Uj torvényi szabalyozasokat.

A mobilitasi ablak

A mobilitasi ablak hattere, fogalma, jellemz4i, tipusai*

A mobilitasi ablak fogalma kezdetben mint a mobilitas utjaban all6 akadalyok legy6zésének egyik
megoldasa terjedt el. Ez azonban tul altaldnos volt ahhoz, hogy meg lehessen hatdrozni azt, mi
mindsil és mi nem mindsiil mobilitasi ablaknak. A fogalom tisztadzasanak feladatat az Academic
Cooperation Association®* (ACA) vallalta magara. Ennek eredményeként sziiletett meg a Mobility Win-
dows - From Concept to Practice cim( kiadvany.?

Az ACA meghatarozasa szerint a mobilitasi ablak egy, a képzés tantervébe beépitett, nemzetkozi
hallgatéi mobilitasra fenntartott id6szak.*

Ennek alapjan a mobilitasi ablak jellegzetességei az alabbiak:

e tantervbe épitett jelleg - el6re meghatarozhat6 és tudott, hogy a hallgaténak hallgatoéi életutja
mely szakaszaban van lehet8sége nemzetkdzi mobilitasra;

e az ablak egyértelmiien meghatarozza azt is, hogy a hallgat6 az ablak keretén beliil milyen idétar-
tamban vehet részt nemzetkozi mobilitasban;

e mobilitasi ablak esetén a mobilitds minden esetben nemzetkozi (hataron atnyulo) és fizikai (nem
virtualis);

e Kkovetelményeiben az Erasmus-mobilitds minimum kovetelményeit meghaladja;

e akiilféldi tanulmanyi idészak elismerése elére be kell, hogy legyen épitve a tantervbe: a mobilita-
si ablak Iényeges jellemzdje tehat az, hogy a mobilitas a kreditelismerés szempontjabdl a hallgaté
szamara kockazatmentes - a kreditek elismerése szinte automatikusan meg fog térténni, tovabba
ez az elismerés sziikséges a diploma megszerzéséhez, vagy kiegésziti azt.

Marija Mitic, Bernd Wéachter (ACA): Mobility windows c. eladésa alapjan, 2015. oktéber 29., Praga
www.aca-secretariat.be
www.aca-secretariat.be/fileadmin/aca_docs/images/members/ACA_2013_Mobility_windows.pdf

AW e

»A mobility window is a period of time reserved for international student mobility that is embedded into the curriculum of a study programme.” Ld. ugyanott 12. oldal
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A mobilitasi ablakok az ACA kiadvanya értelmében két dimenzidban tipizalhatdok: egyrészt a mobili-
tasi ablak tanterven beliili statusza (kotelez6 vagy valaszthatd), masrészt a mobilitas soran szerzett
tapasztalat, tartalom tantervi szabalyozottsdganak foka (szigortian vagy lazan szabalyozott). A fenti
szempontok alapjan a mobilitasi ablaknak az alabbi négy tipusa hatarozhat6 meg:

e vdlaszthaté és lazdn szabdlyozott mobilitasi ablak (Valaszt) - ez a legrugalmasabb tipus;

o Kkételezd és szigortan szabdlyozott mobilitasi ablak (Kotsz) - ez a legmerevebb tipus;

e Kkételez6, de lazdn szabdlyozott mobilitasi ablak (Lazadn kotsz) - e tipus merevebb a mobilitasi ta-
pasztalat mddjat, id6zitését tekintve, ugyanakkor rugalmasabb a tartalom vonatkozaséaban;

e vdlaszthatd, de szigortian szabdlyozott mobilitasi ablak (Valsz) - e tipus rugalmasabb a mobilitasi

s

tapasztalat médjat, id6zitését tekintve, ugyanakkor merevebb a tartalom vonatkozasaban.

A mobilitasi ablak kdérnyezete: mobilitas és nemzetkoziesités - nemzetkozi és nemzeti
szakpolitikak

A mobilitasi ablak - ahogy a fentiekbdl is kovetkezik - a hallgat6i mobilitds 6sztonzésének, ezaltal
pedig a nemzetkoziesitésnek is egy nagyon fontos - természetesen nem Kizarélagos® - eszkoze. A
kifelé iranyulé hallgatéi mobilitas erdsitése nem elszigetelt cél, hanem vildgosan illeszkedik egy ta-
gabb kontextus, a fels6oktatas nemzetkoziesitésére iranyuléd eurdpai (regionalis) és nemzeti szintd

fels6oktatas-politikaba.

A nemzetkoziesités és a mobilitas erdsitése a remények szerint a fels6oktatas valamennyi szerepldje
szamara fontos hozadékkal jar. A 2008-ban bekdvetkezett nemzetkozi pénziigyi valsag egyik kovet-
kezménye a remélt innovaciés névekedés érdekében a felsGoktatas szerepének kdzpontba helyezése.
Ez vezetett - tobbek kozott - a fels6oktatasi intézmények eredetileg 2006-ban elfogadott korsze-
rlsitési programjanak, az in. modernizacids agendanak® 2011-es megujitasahoz. Ez a program a
reformok megvalositasa érdekében teendd eurépai uniés hozzajarulasok kozott immar onalléként
nevesiti a nemzetkoziesitést. Stratégiai célkitiizés az eurdpai fels6oktatas nemzetkozi jellegének és
nyitottsaganak erdsitése annak érdekében, hogy a nemzetkézi mobilitasban, programokban vald
részvétel vonzo legyen a hallgatok, az oktatok és a kutatok szamara, ezaltal pedig az EU nemzetkozi
szinten vonzé tanulasi és kutatasi célpont legyen.

A hallgatéi (és oktatdi) nemzetkozi mobilitas elterjedésében az elmult idészakban tovabbi fon-
tos eurdpai szintli dontések sziilettek: az Eurépai Fels6oktatasi Térség (European Higher Education
Area - EHEA) létrejotte, az ECTS (European Credit Transfer System) rendszerszinti megjelenése, 6sz-
tondijprogramok kiszélesedése, hitelprogramok hordozhatésaga, egységesiilé mindségbiztositasi és
akkreditacids lehet6ségek.

Az eurdpai fels6oktatasra vonatkoz6 masik kiemelendé dokumentum a 2013-ban Az eurdpai felséok-
tatds a vildgban’ cimmel megjelent eurdpai bizottsagi kozlemény,® mely a fels6oktatasi intézmények
és a tagallamok szamara tobb nemzetkoziesitési prioritadst hataroz meg. Az alapelv a kovetkez6:

»Az atfogd nemzetkoziesitési stratégidknak tartalmazniuk Kell az alabbi harom kategoériaba sorolt f6
teriileteket: nemzetkozi hallgatéi és oktat6i mobilitas; a tanterv és a digitalis tanulds nemzetkozivé
tétele és fejlesztése; valamint stratégiai egyiittmiikodés, partnerségek és kapacitasépités. E hdrom

5 Az ACA szerint a mobilitasi ablakok mennyiségi hozzdjaruldsa a mobilitas fokozdsahoz feltehetéen nem tud meghaladni egy bizonyos felsé korlatot, ACA Mobility
windows c. el6adas, 2015. oktober 29., Praga

6 eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV:c11089

7 eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0499&from=EN

8 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions of 11
July 2013 - European higher education in the world [COM/2013/0499]



kategoria nem egymastol kiilon kezelend6, hanem az atfogo6 stratégia szerves részeként kell rajuk
tekinteni.”

Ezek koziil a mobilitasi ablakok szempontjabél kiillondsen az alabbiak emelhet&k ki:
e ,anemzetkoziesitési stratégidban kozponti elemként kell szerepelnie a hallgaték mobilitdsanak,
kiegésziilve egy szakmai irdnymutatdsi és tandcsaddasi szolgaltatasokat tartalmazé mindségi ke-

retrendszerrel;”
e tantargyak széles skalajat feloleld, kétiranyt mobilitasi programokat kell 1étrehozni harmadik
orszagokkal;”

+ tamogatni kell a nemzetkdzileg mobilis hallgaték kiilfoldon elsajatitott kompetencidinak igazsa-
gos és hivatalos elismerését, beleértve az atlathatésagot és dsszehasonlithatésagot szolgalo esz-
ko6zok hatékonyabb hasznélatat, valamint a tanulasi eredményekre forditott nagyobb hangsulyt;”

« ,nemzetkozi tanterv kidolgozasara kell torekedni a mobilitasi programokban részt vevo és nem
részt vevo hallgatok szamara egyarant;”

e ,akozos és kettds oklevelet kinalé programok kialakitasat és végrehajtasat nehezit akadalyokat
intézményi és a nemzeti jogszabalyok szintjén egyarant fel kell szamolni;”.

A kiemelt prioritasok alapjan lathato, hogy a fels6oktatds nemzetkoziesitésének egyik legfontosabb
eleme a hallgatok (kétiranyu) mobilitasa. A hallgat6i mobilitas iranyai koziil a mobilitasi ablak szem-
pontjabol egyértelmiien a kifelé irdnyulé mobilitas bir jelentdséggel, az alapvetd fajtai koziil pedig
a kreditgyijté (részképzés, szakmai gyakorlat) mobilitds (szemben a diplomaszerzd mobilitassal).

A mobilitds mértékét a Leuvenben meghatarozott cél (Leuven Communiqué®) szerint 2020-ra a vég-
z6s hallgatok legkevesebb 20 szazalékara kell emelni.'?

A magyarorszagi célértékeket a Kormany altal elfogadott Fokozatvdltds a felséoktatdsban: a teljesit-

ményelvil felsGoktatds fejlesztésének irdnyvonalai cimii stratégiai dokumentum!! hatarozza meg az
alabbiak szerint:

Teljesitménymutatok Kiindulasi érték (2013) Célérték (2020)

Kilfoldi részképzésben legalabb 3 honap

vagy minimum 15 kredit értékd kilfoldi

utazas vagy szakmai gyakorlat keretében
részt vevd hallgatdk aranya

10,41% (2012) 20% (2023)

A mobilitasi ablakokkal is tAmogatott hallgat6i mobilitasnak a hazai hallgaték szamara varhato
kovetkezményei: 0j vagy szélesebb korii (nemzetkozi kontextust) ismeretszerzés lehetésége, az
intézmények kozotti partnerségb6l adéddan tovabbfejlesztett tanterv és jobb mindségili oktatas,
a hagyomdanyos szakmai ismereteken tdl a transzverzalis készségek fejlesztése (igy példaul egy
idegen nyelv tanuldsa, mas kultirak megismerése), a végzettségek munkaerd-piaci értékének no-
velése, valamint az elhelyezkedési esélyek javitasa. Fentieken tul fontos tobbletet jelent a kiilféldon
szerzett tudas konnyebb hazai elismertetése, azaz az automatizalt kreditbeszamitas.

A hallgato6i mobilitasra vonatkozo6 partnerség ritkan all meg csak a hallgatok cseréje szintjén, rend-
szerint az oktatdi (s6t kutatoéi, alkalmazotti) mobilitasi lehetGséggel is egyiitt jar, ami igy el6segiti a

9  europa.eu/rapid/press-release_IP-09-675_en.htm
10 Egyestagallamok ambiciézusabb célokat ttiztek ki (pl. Ausztria és Németorszag 50%, Flandria 33%).
11  www.kormany.hu/download/d/90/30000/fels%C5%91oktat%C3%A1si%20koncepci%C3%B3.pdf
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tudas megosztasat, valamint a mddszertani fejlodés lehet6ségét is magaban hordozza. Intézményi
szinten tovabba - a mar emlitett tantervfejlesztésen tul - kiemelendd a mindségfejlesztési hatas, a

nemzetkdzi elismertség megerdsitése, a sziikséges belsd valtozasok elinditdsdnak/végrehajtasanak
katalizalasa, a hallgat6i 6sszetétel pozitiv iranyu valtozasa.

A mobilitasi ablak kérdései intézményi szinten

A mobilitdsi ablak bevezetésének célja, elényei, valamint néhdny probléma

A mobilitasi ablak bevezetésének célja, hogy a mobilitas keretbe foglalasaval, a tantervbe torténd be-
épitettségével megkonnyitse valamennyi, a mobilitasban érintett szerepld részvételét a nemzetkozi
mobilitdsban: a hallgat6két, oktatékét és az adminisztracidét.

A kovetkez6kben a mobilitasi ablakkal kapcsolatos elényoket, elvarasokat és az esetlegesen felme-
riilt problémakat kivanjuk megemliteni: 2

A mobilitds névelése, megkénnyitése, keretbe foglaldsa és standardizdldsa

A mobilitasi ablak talan legnagyobb el6nye, minden tovabbi pozitiv kovetkezményének is forrasa,
hogy a mobilitas 6sszehangoldsat teszi lehet6vé: eseti mobilitasi formak és megallapodasok helyett
rendszert teremt, a mobilitas tervezhet6vé valik és el6re standardizalhaté miikodést tesz lehetové.
A tervezés révén megkonnyiti minden szerepl6 dolgat, mert a feladatok és az elvarasok tisztazottak.
Ezzel keretbe foglalja a mobilitast és szakmai biztonsagot is nyujt, ami hosszd tavon valamennyi
érdekelt szamara el6nyoket, konnyebbséget jelent:

e A hallgat6 szamdara a mintatantervben lathatéan, fix helyen elhelyezked6 mobilitasi ablak hatal-
mas segitséget jelent a tanulmanyok és a mobilitds megtervezésben. A képzés ideje kiszamithaté
lesz, tervezhet6vé valik a kiutazas id6szaka. A standardizalt kreditbeszamitas biztonsagot jelent
a kiilfoldi kreditek és tanuldsi eredmények elismertetésének kérdésében. Mindez nemcsak meg-
konnyiti a hallgaték részvételét a mobilitdsban, de néveli a mobilitasi kedvet, a hallgaték batrab-
ban bele mernek vagni a kiilfoldi részképzésbe vagy szakmai gyakorlatba.

e Azintézmény szamarais tervezhet6vé valik a mobilitas, nem csak a tanulmdanyi, hanem a pénziigyi
feltételek is - eldre tervezhet6bb a kiilonb6z6 6sztondijak megpdlyaztatasa és a keretek feloszta-
sa, valamint adott esetben az intézmény, vagy annak alapitvanyai altal is nyujthaté pénzeszko-
z0k biztositasa. Jellemz6, hogy a mobilitasi ablak maga utan vonhatja a mar kordbban is meglévd
hallgatéi (karrier-)szolgaltatasok tovabbfejlesztését az intézményben. A mobilitasi ablak integralt
modon tudna biztositani a hallgaté szakmai fejlédését, kreditjeinek beépitését, tanulmanyainak
értékelését.

e Az oktaték szamadara a mobilitasi ablak nyujtotta, az oktatdsban megvalésithaté tervezhet6ség
ugyanugy elényt jelent: a hagyomanyos mobilitashoz képest tagabb lehet6séget ad nemzetkozi
kornyezetben valé oktatasra, a partnerintézményekkel valé tudasmegosztas révén tapasztalat-
cserére, szakmai fejlédésre, az altaluk gondozott tantargy, szakos tanterv tovabbfejlesztésére.

A mobilitasi ablak idealis esetben paritasos. Ez ismét Gijabb, szervezett lehet6séget ad az ide-
gen nyelvii képzéseken - elsGsorban a kiilf6ldi hallgaték oktatdsa soran - a szakmai idegen nyelv

12 A Tempus Ko6zalapitvany dltal 2015. december 2-3-an Budapesten szervezett ,Introduction of mobility windows into the curricula of Hungarian higher education
institutions” cim{ PLA-n elhangzottak és a résztvevék beszamol6i alapjan.
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rendszeres hasznalatara és a nyelvtudas fejlesztésére. Ha a mobilitasi ablak viszont nem parita-
sos, problémat jelenthet az oktatok korében a kimend hallgaték miatti 6raterhelés csokkenés. Ez
az intézmény szamara is komoly oktatasszervezési kérdéseket vet fel. Plusz éraszamot jelenthet
a bejovo hallgatéi mobilitas az alacsony draterhelésti oktatok szamara. A problémanak csak rész-
leges orvoslasa lehet, és komoly szervezést igényel a bejové oktat6i mobilitas.

¢ Abejové oktatok idedlis esetben oktatdi utanpotlast is lehet6vé tehetnek adott hianyteriileteken.
Alkalmasak lehetnek tovabba kiilfoldro6l hozott szakmai ismeretek, know-how megismertetésére
és hatdassal lehetnek ezeknek a hazai gyakorlatba torténd beépitésére, tovabba ellensulyozhatjak
egyes képzések szlik mozgasterét a tudomdanyteriileti diszciplindk atjarhatésaga terén. Végig kell
azonban azt is gondolni, hogy a bejové oktatdk altalaban nem tudnak egy teljes szemeszteren
athuzo6do linedris oktatasban részt venni. Adott targyakat blokkositani kell, ami tovabbi komoly
szervezési kérdéseket, illetve bizonyos médszertani problémakat vet fel.

* A mobilitasi ablak a standardizalas révén javitani fog az adminisztrativ folyamatok és a partne-
rekkel valé kapcsolat mindségén is. Ez az emberi eréforrasokat is kiméli. Az ablak a mobilitas
intézményesitése révén hatékonyabba teszi a mobilitassal 6sszefliggd folyamatokat, feladatokat.

A kreditelismerés megkénnyitése

A mobilitasi ablak alapvet6 feltétele a kiilf6ldon szerzett kredit biztonsagosan torténd elismerése.
Ahol tehat mobilitasi ablak m{ikédik, ott lényegesen javult a kreditbeszamitasi gyakorlat, és csok-
kent a hallgatok félelme a kreditelismeréssel kapcsolatban.

A még a mai napig is sok esetben jellemzd eseti, koriilményes és szubjektiv kreditbeszamitasi
modszert felvaltja egy biztonsagos és egyszeriibb kreditatviteli folyamat, ami altal az egész rend-
szer miikodése szabalyozottabb, dinamikusabb lesz. A kreditelismerés el6zetes egyeztetésen alapul,
ezért a megszerzett kreditek elismerése szinte automatikus, kotelez6 lesz.

A mobilitasi ablak tehat biztonsagot ad a hallgatdnak, és megkonnyiti a kreditatviteli bizottsag és
a tanulmanyi adminisztracié munkajat is.

Az elismerési folyamattal kapcsolatos kérdések részletes Kifejtése A kiilfdldén folytatott tanulmd-
nyok elismerése cimi fejezetrészben talalhaté.

A képzés mindségének és a diplomdk értékének emelése, a foglalkoztathatésdg esélyének néve-
lése, mindségbiztositds

A nemzetkozi nyitas révén a mobilitasi ablak a képzésben jellemz8en hozzaadott értéket general:
az oktatas mindsége és versenyképessége javul. A kiilfoldi kornyezetben torténd tanulas szakmai
és egyéb eredményei (transzverzalis készségek) piacképesebb tudds megszerzését teszik lehetd-
vé - ez természetesen altalanos jellemzdje a nemzetkdzi mobilitasnak, a jobb munkaerd-piaci elhe-
lyezkedés lehetéségével egyiitt. Ha azonban a mobilitas integrans része a képzésnek, a munkaadok
szamithatnak arra, hogy egy adott képzési tertiletrdl érkezd hallgaténak nagy valészinliséggel van
nemzetkdzi tapasztalata. Tehat a mobilitasi ablak a hagyomdanyos elénytk mellett még erésebben
el6segitheti a munkaerd-piaci elhelyezkedést.

Az arra alkalmas szakok esetében rugalmasabb képzési szerkezet kialakitdsat teheti lehet6vé,
amely a szakmai gyakorlathoz és munkaerd6-piaci igényekhez is jobban alkalmazkodik. Ilyenek le-
hetnek példaul a nagyon specialis teriiletet oktatd kis szakok. Az ipari igények olykor olyan jelleg(i
képzéstisigényelnének, melyekre a hazai oktaték még nem felkésziiltek, de a specidlis tudas kiilfoldi
partnereknél megszerezhetd.

A mobilitasi ablakban tortén6 képzés sokrétili mindségbiztositassal, a partnerek és az altaluk
nyUujtott tanulasi lehet8ségek rendszeres értékelésével, a hallgatdi elégedettség figyelembevételével
kell, hogy kiegésziiljon.
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Intézményi versenyképesség és vonzeré névelése, a nemzetkéziesitési folyamat erésitése

A kiilfoldi tanulasi kérnyezet, illetve a cégek, ipari vagy egyéb partnerek kiilfoldi telephelyei vagy
anyacégei mint szakmai gyakorlati helyszinek és mindezeknek a képzés minéségére gyakorolt po-
zitiv hatasa a képzéseket 1ényegesen vonzobba teheti. Ha a mobilitasi ablak lehet6ségét megfelel6en
kommunikaljak a leendd hallgaték felé, az jelent6sen novelheti mind a felvételi jelentkezéseket, mind
a kulfoldi hallgatok érdekl6dését hazai részképzések irant.

A mobilitasi ablak, az annak koévetkeztében 1étrejovd partnerségeken keresztiil a magyar intézmé-
nyek szamara hangsulyosabb nemzetkdzi szerepvallalast, ezaltal nagyobb oktatasi-kutatasi latha-
tosagot tud biztositani, el6segitve ezzel a nemzetkozi elismertséget, értékelést, a partnerekkel akar
nemzetkdzi szovetségek épitését is. Ennélfogva a mobilitasi ablak az intézményi markaépitésnek,
a nemzetkozi versenyképesség novelésének is eszkoze, mely hatékonyabba teheti az intézményi
nemzetkdziesitési stratégiai célok megvaldsuldsat. A mobilitasi ablak sokoldald elényei kozé tarto-
zik, hogy ,versenyhatranyt kompenzalé eszkdzként” is alkalmazhatd: ha példaul kiilféldon az ittho-
nihoz képest fejlettebb infrastrukturalis kornyezet all rendelkezésre, az intézményi versenyhatranyt
a partnernél meglévé elény kihasznalasaval lehet kompenzalni azzal, hogy a hallgaték kiutazasat a
tanulmdanyok ezen idészakara tervezik. Komoly feladat viszont a beérkezé hallgaték szdmara megfe-
lel6 szakmai kinalatot nyujtani, hogy a koélcsonds intézményi érdekek ne sériiljenek.

A mobilitasi ablak mindezeken tudl indikatorként is szolgalhat, e szerepében a nemzetkoziesités
és az intézményi kivalosag egyik lényeges mutatoja lehet. Végezetiil megemlitendd, hogy szoros a
kapcsolata az orszagimazzsal is: az intézményi minéség és kivaldsag nemzetkdzi szinten torténd
ismertebbé tételével attételesen sokat hozza tesz az egész orszag pozitiv megitéléséhez.

A mobilitdsi ablak bevezetését tamogato partnerségek tipusa

Az el6z6ekben bemutatottak alapjan lathat6, hogy a kifelé iranyulé hallgatéi mobilitast 6sztonzd
mobilitasi ablak el6feltétele a fels6oktatasi intézmények (kiilfoldi szakmai gyakorlat esetén a felsé-
oktatasi intézmények és a szakmai gyakorlohely) kozotti hataron atnyuld kapcsolatok, nemzetkozi
egylttmiikodések megléte. Ezek tipusai a koordinacié szintjétdl fiiggben a kovetkezdk lehetnek:

Tébbes/k6zbs diplomaszerzéssel nem egylitt jdro nemzetkozi egylittmiikddések

Az e csoportba tartozé megallapodasok jellemzdje, hogy altalaban nem hoznak létre olyan szoro-
san 0sszehangolt kapcsolatrendszert és tantervet, mint amilyet egy 6sszehangoltan megvalésitott
diplomaszerzési célu képzési program fenntartdsa és miikodtetése igényel. Céljuk szerint az ilyen
megallapodasok iranyulhatnak kozos palyazati lehetéségek keresésére, kozos tantervfejlesztésre,
kozos kutatasi tevékenység folytatdsara, szakmai vagy modszertani tapasztalatok cseréjére, okta-
t6i/kutatdi/alkalmazotti mobilitasra, de a mobilitasi ablak biztositasara csak azok a megallapoda-
sok lesznek alkalmasak, amelyek hallgat6i mobilitas 6sztonzésére (hallgatdi cserére) vagy szakmai
gyakorlati lehet6ség biztositasara (is) vonatkoznak. Jellemz&en ilyen megallapodasok az Erasmus+
bilateralis szerz6dések, de ebbe a csoportba tartoznak az egyéb, intézménykozi kétoldalu egytlittm-
kodési megallapodasok.

Mobilitasi ablak hatteréiil idedlis az olyan megdallapodas, amely az adott szakon tanulé hallgaték
szamara rendszeresen, évrdl évre kiilfoldi athallgatast/szakmai gyakorlatot tesz lehet6vé, a tan-
terv (tanulmanyi Gt) ugyanazon id6északaban. A tanulmanyok a partnerek altal el6re egyeztetett és
rendszeresen feliilvizsgalt, aktualizalt tantervi egységre vonatkoznak. A hallgaték jogviszonyukat



12

tekintve a partner fels6oktatasi intézményben a mobilitas id6tartama alatt vendéghallgatok lesznek,
ott oklevelet nem, csak a hazai tanulmanyaikba beszamithaté és beszamitand6 kreditet szereznek.
Szakmai gyakorlat esetén a partner cégnél, vagy fels6oktatasi intézménynél végzett munka a szer-
z6déses megallapodas alapjan validalhaté.

Kettds vagy tobbes diplomdt nytjté képzések'?

Egy ilyen konstrukciéban megvaldsulé egyiittmiikddés szorosabb kapcsolatot jelent a programban
részt vevl intézmények kozott. A hallgatdk - ilyen iranyu dontésiik és a kivalasztasi eljarason valé
megfelelésiik esetén — két képzésen vesznek részt, az egyikben megkezdik, a masikban folytatjak
tanulmdanyaikat, a két intézmény kozti szerz6dés alapjan. A folyamat eredményeképp a tanulma-
nyok végén - a kotelezd kolcsonos kreditbeszamitas lehet6sége folytan — két oklevelet szereznek
meg. Ez hazai oldalon mindenképpen, de a kiilf6ldi oldalon is jellemz6en az adott képzésre torténd
felvételt és rendes hallgatéi jogviszony létesitését feltételezi. Ezen egylittm{ikodéshez alapvetd a
partner fels6oktatasi intézmények Iényegesen nagyobb aranyu részvétele a tanterv kialakitasaban
és altalaban a képzésben. Ha a hazai képzés és a kiilfoldi képzés képzési ideje (kreditszama) azonos,
akkor az 50-50%-o0s tantervi szerepvallalas lehet az alapeset, de mind a hazai jogi kérnyezet, mind
szamos Kiilfoldi intézmény akar 1/3 aranyu kiilfoldi kreditszerzés beszamitasat is lehet6vé teszi
sajat hazai képzésbe.*

A mobilitasi ablakok szempontjabdl nézve a kett6s diplomas képzési egyiittmiikodés ,tulteljesiti a
kotelez6 minimumot”, mar csak amiatt is, mert ez céljat tekintve diplomaszerzé mobilitast jelent.
Bar a hallgaték szdmara minden bizonnyal nagy vonzer&vel bir a két oklevél megszerzésének lehetd-
sége, a masik oldalon ez mind a hallgat6, mind a partnerintézmények szamara nagyobb elvarasokat
is jelent. A hallgat6 oldaldn a hosszabb kiilfoldi tartézkodas és a mobilitas kotelez6 volta, a kinti
megélhetés biztositasa jelentkezhet problémaként. A partnerintézményeknél pedig megoldando fel-
adat az anyaorszagi el6irasoknak és az akkreditacios kovetelményeknek valé megfelelés, tovabba az,
hogy nagyobb feladatot jelent a tanterv 6sszhangjanak és keresztbeszamithatésdganak biztositasa,
a hallgatok kivalasztasi eljarasa. Fentieken tul jellemzd6en differencialtabb koltségek is megjelennek.
Nem elvaras tehat, hogy egy hazai fels6oktatasi intézmény a képzési programjaiba beépitett mobi-
litasi ablakokat kett&s vagy tobbes diplomas képzési szintet elérd egylittmiikodésekkel fedezze. Az
ilyen tipusu egyiittmiikodés megkotésében ugyanis a mobilitasi ablakokon kiviil az azon tdlmutaté
szempontok és a velejaré hosszu tava kovetkezmények is szerepet Kkell, hogy kapjanak.

Meg kivanjuk emliteni, hogy kettds diploma szerzédéseket mar szamos magyar intézmény kotott
partnereivel, joval azel6tt, hogy a mobilitasi ablak fogalma terjedni kezdett volna a hazai fels6okta-
tasban. Célszer( tehat a meglévo szerz6déseket egybekapcsolni, illetve a jovében kiépitendd kettds
diploma szerz6déseket eleve 6sszekotni a mobilitasi ablakkal.

Ké6zds (oklevélhez vezetd) képzések™

Ajellemzden szilikebb hallgato6i kor szamara rendelkezésre allo, eurdpai unios forrasokbdl kiemelten
tdmogatott - részben ezek miatt sokszor elit- vagy kivaldsagi képzésnek titulalt -, a hallgaté szama-
ra megkeriilhetetleniil kiilf6ldi résztanulmanyokat is tartalmazé kézos képzési konstrukcié lehetne
a mobilitasi ablakok non plus ultraja.

13 Dual/ degree/double/multiple degree
14 AnemzetifelsGoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény 49. § (7) bekezdése
15 Joint programmes / joint degree programmes
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A végso céljat tekintve (idealis esetben) kozos oklevéllel zaruld egytlittmikodés még a kett6s képzé-
seknél is 1ényegesen tobbet var mind az intézménytdl, mind a hallgatoktdl. Ezeknél a képzéseknél a
résztvevd intézményeknek nagyon pontosan ki kell dolgozniuk a k6z6s tantervet, az értékelés modjat,
a képzésre torténo felvételi rendet, elére meghatarozni a képzésen részt vevo hallgatok 1étszamat. Ha
a képzés kotelezd része a szakmai gyakorlat, fontos, hogy térekedjenek a résztvevé intézmények tobb
szakmai gyakorlatot biztosit6 céggel el6zetes megallapoddasra. Miutdn itt tobb intézmény vesz részt a
képzésben, foglalkozni kell azzal, hogy milyen médon szabalyozhatd 1étszam tekintetében a hallgatok
athallgatasa. Szabalyozni kell a diploma megszerzésének feltételeit, hisz az egyes orszagok képzési
kovetelményei kozott 1ényeges eltérések lehetnek. Es nagyon fontos, hogy a résztvevé intézmények
allapodjanak meg el6re a hallgatok fogadasaval kapcsolatos feladatok megszervezésérol — 6sztondij
biztositasa (elére lefoglalva bizonyos kontingenst az intézmény Erasmus+ keretébdl, vagy egyéb mo-
don), szallas, tart6zkodasi engedély, az union kiviili hallgaték esetében vizum, és egyéb kérdések.

Az ilyen jellegli képzések gyakran palyazat itjan jonnek létre. Fontos, hogy a résztvevék kidolgoz-
zak azt is, hogyan tarthaté fenn a képzés a palyazati futamidé lejarta utan.

A hallgat6 valasztasanak szabadsaga ebben az esetben csak ott tud megjelenni, hogy jelentke-
zik-e erre a képzésre.

A mobilitasi ablak hazai bevezetésének lehetdségei'®

A mobilitdsi ablak alapveté formdi a kiilféldon folytatott tanulmdnyok jellege alapjdan
A mobilitasi ablak jellemz&en harom mobilitasi tipust tartalmaz:

e tanulmdanyi céld mobilitas - kiilfoldi fels6oktatasi intézményben résztanulmanyok folytatasa,
e szakmai gyakorlat kiilf6ldon térténd eltoltése,
e Kkutatas, diplomamunka Kiilf6ldon torténd elkészitése.

Tanulmdnyi célii mobilitds

Mobilitasi ablak hidnyaban a hallgatéi kiutazas kevésbé tervezhet6en torténik, még akkor is, ha vi-
szonylag nagyobb létszamu hallgat6 €l a mobilitas lehet6ségével. A mobilitasi ablak a tanulmanyi
mobilitast keretbe foglalja, és a konkrét félév(ek)re koncentralas révén tervezhetdvé teszi. Ugyan-
akkor latni kell, hogy a meglév6 képzések esetében a tanterv ennek megfelel$ atalakitasa jelentds
munkat igényel.

A kiilonboz6 szakok, specidlis képzési teriiletek nem egyforman teszik lehet6vé mobilitasi ablak
kialakitasat. Létezik és létezni fog tehat az intézményekben a mobilitasi ablak mellett, vagy az ablak
hidnyaban ettdl fiiggetlen nemzetkozi hallgat6i mobilitas.

Javasoljuk viszont az intézményeknek, hogy hasznaljak ki a KKK folyamatos valtozasaval kapcso-
latos lehet&ségeket, és a kotelezd tantervmoédositasokat mar a mobilitasi ablak beépitésének figye-
lembevételével hajtsak végre.

Specidlis problémak jelentkeznek a nemrég bevezetett dudlis képzési szakokon. A dualis kép-
zésben tobbféle megoldas lehetséges — egymasra épiilhet adott szamu hénap, melyet a hallgaté hol
a cégnél, hogy a fels6oktatasi intézményben tolt. Ebben az esetben viszonylag tisztan szervezhetd
a mobilitasi ablak. Van azonban olyan képzés is, amelyben a heti drarendbe épiilnek be valtakozva

16 A Tempus Kézalapitvany altal 2015. december 2-3-an Budapesten szervezett Introduction of mobility windows into the curricula of Hungarian higher education
institutions cim{ PLA-n elhangzottak és a résztvevék beszamoléinak figyelembe vételével.
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a cégnél toltott 6rak és a tandrak. Elképzelhetd, de nem konnyen keresztiilviheté megoldas, hogy
olyan helyre kiildik a didkot, ahol a dudlis képzést biztosité cégnek telephelye van, és az adott helyen
egy, a profilnak megfeleld fels6oktatasi intézmény is miikodik. Itt pArhuzamosan kell megtargyalni
a céggel a hallgaté nem egyenletes munkaidejét, és a fels6oktatasi partnerintézménnyel a tanulma-
nyi célbdl felvehetd kurzuskinalatot.

Az intézmény szamadra Uj kihivas, hogy a dudlis képzésre olyan fels6oktatasi intézményi partner-
kapcsolatot épitsen ki, ahol egy kozos szakteriileten hasonléan dualis képzés folyik. A kozos jellegli
képzés minden esetben el6segiti a mobilitasi ablak megszervezését.

Szakmai gyakorlat kiilfoldén térténd eltéltése

A szakmai gyakorlati félévnél kiillonb6z6 lehet6ségek vannak mobilitasi ablak szervezésére, annak
fliggvényében, hogy az adott szakon mit tartalmaz a képzési kimeneti kovetelmény. Lényeges kérdés,
hogy egy adott szakon kotelez4-e a szakmai gyakorlat, ha igen, hany hénapos, kapnak-e a hallgaték
kreditet a gyakorlatért.

Hasonl6an fontos kérdés, hogy mennyi segitséget tud nydjtani az intézmény a kiilféldi szakmai
gyakorlati helyek felkutatasaban.

Van, ahol ez oktatdi feladat, van, ahol a karrierirodakhoz tartozik, a nemzetkozi irodak szerzdod-
tek ligynokségekkel, vagy akar kijeldlt, erre a feladatra alkalmazott szakember segiti a hallgatokat.
Tény, hogy a hallgatéknak - kivéve, ahol kotott a gyakorlat szinhelye - hazai kérnyezetben sem koény-
ny( gyakorlati munkahelyet talalni, kiilonosen igaz lehet ez a nemzetkozi piacra.

Azokon a szakokon, ahol jelenleg koételezd, de kreditérték nélkiili, minddssze hat hetes, vagy két ho-
napos szakmai gyakorlat van, ott ez képezheti a mobilitasi ablakot. Az Gj tantervek kialakitasanal
célszert lenne a legalabb harom hénapos, de inkabb féléves kotelez6 szakmai gyakorlatot bevezetni.
A tervezésben - hacsak nem né meg egy félévre a gyakorlati képzési id6 - a nyari id6szakot célszeri
megcélozni, példaul junius 15. és szeptember 15. kdzott. A vizsgaid6szakbdl, illetve a tanév elejébol
elvett egy-egy hét pétlasara lehet taldlni megoldast.

Idedlis esetben a szakhoz egy egybefiiggd, 25-30 kredit értékii szakmai gyakorlat tartozik, ez mar
egy szemeszternyi mobilitast tételez fel.

Ha a gyakorlatot most a mobilitas, illetve mobilitasi ablak oldalarél elemezziik, fontos latni, hogy
minél rovidebb a nemzetkozi mobilitasi id6, annal kevésbé hajland6ak a cégek alkalmazni a diakokat.
Ezt az 0j tantervek kialakitdsanal fegyelembe kellene venni.

Sajatos, bonyolult és sok tekintetben még ismeretlen problémakat jelent a dualis képzés. Itt olyan
mértékben kotott a hallgatok leterheltsége a munkahelyi és a tanulmanyok szoros valtakozasaban,
hogy nehéz megoldast talalni akar a tanulmanyi, akar a szakmai gyakorlatos mobilitasra.

A bonyolultsag ellenére is lehet talalni lehetéséget: ha a hazai partnervallalat egy nagyobb cég
magyarorszagi lednyvallalata, vagy egyéb formacidban miikodé képviselete, akkor a dudlis képzést
biztos{té hazai cégen keresztiil meg kell préobalni kapcsolatot teremteni az anyacéggel, vagy annak
kiilonb6z6, mas orszagokban 1évo telephelyeivel.

Kutatds, diplomamunka kiilfoldéon térténd elkészitése, co-tutelle

Az el6z8ektd] célszerli megkiilonboztetni azt az esetet, amikor az adott félévet a hallgaté szakdolgo-
zatirasra, diplomamunka készitésre, vagy kiilfoldi kutatasra hasznalja el. Utébbinak a valdszintiisége
annal nagyobb, minél magasabb szintli képzésben vesz részt a hallgaté - kiilonb6zé PhD-képzések-
nél mas és mas lehetésége van a mobilitasi ablak megszervezésének.
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A szakdolgozat/diplomamunka készitésének félévében sok esetben kevesebb tantargyi kreditszer-
zési kotelezettség van, igy a hallgaténak nem csak a hagyomanyos kurzuslatogatas a feladata, a kiil-
foldi oktat6 a feladata pedig a konzultaci6, témavezetés. Sajatos ez az eset abban is, hogy a témave-
zetés torténhet kozosen is a kiildé intézménnyel, bar ez a co-tutelle képzés inkabb csak a doktori
iskolak, vagy kozos képzések sajatja. Szaktol, tématol fliggben a dolgozat elkészitésében, kutatasban
szerepet jatszhatnak ipari cégek, vagy a fogad6 helyen talalhaté tudaskozpontok.

A mobilitdsi ablak megvalésitdsa a képzés szakmai jellegétél fiiggéen

A mobilitasi ablak megvaldsitdsanak lehet6ségeit az adott szak jellege nagyon erételjesen befolya-
solja. Altalaban igaz az, hogy egyszeriibb mobilitasi ablakot bevezetni az olyan képzéseknél, amelyek
eleve rendelkeznek nemzetkdzi jelleggel (nemzetkozi tanulmanyok, nemzetkozi gazdalkodas, nem-
zetkozi és eurodpai kdzszolgalat, eurdpai és nemzetkozi lizleti jog), vagy olyan képzésnél, melynek
eredményeképp a hallgat6 szinte biztos, hogy nemzetkodzi kdrnyezetben kell, hogy dolgozzon - pél-
daul kereskedelem, vendéglatas. Illyen szempontbdl konnyebb helyzetben 1évé képzéseknek tekint-
het6k a nyelvszakok is.

Mindez nem jelenti azt, hogy a fentiekben nem emlitett képzések esetében le kellene mondani a mo-
bilitasi ablak lehet&ségérol. A mobilitas és a nemzetkoziesités nem oncél, a mogotte meghizodé szan-
dék, a hallgat6 tudasanak, képességeinek, szemléletének tébbiranyu, nem csak szakmai dimenzi6ju
fejlesztése, tagitdsa barmely szak esetében magasabb mindséget és hozzaadott értéket fog jelenteni.

Minden intézménynek sajat maganak kell megvizsgalni, melyik szakja és azon beliil melyik félév
alkalmas a mobilitasi ablak megszervezésére. Nem szabad abba a hibaba esni, hogy az ablakot a szaba-
don véalaszthato, 1atokort bévitd, nyelvi, interkulturalis, transzverzalis képességeket fejleszt6 targyak-
bol allitjuk 6ssze, minimum 15 kreditértékben. A kiutazo6 hallgat6 célja tobbek kozott a szakmai isme-
retek bévitése. Végig kell gondolni azt is, hogy nem minden hallgaté utazik ki, valamint szamolni kell
a bejovikkel is. Tehat egy tisztan interkulturdlis ismeretekre épiilé tantargyakbol osszeallitott félév
sem a kimend, sem az itthon maradé, sem pedig a bejové hallgaté érdekeit nem szolgalja. Alkalmasak
lehetnek viszont az oklevél megszerzésére szolgald, vagy a projekttargyakat tartalmazé félévek.

A mobilitdsi ablak megvalésitdsa a képzés nyelvétél fiiggden

Magyarorszagon - és az Unid szamos orszagaban - a képzés nyelvét illet6en tobb megoldas létezik.
Alapvet6en minden orszag a sajat nyelvén oktat. Ez az esetek tobbségében nem lenne alkalmas a
kétoldali nemzetkozi kapcsolatok biztositasara.

Az intézmények a nemzetkoziesités novelése érdekében tobbféle megoldast vezettek be:

e Teljes képzést biztositanak valamilyen szakon idegen (altaldban angol) nyelven. Ez szdmos helyen
inkabb a magasabb képzési szintre, MSc, vagy PhD-képzésre jellemz6.

e Egyadott szakteriileten szervez az intézmény egy, vagy két szemeszternyi idegen nyelvii képzést
ugy, hogy a meglévd, arra az idészakra es6é képzést tartalmilag nem alakitja at, csak az oktatas
nyelvét valtoztatja.

e A nemzetkozi bejové mobilitas érdekében az intézmény egy specialis, 30 kredit értéki félévet
szervez, alapvetSen bejovo didkjai szamara, melynek keretén beliil a néhany kredit interkultura-
lis, nyelvi ismereteket biztosit6 targyakhoz kapcsolddik, a tobbség azonban szakmai targy.

e Az intézmény vegyesen, szélesebb témakorben kinal targyakat angolul (vagy mas nyelven), ame-
lyek koziil a bejové hallgaték mind szakmai, mind egyéb ismeretet nytjt6 targyakat valaszthatnak.

Mobilitasi ablak tervezésénél mind a négy esetet lehet alkalmazni, de a mobilitasi ablak kdlcsonossé-
ge szempontjabdl nem egyforma sulyuiak a lehet&ségek.
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Ha az intézmény kolcsonos, kétiranyu mobilitasi ablakot tervez, akkor erre a legjobb lehetéséget az
idegen nyelven inditott hazai képzések adjak.

Nincs azonban mindig lehet6ség a kétiranyd mobilitasi ablak megszervezésére. Ezért az intézmény
feladata két részre oszlik: biztositani a kimendk szdmdara a mobilitas lehet6ségét, esetiinkben a mo-
bilitasi ablak keretein beliil, és biztositani a baArmilyen formaban bej6év6 hallgaték szdmara a megfe-
lel6 idegen nyelvii oktatast. A mobilitasi ablak keretein beliil bejové diakok szamara a fent felsorolt
négy esetb6l az elsé harom alkalmas, mert tervezhetd, az egyéb mobil didkok szdmara pedig a ve-
gyesen, ,véletlenszeriien” 6sszevalogatott, de megfelel6 mennyiségben szervezett targyak is biztosi-
tanak lehet6séget - bar hangsulyoznank, hogy a tervezett megoldasok mindig jobbak.

A hazai idegen nyelvii képzések jelentdsebb része a ndlunk tanulé kiilfoldi didkok szdmara szervezd-
dott, akik kiilonboz6 okok miatt kevésbé aktivak tovabbi ,csere” mobilitdsban. igy komoly oktatas-
szervezési kérdést jelent, hogy ha a szakon kevesebb a kiutazd, mint a bejové (csere)hallgatd, akkor
ez hogy oldhaté meg 6ra/labor és egyéb kapacitdsok ismeretében.

Alternatiy, illetve koztes lehetéségnek tekinthetjiik azt, ha a magyar nyelv{i képzésen is megjelenik
egy idegen nyelvii, legaldbb 15 kreditértékd, szabadon valaszthat6 szaktargyi blokk. Lehet tehat a
dontéen magyar nyelvii képzés tantervébe is épiteni idegen nyelven teljesithet6 targyakat, ami két
elénnyel is jarhat. Egyrészt megfeleld tervezés esetén nem lesz feltétleniil sziikség a szak idegen nyel-
ven torténd inditdsara, és az arra épitett masik (fogadd) mobilitasi ablakkal valé 6sszekapcsolasra,
hanem ez az egy mobilitasi ablak képes lesz kezelni mindkét irdnyd mobilitast. A mobilitasi ablak
tervezhet$ Ugy, hogy a kimend és a bejové mobilitas akar ugyanarra az idészakra (fél vagy teljes
félévre) essen, és igy az oktatdi terhelést se boritsa fel jelentésen. Abban is lehet elény, ha a két mo-
bilitasi irany nem ugyanarra az id6szakra esik. Ebben az esetben az idegen nyelvii tantargyi blokk a
kimend mobilitasban részt vevo hallgatok szaknyelvi, szakterminoldgiai felkészitését tudja szolgalni.

sz

A mobilitdsi ablak megvalésitdsa tj vagy meglévi képzések esetében

A mobilitasi ablak bevezetését illet6en nem jelent csak jot, vagy rosszat az, hogy jonnan inditandd,
vagy meglévs, mar régota folyd képzésrol van szo. A tobbségi vélekedés szerint Gjonnan inditani ki-
vant képzés esetében konnyebb bevezetni mobilitasi ablakot, mivel a szak tantervének kialakitasa
még nem tortént meg, és a tervezés soran erre is figyelemmel lehet lenni. Ezzel ellentétben egy régdta
foly6, mar (Gjra)akkreditalt, avagy éppen utélagos akkreditacio elStt allé szak esetében sokkal nehe-
zebb vagy kockazatosabb a képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan mar kidolgozott, bejaratott,
rutinosan miikodé képzés tantervéhez hozzanytlni. Ez a szempont valéban nyomds érv, és az is alata-
masztja, hogy a jelenlegi jogszabalyi kornyezet - bar &tmeneti id6 biztositasaval, de - gy rendelkezik,
hogy minden alap- és mesterképzés inditasa esetében feltétel a mobilitasi ablak, mikézben bizony-
talansagban hagyja, hogy mi a helyzet a korabban inditott képzéseket illet6en, azokra ez az eldiras
mennyiben vonatkozik.

Latni kell ugyanakkor, hogy annak a vélekedésnek is van alapja, amelyik abbél indul ki, hogy a mo-
bilitasi ablak alapja a partnerség, és a mindség akkor garantalhat6, ha a partner intézménye és kép-
zése is mindségi, akkreditalt. A mindség egyik 1ényeges 6sszetevéje lehet az is, hogy az adott képzés
folytatadsaban mennyi ideje van tapasztalata az adott fels6oktatasi intézménynek. Egy Gjonnan in-
dul6 képzés tehat nem adhat alapot akkora bizalomra, mint amekkorat egy régéta folyd, esetleg ko-
molyabb (hallgatéi, oktatéi, kutatdi, vagy egyéb) eredményeket is mar felmutatni tudé képzés képes
adni. Nem utolsésorban pusztan a képzés tényleges folytatasaban rejld, tobb év alatt kialakult know-
how is értékes, hiszen erre tdmaszkodva lehet a tantervet tigy atalakitani, hogy az ne jarjon egyiitt a
képzés mindségi romlasaval, vagy ne okozzon lényegesen nagyobb terhet a tovabbi megszervezése.
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A tantervfejlesztés minden esetben nehéz és komoly feladat, ugyanakkor ennek elvégzése valameny-
nyi kordbban inditott képzés esetében el6bb-utébb mas okbdl is sziikségessé valik, akkor pedig mar
érdemes egyuttal a mobilitasi ablak beépithet6ségét is dtgondolni.

Egyéb megvaldsitdsi elképzelések a mobilitdsi ablak formdira

A mobilitasi ablak vagy egy teljes félév (25-30 kredit), vagy legalabb egy trimeszter id6tartamd (20
kredites blokk, esetleg rovid képzési ciklussal, tombdsitéssel megoldva) kiilféldi tanulmanyi vagy
szakmai gyakorlati mobilitasra vonatkozik.

Egyéb alternativ szervezéssel, illetve kiilonleges oktatasi médszerek alkalmazasaval tovabbi le-
het6ségek is adédhatnak, de ezek legtobbje esetében kétséges az eredeti célok megvaldsulasa, azaz
nem mobilitasi ablakrol beszéliink.

e Részbenivirtudlis mobilitds: bAr maganak a mobilitadsnak tényleges kiilfoldi kiutazassal kell egytitt
jarnia, bizonyos részfeladatok vagy itthoni kotelezettségek teljesithetéek IKT eszkozok alkalma-
zasaval. Ez tobbek kozott olyan esetekre igaz, amikor egyszerre lenne sziikség az itthoni és a kiil-
foldi oktatok jelenlétére (példaul videokonferencia, kozosen felligyelt vizsga, kozdsen egyeztetett
témavezetési megbeszélés, co-tutelle képzés és diplomavédés, és egyéb hasonld esetek.)

e Ingdzé mobilitds: foldrajzilag kozelebb 1év6 partnernél a mobilitas miatti tavollétb6l adédo6 nehéz-
ségeket (itthoni képzésben vald részvétel sziikségessége, elhelyezési problémdk, lakhatas kolt-
ségessége stb.) tud Kikiiszobolni. Kérdéses azonban, hogy a sok utazas és a révidebb idejii kint
tartdzkodas kovetkeztében tudnak-e teljesiilni a mobilitas alapvetd céljai. Ha a gyakorlatban el
is fordul ilyen, ritka, és semmiképp nem tdmogatando forma.

e Modulrendszerti félévszervezés modulonként kiilonbézd kiilfoldi oktatékkal: a mobilitasi ablak id6-
szakaban otthon maradé hallgaték szamara. A mobilitasi ablak a nemzetkdziesités egyik fontos
eleme. A nemzetkozi oktatékkal szervezett félév nem része ugyan a mobilitasi ablak kérdésének,
de az utobbi id6ében egyre jelentésebbé valé ,nemzetkoziesités otthon” kérdéskor egyik fontos
eleme.

e Extra félév hozzdaddsa az alap képzési id6hoz, koncentrdltan mobilitds céljdra: ez a megoldas valéban

leveszi a tanterv-atalakitas és -0sszehangolas, a kreditatvitel, valamint az oktatoéi ératerhelés és
-beosztds megvaltoztatasanak terhét az intézményrdl, ugyanakkor az dsszes nehézséget a hallga-
téra teszi. Igy kérdéses tehat, hogy mennyire lenne versenyképes ez a megoldas, a hallgatok koziil
hanyan vallalnak az ezzel egyiitt jar6 tobbletterheket. Ezt a megoldast sem javasoljuk - a hallgaté
egyik legnagyobb félelme a cstiszas, a kés6bbre halasztott oklevélszerzés. A mesterképzésen to-
vabbtanulni kivindknal elveszhet egy allamilag finanszirozott félév, igy potencialisan magasabb
koltségekkel kell szamolni. A legnagyobb gond pedig az, hogy az extra félév nem része az eredeti
tantervnek, az igy szerzett krediteket tehat nem szamitjak be az alaptanulmanyokba. Emiatt épp a
mobilitasi ablak egyik legfontosabb célkitiizése, a kotelez6 kreditbeszamitas nem teljesiil.

A mobilitasi ablak el6tt allé kihivasok és lehetséges kezelésiik'’

A kovetkezbkben szamba vessziik, milyen nehézségekre lehet szamitani a mobilitasi ablakok beve-
zetése soran.

17 A Tempus Kozalapitvany altal 2015. december 2-3-an, Budapesten szervezett Introduction of mobility windows into the curricula of Hungarian higher education
institutions cim{ PLA-n elhangzottak és a résztvevik beszamoléi alapjan.
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A mobilitdsi ablak képzésbe torténé beépitése és idozitése a képzés sordn

Az intézmények szdmara az egyik legfontosabb, els6dlegesen eldontendd kérdés az, hogy mely sza-
kok esetében érdemes els6ként elkezdeni a mobilitasi ablak beépitésének munkait. A dontési folya-
mathoz meg kell vizsgalni a rendelkezésre allo el6feltételeket. Ezek kozé tartozik az idegen nyelven
torténd oktatas, a meglévd és tovabbfejleszthetd nemzetkozi partnerkapcsolatok, jol kommunikal-
haté erésségek és mindség az oktatasban, és egyéb tényezok. At kell gondolni azt is, hogy egy adott
szak esetében milyen tipusi és a képzés mely szakaszara idézithet6 mobilitasi ablak bevezetése
lehetséges. A szakokat jellegiik alapjan differencialni kell: vannak mobilitas-érzékenyek, és vannak,
amelyek kevésbé keltik fel a nemzetkozi érdekl6dést.

Adott képzés szintjén a legnagyobb feladatot az adja, hogy a meglévd mintatantervet feliil kell vizs-
galni, a tantargyakat at kell strukturalni. Ennek soran tekintetbe kell venni a kdvetkezd6ket:

e A tanterv atalakitasa, a tantargyak atstrukturaldsa minden esetben nehéz feladat, kiilondsen
olyan szakok esetében, ahol a tanterv merevebb, a képzés eleve tulterhelt.

¢ Nem egyszerii feladat a magyar és a kiilfoldi tanterv egyeztetése, a harmonizacié elvégzése és a
képzések eredeti szinvonalanak biztositadsa. Minél nagyobb kreditértéket érint a mobilitas, annal
nehezebb a tanterveket egyeztetni. Ennek soran nagyon kortltekint6en sziikséges eljarni, mert
ez adja a jov6beni kiilf6ldon szerzett kreditek beszamithatésaganak alapjat.

¢ A tanulmdanyi céld mobilitasi ablak esetében leggyakrabban olyan félév kialakitdsara keriil sor,
amelyben a hallgatdk specializalé és valaszthaté targyakat vehetnek fel. Ezt elérendé minden-
képp at kell alakitani a mintatantervet. Ennek hatasa az itthon marad¢6 hallgatékat is terhelni
fogja, hiszen szamukra is ugyanaz a mintatanterv lesz irdnyadd. Fentieken tul szdmos hallgaté
eleve nem képes a mintatanterv szerint haladni, ez tovabbi nehézséget okozhat.

El6fordulhat, hogy az eredeti tanterv egyes targyakhoz vagy szakmai gyakorlathoz nem
rendel kreditet (kritériumkoévetelmény). Amennyiben e targyak/szakmai gyakorlat is részét ké-
peznék a mobilitasi ablaknak, akkor a kreditallokaciét mindenképpen érdemes feliilvizsgalni, és
atanterv ezen részéhez is kreditet rendelni. Ellenkez6 esetben ezek kiilfoldon valo teljesitése ese-
tén nem valdsul meg a mobilitasi ablak kreditszerzési célja. Ez egy bonyolult feladat, hisz a képzés
kreditszama adott, tehat ha egy targyhoz az eddigi nulla helyett valamennyi kreditet rendeliink,
akkor ezt egy masik targytol el is kell venni.

e A korabbitél eltéré tantervi struktura kialakitasakor figyelni kell arra is, hogy a képzések (mind
a magyar, mind a kiilféldi) akkreditaci6ja ne valjon kétségessé. Ez specidlis min6ségbiztositasi
feladatok, folyamatok meghatarozasat fogja igényelni.

A mobilitasi ablak id6zitésénél — azon tul, hogy a korabban targyalt szempontok (a képzés tipusa, jel-
lege) alapjan szakmailag mikorra indokolt tenni a mobilitasi id6szakot - azt is figyelembe kell venni,
hogy a hallgat6 legkorabban mikor tud kiilféldre utazni, mikor lehet jelentkezni Erasmus vagy mas
osztondijra. E tekintetben - osztott képzésekben - a képzési ciklusok révidsége nagyon behatarolja
a mozgasteret: alapképzésen til koran nem mehet a hallgaté, az utolsé félév pedig egyéb problémak
miatt nem javasolt - szamos orszagban idében tilnyulik a képzés a hazai szemesztervéghez képest,
igy a hallgat6 allamvizsgaja csuszhat. Az eltéré félév kezdetek/végek miatt el6fordulhat, hogy a
hallgat6 itthon mar allamvizsgazott, mire kintrél megkapja a transcriptet. Kiilénoésen jellemz6 ez
Németorszaggal kapcsolatban, ahova a legtobb hallgaté utazik Magyarorszagrél az Erasmus prog-
ram Keretein beliil. Ezért alapképzésen az utolso félévet megel6z6 két félév valamelyike javasolt az
ablak kialakitasra. Mesterképzésen a masodik, vagy harmadik szemeszter az idedlis a mobilitasi
ablak beépitésére, a képzés hosszanak fiiggvényében. Az utolsé félév itt sem javasolt.

* Amennyire lehet, a tanterv atalakitasanal érdemes figyelemmel lenni a cstiszas veszélyére is a
hallgatéknal: ha a tanterv az 4talakitas utan (is) szigoru marad, és a hallgaté nem a mintatanter-
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vet koveti, a tantervben fix helyre tervezett mobilitasi ablakot nem fogja tudni igénybe venni. Ez
akkor probléma, ha a mobilitasi ablak kotelez6, egyéb esetben a cstiszé hallgaté egyszeriien nem
vesz részt a mobilitasban.

« Az atalakitott mintatantervnek olyannak kell lennie, hogy az itthon maradé hallgaték szamara
is megfelel6 tanulmanyi tervként szolgalhasson, szamukra ne jelentsen plusz terhet azon félév
kreditjeinek megszerzése, amelyet a kiutazo hallgaték a tervek szerint kiilfoldon teljesitenek. Az
itthon maradé hallgaték szamara tovabba hasznos lenne a nemzetkdziesités egyéb mddozatait
biztositani, akar tantervi (kiilfoldi vendégoktatok altal jegyzett idegen nyelven hallgathaté tar-
gyak), akar azon kiviili eszkézokkel (pl. bejové kiilfoldi hallgatékkal vegyités).

Jol miikodé kreditelismerési rendszer

A mobilitasi ablak masik 6riasi kihivasa az atlathat6, jol szabalyozott, a kiutazé hallgaték szamara
biztonsagot jelentd kreditelismerési rendszer megteremtése. A nemzetkozi teriileten dolgozék visz-
szajelzései alapjan elmondhatd, hogy bar egyre tobb helyen vannak mar jol m{ikodé eljarasok e téren,
az eurdpai ajdnlasok és a tAmogaté hazai jogi szabalyozas ellenére sem egységes a kreditbeszamitas
gyakorlata, sok az esetlegesség, a biirokracia és az oktat6i szubjektivitds a rendszerben. Az egyik
legnagyobb kihivas tehat a régi, a korabbi gyakorlathoz ragaszkodd, a mintatantervtdl valé eltérésre
és a mas, kiilonosen kiilfoldi intézményben valé kreditszerzésre nem nyitott oktatoéi felfogdsnak a
legy6zése. Jelenleg még mindig nagyon sok kiilfé6ldon szerzett kreditet nem ismernek el, az ett6l vald
félelem pedig a hallgatokban mobilitassal szembeni gatlast alakit ki.

Ez a probléma nem csak a mobilitasi ablak keretein beliil megszerzett kreditekre igaz, hanem
altalanos, a nemzetkozi hallgat6i mobilitas egyik legfontosabb kérdése.

A hallgat6 szamara vilagos helyzetet lehet teremteni, amennyiben az intézmény egyértelmiien
megfogalmazza a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban a nemzetk6zi mobilitas elismerésének maédjat,
a folyamat 1épéseit és a dontéshozo testiiletet az el6akkreditaciotdl kezdve a tényleges kreditelisme-
résig és a jegyek konvertalasaig.

Az oktaték szempontjabol fontos, hogy tisztaban legyenek a mobilitasi ablak, és tagabb kontex-
tusban az intézmény nemzetkoziesitésének kérdéseivel. A mobilitasi ablak bevezetése ugyan a leg-
tobb helyen feliilrél-lefelé hato folyamat, de az oktatott targy helyettesithetéségével szembeni okta-
toi, tanszéki ellenallast ellensulyozhatja az, hogy az alapvet6 szakmai kérdésekben - tobbek kozott a
kiilfoldi partner személyének értékelése, elfogadasa tekintetében - tovabbra is 6k donthetnek. Nem
szerencsés ugyan, de ahol a meggy6zés nem jar sikerrel, ott tantervi atrendezés - e tantargyak mas,
mobilitassal nem érintett félévre val6 athelyezése - segithet.

Alkalmazotti ellendllas, leterheltség, alacsony motivdltsdg, forrdashidany

Az ellenallas, illetve az alacsony motivaltsag praktikusabb okai a tulterheltség, a megnovekedett
feladatokkal szembeni nem elegendé ellentételezés kezelése.

A human kapacitas tulterheltsége és a pénziigyi forrasok elégtelensége minden, az intézmény el6tt
allé feladat megvaldsitasa esetén a két legnagyobb problémat jelent tényezd. Marpedig a mobilitasi
ablak bevezetése a vele egyiitt jaré tantervi atalakitas és harmonizacié folytan rovid tavon teljes
bizonyossaggal plusz terhet fog jelenteni (hosszu tdvon azonban a tantervek attervezését kévetéen,
elényei - a folyamatok tervezhet4sége és a standardizalasa - révén ezt a terhet 1ényegesen csokken-
teni fogja). A bejovd kilfoldi hallgatéi mobilitas érdekében idegen nyelven inditand6 képzésekhez
elengedhetetleniil sziikséges a magyar képzési dokumentacié idegen nyelvre torténé konvertalasa
is. Szdmos szakndl a tanterv igényli a célcsoport érdeklédésének megfeleld atalakitast is (példaul a
specializacié folyamatos korszertisitését). A mobilitasi ablak, vagy egyéb formaban bejové kiilfol-



20

di hallgatok mobilitasa a teljes adminisztrativ teriileten tobbletadminisztraciot okoz. A tanulmanyi
ligyintézés szamara az idegen nyelven is j6l m{ikod6 nyilvantart6 rendszer, a tajékoztatasok, vizum,
hallgatéi panaszok és jogorvoslat kezelése, és legf6képp az idegen nyelven beszélé adminisztrativ
személyzet jelent gondot. De fel kell késziilni a kdnyvtarnak, a honlappal foglalkozéknak, a pénziigy-
nek is a nemzetkdzi mobilitas kovetkeztében megnovekedett feladatokra.

Altalanosan elmondhaté, hogy az intézmények el6tt all6 feladat nagysagahoz viszonyitva a sze-
mélyi allomany, a szervezeti differencialtsag és adminisztraciés kapacitas tekintetében jelentésen
elmaradunk a nagyobb mobilitast kezelni képes kiilf6ldi intézmények menedzsmentjétol.

Mindezek alapjan agy tiinik, kevés eszk6z van a human kapacitas motivalasara a nemzetkoziesités,
a mobilitasi ablakok bevezetése érdekében, mégis vannak bizonyos lehetéségek, amiket érdemes
megfontolni:

e Minden érdekelt és érintett bevondsa a tervezési folyamatba, az oktaték és az adminisztrativ
munkatarsak meggy6zése a mobilitasi ablakok altaluk élvezhetd elényeinek megismertetésével:
a mobilitas elére kalkulalhatdsagaval, valamint azzal, hogy ez szakmai nyelvi fejl6dést, nyitot-
tabb nemzetkozi oktatdsi kornyezetet jelent szamukra is. Mindenkivel meg kell értetni, hogy az
intézményen beliili - a mobilitassal 6sszefliggd - jelenleg széttagoltan megvalésulé feladatok, fo-
lyamatok és felel6sség Gjratervezése, az informaciok érintettek kozotti megosztasa, a koordinacid
novelése atlathatobba és hatékonyabbi teszi az ligyintézést, belathat6 idén beliil versenyel6nyt
jelent. A szemléletvaltast segitheti az oktat6i és alkalmazotti mobilitas, a kiilf6ldén a mobilitasi
ablakokkal kapcsolatban mar mi{ikodé jo gyakorlatok megismerése.

¢ Figyelmet kell forditani arra, nehogy hattérbe helyezve érezze magat az az oktato, akinek az itt-
honi targyat lefedi a mobilitasi ablak. A bejové kiilfoldi hallgatéi 1étszam ellensilyozhatja a ki-
mend hallgaték miatt felszabadul6 draterhelést és az attdl vald félelmet, hogy az oktaté munkaja
feleslegessé valik - mindez j6 szervezést és megfelel6 oktatdi tovabbképzést igényel. J6l miikodo,
szerencsés esetben kolcsonos mobilitasi ablaknak azzal kellene jarnia, hogy az idegen nyelv{i kép-
zéseken megné az oktatoi terhelés.

* Abejov6 oktatoi mobilitas szerepet jatszhat a hazai oktatok ératerheinek csokkentésében. Ahogy
azonban mar korabban is jeleztiik, a nagyon sok helyen alkalmazott linearis oktatas komoly aka-
dalyt jelent a vendégoktatok szamara torténd nagyobb draszam biztositasara, egy nagyobb tan-
egység leoktatasara.

e A kimend alkalmazotti mobilitas hozzajarulhat j6 gyakorlatok megismeréséhez, a motivacié fel-
keltéséhez.

* A nemzetkozi oktatasban részt vevé oktatok korében fontos a nem anyagi jellegii 6sztonzék be-
épitése, amelyekkel értékelhetd az aktiv nemzetkozi szerepvallalas. Az egyik legfontosabb ténye-
z06, hogy az elémeneteli rendszer Kritériumaiban jelenjen meg a hazai és kiilfoldon torténd idegen
nyelvii oktatds pozitiv értékelése. Egyéb lehet6ség, bar ez mar az intézményre ré anyagi terhet
az oraterhelés-csokkentés, az alkot6i szabadsag (sabbatical), kilfoldi vendégkutatas. Toébb intéz-
mény komolyabb éradijjal jutalmazza az idegen nyelven oktaté tanarait - a pénz forrasat az utéb-
bi években megnovekedett teljes képzésre bejovd hallgatdk szama biztositotta.

Alkalmazotti kompetencia

Az alkalmazotti ellenallds mogott nagyon sok esetben a mobilitasbo6l adodo feladatokhoz szilikséges
kompetencidkkal kapcsolatos problémak, hidnyossagok is allhatnak. A mobilitassal kapcsolatos fel-
adatok nagyon sokrétiiek, és bar a mobilitasi ablak ezeket a feladatokat képes integralni, atlathaté-
va és tervezhetdvé tenni, a szerepl6kkel szemben a hagyomanyos elvarasokhoz képest Gjabbakat is
tamaszt:
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e Gyakran a személyi allomany nyelvi és szakmai felkésziiltsége nem elegend6 a nemzetkozi kor-
nyezethez: kevés az idegen nyelvii képzésben oktatd, a kiilfoldi hallgaté ligyeinek idegen nyelvii
vitelére, adminisztralasara alkalmas tanulmanyi tigyintézg,

e Az idegen nyelvii el6adasok megtartasan tuli elvaras, hogy az oktaté mind a tantargy szakmai
tartalmat, mind az oktatds mddszertanat, mind a szakirodalom nyelvét képes legyen nemzetko-
zivé tenni.

« Tovabbi, oktatokkal szembeni elvaras, hogy legyenek képesek nemzetkozi szakmai kapcsolatokat
kialakitani, sajat targyukat a nemzetkdozi kapcsolatok révén a legfrissebb informacidk és kutatasi
eredmények alapjan aktualizalni, j mobilitdsi partnereket talalni, illetve az intézményen kiviili
halézatosodas épitésében részt venni.

Fenti problémak ugyan mar korabban, a hagyomanyos mobilitas keretei kozott is megfigyelheték
voltak, de a mobilitasi ablak jovébeni bevezetésének kotelezettsége remélhetileg felgyorsitja a meg-
oldasi folyamatokat.

A hallgaték motivdltsdga

A hallgatoék alacsony hajlanddsaga a mobilitasban valo részvételre az egyik legfontosabb kezelend? ki-
hivas. A praktikus okokat megel6z6en a hallgatok egy jelentds része mar elvi alapon is kizarja a kiilfol-
di tanulmanyok lehet8ségét. Azonban a felvételi jelentkezéskor megfelel6 informdacidszolgaltatassal, a
beiratkozast kovet6en pedig Karriertanacsadassal a hallgatot mar a tanulmanyai elejétél kezdve nyi-
tottd lehet tenni a kiilfoldi tanulasi kérnyezet irant igy, hogy az mar ne csak egy tavoli lehetdségként,
hanem a szakmai fejl6dés egyik fontos vagy akar sziikséges allomasaként alakuljon ki benne.

A mobilitasi ablak megadja a hallgaténak a kreditelismerés biztonsagat, azt, hogy a mobilitas
miatt nem veszit félévet, vagy nem kényszeriil szamos targybol kiilonbozeti vizsgara. Tovabbra is
a mobilitas gatjai lehetnek azonban a finanszirozasi problémak, valamint a kiilféldi kérnyezetben
valé helytallas bizonytalansaga. Tovabbi jelentés probléma a megfelel6 szallaslehetéség megtalala-
sa, kiilonosen akkor, ha a mobilitasi ablak nem egy teljes félévet fed le. A hallgatok félelmeit a lehe-
t6 legteljesebb és jol megszervezett el6készités segithet lekiizdeni. J6, ha a mobilitas el6készitése a
partnerrel kozosen kialakitott elvek, megoldasok mentén torténik, fontos ezeket a megkotott meg-
allapodasban is rogziteni.

Barmilyen nagy létszamban sikeriil is a hallgatékat a kiutazasra rabirni, mindig lesznek itthon ma-
radé hallgaték is. Igy kapcsol6dé kihivasként jelentkezik az itthon maradé hallgaték foglalkoztata-
sanak mikéntje.

A megfelel6 partner megtaldldsa

A mobilitasi ablak nem létezhet szoros, bizalmi alapu partnerkapcsolat nélkiil. Idealis esetben, de
nem feltétleniil kolcséndsségi alapon miikddik a mobilitas. Sok esetben azonban kihivast jelent a
megfeleld partner megtalalasa. Ide kapcsolhat6 az a kihivas is, hogy az EHEA-n beliil is megfigyelhe-
t6 a hallgatéi célorszagvalasztas egyoldaliisdga, mikozben kevés a hely a népszerii célorszagokban.
Fontos feladat tehat egyrészt a mindségi partnerek szdmanak novelése, masrészt a veliilk meglévé
kapcsolat elmélyitése olyan mértékben, hogy az adott esetben akar alkalmas legyen kétiranyt mobi-
litasi ablak felépitésére. Jelentds tényezé a partneri konstrukcio, és a partner kindlatanak megfeleld
promdciodja, hogy az vonzé legyen a hallgaték szamara. Szakmai gyakorlati mobilitas esetén gyakor-
16helyek, ipari partnerek, kutatéhelyek nagyobb aranyu bevonasara kellene helyezni a hangsulyt.
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A mobilitdsi ablakkal kapcsolatos feladatok tjratervezése és az 6sszhang megteremtése

A mobilitasi ablak bevezetése el6tt allé intézményekben tipikus helyzet, hogy a mobilitassal kap-
csolatos alapfunkciék az intézményben megvannak, de a miikodés nem eléggé integralt és tudatos.
Sziikséges keretet, koordinaciot kialakitani a még eseti jelleggel egytlittm{ikodd szervezeti egységek
kozott, mivel a mobilitasi ablakok hatékony miikddtetése 6sszehangoltsagot és tudatosan irdnyitott
miikodést igényel. Ez jelenti a feladatok - jragondolas utani - egyértelmli meghatarozasat, az adott
szintért, részfolyamatért a felel6sség delegalasat, valamint lehet6ség szerint tAmogaté kapcsol6dd
ligyviteli rendszer miikddtetését.

Egyéb kihivdsok
A fentieken tul érdemes szamolni az alabbi kihivasokkal is:

e Az intézmény foldrajzi elhelyezkedése, vonzaskorzete, hazai és nemzetkozi pozicidja: ez befolya-
solhatja a felvehet6/kiilfoldrol ide vonzhaté hallgatéi kort, a ki- és beutazasi hajland6sagot, az
igénybe vehetd forrasok tipusat, korét, a mobilitasi lehet6ség promoécidjadnak médjat, és egyéb
kérdéseket.

e Szamolni kell azzal, hogy a mobilitasi ablakok magyarorszagi bevezetésének el6készité szaka-
szdban vagyunk, igy amig a konstrukciét nem sikertl kritikus szdmu szakon bevezetni, és amig
az ,erre kondicionalt” hallgaték nem jutnak el a mobilitasi ablak félévéig, nem varhaté latvanyos
létszamemelkedés.

e A magyar nyelvii képzésekben els6sorban csak a kikiildott hallgatéi 1étszamra lehet rahatasa az
intézménynek, bejovo kiilfoldi hallgaté legfeljebb a hataron tali magyar diakok korébol tevédhet
0ssze. A mobilitasi ablak bevezetése azzal is jar, hogy az intézménynek strukturaltabban kell a
bejovék, valamint az itthon maradé didkok szamara idegen nyelvii tantargycsoportot szervezni.

e A pénziigyek adminisztracioja is igényel nemzetkdzi alkalmazkodast: tudni kell kezelni kiilfoldi
befizetéseket, idegen orszagbeli bankszamlakkal, pénziigyi rendszerekkel valé kapcsolatot, kiil-
foldi szamlak elszamolasat - bar ezek a feladatok a hagyomanyos nemzetkozi mobilitas soran is
jelentkeztek.

A mobilitasi ablak bevezetésének eldfeltételei, ajanlasok!®

A mobilitas utjaban all6 akadalyok lebontasaban mind eurépai, mind tagallami szinten fontos el6re-
1épések torténtek. Ide tartozik a fels6oktatasi képzési szerkezeti reform, a képesitési keretrendszer,
az ECTS altalanossa valasa, az egységes elveken nyugvé mindségbiztositasi rendszer bevezetése, az
osztondijak és a hitelek hordozhatésaganak megteremtése. Magyarorszagon jelenleg zajlik, és rész-
ben lezajlott az Gj fels6oktatasi képesitési jegyzékben'® szerepl6 képzések képzési és kimeneti kove-
telményeinek kidolgozadsa, melynek soran, ha minden igaz, jelent6s elmozdulas térténik a tanuldsi
eredmény alapu képzésleirasra. Mindez azonban 6nmagaban nem elegendd, sziikséges fels6oktatasi
intézményi szinten is bizonyos feladatokat felvallalni, a sziikséges 1épéseket megtenni. A mobilita-
si ablakok hazai bevezetésének sikeressége érdekében ezeket a szempontokat igyeksziink ehelytitt
attekinteni:

18 A Tempus Kozalapitvany altal 2015. december 2-3-an, Budapesten szervezett Introduction of mobility windows into the curricula of Hungarian higher education
institutions ciml PLA-n elhangzottak és a résztvev6k beszamoldi alapjan.
19 Afels6oktatdsban szerezhet§ képesitések jegyzékérdl és uj képesitések jegyzékbe torténd felvételérsl sz616 139/2015. (V1. 9.) Korm. rendelet
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Intézményvezetdi attitiid: elkételez6dés és stratégia

Minden eléfeltétel koziil az elsé és legfontosabb, hogy a fels6oktatasi intézmények vezetdsége fel-
ismerje a nemzetkoziesités fontossagat,?® az abban rejlé hosszu tavu elényoket, és pozitiv attitiid,
elkotelez6dés alakuljon ki a nemzetkoziesités — ezen beliil a hallgatdi és természetesen az oktatéi
és dolgoz6i mobilitds tAmogatésa - irdnyaban, és ennek fontossagardl a teljes érintett alkalmazotti
kort meg tudja gy6zni. A vezet6i elkotelez6dés azt jelenti, hogy az intézményvezetés kommunikacid-
jaban vilagossa teszi és teljes mellszélességgel képviseli a nemzetkoziesités intézményi stratégijat.

A vezet6i dontés megvalodsitasanak sikeréhez az is sziikséges, hogy a dontés megalapozott, és a meg-
valdsitashoz vezet6 ut végiggondolt legyen. Mind a nemzetkdziesités, jelen esetben pedig annak egy
része, a mobilitasi ablak kérdésében stratégiakészités és tervezés sziikséges. Ennek soran at kell
tekinteni az intézmény jelenlegi helyzetét, fel kell mérni, fennallnak-e, vagy realis id6n beliil biztosit-
hatdak-e a sziikséges el6feltételek (megfelel6 oktatoi és alkalmazotti 1étszam, megvaldsitasra alkal-
mas partnerek, megfeleld infrastruktira, atldthaté folyamatok, nemzetkdzi pénziigyek kezelése, és
a nemzetkoziesités folyamatanak, az eredményeknek a fenntarthatésaga, alapvetéen anyagi szem-
pontbol). Meg kell hatarozni az ablak bevezetésével kapcsolatos operativ feladatokat, azok iiteme-
zését és a felel§sség megosztasat az egyes érintettek kozott. Figyelembe kell venni a nemzetkozi és
globalis elvarasokat: a rugalmassag, a nyitottsag, a korszer{iség és a fenntarthat6sag szempontjait.
Fontos, hogy a stratégia megvaldsitasat kockazatkezelés és a mingségbiztositas szempontjainak fi-
gyelembevétele is kisérje. Lényeges, hogy az intézmény maga hatarozza meg a nemzetkoziesitésének
mértékét, a nyitas fokozatossaganak litemezését és eszkozeit. Legyen mindez az intézményfejlesz-
tési stratégia része, kiegészitve életpalyamodell-elemekkel és kombindlva tehetséggondoz6 progra-
mokkal.

Mig az elkotelezettség intézményi szintl kialakitisa elsdsorban a fels6oktatasi intézmények veze-
tésége szamara feladat és kihivas, addig a kiilfoldi partnerségek keresése és kiépitése, a nemzetkozi
tantervfejlesztés, a tantervek 6sszehasonlitdsa, adott esetben 6sszehangolasa els6sorban a szak-
mai oktatoi kor és a nemzetkozi ligyekért felel8s szervezeti egység (személyek) feladata. E feladat a
forrasszerzés és a felsoktatdsi intézménynek a nemzetkozi szintéren valé megfeleld pozicionalasa
érdekében szorosan 6sszekapcsolodik az intézményi palyazatirasi, projektmegvaldsitasi, pénziigyi-
gazdalkodasi és nemzetkozi marketingfeladatokkal, a fels6oktatasi intézmény nemzetkdzi szinté-
ren betoltott szerepének, ismertségének fejlesztésével, j6 hirnevének terjesztésével. Az intézményi
vezetés szamara ezzel kapcsolatban az egyik legfontosabb feladat, hogy egyrészt felismerje a meg-
felel6 tudassal rendelkez6 szakemberek alkalmazéasanak és a megvalésitando belsé fejlesztéseknek,
reformoknak szilikségességét, masrészt biztositsa a kiilonbo6zé feladatokat ellaték kézotti koordina-
ciot, szerezze meg és bocsassa rendelkezésre a miikodtetéshez sziikséges forrasokat.

A szervezetrendszer racionalizdldsa, a mobilitdsi feladatok ésszehangoldsa

Mivel a mobilitasi ablakok bevezetése kombinalt feladat, azok hatékony mi{ikodéséhez, a szerepl6k
0sszehangolt munkajahoz nem elég néhany elhivatott oktaté és nemzetkozi teriileten dolgozé al-
kalmazott: megfeleld, a maga feladatkérében 6nalld, professziondlis szervezeti megoldas kialakita-
sa sziikséges. Ez elengedhetetlenné teszi a nemzetkozi mobilitassal foglalkozé szervezeti egységek
rendszerének Ujragondolasat, megerdsitését, az abban dolgozok létszamanak bovitését, tovabba a

20 Az ACAisbatoritja a felsGoktatdsi intézményeket az irdnyban, hogy atfogé nemzetkoziesitési politikat alakitsanak ki, melyen beliil a mobilitasi ablakok is kulcsfon-
tossagu eszkozok lennének. Ld.: ACA Mobility windows c. eladas, 2015. oktéber 29., Praga
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mobilitassal kapcsolatos feladatok pontos leirasat, a felel6sség egyértelmli meghatarozasat, haté-
kony és dsszehangolt miikodési folyamatmodellek kidolgozasat, szabalyozasat (részben a partne-
rekkel kotott szerz6désekben, részben a belsé intézményi SZMSZ-ben). Erdemes alaposan elemezni
az eddig mi{ikodo6 - karonként, tanszékenként sokszor eltéré - megvalésitasi gyakorlatokat, és oly
modon szabalyozni, egységesiteni a folyamatokat, hogy azok az eddig kovetett médszert konnyebbé
tegyék. Elengedhetetlen, hogy a mobilitasi folyamatokat egy j6l dokumentalo, on-line elérés{i infor-
matikai rendszer, megfelel6 adatbazis is tamogassa.

Fokozatossdg a bevezetésben

A mobilitasi ablak bevezetése a képzési portféliéba csak fokozatosan torténhet meg. Mindenképpen
elvaras, hogy az intézményi vezetés hatarozza meg a bevezetés elvi kérdéseit és eszkozeivel tamo-
gassa azt. A folyamatnak ez a része tehat feliilrdl vezérelt. Vizsgaljunk meg egyéb sajatossagokat is:

+ Figyelni kell az adott képzés sajatossagaira a mobilitasi ablak szempontjabol. Tanulmanyi céla
mobilitasi ablaknal els6 kérben az idegen nyelven foly6 képzéseknél, szakmai gyakorlatra ala-
pitott mobilitasi ablaknal pedig a mar hagyomdanyosan gyakorlatigényes szakokndl, valamint a
dualis képzések esetében célszerii els6 korben elkezdeni a bevezetést. Figyelembe kell venni a
nemzetkozileg aktivabb, korabbi partnerkapcsolatokkal rendelkezé karokat, tanszékeket, és el-
s6sorban ott megkisérelni az ablak bevezetését.

e Abevezetés valamennyi érdekelt (beleértve az oktatokat, a hallgatékat, az adminisztracios, nem-
zetkozi és minGségbiztositasért felelds személyzetet) bevonasaval, egyeztetetten és koordinaltan
torténjen. Egyiranyu ablak is 1étrehozhat6, de a két- vagy tobbirany ablak létrehozasakor szigo-
ru egyeztetés sziikséges a partnerintézmény érdekelt munkatarsaival.

e Ajogszabalyi el6irasok értelmében a mobilitasi ablak az elkovetkez6 néhany évben csak az djon-
nan inditand6 képzéseknél lesz kotelezd. Itt még nincsen meglévé kordbbi mintatanterv, igy a
curriculum eleve mobilitasi ablakkal alakithaté ki. A meglévd, régebb 6ta foly6 szakoknal felmend
rendszerben, fokozatosan, alulrél jové kezdeményezéssel célszerli mobilitasi ablakot bevezetni.
Ez a kezdeményezés indulhat tanszéki vagy kari szintrél.

e A bevezetésnél a partnerek szempontjabdl nem célszerii a mobilitasi ablakot csak egyetlen part-
nerre épiteni - az ilyen mobilitasi ablak rendkiviil ,sériilékeny”, ezért csak nagyon specialis ese-
tekben lehet alkalmazni.

* Az egy-egy szakba beépitett mobilitasi ablakot illet6en gy latjuk, hogy bar lehet egy vagy tobb,
de els6 korben egy képzésben egyetlen félévnyi mobilitasi ablak bevezetését talaljuk célszertinek.

e A mobilitasi ablak tervezésekor egy adott intézményi grémiumnak kell tobb szempontbdl is vizs-
galni a lehet&ségeket. A tervezés soran szigoruan figyelembe Kell venni a szak specifikus kovetel-
ményeit, valamint azt, hogy hany hallgatét érinthet egy kotelezd, vagy opciondlis bevezetés. Az
igy kapott tervezett l1étszam mellett azt is meg kell vizsgalni, hogy az adott intézmény rendelke-
zik-e megfelel6 mennyiség, a jovot is tekintve elegendd palyazati vagy egyéb pénziigyi lehet6-
séggel, illetve forrassal. Ott, ahol a mobilitasi ablak kotelez6 valtozatan gondolkodnak, érdemes
lenne els6 korben a nem kotelezd bevezetést megfontolni. Bar a kételezd forma sok szempontbdl
hatékonyabb lenne, de l1atni kell, hogy még a kezdeti bevezetésnél tartunk. Ez atmenetileg jelentds
tobbletfeladatot fog jelenteni viszonylag kevés tdmogatas mellett. A nem kotelezd forma jobban
szolgalna a mobilitasi ablak fogalmaval valé megismerkedést, és nem utols6sorban a hallgatékra
is kevesebb terhet tenne.

e Szem el6tt kell tartani, hogy nem a mobilitasi ablak az egyetlen nemzetkoziesitési és mobilitasi
eszkoz, adott esetben mas eszkdz jobban szolgalhatja a mobilitast.



UTMUTATO A MOBILITASI ABLAK BEVEZETESEHEZ MAGYARORSZAGON 25

A megfelelé kiilféldi partner megtaldldsa

Megfeleld kiilfoldi partner nélkiil mobilitasi ablak elképzelhetetlen. A mobilitasi ablak nem egy
eseti jellegii kapcsolat: hosszutavon fenntarthato, személyes, szoros szakmai kapcsolat és bizalom
meglétét feltételezi. Az ilyen partner megtalalasaval kapcsolatban az alabbiakat célszerii figyelem-
be venni:

Célszerli a meglévé aktiv, mobilitasi vagy egyéb nemzetkozi egyiittmiikodésre vonatkozé kap-
csolatokbdl kiindulni, és azokat djra értékelni a mobilitasi ablak szempontjabdl. Meg kell vizs-
galni, hogy aktudlis-e még az egyiittmiikdodés, van-e hajlandésag a partnernél az egylttmi-
kodés elmélyitésére, esetleg kdlcsonds mobilitasi ablak kialakitasara. A meglévd szerzédések
kozott meg kell prébalni aktivizalni az ,alvé megallapodasokat”, és ahol lehet, a meglévd mobili-
tasi kapcsolatokat magasabb szintre kell emelni. Erdemes a karok, tanszékek meglévé szakmai
kapcsolataira épiteni, de egyrészt sziikséges ezek Gjragondolasa, masrészt el kell végezni az 4j
mobilitasi kapcsolatokra valé igényfelmérést is. Az 4j (Gjrakotott) mobilitasi szerz6désekben
célszer( konkrétabb, kifejezetten ,mobilitasi ablak-specifikus” feladatokat nevesiteni.
Sziikséges a bizalom mind intézményen beliil, mind a partnerek kozott. Ennek érdekében célszeri
minél tobb oktatét és adminisztratort bevonni mar az el6készitd fazisba is. A bizalom mélyitése,
a kapcsolat erésebbé tétele érdekében hasznos a partnerek képzésért/mobilitasért felel6s szemé-
lyei ko6zott munkakapcsolatot kialakitani. Egy szoros egytittm{ikodés esetén felmeriilhet a k6zos
vizsgaztatdas alkalmazésa is.

Uj kapcsolat épitésénél célszer(i el6bb alapos elézetes értékelést végezni a partner személyét és
miikodési kornyezetét illetéen, és csak ezt kovetéen vizsgalni a képzését. Targyalas kezdeménye-
zése el6tt elemezni kell minden lényeges kérdést: a partnerorszag jogi szabalyozasat, a partner
képzési szerkezetét, stratégidjat, képzési programjait (targyak, 6sszehangolas lehetGsége), tan-
tervfejlesztési tapasztalatait és hajlanddsagat, hallgatoi allomanyat (nyelvtudas, hallgatéi mobili-
tasi hajlanddsag), szabdalyzatait (pl. hallgatéi kovetelményrendszerét). Az értékelési szempontok
nem feltétleniil azonos sullyal esnek latba, igy példaul a partner megitélése és az altala folytatott
képzés mindsége fontosabb szempont lehet a foldrajzi tavolsagnal. Erdemes lehet elsé korben egy
mindségbiztositasi kovetelményrendszert kidolgozni a lehetséges partnerek értékelése érdeké-
ben, és ez alapjan felépiteni a partnerhaldzatot.

Csak olyan kiilfoldi partnerrel célszerii egyilittm{ikodést kezdeményezni, akivel hasonl6 az okta-
tasi profil, a mobilitasi szandékok és nézépontok. Idedlis esetben a két partner hajlandé a kdlcso-
nos tantervmaddositasra a mobilitasi ablak érdekében - de hangsulyoznank, hogy ez nem kotelezo.
Fontos ugyanakkor, hogy mindkét partnernél meglegyen a késébbiekben is a dinamikus valtozta-
tasra valo képesség annak érdekében, hogy a tanterv igazodni tudjon a partnerek altal kezdemé-
nyezett, szakmailag indokolt médositasokhoz.

Fontos, hogy minél tobb partneri kapcsolatra épiiljon a mobilitasi ablak. Egyetlen partnerre épite-
ni kockazatos, mivel a kapcsolat esetleges egyoldali megsziintetése esetén nehéz idében 4j part-
nert talalni. Fentiek mellett figyelembe kell venni, hogy az intézmény altal egy adott szak mobili-
tasi ablakra tervezett hallgatéi létszadmat nem biztos, hogy egyetlen intézmény tudja fogadni.

A partnerrel kotend6 szerz6dés tartalmat alapvetéen befolydsolhatja a mobilitasi ablak tipusa.
Fontos szempont, hogy a megallapodas a partnereknek kdlcsondsen elényos legyen. A kapcsolat-
nak fenntarthaténak kell lennie, de legyen rendszeresen monitoring, és sziikség esetén legyen
lehet8ség a szerz6dés megsziintetésére is.

A mobilitasi ablak nem kotelez6en kolcsonos, de ha az, akkor a kélcsondsség fogalma azt is igényli,
hogy a jovében tobb 4j, mindségileg megfeleld, idegen nyelvli képzést inditson az intézmény. Ezek
a képzések felajanlhaték a partner felé a bejové mobilitas fogadasa.

A kolcsonosség jegyében vallalni kell a partneriink altal kiildott bejové kiilfoldi hallgatok szama-
ra a megfelel§ kdrnyezet megteremtését: megfeleld infrastrukturalis kérnyezetet és elhelyezést,
idegen nyelven oktatni képes, mddszertanilag felkésziilt oktatokat, a kiilfoldi hallgaték tigyeinek
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kezelésére megfelelGen felkészitett tanulmanyi adminisztraciét, valamint lehet6leg kiilon erre
kijelolt felel6s kapcsolattartét.

Az intézmények kozti szerz6désben nem elég a megszokott mobilitasi kérdéseket (képzések azo-
nositasa, mindségi elvarasok, hallgatéi 1étszam meghatarozasa, kivalasztas és értékelés, kredit-
beszamitas) rendezni. Sziikséges vallaldsokat tenni a mobilitasi ablak miikodtetésével, mint az
egylittm(ik6dés magasabb szintjével kapcsolatosan is. Illyen kérdések a monitoring, az idészakon-
kénti k6zos értékelés, a tanterv fellilvizsgalata és moédositasanak kezdeményezése (féleg kolcso-
nos ablak, vagy kettds diploma, k6zds képzés esetén), a kiutazé hallgatok felkészitése, a beutazéd
hallgaték beilleszkedésének tAmogatdsa, visszajelzések és tapasztalatok megosztasa. Kotott id6-
pontu vendéghallgatas esetén kiilon szabalyozandé a kurzusok litemezésének dsszehangolasa.

A tanterv-dtalakitds és -harmonizdcié szempontjai

A mobilitasi ablak 1ényege folytan (kiilféldon folytatott, a tantervbe ténylegesen beszamithaté ta-
nulmanyok) elkeriilhetetlenné teszi a meglévé intézményi tantervek feliilvizsgalatat, illetve sok
esetben a partner képzési tantervével val6 részbeni harmonizaciét. A mobilitasi ablakkal 6sszekap-
csolt képzések tanterveinek atalakitdsa a mobilitasi ablak legfontosabb szakmai feladata, melynek
soran érdemes tekintettel lenni a kdvetkezdkre:

21

Je

Nincsen komoly esély kiilf6ldi intézménnyel val6 tanterv-6sszehangolasra,?! ha a meglévg tanterv
- legalabbis annak a mobilitasi ablakkal érintett része - tulsagosan merev, zart, tagolatlan, ezaltal
nem alkalmas arra, hogy az abban a részben elsajatitandé ismeretek vagy az ahhoz rendelt tanu-
lasi eredmények mas fels6oktatasi intézményben is megszerezhet6k, elérhetdk legyenek. Még a
Kifejezetten hazai tarsadalmi-kulturalis hagyomanyokkal kapcsolatos ismeretek elsajatitasara,
vagy az abban alkalmazhaté tanulasi eredményekre felkészité képzések esetében is sziikséges a
tanterv egy részét ugy kialakitani, hogy az nyitott, a kilfoldi kornyezettel 6sszeilleszthet6 legyen.
A Kétiranyu partnerségek kovetkeztében nem elég, ha a kiutazé hallgatdk altal megszerzett kiil-
foldi ismeretek beszamithatéak a hazai tantervbe, az itteni tantervnek is olyan ismereteket kell
adnia a kiilfoldi cserehallgatéknak, amelyek lehet6vé teszik a Magyarorszagon megszerzett tudas
kiilfoldi elismerését.

A tantervi kompatibilitas elérése komoly el6készité munkalatot igényel valamennyi partner szak-
mai oktatéinak részvételével, a szakfelel6sok irdnyit6, meghatarozo szerepe mellett. A mobilitasi
ablak tantervbeli helyét az adott szak igényei szerint lehet Kijel6lni. A folyamat 1ényeges pontja a
partner(ek) képzésének elemzése.

A harmonizalas el6feltétele, hogy legyenek egymasnak megfeleltethetd tantargyak vagy téma-
korok a tantervben: vagy a harmonizalandd képzések egymassal ekvivalens tantargyait azono-
sitjak a felek, vagy meg lehet hatarozni konkrét képzésektdl fliggetlen, k6zos tananyagelemeket,
amelyek barmely, vagy legalabbis tobb képzés esetében is elszamolhat6 kreditszerzéshez vezet-
nek. Fontos latni, hogy nem csak azokat a targyakat vehetik fel a hallgaték, amelyeket itthon is
tanultak volna, hanem a masik intézmény kinalatabél a hasonlé szakteriilet kiegészitd, 4j tudast
biztosi{té targyait is. A mobilitasi ablakban torekedni kell az azonos, vagy a képzéssel harmoniza-
16 targyak csoportositasara.

Nem csak a kimend, de a bejovd kiilfoldi hallgatéi mobilitassal érintett képzések esetében is igy
célszer( eljarni: azon targyakat kellene mobilitasi félévbe szerkeszteni, amelyeket a bejové kiil-
foldi hallgaté érdemben fel tud venni. Tovabbi fontos tényez6 a visszajelzések elemzése alapjan
mérhetd hallgato6i elégedettség: mobilitasi tantargycsoportba tartozé targyak meghatarozasa

Az ACA arra is 0sztonzi a felsGoktatdsi intézményeket, hogy alakitsanak ki intézménykozi egytittmiikodéseket az ablakon keresztiili mobilitasra és dltaldnosan a
tanterv nemzetkoziesitésére. Ld.: ACA Mobility windows c. el6adds, 2015. oktéber 29, Praga
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soran arra is figyelemmel kell lenni, hogy a visszajelzések alapjan mit vesznek fel szivesen a Ki-
utazo, illetve a bejové hallgatok. A tantargyi csoportositasra alapvetéen akkor van sziikség, ha a
mobilitasi ablak kélcsonos - egyéb esetben az a fontos, hogy legyen elégséges felvehet6 kinalat a
bejovo hallgatok szamara.

¢ Aharmonizalt tantervek lehet6ség szerint legyenek annyira rugalmasak, hogy egy féléves hallga-
toi elcstiszas a mintatantervekhez képest még kezelhetd legyen.

o Tobb kiilfoldi partner és kélcsonds mobilitasi ablak esetében érdemes partnerintézményenként
kidolgozni kiilén-kiilon egyeztetett kreditmegfeleltetési tablazatokat, és ezeket a mobilitasi ab-
lakkal kapcsolatos megallapodasokban is rogziteni.

Vonzerd, mindségbiztositds

A mobilitasi ablak partnerséghez hozzatartozik a masik fél hallgatéinak fogadasa is, ez pedig - kii-
16ndsen az el6zé pontban emlitett tantervi kompatibilitasi kovetelménnyel egylitt — 0sszefligg a
vonzerd kérdésével. A vonzerd megalapozasanak egyik lényeges eleme a min6ség. Ahhoz, hogy szak-
mailag megfeleld, az itthon akkreditalt képzésbe is beszamithaté tantervvel rendelkez6 intézményi
partnert talaljanak a hazai intézmények, ahhoz nekik maguknak is vonzénak, min&séginek kell len-
nitik, és ezt tudatosan, hitelesen és eredményesen Kkell tudni kommunikalni. Nemzetko6zi mobilitasi
viszonylatban a mindségbiztositas szempontja komplexen jelenik meg:

Magatoél a mobilitasi ablaktoél eleve elvart, hogy jaruljon hozza a képzés minéségének emeléséhez.
De ez nem fog magatdl bekdvetkezni, ezért a mobilitasi ablak bevezetésének legkorabbi 1épéseitdl
kezdve sziikséges a mindségre térekedni.

e A mindségbiztositas nem 6nmagaértvalo cél: azt kell szem el6tt tartani, hogy a mobilitasi ablakkal
rendelkezd képzés végso soron valamennyi érdekeltnél elégedettséget és sikerélményt érjen el.

e Nem a mobilitasi ablak hozza el a mindségbiztositast az intézménybe, ott mar eleve miikddnie
kell megfelel6 intézményi bels6 mindségbiztositasi mechanizmusoknak a hazai és a nemzetkozi
elvarasok (ESG?) szerint.

e A mindségre val6 hivatkozdsnak a minimuma a hazai akkreditacié megléte. Nemzetkozi kornye-
zetben komoly jelent&sége lenne egy ismert kiilfoldi akkreditaciés szervezet altal végzett miné-
séghitelesitésnek, illetve a mindségre utalé eredmények tudatos kommunikalasanak. Ilyen ered-
mények kozé tartoznak tobbek kozott a végzés utani elhelyezkedési aranyok, a hallgatéi sikerek
és tudomanyos eredmények, a meglévé oktatasi, kutatasi vagy szakmai gyakorlati egyiittmiiko-
dések rangosnak szamit6 partnerekkel. Ezeket az eredményeket az intézmény mar részben, vagy
teljesen 0sszegyijtotte az akkreditacids eljaras soran, csak kommunikalni kellene mind a magyar,
mind pedig az angol nyelvii intézményi honlapon. A hazai mellett egy ilyen nemzetkozi akkredita-
ci6 megléte még jobban el6segithetné a partner- és hallgatétoborzast.

e A mobilitasi ablak egyik specialitdsa, hogy a minéségbiztositdsnak mar a partnerkivalasztas
fazisaban szempontnak Kkell lennie. E téren legel8szor is tisztazandd a partnerkapcsolatok mi-
ndségének elvart szintje, a lehetséges partnerek mindségének ellendrzési, értékelési modjai, a
kivalasztas szempontrendszere. Olyan értékelési rendszer kialakitdsa indokolt, amelynek révén
az egyes partnerek egymassal osszevethet6k. A sajat készitéstli értékelésen tul azonban ismerni
kell ugyanakkor a partner meglévé minéségbiztositasi értékeléseit, akkreditacioéit és a veliik kap-
csolatos elérhetd szakmai vagy hallgatoi visszajelzéseket. Bizonyos adatok és mindségbiztositasi
szempontok mar az Erasmus+ palyazatokhoz kotelezé Charterben is szerepelnek.

e Aszerzddéses kotelezettségvallalas miatt a mindségbiztositasnak a jogi megfelel6ségre is ki kell

pes

terjednie: a partnerorszag jogi el6irasai, regisztracios kotelezettség, aldirasra jogosult személyek,

22 ESG: Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area. www.enqa.eu/index.php/home/esg
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a szerz6dések idénkénti utdlagos jogi feliilvizsgalata. Fontos, hogy megfelel6 legyen a jogi el6ké-
szités és létezzen formai egységesség (szerz6dés és egyéb alkalmazando iratsablonok).

Nagy hangsullyal esik latba a minéség kérdése a tantervek dtdolgozasa sordn. A harmonizacio6 két
szempontbdl is Kihivast jelent: egyrészt dssze kell hangolni a magyar és a kiilfoldi képzésrészek
(szakmai gyakorlati kovetelmények) tartalmat és kreditallokacidjat, masrészt a kiutazé és az itt-
hon maradd hallgaték tantervét is, hogy ezen dtmeneti szétvalas ne okozzon plusz tanulmdanyi
vagy oktatasi terhet. A mobilitasi ablak okozta tantervi atstrukturalas miatt feltétleniil figyelem-
mel Kkell lenni a meglév6, aktudlis hazai akkreditaciéra (MAB), a legutols6 akkreditacids értéke-
lésben irtakra, az abban megfogalmazott fejlesztési javaslatokra és az esetlegesen utélag moni-
toring keretében ellenérizendd valtoztatasi el6irasokra. Szamolni Kell azzal is, hogy varhat6an a
kozeljovében a MAB-nal is sor kertil a szakértési biralati szempontok kiegészitésére a mobilitasi
ablakra tekintettel.

A mobilitasi ablak minéségbiztositasanak kell, hogy legyenek a partnerrel k6zos vagy harmoni-
zalt elemei, melyekrdél célszerli a megallapodasban is rendelkezni. Fontos, hogy a partnerek mind-
egyikénél 1étezzen hallgatéi véleményezési rendszer, mind a képzés szinvonala, mind a teljesités
sikeressége kérdésében. A mindség fenntartasat a visszaérkezdé hallgatoktol kapott részletes nem
csak tanulmanyi, hanem kulturalis-szabadidés beszamolo is segitheti. Ha a mobilitasi ablak ok-
tatdi mobilitassal is kiegésziil, a partnereknél megfordult vendégoktatdk révén is lehetséges be-
tekintést nyerni egymas munkajaba. Fontos az is, hogy a visszajelzéseket érdemben feldolgozzak,
az ezekben felmertlt problémakat pedig kell6 komolysaggal kezeljék egymas kozott a partnerek.
A partnerkapcsolatra vonatkoz6 egyoldald intézményi monitoring mellett célszeri a szerz6dés-
ben a partnerrel k6zosen végzett rendszeres értékeld tevékenységben, sziikség esetén megteen-
d6 kozos korrekceids intézkedésekben is megallapodni.

A mindségbiztositasnak alkalmasnak kell lennie a mobilitas targyi, személyi feltételeinek hosszu
tavu biztositasara. Mindkét partnernek biztositania kell tudni a nala megfordul6 kiilféldi hallga-
tok szamara megfeleld idegen nyelvi oktatasi (tananyag, szakirodalom, informaciék, adminiszt-
racid) és szociokulturalis kornyezetet.

Bar ez kiilon pontban is Kifejtésre keriil, a mindségbiztositasnak is részét képezi a kiutazé hall-
gatdk altal a mobilitasi ablakon keresztiil szerzett kreditek kotelezd elismerésének garantalasa.
A beszadmitason kiviil figyelemmel kell lenni az egyéb hallgatdi jogok, érdekek érvényesiilésének
biztositasara is, igy a kimen6 hallgatéknal az ligyintézési tamogatasra, a jogorvoslat jogara, a
megfeleld kreditigazoldsok befogadadsara, az oklevélmellékletbe valé bekeriilésre, a koltségté-
ritések fizetésének konnyitésére, az egyéb tamogatasok igénybevételének lehetéségeire és mas
szolgaltatasokra.

A mindségbiztositas része a bejovd hallgaték érdekeinek képviselete is. Ilyen az informaciéval
ellatas a megfelel6 kommunikacids nyelven, a jogorvoslat joga, megfeleld kreditigazolasok id6ben
torténd kiallitasa, szolgaltatasok és kulturalis programok megszervezése, tamogatasok igénybe-
vételének lehetdségei és mas szolgaltatasok.

A mindségbiztositas szempontjabdl is elengedhetetlen a fentebb mar részletezett megfeleld, pro-
fesszionalis szervezeti struktura kialakitasa, ami vildgosan meghatarozza az egyes szervezeti
egységek, felel6sok feladatkorét és kompetencidjat, standardizalt, atlathatoé és teljesithet6 admi-
nisztrativ kovetelményeket allit fel a mobilitasi tigyek intézését illetGen, j6l szabalyozott folyama-
tokat hataroz meg és biztositja a szervezeti egységek kozotti koordinalt, szoros egytittmiikodést.
A mindségbiztositas alatt a kiutazé hallgatok megfeleld felkészitését is érteni kell: Iényeges, hogy
a hallgaték is megfeleld szaktudassal, idegennyelv-ismerettel és szociokulturdlis ismeretekkel
rendelkezzenek a mobilitas idején.

A fent felsorolt min&ségbiztositasi szempontokat nehéz egyiitt érvényesiteni, ez csak egy hosz-
szabb folyamat eredménye lehet. Nem is biztos, hogy ezeket minden esetben egyszerre meg is kell
valdsitani - a fenti szempontok inkabb az idedlis helyzet elérését célozzak meg. Ugyanakkor az
intézményeknek torekedni kell arra, hogy minél tobbet érvényesitsenek a felsoroltakbdl.
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e Abevezetésifazisban a mobilitasi ablak szervezhet6 a hagyomanyos Erasmus+ szerz6dések és az
eddig ismert gyakorlat alapjan példaul egy specializaciéra. Itt a specializacién részt vevé hallga-
tok szama, illetve ennek kb. 20-30%-at alapul véve hatarozza meg a sziikséges partnerszerz6dé-
sek szamat. Elképzelhetd tehat, hogy az eddig, a specializaciénak megfelel6 mobilitasi lehet6sé-
geket feliilvizsgalva az adott szak szervez egy mobilitasi ablakot.

A kiilféldén folytatott tanulmdnyok elismerése

A mobilitasi ablak csak akkor alkalmas az altala elérni kivant célok tényleges megvalésitasara, a
mogotte allé partnerség csak akkor miikod6képes, ha a hallgaté szamara a kilfoldon szerzett tudas
elismertetése a hagyomanyos (eseti jellegli, nem mogottes partnerségen alapuld) kreditbeszamitasi
vagy validacios eljarasnal lényegesen konnyebben tud megtorténni. Ez feltételezi a mobilitasi abla-
kon keresztiil kiutazé majd visszatér6 hallgatok és az elismertetési eljarasban részt vevd oktatdk,
adminisztrativ munkatarsak szdmdara az adminisztraciés teend6kkel kapcsolatos megfeleld tajékoz-
tatast, az egész folyamat lehet6ség szerinti kozponti koordinalasat és 6sszefogasat (a beszamitasi ké-
relmek beaddsanak mindeniranyt tAmogatasat, sziikség esetén kiilon beadasi idészak biztositasat),
a partnerintézménnyel egyeztetett adminisztraciét (pl. kreditigazolas), mindezt annak érdekében,
hogy a folyamat ne esetlegesen torténjen. A mobilitasi ablakok 1étrehozasa az elismertetési eljarasok
szamaban mar eleve novekedést fog jelenteni az intézmény szamara, igy nem csak a hallgatd, de a
sajat helyzetét is megkonnyiti az intézmény, ha a feladatok megvalésitasa rendszerszeriien, terve-
zetten és szervezetten torténik, és a nagyobb igénylési hullamok idején is felkésziilten, olajozottan
tud megvalésulni. Ennek megvalésitasa érdekében célszer(i az aldbbiak megfontolasa:

e Olyan atlathato, jol szabalyozott, 6sszehasonlitott tanterveken alapul6 kreditelismerési rendszer
megteremtése sziikséges, amelyben a kiilf6ldon szerzett kredit elismerése gyakorlatilag automa-
tikusan torténik. Pontosan kell szabalyozni a kiilf6ldon teljesitett szakmai gyakorlat értékelését
is. Célszeri partnerlistat vezetni azokrdl a cégekrol, ahol mar korabban dolgoztak az intézmény
hallgatdi, a cégeket értékelni, és a mindségi helyet biztosit6 cégekkel torekedni egy tartos szak-
mai kapcsolat kiépitésére.

o A kreditatvitel és a validaci6 utdlagos jellege mellett annak az el6zetes jellegét is fel kell épiteni.
Ez azt jelenti, hogy az adott hallgatdi teljesitmény elismerhet6ségének kérdésével legel6szor ne
csak utobb, mar a tantargy (szakmai gyakorlat) teljesitését kovet6en talalkozzon a déntéshozo,
hanem még a tantargy felvétele (szakmai gyakorlat megkezdése) el6tt kérjen ki el6zetes allas-
foglalast a hallgaté. Ez az allasfoglalas, azaz az el6akkreditacié természetesen nem érinti azt a
szabalyt, miszerint a kreditek elismerésérél csak utélag lehet végérvényesen dontést hozni, de azt
igen, hogy a kreditatviteli bizottsag altal el6zetesen pozitivan véleményezett elismerési kérdés-
ben ut6bb - ha a feltételek nem valtoznak meg, és a hallgat6é pontosan az el6zetesen egyeztetett
kurzust/szakmai gyakorlatot teljesitette - ne sziilessen azzal ellentétes dontés. Ezt szolgalja az
Uj tipust, az Erasmus+ mobilitasok soran hasznalt Tanulmanyi Szerz6dés (Learning Agreement)
is, de szdmos intézményben egyéni megoldasok vannak a tantargyak el6zetes befogadasara. A
mobilitasi ablak azt teszi lehet6vé, hogy a hallgaté egy az intézmény (illetve az oktatasszervezési
egység) szamara mar ismert tantargycsoportot vegyen fel, egyszeriisitve ezzel az el6zetes tan-
targybefogadas kérdését.

e A kreditelismerés kérdésében torténd elézetes allasfoglalas rendszerszer(ien, tobb hallgaté vo-
natkozasaban akkor tud igazan hatékonyan miikédni, ha a képzésbe mobilitasi ablak van beépit-
ve, amely a partnerrel elvégzett tanterv-harmonizacién alapulé mobilitasi tantargycsoportot
(szakmai gyakorlatot) irdnyoz el8 az adott képzési id6szakban. Ezt az tudja tAmogatni, ha a part-
nerek kozotti megallapodas tartalmazza valamennyi olyan kurzus felsorolasat, amelyek teljesité-
sét kotelezd beszamitani a hallgat6 alapképzésébe. Ezt az ugynevezett kreditekvivalencia-listat
természetesen csakis a tantervek dsszevetését kovetSen, a masik féllel egyeztetve, a kreditatvi-
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teli bizottsagok elézetes véleményének kikérése utan szabad a megallapodasban szabalyozni, és
annak ,utégondozasarol” is megfelelen kell gondoskodni.

A kreditelismerési rendszert egyebekben nem sziikséges alapvet8en Ujraszervezni vagy kozpon-
tositani az intézményben, a m{ikodés maradhat tovabbra is kari/tanszéki bazison (mobilitasi
koordinator természetesen segiti a kreditelismerés folyamatat). A lényeg annak megvalésulasa,
hogy a hallgaték irdnyaba ez egy rugalmas, automatikusan, problémamentesen és biztonsagosan
miikodé rendszer legyen. A jelenlegi utélagos kreditelismerés megmaradna, csak kiegésziilne az-
zal, hogy a kreditatviteli bizottsag véleményét eldre ki lehessen kérni, és partneri megallapodas
esetén a kreditbeszamitas kotelezd lenne. Ezt az eljarast javasolnank kotelezé jelleggel a nem
mobilitasi ablak keretein beliil kiutazé hallgatoknal is. Kétségtelen, hogy minél t6bb alkalmi, ko-
rabban nem ellen6rzott targyat vesz fel a hallgat6, annal nehezebb az el6zetes befogadtatas, de
legalabb torekedni kell az elakkreditacié megvalédsitasara.

A biztonsagos kreditelismerési rendszer céljanak elérését tamogathatja ugynevezett ,mobilitasi
térkép” készitése. Ez egy olyan informativ dbra, amely azt mutatja, hogy milyen specializacidk és
targyak mely partnereknél vehet6k fol. Ez segiti a hallgatét abban, hogy olyan targyat vegyen fel,
amely késébb az altala valasztott tanulmanyi Ut soran elismerhet6 lesz, még akkor is, ha az adott
targyat a kiild6 intézményben nem oktatjak.

Erdekes megoldas, ha a kreditbeszamitasban tigynevezett precedensrendszert alakitanak ki, azaz
az egy hallgato esetében egyszer mar elismert kreditet azonos feltételek fennallasa esetén (ugyan-
azon partner ugyanazon tanterv( és kreditértékd kurzusa, és ugyanolyan hazai tanulmanyi
hattérrel rendelkezd hallgaté) késébb a tobbi hallgaténak automatikusan el kell ismerni. Ez a
precedensrendszer a nem mobilitasi ablak keretében kiutazo6 hallgatok esetén is hasznos lehet.

A mobilitdsi ablakkal kapcsolatos szervezési, kommunikdcios és marketingfeladatok

A mobilitasi ablak gyakorlati miikddtetése szamos szervezési-logisztikai feladattal jar egylitt, ame-
lyekre fel kell késziilni. Ezek egy része nem tér el a mar korabban kialakitott, mobilitdshoz kapcso-
16d6 feladatoktol.

Oktatdsszervezési egységek feladata — a legtobb feladatot mar kordbban felsoroltuk, itt csak egy rovid
Osszesitést adunk:

Kapcsolatok feliilvizsgalata, tanterv atdolgozasa, mobilitasi ablak beépitése, hallgatéi mobilitas
szervezésében részvétel, idegen nyelvii 6rak biztositasa és nemzetkozi halézatok épitése. Az
igénybe vehet0 forrasok megszerzése csak részben az oktatasszervezési egység feladata - a mo-
bilitast biztosito legjelentésebb forras az Erasmus+, amelyet csak kézpontilag palydzhatnak meg
az intézmények. Viszont épithet ki egy tanszék olyan ipari kapcsolatokat, melyek tamogatjak a
mobilitast, vagy egyéb lehet6ségeket is teremthetnek kiegészit6 forrasok biztositasara.

Hallgatékkal kapcsolatos szervezési kérdések

A Kkiutazé hallgatok kivalasztasa — a jelentkezés torténhet kozpontilag, vagy az oktatasszervezési
egységben, de a dontés, rangsor felallitisa mindig kari/tanszéki feladat. A kiutazdék létszamat
illet6en minden esetben sziikséges egy el6zetes keretegyeztetés a palyazati pénzek kezel6jével
(nemzetkdzi iroda, kari koordinator).

A kiutazé hallgatok felkészitése (szakmai el6készité kurzusok, szaknyelvi felkészitd, felkészités
az idegen orszagbeli kérnyezetre).

A kiutaz6 hallgatok visszaérkezése utani adminisztraciés és tamogatoé feladatok, valamint besza-
moltatdsuk a kiild6 felé, a tapasztalatok értékelése.

A bejové hallgatok fogadasa, lakhatas, beilleszkedés segitése.
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e Abejové hallgatok tanulmanyi segitése.

e A bejové hallgatok altal hasznalt épiiletekben és épiiletrészekben az eligazodas megkonnyitése -
idegen nyelv{ tajékoztato feliratok, épiilettérkép a honlapon.

e Abejové hallgatok szamara tajékoztatasok és alapvet6 szabalyzatok leforditasa idegen nyelvre.

e Mentorhaldzat szervezése a kiilfoldi hallgaték tdmogatasara.

e Hallgatoéi és oktatdi visszajelzések begyjtése, feldolgozasa, megvitatasdnak kezdeményezése -
hallgatéi és oktatodi elégedettségmérés és elégedettségnovelés.

Kiilon kiemelendd feladat a hatékony kommunikaciés és promécids tevékenység, mely szintén sok-
rétii tevékenység:

e Az intézmény kommunikacidja akkor j6, ha minden érintett - vezetdk, oktatok, leendé felvételi
jelentkezdk, hallgaték, tanulmanyi adminisztratorok, partnerek stb. - szamara megfelel6 tajé-
koztatast nyujt a mobilitasi ablakkal kapcsolatban, és alkalmas arra, hogy az érdekl6dést, a mo-
tivaciot felkeltse. Ezt a mobilitasi ablak elényeinek tudatositasaval, a hazai és kiilfoldi jo példak
és eredmények bemutatasaval, e téren sikereket elért dolgozdk tapasztalatainak megosztasaval,
valamint a jogszabalyi rendelkezések és az intézmény altal a mobilitasi ablak bevezetésére kiala-
kitott eljarasrend és tamogatdas ismertetésével lehet elérni.

e Akommunikaciénak nem csak id6legesnek (eseti toborzas vagy egyszeri informaciés meggy6zési
kampany egy alkalommal), hanem folyamatosnak kell lennie, kiilondsen a hallgaték, felvételi ér-
dekl6d6ék szamara kell folyamatosan elérhetének lennie. Az oktaté és nem oktaté munkatarsak
felé mindaddig célszerii lenne napirenden tartani a mobilitasi ablak kérdését, amig evidensek
nem lesznek szdmukra az ebbdl fakad6 el6nyok.

e Fontos, hogy az intézmény sokszor alulrél jovd, kari/tanszéki/oktatéi szinten egyeztetett nem-
zetkozi egylittmiikodéseirdl vagy kezdeményezéseir6l az informacio eljusson a kézponti veze-
téshez, amely ezaltal koordinaciét tud megvalésitani, illetve a tanszékek részére segitséget tud
nyudjtani.

* A mobilitasi ablak kiils6 promoécidja soran célszerli minden kommunikacids eszkozt és csator-
nat bevetni: honlap (idegen nyelven is), szakmai vasarok, alumni mozgalmak, kézosségi oldalak
(Facebook), nyilt napok, staff training hetek, kiilkapcsolati események, szébeli kommunikaci6
szakmai konferencidkon és szakértdi talalkozokon.

A hallgaték kezelése

Ahogy a hagyomanyos mobilitadsnak, igy a mobilitasi ablaknak sem célja az, hogy kivétel nélkiil min-
den hallgaté részt vegyen a mobilitasban, hacsak nem egy kotelez6, szigortian szabalyozott ablakrdl
van sz0. A kilfoldi résztanulmanyok (szakmai gyakorlat) lehetségét nem lehet és nem is kell min-
den hallgat6 szamara biztositani. Sziikséges tehat - és feltehet6en a partnerek is ragaszkodni fognak
ehhez -, hogy legyen kivalasztasi eljaras, amelynek soran figyelembe Kkell venni a hallgatok szakmai
ismereteinek szintjét és nyelvtudasat, az idegen kornyezetben val6 helytallasi képességét. A mobili-
tasi ablakon keresztiili kiilfoldre jutas kiegészithet6 tehetséggondozasi szempontokkal.

Azokon a szakokon, ahol a mobilitasi ablak bevezetésre keriil, mar a felvételi tajékoztatéban infor-
malni kell a jelentkez6ket errdl a lehet6ségrol. Killondsen indokolt ez ott, ahol a mobilitasi ablak
kotelezo - bar ez Magyarorszagon még kevéssé jellemzé.

A mobilitasi ablak pont a hallgaté legnagyobb félelmét, az elismerést oldja meg, bar ezt a felvé-
teliz6k még nem latjak tisztadn - 6ket azon a ponton inkabb a kiilféldi tanulds/gyakorlat lehet6sége
vonzza. A hallgaték interkulturalis felkészitése kiemelten fontos feladat: az informaciés napokon, a
honlapon, és minden egyéb informaciés ponton vildgosan meg kell fogalmazni a hallgaték szamara
a mobilitas elényeit, a mobilitassal kapcsolatos koltségeket, a szakmai-idegennyelvi elvarasokat, és
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a kiilonboz6 fogadohelyek, orszagok fontosabb jellemzdéit, fel kell hivni a figyelmet a hazai gyakorlat-
tol jelentdsen eltéré szabalyozasokra.

Ugyanakkor, amennyire csak lehet, az itthon maradoé sajat és a bejovo kiilfoldi hallgatok szamara is
biztositani kell a nemzetkozi tanulasi és szabadidé-eltoltési kornyezetet. Az itthon folyé képzésnek
ne csak a nyelve legyen idegen nyelv, de a magyar mellett lehet6leg legyenek kiilfoldi hallgatok is
rajta. A bejové hallgatok szamara mindséget, a megfelel6 szintli nemzetkozi kornyezetet, beillesz-
kedést, alkalmazkodast el6segit6 programokat és a folyamatos tanulmanyi-technikai segitséget kell
tudni biztositani.

Kompenzdcié

Nem kétséges, hogy a mobilitasi ablakok bevezetéséhez kapacitas és forras sziikséges, ez vezetdi
szandék és dontés kérdése.

A palyazati forraslehet&ségek kozott a legjelent6sebbek az Erasmus+, a CEEPUS, a Campus Mundi
és a Stipendium Hungaricum. Utébbi ugyan kifelé irdnyulé mobilitdst nem tdmogat, de a stipendiu-
mos hallgatékon keresztiil az intézménybe befoly6 pénz egy részét lehet a nemzetkoziesitéshez kap-
csolodo feladatokra forditani — ehhez intézményi stratégiai dontés sziikséges. Ezért is fontos, hogy
az intézményben legyen egy jol miikdods palyazatfigyelé rendszer, és ez kapcsolédjon a mobilitast
igényl6/szervezd egységekhez.

Az anyagi forrdsok kozott az idegen nyelvii képzések tekintetében az esetlegesen magasabb 6n-
koltség és valamilyen mértékben a kiilf6ldi hallgatéktol érkezé koltségtérités emlithetd meg.

A mobilitasi tdmogatasok tervezésébe - ahogy mar kordbban is irtuk - sziikséges bevonni
a karokat is, hogy ne csak kozponti kezelésliek legyenek, illetve a kari koltségvetés is tervezzen
nemzetkdziesitési kiadasokkal.

Mobilitasi ablakok jogszabalyi kornyezete Magyarorszagon

A mobilitasi ablak - Kifejezetten ezen a néven - el6szor 2015. aprilis 17-én jelent meg a magyar jogsza-
balyi kérnyezetben, a nemzeti fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. térvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendeletben (a tovabbiakban: Vhr.). A rendeletnek az
alap-, illetve mesterképzés inditasanak targyi és személyi feltételei cimet viseld 5. melléklete mind
az els6, mind a masodik ciklusu képzések esetében az inditas feltételeként elbirta, hogy ,a képzés
soran kulfoldi részképzés céljabol mobilitasi ablak all rendelkezésre”.?® A Vhr. ezen mellékletében
szerepld feltételek képezik az alapjat az alap- és mesterképzések szakinditast megel6zé tipusu (ex
ante) programakkreditaciénak. A Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag (a tovabbiakban:
MAB) biralati szempontsora természetesen tovabbi akkreditaciés szempontokat hatdroz meg a fel-
s6oktatasi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European Higher
Education Area, roviden: ESG) nyoman. Jelenleg a MAB biralati szempontsorai?* nem hataroznak
meg kritériumokat a mobilitasi ablakkal kapcsolatos jogszabalyi el6irdson alapulva. Mindezekbdl
adddodan a hazai jogi-akkreditacios kornyezettel kapcsolatban szamos kérdés meriil fel a mobilitasi
ablakokkal 6sszefiiggésben.

23 Vhr. 5. melléklet 1. pont m) alpontja és 2. pont m) alpontja
24 Alapképzésekre vonatkozéan: www.mab.hu/web/tir/doc/szbsz_bs2.pdf, mesterképzésekre vonatkozdan: http://www.mab.hu/web/tir/doc/szbsz_ms2.pdf
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Mi kell érteni mobilitdsi ablak alatt a magyarorszdgi jogszabdlyi kérnyezetben?

A 2015. évi 6szi oktatasi kormanyrendelet-modositasi csomag?® meghatarozza a fogalmat.?® Eszerint
a mobilitasi ablak fogalma: ,kiilfoldi részképzés céljabol a tantervbe épitett, nemzetkozi hallgatéi
mobilitasra felhasznalhat6 id6szak”. A jogszabaly tudatosan nem megy részletekbe annak érdeké-
ben, hogy minden intézmény kell6 rugalmassaggal valésithassa meg az el6iras céljat. A mobilitas
mértékét, a megszerzend6 kreditmennyiséget, mobilitasi idétartamot az intézményi sajatossagok
figyelembevételével lehet meghatarozni.

Mikortol kételezé egy uj alapképzési vagy mesterképzési szak inditdsi szandéka esetén gy ki-
alakitani a tantervet, hogy abba mobilitdsi ablak is be legyen épitve?

A fels6oktatasi intézményeknek a mobilitasi ablakok kialakitdsara vonatkozd kotelezettségiliket
csak a 2019/2020. tanévtdl inditand6 alap- és mesterképzések tekintetében kell biztositaniuk. Je-
lenleg tehat két és fél tanévnyi atmeneti id6szak biztositott a mobilitasi ablakok sziikségességének
tudatositdsara, a tanterv-alakitasi és -fejlesztési kultiraba torténd beillesztésére.

Ertelmezni kell-e a mobilitdsi ablakok meglétének kritériumdt a mdr futé képzésekre is?

Fels6oktatasi hatosagi eljarasi szempontbol az mondhato el, hogy a fels6oktatasi képzések inditasa-
nak - az Oktatdsi Hivatal altal végzett - engedélyezési és nyilvantartasba vételi eljarasara (normal
esetben) csak egyszer keriil sor, és inditas alatt a tanévrél tanévre torténé meghirdetés jogat értjik.
A képzésinditas engedélyezése tehat csak egyszer torténik meg, arra csakis a képzés els6 meghirde-
tése el6tt keriilhet sor, ex ante felsGoktatasi akkreditacié alapjan. Igy értelmezve az inditas kérdését,
a mobilitasi ablak mint kotelezettség kizardélag a jovében inditandé képzésekre vonatkozik.

Bizunk abban, hogy intézményi érdekek mentén mar jévahagyott szakok is megfontoljak a mobilitasi
ablak bevezetését. Szamos olyan képzés van, amelyek esetében a magyar fels§oktatasi intézmények-
nek tobb éves/évtizedes - nemzetkdzi partnerségben megoszthat6 - jo tapasztalatuk van, és a mobi-
litas korabbi 6sztonz6 formaival mar kapcsolatba keriiltek. RAadasul oktatasszervezési és pénziigyi
szempontbdl is az a racionalis, ha az adott szervezeti egység (pl. kar) altal koordinalt nagyobb szamu
képzés esetében biztosit — sokszor ugyanazon kiilfoldi partnerekkel egyiittmiikodve — mobilitasi
ablakot.

Mire kell figyelni a felséoktatdsi hatésdgi engedélyezési és nyilvantartdsi eljarasok szempontjd-
bél? Milyen jovébeli elvdrdsok ismertek mdr most, amikre tekintettel kell lenni?

Az eljarasok koziil fentebb mar sz6 esett a képzésinditas engedélyezésérdl. A 2019/2020. tanévtdl in-
ditand¢ 4j alap- és mesterképzések esetében a képzésinditasi kérelemhez csatoland6 - a MAB szem-
pontrendszere szerint elkészitetett — szakinditasi dokumentacidt ugy kell 6sszeallitani, hogy a tan-
tervbe mar mobilitasi ablak is legyen beépitve. Tekintettel arra, hogy a 2019/2020. tanévben indul6
képzések felvételi tajékoztatdjanak szerkesztésére 2018 oktdberében kertil sor, amely idépontig az
eljarasnak is le is kell zarulnia (mely eljarasban van egy 3-4 hénapos akkreditacios véleményezési

25 Az oktatdst szabdlyozé egyes kormanyrendeletek médositasarél sz616 345/2015. (XI. 19.) Korm. rendelet
26 Vhr.5. melléklet 1. pont médositott m) alpontja
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id6szak is), az mondhatd, hogy a mobilitasi ablak bevezetésével legkés6bb a 2017. év masodik felé-
ben benyujtott 4j kérelmek esetében mar szamolni kell.

Regisztracids szempontbol a masik, amire a fels6oktatasi intézményeknek figyelnitik kell, az a mo-
bilitasi ablak alapjaul szolgald, a kiilfoldi partnerintézménnyel kotott egylittmiikodési megallapo-
dasok nyilvantartasba vételi kotelezettsége. A mobilitasi ablakokkal kapcsolatban itt a ,[...] kiilfol-
di fels6oktatasi intézménnyel egylittmi{ikodésben, kozos képzés keretében vagy az Nftv. 77. § (4)
bekezdése alapjan folytatott képzés targydban megkotott, valamint egyéb nemzetkdzi mobilitasi
megallapodasok [...]"*” Iényegesek. A megallapodasokat azok megkotését kovetd 30 napon beliil kell
bejelenteni az Oktatasi Hivatalba.?®

Mobilitasi ablak bevezetése 1épésrol 1épésre

Jelen fejezet gyakorlati 1épésekkel kivanja segiteni mindazokat, akik a fels6oktatas nemzetkoziesi-
tésében részt vesznek, és egyik kiemelt tertiiletiik a mobilitasi ablak témakore.

Mobilitasi ablak uj szakoknal és meglévo szakok esetén

A mobilitas rendszerszervezésében fontos lehet6séget kinal a szakok képzési és kimeneti kovetelmé-
nyeink (KKK) most foly6 atalakitasa, modernizacidja (formalisan minden szak ,0j szak” lett).

A MAB akkreditaciés elvarasai egyértelmiiek. A 2017. janudr 1. utdn beadott képzési szakok/
szakiranyok inditasanal a biralati szempontokban mind az alapképzésben, mind az osztott és osz-
tatlan mesterszakon szerepel a kévetkezé mondat:

»AKképzés soran kiilfoldi részképzés céljabdl a tantervbe épitett, nemzetkozi hallgatoéi mobilitasra
felhasznalhat6 id6szak, mobilitasi ablak alljon rendelkezésre.”

A mobilitasi ablak bevezetése tehat kotelez lesz az intézmények szamara, még ha jelenleg csak az
Ujonnan bevezetésre Keriil6 szakokra/specializaciokra vonatkozik is.

Viszont nem lesz - kivételes esetektdl eltekintve - kotelez6 minden hallgaté szdmara. Alapvet&en
a leuveni szamokat kell kovetni — a végzdsokre vetitett 20%-nak kell nemzetkozi mobilitasi tapasz-
talattal rendelkezni.

A KKK-ban taladlhaté 1j leirdsokban egyfel6l a korabbihoz képest lényegesen hangstlyosabban
jelenik meg a nemzetkzi mobilitas igénye. Szamos szak a végzettség megszerzésének feltételeként
bizonyos mennyiségii kreditnek megfelel6 ismeretanyag idegen nyelven torténd elsajatitasatirja elg,
és ez legegyszerilibben kreditszerz6 nemzetkozi mobilitassal teljesithet6. A KKK-k alapjan a minta-
tantervek definidlasa intézményi hataskoérben valésul meg (a KKK nem is tartalmaz ilyet), és ebben
az egyetemek jelentds autonémiaval jarhatnak el - akar a mobilitasi ablakok 1étrehozasanak tertile-
tén is. A KKK-k tartalmazhatnak jelentds (akar 30 kreditértékii) intézményspecifikus specializacios
lehet8séget. [lyen esetben ez a modul (akar a teljesen szabadon valaszthaté tantargyakkal egyiitt)
egyértelmien felhasznalhat6 dedikalt mobilitasi ablak létrehozasara is.

27 Vhr. 6. melléklet 2.1.2. pont e) alpont
28 Vhr.11. § (2) bekezdés
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Amennyiben egy kell6en definialt és szabalyozott mobilitasi ablak bevezetésre Kertiil, annak elin-
ditasarol felmeno rendszerben gondolkozhatunk, de az épitkezési/pilot szakaszban megfontolandé a
futé képzéseken torténd kiprébalasa. A hosszud tavi cél - 6sszhangban a magyar fels6oktatasi mobili-
tassal kapcsolatos stratégiakkal - az, hogy a mobilitasi ablak lehet6sége minden szakon megjelenjen.

A mobilitasi ablak fogalmanak tisztazasa a folyamatok vildgos megértése céljabdl elsédleges.
Amennyiben az intézmény egy szemeszternyi kreditmennyiséget ajanl fel a hallgatéknak idegen
nyelven, de ezt a hallgat6 sajat, hazai intézményében abszolvalja, nem beszélhetiink mobilitasi ab-
lakrol. Ez a program ebben a formaban az Internationalisation at home, azaz a virtualis mobilitas
fogalomkdre ala tartozik. A mobilitasi ablak egyik f6 kévetelménye a fizikai mobilitas. A kétféle mo-
bilitasnak - virtualis és fizikai - parhuzamosan helye van egy fels6oktatasi intézmény életében. A
kordbban mar bemutatott szamok alapjan csak a hallgatok egy részétdl varhato el a fizikai mobilitas,
finanszirozasi és egyéb oktatas-szervezési kérdések miatt.

Uj szakok esetében j6 lehet&séget jelent az, hogy az alapképzésben az 1ij KKK-ban tobb szak esetén
egy félévvel hosszabb lett a képzési id6 - példaul mliszaki képzésben. Az igy kialakult 7 féléves BSc
képzés mar joval tobb lehet&séget ad egy mobilitasi ablak beépitésére, akar tanulmanyi, akar gya-
korlati célbdl.

* A mobilitasi ablak beépitése a hagyomanyos 6-7 szemeszteres BSc/BA illetve 3-4 szemeszteres

MSc/MA képzésbe 1ényegesen dsszetettebb feladat.
Szabdalyozottan és nemzeti szinten torténé bevezetése nyilt és atlathaté6 kommunikaciét és erds
marketingmunkat feltételez, mindezt egy olyan kdrnyezetben, ahol egyébként is erds a verseny a
szakok kozott a hallgatékért. A szak programjanak konkrét meghatarozasa intézményfiiggo, és a
mar meglévd struktirakba nehéz belenylni, itt tobb évvel kell szamolni.

e Specialis megoldast jelenthet a gyakorlatigényes szakok esetében a jelent6sebb (30 kreditet is
elérd) osszefliggd szakmai gyakorlat kiilfoldi teljesitésének lehet&sége. Ez megvalésulhat partner
fels6oktatasi intézmény bevonasaval, de akar kozvetleniil vallalati partnerségek kialakitasaval.
A mobilitas része lehet a diplomamunka Kkiilféldon (idegen nyelven torténd) elkészitése is (to-
vabbi kreditek beszamitdsaval), de ez egyéb problémakat vet fel. Korabban ezzel kapcsolatban a
tanulmanyban szé volt az id6tartam atfedéssel kapcsolatos problémarol, most csak a konzulensi
problémat emlitenénk: nehéz kiilféldi konzulenst talalni, az oktatok szivesebben fogadjak a tanul-
manyutra érkezd cseredidkokat.

Intézményi célok, elokészités

A Fels6oktatdsi intézmények célja, hogy egyre magasabb szinten tegyenek eleget a nemzetkoziesités
kihivasainak. Az, hogy az intézmény milyen eszkozoket kivan alkalmazni a nemzetkoziesités mi-
ndéségi és mennyiségi névelésének folyamatdban, illetve konkrétan ezen beliil a mobilitasi ablakkal
kapcsolatban, az intézményi szandék kérdése.
Ahhoz, hogy az intézmény a mobilitasi ablakkal kapcsolatos célkit{izéseket megfogalmazhassa,
bels6 felmérést kell késziteni, Az ezzel kapcsolatos legfontosabb kérdések a kovetkezdk:
e Melyek azok az intézményben jelenleg oktatott szakok, ahol a mintatanterv lehet6séget biztosit a
mobilitasi ablak beépitésére?
e Melyek azok a képzések, ahol lehetéség van ugyan mobilitdsra, de semmiképp nincs lehet6ség
mobilitasi ablak beépitésére - ilyen probléma lehet példaul az esti/levelez6 képzésekkel.
e Melyek azok a jovében bevezetendd szakok, ahol mar kotelezé lesz a mobilitasi ablak beépitése -
hogyan, milyen eszkézokkel kivan az intézmény ennek a kotelezettségnek megfelelni?
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A fenti harom kérdés megvalaszolasahoz meg kell vizsgalni a mintatantervet, az egyes szakokhoz
kapcsolddo jelenlegi és kiépithetd nemzetkozi kapcsolatokat, az idegen nyelven oktatott targyakat/
modulokat, ezek alkalmassagat egy mobilitasi ablakba torténé beépitésre, a kreditbeszamitas eddi-
gi gyakorlatat.

Partnerek szervezése

A partnerek szervezése kérdésében eleve kiillonbséget kell tenni a mobilitasi ablak célja szerint: ta-
nulmanyi vagy gyakorlati mobilitast biztosit az ablak?

Mindkét esetre igaz, hogy ha egy kar mintatantervében mobilitasi ablakot akar létrehozni, akkor
a partnerkapcsolatok terén els6 sorban a korabbi, dltalaban bevalt, j6]1 m{ikod6 partnerkapcsolatok
iranyaba kell mozdulni.

Tanulmanyi céld mobilitasi ablak esetén a partnerek kivalasztadsanak fé6bb szempontja az idegen
nyelvii kurzusok tartalma és mindsége, illeszkedése a hazai tantervhez. Itt nem feltétleniil azonos
tartalmu, vagy tartalmilag nagy atfedésii tantargyakat, modulokat kell keresni, hanem olyanokat is
lehet, ahol az intézmény latja egy adott tantargycsoport fontossagat, de nincs ra felkészilt oktaté-
gardaja, viszont egy kiilfoldi intézmény biztositani tudna a kivant oktatast.

Fontos tényez6 a kapcsolatok épitésében a személyes kapcsolat. Tanulmanyi céld mobilitasnal a
személyes kapcsolatok oktatoi cserét, kutatdi programokat, kozos palyazatokat eredményezhetnek.
Mindez tovabb segitheti az ablak kidolgozasahoz esetleg sziikséges kozo6s tananyagot, kettds kép-
zést. A személyes kapcsolat mindig j6 alap az egyre szorosabb kapcsolatok kiépitésére, a kolcsonos
bizalmon alapulé egyiittmi{ikodésre.

Kevésbé meghatarozé a foldrajzi elhelyezkedés, és amigy sem ez adja meg az egyetem mindségét.
Az eddigi tapasztalat szerint a hallgatok érdekl6dése sokszin(, ha a foldrajzi tényezdéket nézziik, ki
északra, ki délre, ki meg kozelre vagyik. Fontos azonban tudni a partnerek foldrajzi elhelyezkedésé-
nek kérdésekor, hogy bar a nagy varosok, f6varosok mindig vonzé célhelyek, de joval dragabbak is
az egyéb lehet6ségeknél.

A kolcsonos, vagy akar egyiranyu mobilitasi ablak 1étrehozasahoz vizsgalni kell az oktatas nyelvét
is. Valdszin(sithetjiik, hogy az akadémiai szféraban az angol nyelven bevezetésre keriilé6 mobilitasi
ablakok lehetnek a legnépszeriibbek, de semmiképp nem egyeduralkoddk. A legfontosabb kritérium
az, hogy a partnerintézményben torténd oktatas nyelve feleljen meg a hazai kivdnalmaknak. Ha a
hazai intézmény kapcsolatrendszerén beliil tobb kiilfoldi intézmény biztositja a fogadast, akkor akar
tobb nyelv ismerete is szerepelhet a feltételek kozott a hallgatok palyaztatasa soran.

Feladatmegosztds a mobilitdsi ablak szerepléi kézétt

A mobilitasi ablak létrehozasa sokszereplds feladat. A mobilitasi ablak és a hagyomanyos mobilitas
szamos hasonl6, vagy azonos feladatot tartalmaz. Fontos latni, hogy a feladatok magas szintfi ellata-
sahoz szoros egylittmiikodésre van sziikség az egyes teriiletek felelgsei kozott.

e Azintézmény mint kiild6 biztositja a mobilitas lehet&ségeit és — adott esetben - 6sztondijak révén
annak anyagi feltételét.

¢ Azintézmény mint fogado felelGs a hallgatoi szolgaltatasok biztositasaért gy a tanulmanyi iigyek
terén, mint az egyéb kérdéseknél (szallas, programok).
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A mobilitasi ablak kidolgozasaban a jelenleginél 1ényegesen nagyobb szerep harul majd az érintett
szakok menedzsmentjére: a tematikak egyeztetése, (kolcsonos) kreditmegfeleltetés, jegyek atkon-
vertalasa egyik rendszerbdl a masikba.

Az aldbbiakban a mobilitasi ablakokkal 6sszefliggé feladatok egy lehetséges megosztasat mutatjuk
be egy kozepes méret(, karokkal rendelkezd intézmény esetében. Természetesen az intézmény mé-
retét6l, megléve szervezeti sajatossagaitol, a hagyomanyaitol fliggéen eltéréen valdsithaté meg a
feladatok és a felel6sség meghatarozasa.

e Rektori, kancelldri szint:
- vezet6i elkotelezddés, stratégiaalkotas, dontés a mobilitasi ablakok bevezetésérdl
- amobilitasi ablakok finanszirozasanak biztositasa és médjanak meghatarozasa

e Oktatdsi vagy nemzetkozi rektorhelyettesi szint:
- amobilitassal kapcsolatos folyamatok fels6vezet6i szintl koordinalasa
- a Kozponti Nemzetkozi Iroda feliigyelete
- a mobilitasi ablak fogalmanak, elényeinek, valamint a j6 gyakorlatok intézményen beliili meg-
ismertetése

e Kozponti Nemzetkézi Iroda:

- koordinacids szerep az intézményben zajlé mobilitasi folyamatok felett, kozrem{ikodés a mo-
bilitasi ablakok miikodtetésében, kozponti mobilitasi adminisztracié végzése szoros egyiitt-
miikodésben a tobbi szervezeti egységgel, a folyamatok formalizalasa és standardizalasa

- kozrem(ikodés pénziigyi forrasok szerzésében, palyazatok, pénziigyi informaciék adasa

- akarok/intézetek tAmogatasa a partnerkeresésben és a partnerkivalasztasban, a szerz6désko-
tésben, a mobilitas kidolgozasaban és lebonyolitasaban

- ameglévd nemzetkozi kapcsolatok attekintése abbél a szempontbdl, melyik lehet alkalmas mo-
bilitasi ablak kiépitésére, javaslattétel a szerz6dés megkotésére vagy megsziintetésére, megal-
lapodasok adminisztrativ el6készitése

- 06nallo6 kapcsolatépités Gj partnerek felé, dltalanos mobilitasi kérdések egyeztetése a partnerek-
kel, elismerési, minGségiigyi és a megallapodassal kapcsolatos egyéb problémak figyelése és
jelzése a partner irdnyaba

- promoécid, rendezvényszervezés, rendszeres egyeztetés az intézményi koordinatorokkal, be-
vonva a kari/tanszéki szint( vezetéket

- logisztikai szervezési feladatok, koordinaci6, monitoring

» Jogiosztdly: ajogi kornyezet értékelése, a megkotendd megallapodas szabalyossaganak ellenérzése

o Karivezetés (dékdn, dékdnhelyettes):

- a szakfelel6s, a tantargyfelel6sok, az Erasmus-koordinatorok és a hallgaték bevonasa mellett
az érintett képzések korének tisztazasa, ezen képzések esetében a mobilitasi ablak tantervbeli
helyének meghatarozasa, a kreditelismerés atgondolasa

- az intézeti kezdeményezések fogadasa, megvitatasa

- kari szintli mobilitasi nyilvantartas vezetése és oktatasszervezés

- forrasszerzés, tAmogatas és koordinalt miikddés érdekében egyeztetés a Kézponti Nemzetkodzi
Irodaval és az intézményvezetéssel

- kari vezet6i szintli kapcsolattartas a partnerrel, éves mobilitasi program el6készitése

- kari szintli promdcids tevékenység végzése
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Intézet/tanszék, tantdrgyfeleldsék, szakfelelGsék:

- amobilitasi ablak bevezetésének, tantervbe illesztésének megtervezése, szakmai el6készitése,
a mobilitasi ablak szakmai tartalommal valé megtoltése

- targyalasok és szerz6déskotés el6tt a partneregyetem/-gyakorldhely, valamint a tanterv érté-
kelése, a partnerrel kotendd megallapodas szakmai el6készitése

- szakmai kapcsolatok apolasa a partnerrel szakfeleldsi, oktatoi szinten

- tantervmoédositas egyeztetése, megvaldsitasanak kezdeményezése

- a kimend hallgaték kijelolése, szamukra hallgat6i mobilitasi program el6készitése, szakmai,
idegen nyelvi és interkulturalis felkészités, kapcsolattartds a kiutazott hallgatékkal és a part-
ner koordinatoraval

- abejovo hallgaték szdmara tandcsadas, segitségnyujtas résziikre a tanulmanyaik soran

Kari szintii koordindtorok:

- a Kozponti Nemzetkozi Irodaval egyiittmiikddve szervezi a mobilitast: hallgatéi utak megter-
vezése, kiutaz6 hallgatok felkészitése, kiutazas el6készitése, palyaztatas, vagy részvétel a koz-
ponti palyaztatas elbiralasaban

- bejové hallgaték fogadasa, koordindlasa, elhelyezése, utazasuk, étkezésiik, beilleszkedésiik stb.
segitése

Kreditdtviteli bizottsdg:

- a mobilitasi ablak félévébe tombdositett, kiilfoldon felvehetd tantargyak vagy ott teljesithetd
szakmai gyakorlat elismerhet8ségérdl elzetes vélemény nyilvanitasa

- gyors, standardizalt és automatizalt déntéshozatal a megel6z6en pozitivan értékelt targyak/
gyakorlat elismerése tekintetében

Kari nemzetkozi és tanulmdnyi osztdlyok:

- kapcsolattartas a tanszékekkel

- kari szintli promdci6 a hazai hallgaték korében

- kiutaz6 hallgatéi névsor és mobilitasi program elfogadasa

- bejové hallgaték alkalmazkodasanak tdmogatasa, tanulmanyi ligyintézésének segitése, admi-
nisztralasa

Kari minéségbiztositdsi bizottsdg:

- panaszkezelés

- hallgatéi/oktatdi/partneri visszajelzések kiértékelése

- amobilitasi ablak minéségének biztositdsa, mindségiigyi monitoring

Kari gazdasdgi hivatal:

- 0sztondijszerz6dések kezelése — a szerz6déskotés nemzetkozi koordinatori feladat, viszont az
utalas mar a gazdasagi osztalyé

- pénziigyi feladatok, forrasfelhasznalas koordinalasa

HOK, valamint ESN (nem minden intézményben van):
- amobilitasi ablak promdcioja a hallgatok kozott
- mentor halézata révén segitségnyujtas a nemzetkdzi kdrnyezet biztositasaban

Emberi erdforrdsok és pénziigyi forrdsok allokdlasa

Legfontosabb feladat az intézményi dontésekben hangsuilyosan megjeleniteni a nemzetkdziesités
kérdéskorét, valamint azt a szandékot, hogy a folyamathoz az intézmény forrasokat kivan allokalni.
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Két lényeges ponton kell a mobilitasi ablakot bevezet6 szervezeti egységnek egytlittm(ikodni a nem-
zetk6zi mobilitast szervezd egységgel:

+ amindenkori éves palyazat beadasakor, és

e azeredmények ismeretében torténd pénzfelosztasnal.

A mobilitasi ablakot szervez6 oktatasi egység pontos adatokat szolgaltasson a mindenkori kiutazé
létszamrdl. Ez Gigy érhetd el, hogy a mindenKkori intézményi palyazatot meg Kkell, hogy el6zze a hallga-
tok altal kovetkezd tanévre benytjtandé palyazat. Igy a szdmok ismeretében lehet forrast igényelni.

A palyazati eredmény ismeretében célszeri elkiiloniteni a mobilitasi ablak keretein beliil palyazoé
hallgatéknak szant 6sztondijkeretet. Ennek kKiszamitasahoz pontosan Kell tudni a célorszago(ka)t, a
mobilitas id6tartamat, jellegét (tanulmanyi, vagy szakmai gyakorlat), valamint azt, hogy adott-e be
a hallgaté szocialis 6sztondij kérelmet. Ezen adatok alapjan minden hallgatéi 6sztondij kiszamithaté,
és 0sszesithetd a mobilitasi ablakban kiutazok tervezett 6sztondijkerete.

Figyelembe kell venni, hogy a mobilitasi ablak bevezetése jelenleg csak 1j szakok, szakirdnyok
(specializacidk) esetén kotelezd, a 2017-es akkreditacids eljarastdl kezdve. Természetesen régi sza-
kokon is be lehet vezetni, de csak felmend rendszerben tanacsos.

Javasolt, hogy allokaljon az intézmény egy keretet nemzetkoziesitésre, és ennek adott szazaléka
szo6ljon a hallgatok tamogatasarol.

Szamos egyetemnek vannak kiilénb6z6 alapitvanyai - ezek is alkalmasak a hallgatéi 6sztondij kiegé-
szitésére. Itt a karok és az egyetemi vezetés szerepe fontos.

Végiil a tanszékek/karok felhasznalhatjak ipari, szakmai kapcsolataikat is adott pénzeszkozok els-
teremtésére.

Abels6 forrasbdl torténé juttatadsoknal tobb lehet6sége van az intézménynek: vagy teljes tAimogatast
ad az dsztondijas tamogatasban nem részesiilé hallgatéknak, vagy Kiegészitd juttatast biztosit az
Osztondijasok szamara.

A dontéshozatalhoz fontos meghatarozni, hogy minek az alapjan ad tamogatast az intézmény: leg-
jobb a kivaldsagi szempont, de lehet szocidlis, vagy adott célt szolgald, példaul utazasi, vagy biztosi-
tast szolgal6 tdmogatas.

Fenti eljarasoknak nyilvanosnak kell lenni, megfeleld belsé palyazati format kidolgozva a rendszer-
hez, hogy a hallgaték tisztdban legyenek a lehet&ségekkel, és id6ben palyazhassanak.

A mobilitasi ablak megtervezése alapvetden kari feladat, hiszen a szak és ennek akkreditaciéja is
karhoz rendelt.

A mobilitasi ablak bevezetése az intézmény részére kotelezg, a hallgaté szamara csak akkor, ha a
szak specifikacidja kotelezd ablakot ir el6, és ehhez az anyagi forrast is biztositja.

Azt javasoljuk, hogy az intézményi vezetés fogalmazza meg minimum koévetelményként, hogy leg-
alabb egy szakon legyen az intézményben mobilitasi ablak, intézményi érdekeltek bevonasaval vi-
tassa meg az ezzel kapcsolatos feladatokat, és mind anyagi, mind egyéb médon nyujtson tAmogatast
annak a karnak, amelyik bevezeti az ablakot.

Egyirdnyt/kétiranyi mobilitdsi ablakok

A mobilitasi ablak bevezetése - mint oktatasi szolgaltatas - elvileg nem feltételezi a kdlcsonosséget
és a kimend/bejove hallgaték szamanak egyensulyban tartasat két intézmény vonatkozasaban. A ki/
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bearamlo hallgatok 1étszamat szamos tényezd befolyasolhatja (példaul az adott orszagok nyelve, az
intézmények elismertsége, a ,brand” minésége, az idegen nyelven tartott oktatasi 6rak szama, a fel-
merild koltségek, és egyéb tényez6k.) Ugyanakkor a rendszer finanszirozdsa és nem utolsé6 sorban a
szakmai partnerség sziikségszerii kialakitasa feltételezheti a kolcsonosséget és mobilitasi iranyok-
ban érintett hallgat6i 1étszamok kozotti harmonizaciot.

Az intézmények kozotti megallapodas - kiilondsen, ha nem EU (vagy mas kiils6) finanszirozasban
megval6sulé mobilitasrol van szo6 - ezekre a kérdésekre is ki kell, hogy térjen.

Ismét hangsilyozndnk tehat, hogy a kélcsonosség hasznos, de nem koételezd feltétele a mobilitasi
ablaknak.

A mobilitas minimadlis és maximalis idétartama

A mobilitas keretében kiilfoldon eltoltott id6 (vagy mdas intézménynél végzett kurzusok beszami-
tasanak lehetdsége) elvben széles hatarok kozott valtozhat. Praktikus oktatasszervezési megfon-
tolasbol az egy szemeszter (4-5 hdnap) tiinik altaldnosan alkalmazhaté megoldasnak. A két (vagy
tobb) szemeszter mar lényegesen mélyebb tantervi egyeztetéseket igényel, és inkabb az dn. ,kozos
diploma” programok iranyaban hat.

A pénziigyi/finanszirozasi technikak is a révidebb, egy szemeszteres mobilitasi ablakok elterje-
dését valdszinlsitik.

Az egy, vagy két ablak kérdése attol is fligg, hogy milyen feltételekkel és milyen hosszlisaga gyakor-
lati képzés van egy-egy szak tantervében. ElIméletileg adott szakokon lehet két, vagy akar hdrom mo-
bilitasi ablak is, tanulmdanyi, gyakorlati és diplomamunka irasara lehet&séget biztosité lehet6ségként.

A minimalis id6 harom hénap és/vagy 15 kredit Kkell, hogy legyen. Ez figyelembe veszi az egyes
orszadgokban meglévd trimesztereket, azt a meghatarozast, hogy nemzetkozi mobilitas alatt mini-
mum harom hénapot értiink, valamint a legnagyobb finanszirozasi lehet8séget biztosité Erasmus+
programnak a minimalis palyazat id6tartammal kapcsolatos kotelezd el6irasat.

Alegnagyobb lehetdséget biztosité palyazati forras, az Erasmus+ képzési ciklusonként 12 honap-
nyi 6sztondijas lehetdséget biztosit.

Mobilitasi ablak beépitése a képzési programba

A mobilitasi ablak tantervben térténd id6zitését jelentdsen befolyasolja az adott szak jellege, felépité-
se, a képzési és kimeneti kovetelmények, valamint az adott tanterv merevsége. Ezzel egyiitt léteznek
bizonyos altalanos szempontok, melyek megkonnyitik az id6zitést.

A mobilitdsi ablak elhelyezése az alapképzésben: Tobbnyire egységes vélemény, hogy semmilyen kép-
zés esetében nem javasolt a mobilitasi ablakot a képzés elsé tanévében elhelyezni, mivel a hallgatok
még nem illeszkedtek be. Kiilondsen alapképzésnél a szaktudas és szakmai kifejezések idegen nyelvii
ismeretének hidnya is azt indokolja, hogy kés6bbi félévre érdemes tenni a mobilitast. A mobilitasi
ablakot alapképzési szinten tehat a képzés masodik felében (utols6 harmadaban), a szakirany va-
lasztast kovetéen, mindenképp az els6 két félév teljesitése utan javasoljuk bevezetni. A nemzetkdzi
gyakorlat is ezt a megoldast alkalmazza, részben a hallgaték , érettségét” alapul véve, részben pedig
a kiild6 intézmény oktatasszervezési sajatossagai miatt. Célszer( a hallgatokat akkor kiilfoldre kiil-
deni, amikor mar szakismerettel rendelkeznek, kialakult az alapvetd fels6oktatasi gyakorlatuk, és
ismerik a rendszer miikodését.

A mobilitdsi ablak elhelyezése a mesterképzésben: Mesterképzések esetén a 2. vagy 3. félévben java-
solt az ablak beépitése. Ekkora mar kell6 tudassal rendelkeznek a hallgatdk, és még nem fenyegeti a
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mobilitasi id6szak nyugodt befejezését a zardvizsga idépontja, azaz az id6tartam atfedésének prob-
lematikaja a két intézmény szemeszterkezdési-zarasi kiilonbségei miatt. Fentiek mellett ez a rend-
szer biztositja az esélyegyenléséget, hisz az elsé félévre legfeljebb az adott intézmény keretein beliil
tovabb tanul6 hallgaték jelentkezhetnének.

A mobilitdsi ablak elhelyezése a doktori képzésben: A doktori képzésben a kutatd félévben célszeri
mobilitasi ablakot biztositani a doktoranduszok szamara.

A mobilitasi ablak elhelyezésével kapcsolatos egyéb kérdések:

+ Nem javasolt az ablakot olyan idészakra id6ziteni, amikor az adott félévben a hallgatéval szem-
beni elvarasok kizarjak, vagy megnehezitik a kiilféldi mobilitast (kiilf6ldon nem, vagy nehezen
teljesithet6 kotelez6 targyak, itthon végzend6 szakmai gyakorlat, hazai kutatas, aktiv itthoni
szakszeminariumi részvétel el6irdsa, vagy egyéb mas problémak).

¢ Jelentdsen megkonnyiti a mobilitasi ablak elhelyezését, ha azt a kotelezé féléves (vagy révidebb)
szakmai gyakorlat helyén kivanja az intézmény rogziteni.

e Rogzithet6 az ablak a szakdolgozat/diplomairas idejére. Ennek el6nye az, hogy a tevékenység tan-
tervi helye eleve adott. Ez a feladat jellemz&en a specializal6das idészakara esik, igy a mobilitasi
ablak elhelyezésére a képzés legvégén keriil sor. Hatranya, hogy akar alap-, akar mesterképzésen
az utolso félévnek allamvizsgaval kellene zarulni, de az eltéré félév kezdetek/végek miatt nem
mindig biztositott, hogy a hallgat6 a hazai kivanalmaknak megfelel4 id6ben tudja leadni kiilfol-
don irt szakdolgozatat.

e Vannak olyan képzések, ahol a kiilfoldi tapasztalatszerzés még a képzés utolsé része (ha van, a
specializalédas) el6tt 1ényeges, kiilondsen olyan képzések esetében, amelyeknél a kiilfoldi részta-
nulmanyok folytatasa, a kiilfoldi kornyezet megtapasztalasa a képzés integrans részét képezi. Itt
a képzés kozéps6 harmadaban célszerti elhelyezni a mobilitasi ablakot.

A fentiek alapjan altalanosan az sziirheto6 le, hogy alapképzésben legkorabban a 3. félévben, mester-
képzésben legkordbban a 2. félévben keriilhet sor a mobilitasi ablak tantervi beépitésére. Alapkép-
zésben vagy a specializal6das idészakara (5-7. félévek), vagy egyes esetekben akar mar a képzés
kozepén (3-4. félévek) is rogzithet6 a mobilitasi ablak.

A mobilitasi ablak tartalmi kérdései

A mobilitasi ablak elvileg barmilyen jellegli és szintli oktatasi egységet, tantargyat, kurzust tar-
talmazhat. A 1ényeges elem az, hogy a befogadé intézmény altal oktatott tantargyak elismerését a
kiildé intézmény garantdlja. Ennek biztositasa elvileg barmilyen kurzusosszetétel esetén megold-
haté. Megvalésulhat a kurzusok koélcsonds egymasnak megfeleltetésével (példaul az ,X” tantargy
kiilfoldon megfelel az ,x” kurzusnak itthon). Mas megoldast jelenthet a mobilitasi ablak tartalmanak
elfogadasa és ennek megallapodasban torténd rogzitése ( pl. ,j,, ,k”, ,1”, ,m”, ,n” tantargyakat elfo-
gadja a kiild6 intézmény az adott szak tantervében, ugy, hogy ezen tantargyak megfelel4i az eredeti
tantervben nem feltétleniil szerepelnek). A hazai oktatasszervezési gyakorlat mindkettére tamasz-
kodhat. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy tobb hazai intézménynél elsésorban az tin. B és
C targyak (specializaciok, szabadon valaszthat6 tantargyak) esetében jellemz6 a kiilfoldi kurzusok
beszamitasa. Ennek a tantargycsoportnak lehet része a szaknyelvi kurzusok, interkulturalis témaju
targyak, illetve specidlis szaktargyak teljesitése is.

Ugyelni kell egy egészséges aranyra, és nem szabad a mobilitasi ablakot tigy felépiteni, hogy szak-
targy, specializaci6 ne szerepeljen benne. A szaktargyak Kiegészithet6k szabadon valaszthat6 tar-
gyakkal, de az ardnyokra itt is vigyazni kell. A kiilf6ldon felvett krediteknél a szaktargyi kreditek
kell, hogy tulsulyban legyenek.
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Oktatoi feladat

A mobilitasi ablak kialakitasakor az oktatoi elkotelezettség megkeriilhetetlen. A mobilitasi ablak
miikodtetésének fontos feltétele, hogy az oktatok tdmogassak az intézmény nemzetkoziesitési poli-
tik4jat, vegyenek részt a tantervek egyeztetésében, k6zos oktatdsi modulok kidolgozasaban, a palya-
zati munkaban az el6bbiek megteremtése érdekében, valamint a mobilitasi ablak miikodtetéséhez
szlikséges targyak/modulok oktatdsaban.

A tantervek modernizaci6ja - marpedig a mobilitasi ablak bevezetése ezt is jelenti —- mindig kemény
kiizdelmekkel jart a fels6oktatdsban. Az oktaté itt aktiv résztvevd, javaslattevd és adott esetben
a tantargy kidolgozoja. Szakmai tudasara, tapasztalatara, nemzetkozi kapcsolatrendszerére nagy
szlikség van, de a végs6é dontés nem csak az 6 kezében van.

Fenti folyamat végrehajtasahoz elengedhetetlen szerepe van a tantervek elfogadasat végzé testiile-
teknek, és nélkiil6zhetetlen a fels6 vezetdi tamogatas is.

A mobilitdsi ablak keretein beliil folytatott tanulmdnyok/szakmai gyakorlat elismerésének sza-
balyozasa

A korabbiakban emlitett médon a mobilitasi ablak tartalmanak kolcsonos elfogadasa alapvetéen

tobb technikaval val6sulhat meg:

e A mobilitasi ablakban oktatott tantargyak és/vagy a partnerfél szervezésében végzett szakmai
gyakorlat elismerése a masik fél részérol és ennek rogzitése megallapodas formajaban,

e tantargyi modulok (pl. specializaciok) kozos Kifejlesztése és kolcsonos bevezetése - habar az az
el6z6hoz képest sokkal ritkabb, és jelentésebb erdfeszitéseket igényel;

e akétel6z6 moédszer kombinacidja;

e szakmai gyakorlat elismerése.

A megadott mdédszerek mindegyike egyforman lehet alkalmas egy sikeres mobilitasi ablak miikodteté-
sére. A konkrét megoldast a partnerség jellege és az intézményi sajatossagok alapjan lehet kivalasztani.

Partnerintézmények és a mobilitdsi ablak kapcsolata

A partnerintézmények kore széles lehet, annak fiiggvényében, hogy milyen jellegii mobilitasi ablakot
kivanunk létrehozni és miikddtetni. A meghatarozé elem az, hogy az ott abszolvalt teljesitményt a
kiild6 intézmény fogadja el. Ennek megfelel6en oktatdsi mobilitas esetén az intézmény akkreditacidja
(elfogadhat6saga) meghatarozoé tényez6. A Kiegyensulyozott egylittmiikodés érdekében célszerti ,ha-
sonld” elismertségii és kapacitdsu intézményt valasztani. Az egylittmiikodés jellegétdl fiiggden lehet
a mobilitasi ablak egyiranyt/tébbiranyu, egy intézménnyel fennallé bilateralis, vagy multilateralis.
Az egyiittmiikodés jellege a miikddés soran valtozhat is.

Az ablak bevezetése eldtt szlikséges a mar meglévd kapcsolatokat elemezni, megvizsgalni, hogy me-
lyik partnerrel milyen formaban lehet egy- vagy kétiranyu ablakot 1étrehozni. Az Gj partnerek kiva-
lasztdsanal a fent leirtak mellett még szamos szempontot kell megvizsgalni:

Az elsé és legfontosabb kérdés a tanterv - azaz mennyiben felel meg az intézmény ennek alapjan a
partnerségnek. Nem csak azt kell vizsgalni, hogy milyen mértékiiek az esetleges tantargyi lefedett-
ségek, hanem azt is, hogy kindl-e az intézmény olyan, a kiild6nél nem oktatott targya(ka)t, melyek
egy specializacio keretein beliil alkalmasak lehetnek a mobilitds megszervezésére.
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Vizsgalando a gyakorlati képzésnél a partner labor felszereltsége. Fontos tényez6 az oktatas mingsé-
ge, valamint az adminisztracios eljarasokban a partnerek gyors és hatékony tigyintézése.

Jelent&sége lehet a foldrajzi tényezéknek - vannak a hallgatok szamara attraktivabb és kevésbé att-
raktiv helyek.

Vizsgalni kell az oktatas nyelvét is - hany, milyen jellegii és milyen érdekl6dési koérre szamot tartha-
t6 angol, vagy a képzéshez ill6 nyelvli kurzust kinalnak a potencialis partnerek.

Célszer azt is vizsgalni, akar a megel6z6 évek statisztikai adatai alapjan, hogy az angol mellett
milyen nagy nyelveken vald tanulas irant van érdekl6dés a hallgatok kozott, és a kapcsolatépités/
fejlesztés soran ezt is figyelembe venni.

Mindenképp javasolt, hogy a mobilitasi ablakot ne egy intézményi kapcsolatra épitse a kiild6 intéz-
mény. Tobb intézmény nagyobb biztositékot jelent, valamint tébb hallgaté szdmara jelent mobilitasi
lehet6séget is. Ne felejtsiik el, hogy a mobilitasi ablak egyik célja, hogy hozzajaruljon a hallgatéi mo-
bilitasi szamok novekedéséhez.

Kiilon kérdéseket vethet fel a gyakorlati képzésre vonatkoz6 mobilitasok esetében a gyakorléhely
akkreditaciojanak lehetGsége, vagy sziikségessége. Ezzel a kérdéssel a tanulmany Jogszabdlyi kér-
nyezetek fejezete foglalkozik. Fontos lenne, hogy az intézmény prébaljon szakjainak megfelel6 hosz-
szabb tavu kapcsolatot kialakitani partnercégekkel. Ebben a kérdésben nagyon sokat segithetnek az
ipari, szakmai kapcsolatokkal rendelkezé oktatdk.

A mobilitasi ablakban részt vevo hallgatok kivalasztasa

A kivalasztas az intézményben elbirt idészakban torténik, annak fliggvényében, hogy egy adott kép-
zési szinten hol szervezte meg az intézmény a mobilitasi ablakot. A kivalasztas feltételeit az intéz-
mény irja el6, a legf6bb kritériumok a nyelvi el6képzettség, motivacid és tanulmanyi eredmények
kell, hogy legyenek.
Tovabbi szempont lehet az egyéni projekt/szakdolgozat/diplomamunka/tézis megitélése, és az el-
biralasban komoly szerepe lehet az adott hallgat6 egyéb, tudomanyos, vagy kozéleti tevékenységének.
A kivalasztas szempontrendszere legyen atlathat6 jelenjen meg az intézményi/kari honlapon.

Zarszo

Jelen utmutat6 néhdny gondolattal kivant segiteni a nem konnyi feladat el6tt allé fels6oktatasi in-
tézményeknek.

A mobilitasi ablak bevezetése a magyar felsGoktatdsban még szamos vitat, nehéz helyzetet fog ered-
ményezni,

Ezekben a vitdkban mindig érdemes szem el6tt tartani a mobilitas elényeit a didkok és az intézmény
szamara. A mobilitasi ablakot nem célnak, hanem egy hasznos eszkdznek gondoljuk - bevezetése
hosszu ut lesz — megtételéhez sok sikert kivanunk az intézményeknek.
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Roviditések és idegen szavak jegyzéke

Charter: Erasmus Charter for Higher Education (Erasmus Fels6oktatasi Charta): az Erasmus+ prog-
ramban az eurdpai egytlittmiikodés keretdokumentuma a felsoktatasi intézmények szamara.

Double Degree: kett4s diploma

ECTS: European Credit Transfer System — Eurdpai kreditatviteli rendszer

EHEA: European Higher Education Area - Eur6pai Fels6oktatasi Térség

ESG: Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area - Az Euré-
pai Fels6oktatasi térség mindségbiztositasanak szabvanyai és irdnyvonala

ESN: Erasmus Student Network — nonprofit nemzetkozi diakhalézat

Ex ante fels6oktatdsi akkreditdcid: a szakinditast megel6z6 tipusu programakkreditacié
Internationalisation at home: virtudlis mobilitas a hazai intézményen beliil

Joint Degree: Kozos diploma

KKK: Képzési és kimeneti kovetelmények

Kétsz - Kotelez6, szigoruan szabalyozott

Lazdn kétsz - Kotelez6, lazan szabalyozott

Learning Agreement: Tanulmanyi szerz6dés

MAB: Magyar Akkreditacios Bizottsag

PLA: Peer learning Activity - egymastdl, tarsaktol valé tanulas, képzés

Staff training: egyetemi dolgozok tovabbképzése

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics - Tudomany, technolégia, miiszaki tudoma-
nyok és matematika

Transcript: Tanulmanyi eredményeket igazol6 irat
Vdlaszt - Valaszthat6, lazan szabalyozott
Vilsz - Valaszthato, szigoruan szabalyozott

Vhr: Végrehajtasi rendelet









