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1. "ÅÖÅÚÅÔě 

! ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 9D¢ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǇǊŀƪǘƛƪǳǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƧƻƴ 

ŀȊ 9D¢ !ƭŀǇ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘǎŜ ŀȊ ŜƭƛƎŀȊƻŘłǎǘ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ǎŜƎƝǘǾŜ 

ŜȊȊŜƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΦ 9 ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Projektgazda Şǎ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ 

koƻǊŘƛƴłǘƻǊŀƛƴŀƪ Şǎ ŀȊƻƪƴŀƪ ǎȊƽƭΣ ŀƪƛƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪΦ ! ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŦƻǊǊłǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ. !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łǘŀŘłǎŀ 

a Projektgazdŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΦ 

! YŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭǘǳƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǵǘƳǳǘŀǘƽǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ 

ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ łǘƭłǘƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ. 

Esetleges ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴ YŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ 

ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃ ƛǊłƴȅŀŘƽƴŀƪΦ 

2. <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÁÚ %'4 !ÌÁÐ vÓÚÔĘÎÄþÊ ÐÒÏÇÒÁÍÒĕÌ 

2.1. ! ÐÒÏÇÒÁÍ ÃïÌÊÁ 

Az mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊȊŜƭ ŦƻƪƻȊȊŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀ 

ƭƛǎǎȊŀōƻƴƛκƪƻǇǇŜƴƘłƎŀƛκōƻƭƻƎƴŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŘƻƴƻǊ ƻǊǎȊłƎƻƪ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ 

2.2. ! ÐÒÏÇÒÁÍ ÔĘÒÔïÎÅÔÅ 

!Ȋ 9D¢ !ƭŀǇ bƻǊǾŞƎƛŀΣ LȊƭŀƴŘ Şǎ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ƴƛƴǘ ŘƻƴƻǊ ƻǊǎȊłƎƻƪ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƪǀȊǀǎ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎΦ YǸƭǀƴ ŀƭŀǇƻǘ ƪŞǇŜȊ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ bƻǊǾŞƎƛŀ łƭǘŀƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ bƻǊǾŞƎ !ƭŀǇΦ 

aƛǾŜƭ ŀ ŘƻƴƻǊ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ DŀȊŘŀǎłƎƛ ¢ŞǊǎŞƎ ό9D¢ύ ǘŀƎƧŀƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽƴŀƪ ƴŜƳΣ 

ƝƎȅ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƪǸƭǀƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀƭŀǇƻƪƪŀƭ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ 9D¢ ƻǊǎȊłƎŀƛ ƪǀȊǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ 

! ƪƻǊłōōƛ, 2004-2009-es fƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ mŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎōƽƭ ŀȊ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǃŘƧŜΣ ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎŜ мΣлс Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ ǾƻƭǘΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ сл ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ плр ƪƛǳǘŀȊłǎ Şǎ мрс ōŜǳǘŀȊłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪŜƴ ŘƛłƪƻƪΣ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ 

ƻƪǘŀǘƽƪ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ 

!Ȋ 9D¢κbƻǊǾŞƎ !ƭŀǇƻƪ łƭǘŀƭ нллф-2014-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мн 

ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦŜŘƴŜƪ ƭŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ¢Y!ύ łƭǘŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ 

mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƛǎΦ !Ȋ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ Şǎ ƻƪǘŀǘƽƛκǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘƛ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ 

2.3. )ÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÌïÐþÔïÓ 

IŀȊŀƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀȊ 9D¢κbƻǊǾŞƎ !ƭŀǇƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘ ŀ bŜƳȊŜǘƛ YŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ŀ 

ŦŜƭŜƭǃǎ όƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ ƭłǘƧŀ ŜƭύΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎŞǊǘ ŀ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊłǘƻǊƻƪ ŀ 
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ŦŜƭŜƭǃǎŜƪΣ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎōŀƴ a ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎƴŜƪ όbŜƳȊŜǘƪǀȊƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

CƻǊǊłǎƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ½ǊǘΦύ Ǿŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ όǇƭΦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύΦ ! ¢Ŝmpus 

YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƝǊłǎǎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘΣ ŀ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎǘ Şǎ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ Ƴƛƴǘ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊłǘƻǊΦ 

2.4. FÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ 

!Ȋ 9D¢ !ƭŀǇ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ффоΣр Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪƴŀƪ όƳƝƎ ŀ 

bƻǊǾŞƎ !ƭŀǇ ƪŜǊŜǘŜ ǘƻǾłōōƛ улпΣс Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽύΦ ! ƘłǊƻƳ ŘƻƴƻǊ ƻǊǎȊłƎ ƳŞǊŜǘŞǾŜƭ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǾŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǳƪƪŀƭ ŀȊ Alaphoz, a 2009-2014-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 

ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘ фп҈-łǘ bƻǊǾŞƎƛŀ ƴȅǵƧǘƧŀΣ LȊƭŀƴŘ ƪǀȊŜƭ р҈-łǘΣ ƳƝƎ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ƪōΦ м҈-łǘΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŜƭ мроΣо Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇ ŜȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ŀ ƪŞǘ ŀƭŀǇōƽƭΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǸƭ ƘŀȊłƴƪ ƪŀǇƧŀ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ŘƻƴƻǊ ƻǊǎȊłƎƻƪǘƽƭΦ 

!Ȋ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞbeƴ ƘƻȊȊłǾŜǘǃƭŜƎŜǎŜƴ н Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦƻǊǊłǎłǘ 

ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ 9D¢ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ όŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ур҈-ŀ ƛƴƴŜƴ ŞǊƪŜȊƛk), 

Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ όŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ мр҈ ƘŀȊŀƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύΦ 

3. 0ÁÒÔÎÅÒÓïÇÅËȟ &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÚÔÉ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 
A PŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŞƴΣ ƪǀȊǀǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƻƴΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ 

melyŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŞƳłǘ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŦŜƭΦ !Ȋ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǎŀƧłǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭΣ 

ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎ Ƴǳƴƪłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŞƪ Şǎ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŜƎȅŞƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾƛǘŀǎǎłƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘΣ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǎǘłǘǳǎȊłǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŞƳłƪ łƭƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ǇŞƭŘłǳƭΥ 

ƪǀȊǀǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳƻŘǳƭƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΤ ǵƧ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΤ ƪŀǊƻƪΣ ǘŀƴǎȊŞƪŜƪ 

ƪǀȊǘƛ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΤ ƪǊŜŘƛǘŜƭƛǎƳŜǊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ ƪǀȊǀǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎǘōΦ 

! CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ 

ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ƘƻȊȊłƛƎŀȊƝǘłǎłǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊΣ 

ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ǘǊŀƴǎȊǾŜǊȊłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ όƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŞǎȊǎŞƎǊŜύΣ ƪŞǘƻƭŘŀƭǵ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎǘ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ Ŝƭǃ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŞƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ. 

WŜƭŜƴ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪ ƳƛƴŘƪŞǘ ŀƭǘƝǇǳǎǊŀ - 
ParǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΦ ό!Ȋ LƴǘŜƴȊƝǾ 

tǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪ ƪǸƭǀƴ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ 

4. <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÁÚ %'4 !ÌÁÐ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÖÅÌ 

kapcsolatban  
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1. Az EGT projektek kooǊŘƛƴłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ LƴǘŞȊƳŞƴȅύ ƳƛƴŘŜƴ ǘǃƭŜ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ 

ƭŞǇŞǎǘ ƳŜƎǘŜǎȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǃǊƛȊȊŜ ŀȊ EGT Alap Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞǘΦ 

2. !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ a megfelelǃ 

ƳǳƴƪŀŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΦ 

3. !Ȋ LƴǘŞȊƳŞƴȅ 9D¢ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 

ŦŜƭŀŘŀǘǳƪǊƽƭ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊǸƪǊǃƭΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ǃƪŜǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ 

ƪǀǊǀƪǊǃƭΣ ŀȊƻƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŘŜƭŜƎłƭłǎłǊƽƭΣ ŀ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭΣ Şǎ ŀ 

ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƪƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪǊǃƭΦ AȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ŞǊǘŜǎƝǘƛ ŀ ¢Y!-t a 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅŞƴŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǊƽƭ. ! ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ld. тΦ ¢Y! Şǎ ŀȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ pontban. 

4. !Ȋ LƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊ 9D¢ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΦ Az 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǎȊłƳǵ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎǎŀƭ ƪŜƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜ ŀƘƘƻȊΣ 

ƘƻƎȅ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘǎŀ ƳŜƎ ŀȊ 9D¢ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳǊŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘłǘΦ 

5. Az EGT-ǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ ¢Y! ƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƴŀǇƻƪΣ 

ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜǊǊŜ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ƛǎ Ǿłƭƭŀƭ ŀ ¢Y!Φ 

6. Az 9D¢ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭƪŀƭƳŀƪŀǘΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŞǊŜΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƎŀȊ ŜȊ ŀz 

adminiszǘǊłŎƛƽŞǊǘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅŜƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

egyeztetni a ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅ 

Şǎ ƳŀƎȅŀǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŘƻƴƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪΦ YǸƭǀƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ TKA-nak 

ƪǸƭŘŜƴŘǃ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ Şǎ 

ŀǳŘƛǘƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŜƭǃǘǘΦ 

7. !Ȋ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ¢Y! łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǇłƭȅłȊłǎ Şǎ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ǎƻǊłƴΦ 9ōōǃƭ ŀ ŎŞƭōƽƭ ŀȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ az EGT 

ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ƪŜƭƭ ōƻŎǎłǘŀƴƛŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ όƘŀǊŘǾŜǊ Ҍ ǎȊƻŦǘǾŜǊύΣ Şǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊŜǊǾƝȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŜȊŜƪƘŜȊΦ 

8. !Ȋ LƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃŜƴ Şǎ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴ ƪŜƭƭ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘŀƴƛŀ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀȊ 9D¢ 

mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘΦ 9ōōŜ ōŜƭŜǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪΣ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪƘŜȊ Şǎ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŀǇƝǊŀƭŀǇǵ ǾŀƎȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƛǊŀǘƻƪΣ ƭŜǾŜƭŜƪΦ 

9. !Ȋ 9D¢ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŦƻƎŀŘłǎłǘ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ŀȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀƛōŀƴ 

ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘŜƴ ƪŜȊŜƭƛΦ 9ƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ōŀƴƪǎȊłƳƭŀ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ, azonban a banki 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƪŞƴǘ ŞǾŜƴǘŜ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōŜ 

betervezheti. 

10. Iŀ ŀ ¢Y! Şǎ ŀȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǊŜŘŜǘƛƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊƳŞƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎΣ ŀƪƪƻǊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ǘłǊƻƭłǎłǊƽƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΦ Iŀ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ŜǊŜŘŜǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊƳŞƪ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇǵΣ ŀƪƪƻǊ ǇŀǇƝǊƻƴ ƪŜƭƭ ǘłǊƻƭƴƛΦ 

11. aƛƴŘŜƴ ŀȊ 9D¢ ǇłƭȅłȊŀǘƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊƳŞƪŜǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǃǊƛȊƴƛ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǳǘƻƭǎƽ ǊŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ łǘǳǘŀƭłǎŀ ƴŀǇƧłǘΣ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃ рΦ ŞǾ ƭŜƧłǊǘłƛƎΦ 

12. 9ǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŀ ¢Y! ƪŞǊŞǎŞǊŜ ŀȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ¢Y! ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƘŜȊ ŀŘŀǘƻǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘΦ 
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5. 0ÒÏÊÅËÔ ïÌÅÔÃÉËÌÕÓ 
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6. )ÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÏË 
 
A tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ a Projektgazdŀ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΦ ! ¢Y! łƭǘŀƭ 
ƪǸƭŘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ tartalma ƛǊłƴȅŀŘƽΣ ŀ CŜƭŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƘŜǘƛƪΣ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƴŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ 
ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦŜƭŜƭƴƛ ŀȊ 9D¢ Şǎ bƻǊǾŞƎ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ нллф-нлмп ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ 
vŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ {ȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ сΦуΦ ŎƛƪƪŜΣ Şǎ ŀȊ 9D¢ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ bƻǊǾŞƎ 
CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ нллф-2014-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ онсκнлмнΦ ό·LΦ 
мсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ооΦϠ-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪΦ 
 
! tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ŀ Projektgazdŀ Şǎ ŀ tǊƻƧŜƪǘ tŀǊǘƴŜǊ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ hivatalos 
ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ƪŜƭƭ ŀƭłƝǊƴƛa. 
 
! tŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ƪǀǘǀǘǘ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ Projektgazdŀ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ Ƴłǎ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘƘŜǘΦ 
 
! ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ(ok)ōƽƭ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǇŞƭŘłƴȅ(oka)t a Projektgazdŀ ƪǀǘŜƭŜǎ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛΣ ŀ ¢Y! 
ǊŞǎȊŞǊŜ ƪŞǊƧǸƪ ŀ Ƴłǎƻƭŀǘƻ(ka)t eljuttatni. 

7. 4+! ïÓ ÁÚ )ÎÔïÚÍïÎÙ ËĘÚĘÔÔÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓ 
 

7.1. 4ÜÍÏÇÁÔÈÁÔĕ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÉ ÉÄěÓÚÁË 
! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƛŘǃǎȊak 2014. augusztus 1-ǘǃƭ нлмсΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ол-ƛƎ ƪǀȊŞ ŜǎƘŜǘΣ 
azonban a ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊŀ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ мр ƘƽƴŀǇƻǘ. 
 

7.2. <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÓÚÅÒÚěÄïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË 
α!έ ǊŞǎȊΥ WhDL ;{ !5aLbL{½¢w!¢N± w9b59[Y9½;{9Y 

I. CŜƭŜƭǃǎǎŞƎ 
II. mǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ 
III. 9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ tulajdonjƻƎŀκŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
IV. bȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ 
V. .ŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪ 
VI. Projektgazdŀ ǎȊŜƳŞƭȅŞōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ŜƴƎŜŘƳŞƴȅŜȊŞǎŜ 
VII. ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 
VIII. ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ 
IX. !ŘŀǘǾŞŘŜƭŜƳ 

α.έ ǊŞǎȊΥ t;b½«D¸L w9b59[Y9½;{9Y 
X. #ƭǘŀƭłƴƻǎ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘelek 
XI. ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǾŞƎǎǃ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 
XII. ±ƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 
XIII. 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎƻƪ 
XIV. LǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎ Şǎ ōƝǊƽǎłƎƛ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎ 

 

7.3. +İÌĘÎĘÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË 
Felek valamint aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀ 

I. ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŎŞƭƧŀ 
II. ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ όŀ projekt futamideje) 
III. ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 
IV. ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƧƻƎŎƝƳŜ 
V. CƻƭȅƽǎƝǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
VI. .ŜǎȊłƳƻƭłǎ 
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VII. .ŀƴƪǎȊłƳƭŀ 
VIII. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 
IX. 9ƎȅŞō ƪǸƭǀƴǀǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
X. ½łǊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ 

 

7.4. 6ÜÌÔÏÚÜÓÏËȟ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÏË Á ÐÒÏÊÅËÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ 

7.4.1. ! ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘoƪΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜk stb. ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ǾƻƴƧłƪ ƳŀƎǳƪ ǳǘłƴΦ 
¢ǀǊŜƪŜŘƧŜƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǊŀ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ǇǊƻƧŜkt futamideje 
alatt. Fontos, hogy ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǾŀƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ōłǊƳŜƭȅ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ƴŜƳ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛǘΣ Şǎ 
ƳƛƴŘŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƴŀƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ Şǎ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƛōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ 
ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ. 
aƽŘƻǎƝǘłǎΥ ƻƭȅŀƴ ƧƻƎƛ ŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭΦ 9 ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŦƻǊƳŀƛ-ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼΣ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
tartŀƭƳƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛǊŀ ƛǊłƴȅǳƭΦ 
!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƴŞƘłƴȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜǎŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭǘǳƴƪ ǀǎǎȊŜΥ 
 

±łƭǘƻȊłǎƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

Formai - technikai 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

Projektgazda ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΥ  
- ƧƻƎƛ ǎǘłǘǳǎȊ 
- szervezet neve 
- ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŎƝƳŜ 

ᾛ  

YŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ neve ill. adatai ᾛ  

!ƭłƝǊłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅ neve ill. adatai ᾛ  

Banki adatok  ᾛ 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ  ᾛ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ  ᾛ 

Projekt futamideje  ᾛ 

tǊƻƧŜƪǘƧŜƭŜƴǘŞǎek ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ  ᾛ 

.ŜǎȊłƳƻƭƽƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ  ᾛ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ  ᾛ 

мΦ ǎȊΦ ǘłōƭłȊŀǘ 

 
! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ƴŜǾŞōŜƴ ŀ ProjektgazdaΣ ǾŀƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ 
TKA ƛǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŀ Projektgazda łƭǘŀƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ Ƴǳǘŀǘjuk be. 
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7.4.2. ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ 
- ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ƝǊłǎōŀƴ a partnerek ƴŜǾŞōŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōǃƭ ŀ Projektgazda ƴȅǵƧǘƧŀ ōŜΥ ŀƭłƝǊƽƧŀ ŀ 

Projektgazda ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧƻƎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΤ 
- ŀ ƪŞǊŜƭŜƳ ŦƻǊƳłƧŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƭŜǾŞƭ; 
- ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪat alaposan meg kell indokolni. 

7.4.3. ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ƝǊłǎōŜƭƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ 
ƳŜƎΣ ŀƳƛƴǘ ŀȊǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ό#ƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 7. ŎƛƪƪύΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǊŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ǎȊƽōŜƭƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎƴŜƪΦ 
A Projektgazda łƭǘŀƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ TKA minden esetben 
ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ hogy ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ-Ŝ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎΣ Şǎ ƝǊłǎōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ Projektgazdłǘ ŘǀƴǘŞǎŞǊǃƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊƽƭΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ-Ŝ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎΦ ! TKA ŦŜƴƴǘŀǊǘƧŀ ƳŀƎłƴŀƪ ŀ ƧƻƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭǳǘŀǎƝǘǎŀ ŀ 
ƴŜƳ ƪŜƭƭǃŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘΦ 
! ƳƽŘƻǎƝǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǊŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃƭŜƎΣ ƧƽǾŀƭ ŀȊƻƪ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŞǎŜ 
Ŝƭǃǘǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƪǸƭŘŜƴƛ ŀ TKA-nakΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ƘƽƴŀǇǇŀƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ 
ŜƭǃǘǘΣ ŀȊŀȊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǳǘƽƭŀƎƻǎŀƴ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ƪŞǊƴƛ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ 
ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘŀƪΦ 9Ȋ ŀƭƽƭ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ Projektgazda ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀƭŀǇƻǎ ƛƴŘƻƪƪŀƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ Şǎ a 
TKA ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘŜƪ όƭŘΦΥ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ {ȊŜǊȊǃŘŞǎƛ CŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ 7. cikk ς 
Vis major). 
! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀ TKA ƪŞǎȊƝǘƛ ŜƭΣ Şǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘƻƴ ŜƭƪǸƭŘƛ ŀ Projektgazda 
ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŞƭ όProjektgazda ς ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅύ ƧƻƎƛ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪ ŀƭłƝǊłǎłǾŀƭ ƭŞǇ ƘŀǘłƭȅōŀΦ 
Iŀ ƴŜƳ όǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ ƛŘǃōŜƴΣ ƪŜƭƭǃ ƛƴŘƻƪƭłǎǎŀƭύ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŀ TKA-ǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊƽƭΣ ŀ Projektgazda ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊŞǊǘΣ Ƙŀ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ Ŝƭ ƴŜƳ ŦƻƎŀŘƘŀǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊƴŜƪΦ 

7.4.4. ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŦƻǊƳłƛ 

!Ȋ мΦ ǎȊΦ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ ŜƭƛƎŀȊƻŘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀōōŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłt. 
! ΩCƻǊƳŀƛ - ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΩ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅƭƛƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƭŜǾŞƭ ŦƻǊƳłǘǳƳłǘΣ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎŀƴ 
e-ƳŀƛƭōŜƴ ŜƭƪǸƭŘŜƴƛ, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΦ Ω! ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΩ esetŞben ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ, illetve hivatalos 
ƭŜǾŞƭ ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ƪŜƭƭ Ǉƻǎǘŀƛ ǵǘƻƴ όŀ ƳŜƎƪƝǾłƴǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘύ ƳŜƎƪǸƭŘŜƴƛ ŀƭłƝǊva, 
ƭŜǇŜŎǎŞǘŜƭǾŜ ŀ ¢Y! ǊŞǎȊŞǊŜ, illetve szŜǊƪŜǎȊǘƘŜǘǃ ŦƻǊƳłōŀƴ Ŝ-mailen. 

8. 0ïÎÚİÇÙÉ ÔÕÄÎÉÖÁÌĕË 
 

8.1. A ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÔþÐÕÓÁÉ 
 
Az łǘŀƭłƴȅǀǎǎȊŜƎƪŞƴǘ ƻŘŀƝǘŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ Projektgazdłƴŀƪ ƴŜƳ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ 
ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊǃƭ ƪŜƭƭ ōŜǎȊłƳƻƭƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎǇłƭȅłȊƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ǿŀƭƽōŀƴ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘŀΦ Iŀ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƳƽŘƻƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀ Projektgazda az annak 
ŀƭŀǇƧłƴ ƧłǊƽ łǘŀƭłƴȅ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƳŜƎƪŀǇƧŀΦ Iŀ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴΣ ŀ ǇłƭȅłȊƽ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎǊŜ Ǿłƭƛƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘǘłΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǀǎǎȊŜƎƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōō 
ƳŞǊǘŞƪǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳłǊ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ǵƎȅ ǾƛǎǎȊŀ ƪŜƭƭ ŦƛȊŜǘƴƛŜ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ŜƎȅ 
ǊŞǎȊŞǘΦ 
{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪŀƽǊłƪ 
ŦƻǊƳłƧłōŀƴΥ !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Ƴǳƴƪŀ ǇŞƴȊōŜƭƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎłƘƻȊ ŀ нллрΦ ŞǾƛ [···±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ нΦϠ-
t kell alapul ǾŜƴƴƛΦ м ƽǊŀ Ƴǳƴƪŀ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƘŀǾƛ ƳƛƴƛƳłƭōŞǊ мκмсл-ŀŘ ǊŞǎȊŜΦ 
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! όǊŞǎȊōŜƴύ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ Projektgazdłƴŀƪ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊłƳƭłƛǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǃǊƛȊƴƛŜΣ Şǎ ƪŞǊŞǎǊŜ ōŜ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛŀ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀȊƻƪŀǘΦ 
 

8.2. A ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ İÔÅÍÅÚïÓÅ 
 
! tŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ Şǎ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ фл҈Φ ! ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ мл҈-ot a 
Projektgazdŀ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊłƪΦ 
A ¢Y! ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǾŀƭ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜƭƧŜǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ пл҈-łǘ ŀ Projektgazda ǊŞǎȊŞǊŜ ŜƭǃƭŜƎƪŞƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ Projektgazda az 
ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƳłǊ ōƛȊƻƴȅƝǘƘŀǘƽŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜƭǃƭŜƎ ƭŜƎŀƭłōō тл҈-łǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǵƎȅ ŀȊ ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 
ŜƭǃƭŜƎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŞǊŜƭŜƳƴŜƪ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ пл҈ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ 
ŀȊ ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ Projektgazdŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŦŜƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜƭǃƭŜƎ ƭŜƎŀƭłōō тл ҈-łǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǵƎȅ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ 
ƪŜƭƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛŀ ŀ TKA-ƘƻȊ ŀƪƪƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŜȊǘ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭǘΦ ! ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ нл҈ ŀ TKA łƭǘŀƭ 
ǾŞƎȊŜǘǘ ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽ-ōƝǊłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎǊŀΦ 
! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ ŀȊ 9D¢ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ нллф-2014-es 
ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ±ƘǊΦύ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŦƻƭȅƽǎƝǘƧŀ ŀ 
ProjektgazdłƴŀƪΦ 
 

8.3. Az eÌÓÚÜÍÏÌÈÁÔĕÓÜÇ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉ 
 
!Ȋ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛǸƪΥ 
 

¶ ! ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭ ƪŜƭƭ ŦŜƭƳŜǊǸƭƴƛǸƪΦ 

¶ YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΣ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛōŀ ōŜǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘƴŜƪ Şǎ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛ 
ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀΦ 

¶ ! ƪǀƭǘǎŞƎǎȊłƳƝǘłǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅǎŞƎłǊŀƪ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧłƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǇƛŀŎƛ łǊŀǘΣ ŜƭŜƎŜǘ 
ǘŜǎȊƴŜƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪΦ 

¶ A Projektgazdłƴłƭ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ƧƻƎŀƭŀǇƧŀ όǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃǾŜƭΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭΣ ǎǘōΦύ Şǎ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ 
όǎȊłƳƭłǾŀƭΣ ōŜǾŀƭƭłǎǎŀƭ, ŜƎȅŞō ƘƛǘŜƭŜǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ōŜƭǎǃ ōƛȊƻƴȅƭŀǘǘŀƭύ ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽΣ ŀ ǊŞǎȊǘ 
ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀƛōŀƴ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘŜƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ 
Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛΣ ŀŘƽ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪΦ 

¶ ! ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽƪ ŜƭΣ ŀƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀƴƴŀƪ ŎŞƭƧłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ 

¶ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎ ƪŜǘǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΦ 

¶ YƛȊłǊƽƭŀƎ ƻƭȅŀƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƘŜȊ ƭŜƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪ Şǎ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀȊ Ŝƭ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘΦ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ǘŜƭƧŜǎ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōǃƭ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǀǎǎȊŜƎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΦ !Ȋ 
ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǘǀōōƭŜǘ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǘŞǊƝǘŞǎǊŜΣ ŜȊ ŀƭƽƭ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀȊ 9D¢ 
CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ bƻǊǾŞƎ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ нллф-2014-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ онсκнлмн ό·LΦмсΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ±ƘǊΦύ рсΦϠ Şǎ 
руΦϠ-ban foglalt esetek. 
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¶ YƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊƻƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽƪ ŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽǎłƎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪŜȊŘǃ Şǎ ȊłǊƽ 
ŘłǘǳƳŀ ƪǀȊǘ ƳŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭΦ YǀƭǘǎŞƎ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŦŜƭŀŘŀǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōƛȊƻƴȅƭŀǘ ƪƛłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ 9ǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ 
ŀȊ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀƳƛƪƻǊ Ŝ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘe. 

¶ #ǘŀƭłƴȅƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΥ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǎȊłƳƝǘłǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅǎŞƎłǊŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƎȅǎŞƎǊłǘłƪƴŀƪ, a ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪƛƴƴǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜǘǘŜƪ ƪƛǎȊłƳƝǘǾŀΦ 

 

8.4. EÌÓÚÜÍÏÌÈÁÔĕ ËĘÌÔÓïÇÅË  
 
tŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ, valamint CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭŜƪ: 

¶ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

¶ ǳǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

¶ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

¶ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 

¶ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

¶ ŜƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

¶ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
 

8.4.1 3ÚÅÍïÌÙÉ ËĘÌÔÓïÇÅË 
 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ 
!Ȋ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǾŜƘŜǘǃƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΥ 

¶ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛ łƭƭƻƳłƴȅΣ ŀƪƛƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞǾŜƭ 
ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘǃǊŜ ƪǀǘǀǘǘ ŜƎȅŞƴƛ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ 
Ǿŀƭŀƪƛ ŜōōŜ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊȊƻƴΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŞƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛŀΦ 

¶ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǊŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 

¶ ƪǸƭǎǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪǀƭŎǎǀƴȊǃ ŎŞƎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƛŘǃǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΦ 
 

! ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛ ƴŜƳ ŘƻƭƎƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘben. 
KƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽƪ ŜƭΦ WǳǘŀƭƻƳΣ ǎƛƪŜǊŘƝƧ Şǎ ǾŞƎƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŜƭΦ 
! ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Ǿŀƭƽǎ ƳƛǾƻƭǘŀ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊƘŜǘƛΦ 
! ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƴŀǇƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǎȊƻƪłǎƻǎ ŘƝƧŀȊłǎƛ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łǘƭŀƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜƴ 
ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ Şǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴƛ ōŞǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƧłǊǳƭŞƪƻƪŀǘ Şǎ ŀ 
ōŞǊŜȊŞǎƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ŜƎȅŞōΣ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŀŘƽƪŀǘ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƻƪŀǘΦ ! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪōŀƴ Şǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƴŜƳ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧǳǘŀƭƳŀƪΣ cafeteria, 
ōŞǊŜƭǘ ŀǳǘƽΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪ ǾŀƎȅ ƴȅŜǊŜǎŞƎǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ς ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽŀƪ ŜƭΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłǾŀƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ƳǳƴƪŀƛŘǃ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴΦ 
!Ȋ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ǵƎȅ ƪŀǇƧǳƪ ƳŜƎΣ Ƙŀ ŀ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłǘ ōŜǎȊƻǊƻȊȊǳƪ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƴŀǇƛ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 
! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃƪΣ ƘƛǾŀǘłǎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅǵŀƪΣ ōƝǊƽƛ ƧƻƎłƭƭłǎǵŀƪ Şǎ ŜƎȅŞō łƭƭŀƳ- Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŜƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ Şǎ ƴŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƘŜȊ Şǎ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 
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8.4.2. 5ÔÁÚÜÓÉ ËĘÌÔÓïÇÅË 
 

!Ȋ ǳǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǵǘƛƪǀƭǘǎŞƎŜ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǘǃΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ ŜƎȅŜȊƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƪƛƪǸƭŘŜǘŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǾŀƭΦ 
/ǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ǳǘŀȊłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ŦƛȊŜǘƘŜǘǃƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ Şǎ 
ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ, szerepelƴŜƪ ŀ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ, 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΦ ! ƴŜƳ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ łƭƭƻƳłƴȅƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǳǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƘŜȊ ƭłǎŘ ŀȊ α9ƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪέ Şǎ ŀȊ α!ƭǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪέ ǎȊŀƪŀǎȊǘΦ 
Az uǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭƽ Ǉƻƴǘǘƽƭ ŀ ŎŞƭǇƻƴǘƛƎ όŞǎ ǾƛǎǎȊŀύ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǘ Şǎ 
ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ Şǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘƘŜǘ ŀ ǾƝȊǳƳ-Σ ŀȊ ǳǘŀǎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ƭŜƳƻƴŘłǎłǾŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘƝƧŀƪǊŀ ƛǎΦ 
! ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘŞǊƝǘŞǎŜ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ 
όǾŀǎǵǘΣ ōǳǎȊΣ ǘŀȄƛΣ ǊŜǇǸƭǃƎŞǇΣ ōŞǊŜƭǘ ƎŞǇƪƻŎǎƛύΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀ ƭŜƎƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǳǘŀȊłǎƛ ƳƽŘƻǘ 
ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛ όǇƭΦ ƳłǎƻŘƻǎȊǘłƭȅǵκǘǳǊƛǎǘŀ ƻǎȊǘłƭȅǵ ǳǘŀȊłǎƛ ƧŜƎȅŜƪŜǘ ǾŜƎȅŜƴŜƪΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƝƎȅ 
ƧłǊƴŀƪ ŜƭΣ ŜƴƴŜƪ ƻƪłǊƽƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛǳƪύΦ 
! ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƎŞǇƪƻŎǎƛǾŀƭ όƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǾŀƎȅ ŎŞƎ ŀǳǘƽƧłǾŀƭύ ǘǀǊǘŞƴǃ ǳǘŀȊłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ς 
ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀƪΣ Şǎ ŀȊ łǊ ƴŜƳ ǘǵƭȊƻǘǘŀƴ ƳŀƎŀǎ ς ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ǘŞǊƝǘƘŜǘǃƪ ƳŜƎ όŀz 
olcǎƽōō ƳƽŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛύΥ 

¶ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ŀƭŀǇǵ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎǎŀƭΣ ƭegfeljebb 
лΣнн 9¦wκƪƳ ǀǎǎȊŜƎƛƎΦ 

¶ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǾŀǎǵǘƛΣ ōǳǎȊ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜǇǸƭǃƧŜƎȅ łǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ όƭłǎŘ ŦŜƴǘŜōōύΦ !Ȋ ŜƎȅ ƧłǊƳǼōŜƴ ǳǘŀȊƽ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƧŜƎȅ ǘŞǊƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 
.ŞǊŜƭǘ ƎŞǇƪƻŎǎƛ όƭŜƎŦŜƭƧŜōō . ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƧłǊƳǼǾŜƪύ ǾŀƎȅ ǘŀȄƛ ŜǎŜǘŞōŜƴΥ ŀ 
ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪƛŦƛȊŜǘƘŜǘǃƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊƻƪ ƴŜƳ ǘǵƭȊƻǘǘŀƴ ƳŀƎŀǎŀƪ Ƴłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƳƽŘƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ όŜƎȅŞō ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ǇƭΦ ƛŘǃΣ ǘǵƭ ǎƻƪ ǇƻƎƎȅłǎȊ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜƭƭŜƎŜ Ƴƛŀǘǘ ǎǘōΦύΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŞǊƝǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅ ƧłǊƳǼōŜƴ ǳǘŀȊƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǘƽƭ 
ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 
8.4.3. -ÅÇïÌÈÅÔïÓÉ ËĘÌÔÓïÇ 

 
! ǘǀōōƻƭŘŀƭǵ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƻǊǎȊłƎōŀ ǳǘŀȊƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΦ 
Csak olyan helyi ǳǘŀȊłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ǘŞǊƝǘƘŜǘǃƪ megΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ Şǎ 
ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅƛ łƭƭƻƳłƴȅƘƻȊ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ƭłǎŘ ŀȊ α9ƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪέ Şǎ ŀȊ α!ƭǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪέ ǎȊŀƪŀǎȊǘΦ 
! ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘŞǊƝǘŞǎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǘ ƪǀǾŜǘƛΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όǎȊłƳƭłƪ ƳŜƎǘŞǊƝǘŞǎŜύ ǾŀƎȅ ƴŀǇƛŘƝƧ ŀƭŀǇƧłƴΦ aƛƴŘƪŞǘ ŜǎŜǘōŜƴ igazolni 
ƪŜƭƭ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘŞǘ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ 
ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 
! ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ǎȊłƭƭłǎǊŀΣ ŀȊ ŞǘƪŜȊŞǎǊŜ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎƻƴ 
όŘŜ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƛŘŜ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘǘƽƭ ŀ ŎŞƭǇƻƴǘƛƎ Ǿŀƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜύΦ !Ȋƻƴ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ƴŀǇƛŘƝƧŞǊǘŞƪŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪΣ ƳŜƎƧŜƎȅȊŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ¢9[W9{ ƴŀǇ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀΦ aŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ƴŀǇƛ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ƪƛŦƛȊŜǘƘŜǘǃΤ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ όŀ 
maxƛƳłƭƛǎ ǀǎǎȊŜƎ р0%-łǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪύΦ !ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 
tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǵƎȅ łƭƭŀǇƻŘƴŀƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ŦŞƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 
ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪƛŀŘłǎƻƪŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƧŀǾłǊŀΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 
ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƪŞƴǘ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ŦŞƭ ƛǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ 
ƪƛŀŘłǎƻƪ ǘŜǊƘŞǊŜ όǇƭΦ ƪǀȊǀǎ ŞǘƪŜȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴύΣ ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƧłƪ Ŝƭ 
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ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƪŞƴǘ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ƪƛŀŘłǎƻƪŀǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ łǘƭłǘƘŀǘƽΣ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘƘŜǘǃ Şǎ ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ 
 

8.4.4. %ÓÚËĘÚĘË ËĘÌÔÓïÇÅÉ 
 

!Ȋ όǵƧ ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴłƭǘύ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀΣ ōŞǊƭŞǎŜ ǾŀƎȅ ƭƝȊƛƴƎƧŜ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎΣ ŀ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ƛǎ ς ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŜƭΥ 

¶ kizłǊƽƭŀƎΣ Ƙŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘκǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎΦ !Ȋ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƎǇłƭȅłȊƻǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ƳƛƴŘƛƎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭƴƛ ƪŜƭƭΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭł ƪŜƭƭ 
ǘłƳŀǎȊǘŀƴƛΦ ! ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽƪ όld. 8.6. YǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ pontban). 

¶ ŦŜƭǘŞǾŜ ς Ŏǎŀƪ ǾłǎłǊƭłǎ ŜǎŜǘŞƴ ςΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŀ ProjektgazdłǊŀ κ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊszervezetre 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Şǎ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŞǘŜƭŜƪǊŜ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŀŘƽƧƻƎƛ Şǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ƝǊƧłƪ ƭŜΦ 
!Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ csak a ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǊŀ Ŝǎǃ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ǊŞǎȊ Şǎ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŀǊłƴȅ ǾŜƘŜǘǃ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΦ ¢ŞǘŜƭŜǎ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ¢Y! ƪŞǊƘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ a ǇłƭȅłȊƽ łƭǘŀƭ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘǊŀ az alkalmazott 
ǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀǊłƴȅƻǎƝǘłǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘ Şǎ ƳŞƭǘłƴȅƻƭƘŀǘƽ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊe. Amennyiben 
ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ƧŜƭƭŜƎŜ ŞǎκǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛ Ƴłǎ ŜƭōƝǊłƭłǎǘ ƛƴŘƻƪƻƭƴŀƪΣ ŜȊǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ŀƭł ƪŜƭƭ ǘłƳŀǎȊǘŀƴƛΦ 

¶ ! ŎŞƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ, ƝƎȅ 
ŀƴƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎe ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ Ŝƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŀǊłƴȅłōŀƴΦ 9ƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ƭŜƝǊƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ 
ŀƭŀǘǘΣ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǀǎǎȊŜƎ ǀƴŜǊǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 
!Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ мл҈-łǘΦ 

 
8.4.5. !ÌÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ËĘÌÔÓïÇÅË 

 
! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭƭŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ 
felƳŜǊǸƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜȊŜƪǊŜ ŜƎȅ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊǾǾŜƭΣ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ǾŀƎȅ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭ ǎȊŜǊȊǃŘƛƪ όŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ŜƎȅŜǘƭŜƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ ǎŜƳύΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦƻǊŘƝǘłǎƛΣ ǘƻƭƳłŎǎƻƭłǎƛ Şǎ 
ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ƳǳƴƪłƪΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜƭǾŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽƧŀ 
ƴŜƳ ŀŘƘŀǘƽ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀΣ ǘŜƘłǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŞƴǘ ƴŜƳ ǾŜƘŜǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ. 
!Ȋ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŘƝƧŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ όŀȊŀȊ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǇƭǳǎȊ 
ǵǘƛƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ǎǘōΦύΦ 
!Ȋ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘǀōō ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ол҈-
łƴłƭΦ 

 
8.4.6. %ÇÙïÂ ËĘÌÔÓïÇÅË 

 
!Ȋ 9ƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƴǘŜōō ƴŜƳ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ŜƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΦ /ǎŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘκǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŜƘŜǘǃƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΦ !Ȋ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛ 
ƪƝǾłƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƳƛƴŘƛƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ƛƴŘƻƪƻƭƴƛ ƪŜƭƭΦ 
 
!Ȋ ŀƭłōōƛ ƳƽŘƻƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ŜƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΥ 

¶ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ a 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƎȅŜŘƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ōŀƴƪƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪύΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όǇƭΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƎŀǊŀƴŎƛłƪύ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΦ 
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¶ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŀȊŀȊ ǇƭΦ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 
ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳ ŜƭǃǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪκŜǊŜŘƳŞƴȅ ǾƻƭǘΣ Şǎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǀƴƴȅŜƴ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ, ǎŀƧǘƽƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƭŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ), 

¶ ǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎƻƪ Şǎ Ƴłǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀΣ 

¶ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀ όƪǀƴȅǾŜƪΣ ǘŀnulƳłƴȅƻƪ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŀŘŀǘƻƪύΣ 

¶ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ Şǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΤ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜΤ ƪƛłƭƭƝǘƽǘŞǊ ōŞǊƭŞǎŜ 
stb. 

 
!Ȋ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ŀȊ αŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ƪŜƭƭ 
ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛΦ 
AmennȅƛōŜƴ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ ǳǘŀȊłǎƛ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŞǊƝǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ όǇƭΦ ƻƭȅŀƴ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ŀƪƛƪ ǎŜƳ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴŜƪΣ ǎŜƳ ŀȊ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƴŀƪ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛύΣ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪ. 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽƧłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎ όǘŜƘłǘ ŦƻƎȅƽŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƛǊƻŘŀǎȊŜǊŜƪΣ 
ŦŞƴȅƳłǎƻƭłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ǘŜƭŜŦƻƴƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ǇŀǇƝǊ ǎǘōΦύ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 
 

8.4.7. EÌÓÚÜÍÏÌÈÁÔĕ ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ËĘÌÔÓïÇÅË 
 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ŞǾǊŜ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 
! ǇłƭȅłȊŀǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ҈-ƻǎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀƪƻǊ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǘŜƭƧŜǎ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōŜƴΦ 9Ȋ ŀ ҈ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾǊŜ ǘŜǊǾŜzett 
ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪƛŀŘłǎŀƛōƽƭ όłƭǘŀƭłƴƻǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛōǃƭύ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŀǊłƴȅƻǎ ҈-ƻǘ όǘǀǊǘ ŞǾ ŜǎŜǘŞƴ 
ŀǊłƴȅƻǎƝǘǾŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀύΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀƪƻǊ ƳŞƎ ƴŜƳ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾōŜƴ ǳǘƻƭƧłǊŀ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƭŜȊłǊǘ ŞǾ 
ƪƛƳǳǘŀǘłǎłǘ ƪŜƭƭ ŀƭŀǇǳƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ҈ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎƘƻȊΦ aƛƴŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊǘ ŀ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ Ƙŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ Ŝƭ ƪƝǾłƴƴŀƪ ǎȊłƳƻƭƴƛΦ ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƴŜƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ς a fentebb ismertetett 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Şǎ ŜƴƴŞƭ ŦƻƎǾŀ Ǌł ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪǀƴȅǾŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎƪŞnt, 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƳŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƘŜǘ 
semmilyen ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎ łǘŀƭłƴȅŘƝƧΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƴŜƪ 
legfeljebb 15%-łǘ teƘŜǘƛ ƪƛΦ !Ȋ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǀǊŞōŜ ŀȊ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ 
nem a Projektgazda ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ƴŜƳ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪ ōŜƭŜΦ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪƪŀƭ ƛƎŀȊƻƭƴƛΣ ŘŜ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ 
szerint kelƭ ŜƭƧłǊƴƛ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪōŀƴΦ 
tŞƭŘłƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜΥ 

¶ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όǇƻǎǘŀƪǀƭǘǎŞƎΣ ŦŀȄΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ ǎǘōΦύ 

¶ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǸƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǊŜȊǎƛƪǀƭǘǎŞƎŜƛ όƛƴƎŀǘƭŀƴ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀΣ 
ǾƛƭƭŀƴȅǎȊłƳƭŀ ǎǘōΦύ 

¶ irodaszerek 

¶ ŦŞƴȅƳłǎƻƭłǎΦ 
 

8.5. .ÅÍ ÅÌÓÚÜÍÏÌÈÁÔĕ ËĘÌÔÓïÇÅË 
 
aƛƴŘŀȊƻƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 
ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ TǃƪŜƘƻȊŀƳΤ 

¶ IƛǘŜƭƪŀƳŀǘΣ ŀŘƽǎǎłƎǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜǊƘŜƪΣ ƪŞǎŜŘŜƭƳƛ ƪŀƳŀǘΤ 
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¶ tŞƴȊǸƎȅƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǘƛǎȊǘłƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǼ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǊŞǎȊŞǊŜ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ōŀƴƪǎȊłƳƭŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƎŀǊŀƴcia 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛΤ 

¶ ±ŜǎȊǘŜǎŞƎǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ǘŀǊǘŀƭŞƪΤ 

¶ ±ƛǎǎȊŀƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ #C!Τ 

¶ !Ȋƻƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ Ƴłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǊŀΤ 

¶ .ƝǊǎłƎΣ ƪǀǘōŞǊΣ ǇŜǊƪǀƭǘǎŞƎΤ 

¶ ¢ǵƭȊƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪǼ ǾŀƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǎǎȊŜǊǼǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜ ƴŜƳ ŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃ ƪƛŀŘłǎƻƪ; 

¶ A ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

¶ A płƭȅłȊŀǘǘŀƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪƳłƴƴȅŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

¶ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƛŘŜƧŞƴ ƪƝǾǸƭ Ŝǎǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

¶ !ƧłƴŘŞƪΦ 

¶ bŜƳ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽƪ ŀȊƻƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊłƳƭłƪΣ ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪ ƴŜƳ ŀ 
Projektgazda όǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊύ ƴŜǾŞǊŜ ǎȊƽƭƴŀƪΦ 

 

8.6. +ĘÚÂÅÓÚÅÒÚïÓ 
 
A ProjektgazdŀκǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅ όYōǘΦύ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ŀƧłƴƭŀǘƪŞǊǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳŜƎƝǘŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŜƭŞǊƛ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ рл ҈-łǘΣ ǵƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƛǘ 
ŀ YōǘΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ 
 
A Kbt. szerint leŦƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ProjektgazdŀκǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ ŀ ±ƘǊΦ тоΦϠ-тфΦϠ-ōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƳŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
 
Amennyiben a ProjektgazdŀκǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀƧłƴƭŀǘƪŞǊǃƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ƴŜƳ 
ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŞǊǘŞƪƘŀǘłǊǘΣ ǵƎȅ ŀ Projektgazdŀ ǎŀƧłǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ƪǀǘŜƭŜǎ ŜƭƧłǊƴƛΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎΣ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛǊŜΦ !Ȋ м Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ŜƭŞǊǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛ ƪƝǾłƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎ ǇƛŀŎƛ łǊƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞǘ 
ƭŜƎŀƭłōō о ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƪŞǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ łǊŀƧłƴƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛΦ 
 
! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃΣ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŜƭƧłǊłǎ ǵǘƧłƴ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΣ ǘŀƎƧŀΣ ǾŜȊŜǘǃ 
ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƧŜΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ōƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ǾŀƎȅ ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳłƴŀƪ ǘŀƎƧŀΣ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧŀ 

¶ a Projektgazdŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭκǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ 
ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭΣ 

¶ a Projektgazdŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘκǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƧŜΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ōƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ 
ǾŀƎȅ ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳłƴŀƪ ǘŀƎƧa, 

¶ a Projektgazda szervezet/partnerszervezet tagja, 

¶ a Projektgazdŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴκǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭΣ 

¶ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎi ŜƭƧłǊłǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ǾŀƎȅ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłōŀƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘΣ 

¶ az a)-e) pont szeǊƛƴǘƛ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ŀ tƻƭƎłǊƛ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмоΦ ŞǾƛ ±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ tǘƪΦύ уΥмΦ Ϡ όмύ ōŜƪΦ мΦ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪǀȊŜƭƛ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƧŀΦ 
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9. A ProjektgazdÁ ÜÌÔÁÌ ÂÅÎÙĭÊÔÁÎÄĕ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕË 

9.1. ! ÂÅÓÚÜÍÏÌĕË ÃïÌÊÁ 

! ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ Ŧƻƴǘƻǎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ǊŞǎȊŜ 
ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ TKA 
Řǀƴǘǎǀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ ŜƭƧǳǘŀǎǎŀ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ 
ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎǘ ƪǸƭŘƧǀƴ ŀ 
Projektgazdŀ łƭǘŀƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǀǎǎȊŜƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ. 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ǼǊƭŀǇƻǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 
gyŀƪƻǊƭŀǘƛ ƧŜƭƭŜƎǼ Şǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊǸƭƧǀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΦ ! 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŀ ¢Y! łƭǘŀƭ ƪǸƭŘǀǘǘ ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ƪŜƭƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ό¢łƳƻƎŀǘłǎƛ {ȊŜǊȊǃŘŞǎΣ YǸƭǀƴǀǎ 
CŜƭǘŞǘŜƭŜƪ оΦ ǎȊłƳǵ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ. A ¢Y! ƘƻƴƭŀǇǊƽƭ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΦ 

!Ȋ ǼǊƭŀǇƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΣ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƭŜƴǘŞǎΣ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊƛ Şǎ ŀ 
ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƪ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ Şǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ ƪƛƴȅŜǊŞǎŞǘΦ 

9.2. "ÅÓÚÜÍÏÌÜÓÉ ÉÄěÓÚÁË 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŞǘ ŀ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ {ȊŜǊȊǃŘŞǎ YǸƭǀƴǀǎ CŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ±Φ Şǎ 
±LΦ ŎƛƪƪŞōŜƴ ǘŀƭłƭƧŀΦ 

9.3. ! ÂÅÓÚÜÍÏÌĕË ÂÅÎÙĭÊÔÜÓÁ 
A ōŜǎȊłƳƻƭƽƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ Projektgazdłƴŀƪ ŀ ¢Y! ŦŜƭŞΥ 

- eredeti ǇŞƭŘłƴȅbanΣ Ǉƻǎǘŀƛ ǵǘƻƴΣ ŀƭłƝǊłǎǎŀƭ 
- valamint elektronikusan. 

! ¢Y! ǇƻǎǘŀŎƝƳŞǘ Şǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŎƝƳŞǘ ƭŘΦ ŀ мпΦ ! ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ pontban. 
Iŀ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊƛƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ¢Y! ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃ ƭŜǘŜƭǘŜ ǳǘłƴ 
ƝǊłǎōŜƭƛ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎǘ ƪǸƭŘ ŀ Projektgazdŀ ǊŞǎȊŞǊŜΦ Iŀ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊƛƪ ōŜ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽΣ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎǘ 
ƪǸƭŘ ŀ ¢Y!Φ Iŀ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀ ƪŞǘ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎŜƳ ŞǊƪŜȊƛƪ ōŜΣ ŀ ¢Y! ŀƧłƴƭƻǘǘ ƭŜǾŜƭŜǘ ƪǸƭŘ ŀ 
Projektgazda ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ nem tett ŜƭŜƎŜǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ǾłƭƭŀƭǘŀƪƴŀƪΦ 
YŞǎŜŘŜƭƳŜǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŎǎǵǎȊƛƪ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭŜƳȊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜȊłǊłǎŀ. 
 
! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƴŜƳ ŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ŜƭΣ Ƙŀ: 

- ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ŀƭłƝǊłǎŀ όŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀƭłƝǊłǎŀ ƴŜƳ 
foƎŀŘƘŀǘƽ ŜƭύΤ 

- ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ Ƙƛłƴȅƻǎ όƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ǊŞǎȊŜƪΣ ŜƎȅŜǎ Ǉƻƴǘƻƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪƛǘǀƭǘǾŜύΤ 
- ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ǘłōƭłƪ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǾłƭǘƻȊŀǘύ Ƙƛłƴȅƻǎŀƪ ǾŀƎȅ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΤ 
- ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǼǊƭŀǇƻƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŞƪ ŜƭΤ 
- ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴȅŜƭǾŜƴ όŀƴƎƻƭǳƭύ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŞƪ ŜƭΦ 

9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘƛłƴȅǘŀƭŀƴΣ Ƙƛōłǘƭŀƴ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞƘŜȊΦ 

9.4. ! ÂÅÓÚÜÍÏÌĕË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ 
! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ о ǎȊŀƪŀǎȊŀ ǾŀƴΥ 
 

9.4.1. &ÏÒÍÁÉ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ 
Ahhoz, ƘƻƎȅ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ǘŀǊǘŀƭƳƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƘŜǎǎŜƴΣ ŦƻǊƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ 
ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛ όŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎek a ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƭŜƴǘŞǎΣ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊƛ Şǎ ŀ ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜǎŜǘŞƴ 
is!). Ha formailaƎ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽΣ ŀ ¢Y! ƝǊłǎōŀƴ ǎȊƽƭƝǘhatja fel a Projektgazdłǘ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 
łǘŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ όǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊōŜƴύΦ 

http://tka.hu/palyazatok/614/tamogatott-palyazoknak
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9.4.2. 3ÚÁËÍÁÉ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ 

A TKA ς ǇǊƻƧŜƪǘǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ - ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃǘ ƪŞǊhet ŦŜƭ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ Ƴǳƴƪŀ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƝǊłƭŀǘłǊŀ Şǎ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ A TKA łƭǘŀƭ ŦŜƭƪŞǊǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ 
ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻlatban, 
ƳŜƭȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ¢Y! ŦŜƭƪŞǊǘŜ ǃƪŜǘΦ 
 

9.4.3. 0ïÎÚİÇÙÉ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ 
9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ foglaltakkal ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ¢Y! ƪŞǊƘŜǘƛ 
ŜƎȅŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭŜƪ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘłǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪ ōŜƪǸƭŘŞǎŞǘΦ 
 

9.4.4. (ÉÜÎÙÐĕÔÌÜÓ 
Ha a beszłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ¢Y! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪŞǊƛΦ YŞǊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛǳƪΦ ! ƘƛłƴȅȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ōŜƪŞǊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ōŜŞǊƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǾŀƭ ƳŜƎƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ƛŘŜƧŜΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƻŘƛƪ ŀ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎ ōŜŞǊƪŜȊŞǎŞƛƎ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǾŜƭΦ 
 

9.4.5. %ÌÌÅÎěÒÚïÓÅË ÌÅÚÜÒÜÓÁ 
A ǎȊŀƪŞǊǘǃƪκ ŞǊǘŞƪŜƭǃƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ Şǎ javaslatai ŀƭŀǇƧłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōƝǊłƭat 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ¢Y! ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ Ha az 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƭŜȊłǊƘŀǘƽΣ ŀ ¢Y! ŞǊǘŜǎƝǘƛ ŀ Projektgazdłǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǃƭΣ ŀȊŀȊ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ŀŘ ŀ 
projekt elǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ōŜŞǊƪŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ¢Y!-ƴŀƪ ол ƴŀǇ łƭƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƧƽǾłƘŀƎȅƧŀΣ ǾŀƎȅ ŜƭǳǘŀǎƝǘǎŀ ŀzokatΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ κ 
ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ όŞǎ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽύ ǊŞǎȊŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ ŜƭƧǳǘŀǎǎŀ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎǘ ƪǸƭŘƧǀƴ ŀ Projektgazdŀ łƭǘŀƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǀǎǎȊŜƎǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 
! ƭŜǾŞƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ¢Y! ŘǀƴǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎƪǸƭŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ Şǎ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŞǘΦ 
 

9.5. 0ÒÏÊÅËÔÊÅÌÅÎÔïÓ 
 
! tǊƻƧŜƪǘƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǊǀǾƛŘ ōŜǎȊłƳƻƭƽΣ ƳŜƭȅ ǇƛƭƭŀƴŀǘƪŞǇŜǘ ŀŘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃōŜƭƛ 
łƭƭŀǇƻǘłǊƽƭΣ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭ. /ŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ ŀ ¢Y!Σ ƳƛƴŘ ŀ Projektgazdŀ ƪŞǇŜt kapjon a projekt 
ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭΣ ƳƛƴŘ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƳƛƴŘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΦ 
! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎƴŜƳŜƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłƴŀƪ łƭƭŀǇƻǘłǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛΦ bŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōŜƝǊƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ Ŝƭƪǀƭǘǀǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ŀǊłƴȅłǘ ƳŜƎŀŘƴƛ όŀ projekt teljes 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ŀǊłƴȅłōŀƴύΦ 
! ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎƴłƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛŜ ŀ Projektgazdłƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻƳŀƎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 
ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛŦŜƧǘŜƴƛŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻƳŀƎ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŞǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ 
ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ǘŜǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΦ 
 

9.6. OÖËĘÚÉ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕ 
 

9.6.1. 3ÚÁËÍÁÉ ïÖËĘÚÉ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕ 
 
Az ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƳŞǊƧŜΣ ƘƻƎȅŀƴ ƘŀƭŀŘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŞƭƛŘŜƧŞōŜƴΣ Şǎ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘǎŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŎŞƭƧŀƛ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎŀƴŀƪΦ 
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Az ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŞƴŜƪ ŀ ŦŜƭŞƴŞƭ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ !Ȋ ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ŜȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪ ƭŜȊłǊǳƭǘŀ ǳǘłƴ 30 nap łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ 
ƘŀǘłǊƛŘŜƧŞǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǊǀƎȊƝǘƛ όYǸƭǀƴǀǎ CŜƭǘŞǘŜƭŜƪ V. cikk). 
! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƳǳƴƪłǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ 
ǎȊŀƪŀǎȊ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƳŞǊƭŜƎŞǘΦ 
Az ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ¢Y! ŞǊǘŞƪŜƭƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ς ǇǊƻƧŜƪǘǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ - ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘƛ 
ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃΦ 
!Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŜƘŜǘΥ 

- ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀƭŀŘΣ ŀ ǊŞǎȊŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ 
ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΦ 

- ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƛǎŜōō ƪŞǎŞǎŜƪǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀƭŀŘΣ ŀ ǊŞǎȊŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ 
ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭǘŞǊƴŜƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ 
ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜƪǘǃƭΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜȊłǊłǎŀ ǳǘłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊƻǊƻsabb 
ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

- ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ƛƎŜƴ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ 
ƳǳƴƪŀǘŜǊǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ǎȊƻǊosabb 
ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŀ ¢Y!Σ ŘŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀƪłǊ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 
ŦŜƭōƻƴǘłǎŀ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 
 

9.6.2. 0ïÎÚİÇÙÉ ïÖËĘÚÉ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕ 
 
A Projektgazdŀ ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƴŀƪ ƭŜƎƪŞǎǃōō a 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘƛƎ ό¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ YǸƭǀƴǀǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ V.1 b) 1. pont). 
Amennyiben a Projektgazdŀ ŀȊ ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƳłǊ ōƛȊƻƴȅƝǘƘŀǘƽŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ 
ŜƭǃƭŜƎ ƭŜƎŀƭłōō 70%-łǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǵƎȅ ŀȊ 
ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŜƭǃƭŜƎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŞǊŜƭŜƳƴŜƪ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ ƳŜƭȅ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƳŀȄƛƳǳƳ 40%-a lehet. 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀƭŀǇƧłƴ a Projektgazdŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŦŜƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜƭǃƭŜƎ ƭŜƎŀƭłōō 
70%-łǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǵƎȅ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŜƭǃƭŜƎǊe 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ŀƪƪƻǊ ƪŜƭƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛŀ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƘƻȊΣ ŀƳƛƪƻǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŜȊǘ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭǘΦ 
!Ȋ ŞǾƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƘƻȊ ǎȊłƳƭłƪŀǘΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪŀǘ ƳŜƭƭŞƪŜƭƴƛ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 
 

9.7. :ÜÒĕÂÅÓÚÜÍÏÌĕ 
 
! ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀΥ 

- a projekǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ όŜȊ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘύΤ 

- ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘŜǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǾŜƭ Ǿŀƭƽ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΤ 

- ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƴŜƪ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǳǘŀƭłǎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ 
voltak-Ŝ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜΤ 

- ŀȊ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΤ 

- ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ 
 

9.7.1. Szakmai ÚÜÒĕÂÅÓÚÜÍÏÌĕ 
 
! ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƎȅŜΦ bŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ 
valamennyi, a ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŞǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ōŜ 
ƪŜƭƭ ŦŜƧŜȊƴƛ ŀ ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ŜƭǃǘǘΦ ! ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƭƧŜǎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŞǊǃƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜ- Şǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ 
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Ez azonban nem ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƭŜ ƪŜƭƭ 
ȊłǊƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŜŦŜƧŜȊǘŞǾŜƭΣ ǎǃǘΣ ŞǇǇŜƴ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƭŜƎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀ Ǿŀƭƽ ōŜŞǇǸƭŞǎŞǘΦ 
Iŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǊŀΣ ƭŜƎƪŞǎǃōō нлмсΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ол-ig. Ezt minden esetben a тΦпΦ ±łƭǘƻȊłǎƻƪΣ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ Ǉƻƴǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘΦ A projektek 
ƳŀȄƛƳǳƳ нп ƘƽƴŀǇ ƘƻǎǎȊǵǎłƎǵak lehetnek. 
! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŞǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ όYǸƭǀƴǀǎ CŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ±Φ ŎƛƪƪύΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƭŜȊłǊłǎŀ ǳǘłƴ ŀ Projektgazda ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ол ƴŀǇ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜΦ 
Ha ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃ Ŝƭǃǘǘ ōŜŦŜƧŜȊƛƪΣ ŀ ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽǘ 
ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘƧłƪ ŀ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃ Ŝƭǃǘǘ ƛǎΦ 
! ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ōŜŞǊƪŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ¢Y!-ƴŀƪ ол ƴŀǇ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ arraΣ ƘƻƎȅ ƧƽǾłƘŀƎȅƧŀΣ ǾŀƎȅ 
ŜƭǳǘŀǎƝǘǎŀ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ όŞǎ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽύ ǊŞǎȊŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ ŜƭƧǳǘŀǎǎŀ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ 
ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎǘ ƪǸƭŘ ŀ 
Projektgazdŀ łƭǘŀƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǀǎǎȊŜƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 
Iŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŞǊ ŀ ¢Y! ƝǊłǎōŀƴ ŀ ProjektgazdłǘƽƭΦ Iŀ 
ǘƻǾłōōƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ōŜƪŞǊŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƛŘǃ 
meghosszabbodik a dƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ōŜŞǊƪŜȊŞǎŞƛƎ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǾŜƭΦ Iŀ ŀ TKA ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƴŜƳ ŦƻƎŀŘƧŀ 
Ŝƭ Şǎ ǵƧ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǊ ōŜΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ŦŜƴǘƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΦ LǎƳŞǘŜƭǘ Ŝƭ 
ƴŜƳ ŦƻƎŀŘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ¢Y! ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ŦŜƭƳƻƴŘƘŀǘƧŀΦ 
! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ōŜƴƴŜ ŦƻƎƭŀƭǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻƪ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǎȊŀōłƭȅƻǎǎłƎłƴŀƪΣ 
ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǇƻƴǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ŀȊ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΦ 
 
! ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘƛ όǇǊƻƧŜƪǘǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴύΦ 
 
Iŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴΣ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴΣ ǾŀƎȅ ƪŞǎŜŘŜƭƳŜǎŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ 
ŀƪƪƻǊ ŀ ¢Y! ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎΣ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΦ 
 

9.7.2. 0ïÎÚİÇÙÉ ÚÜÒĕÂÅÓÚÜÍÏÌĕ 
 
! ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃ 3л ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ōŜƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ 
YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƘƻȊΦ ! ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǘłǊƻƭǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ Projektgazdŀ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜ ŀ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅƭŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀΦ 
! ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎŀŘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΥ 

¶ {ȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƴŜǾŜΣ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΣ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΣ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳΣ 
ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƴŀǇƛ ŘƝƧ ǀǎǎȊŜƎŜΦ 

¶ ¦ǘŀȊłǎƛ Şǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ ƴŞǾΣ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳΣ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƛƴŘǳƭłǎƛ ƻǊǎȊłƎΣ ǾłǊƻǎΣ ŞǊƪŜȊŞǎƛ 
ƻǊǎȊłƎΣ ǾłǊƻǎΣ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ŎŞƭƧŀΣ ǳǘŀȊłǎ ƳƽŘƧŀΣ ǳǘŀȊłǎƛ- Şǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΦ 

¶ 9ǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΥ ŜǎȊƪǀȊ ƴŜǾŜΣ ŎŞƭƧŀΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƛŘŜƧŜΣ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƛŘǃΣ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ ǾłǎłǊƭłǎ ƛŘŜƧŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƳŞǊǘŞƪŜΦ 

¶ 9ƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎΥ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎΣ ŎŞƭΣ ǾłǎłǊƭłǎ ŘłǘǳƳŀΣ ƪǀƭǘǎŞƎΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ 
ƳŞǊǘŞƪŜΦ 

¶ !ƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀƭǘǎŞƎΥ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΣ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽκǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ. 
 

! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅƭŞǎƘŜȊ ōŜƴȅǵƧǘŀƴŘƽ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƭǾłǊłǎΥ 

¶ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘ ŀ Projektgazda łƭǘŀƭ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ Ƴłǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŜƭƭ 
ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΤ 
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¶ ŀȊ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜǊŜŘŜǘƛ ǇŞƭŘłƴȅłƴ a Projektgazda ƪǀǘŜƭŜǎ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƛ a 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊłƳłǘΦ 

¶ Iŀ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƘƻȊ ƻƭȅŀƴ ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŎǎŀǘƻƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƴŜƳ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾŞƴ 
łƭƭƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛΣ ŀ ǎȊłƳƭłƪƘƻȊ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ όм-н ǎƻǊƻǎύ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ǎȊłƳƭŀ ǘŀǊǘŀƭƳłǊƽƭ 
magyar vagy angol nyelven. 

 
! ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƛ, melyeƪŜǘ όǾŀƎȅ ƘƛǘŜƭŜǎ Ƴłǎƻƭŀǘǳƪŀǘύ ŀ Projektgazda a 
ōŜǎȊłƳƻƭƽǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ Ƨǳǘǘŀǘ Ŝƭ a TKA-hoz, tŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ valamint CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΥ 

¶ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΥ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜƛΣ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃƛΤ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ƴŞǾǎƻǊŀ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴΤ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ ǘŜǊƳŞƪŜƛΤ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ŀƴȅŀƎƻƪΦ 
ό9ȊŜƪŜǘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎŀƴ ōŜƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ¢Y! ǊŞǎȊŞǊŜΦύ 

¶ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΥ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƴŜƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŀƴƪƛ łǘǳǘŀƭłǎƻƪŀǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇŜŎǎŞǘǘŜƭ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ ƳłǎƻƭŀǘŀΤ ŀ Projektgazdŀ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ #Ŧŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀƛΦ 
 

IŜƭȅǎȊƝƴƛ- Şǎ ǘŞǘŜƭŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ a TKA ƪŞǊƘŜǘƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǾŀƎȅ ƘƛǘŜƭŜǎ Ƴłǎƻƭŀǘǳƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘκōŜƪǸƭŘŞǎŞǘΥ 

¶ {ȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ 
o ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ƳǳƴƪŀƛŘǃ-ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪ όǘƛƳŜ ǎƘŜŜǘ-ek), 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΥ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ƴŜǾŞǘΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞǘΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ 
ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǾŜƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃǘ ό-ǘƽƭΣ -ƛƎύΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ŀƭłƝǊłǎłǘΣ ŀ ƴŀǇƛ ōŞǊǘΤ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ 
ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ ƛǎ ŀƭł ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ ǘłƳŀǎȊǘŀƴƛΤ 

o ŀ ƴŀǇƛ ōŞǊ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎłǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪƪŀƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłǊŀ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪΣ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ƭŜƝǊłǎƻƪ, esetleg 
ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊƻƪΦ 

¶ ¦ǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ 
o vonattal, busszal ǘǀǊǘŞƴǃ ǳǘŀȊłǎ ŜǎŜǘŞƴΥ ǎȊłƳƭłǾŀƭ Şǎ ŜǊŜŘŜǘƛ ƧŜƎȅŜƪƪŜƭΤ 
o ǊŜǇǸƭǃǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǳǘŀȊłǎ ŜǎŜǘŞƴΥ ǎȊłƳƭłǾŀƭ Şǎ ŜǊŜŘŜǘƛ ƧŜƎȅŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ōŜǎȊłƭƭƽƪłǊǘȅłǾŀƭ όƘŀ ƴŜƳ ŀŘǘŀƪ ƪƛ ǊŜǇǸƭǃƧŜƎȅŜǘΣ ǇƭΦ ƻƭŎǎƽ ƧłǊŀǘƻƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ 
ƧŜƎȅǾłǎłǊƭłǎ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ōƛȊƻƴȅƭŀǘłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵǘǾƻƴŀƭǘŜǊǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŞǊǘŜǎƝǘǃǾŜl kell igazolni); 

o ǎŀƧłǘ ƎŞǇƪƻŎǎƛǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǳǘŀȊłǎ ŜǎŜǘŞƴΥ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǵǘƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎΣ ƪƛƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘŜƭǾŞƴȅ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ 
ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ-ŀƭŀǇǵ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǎŀƭ 
(maximǳƳ лΣнн ŜǳǊƽκƪƳύΣ ǾŀƎȅ ōŜƴȊƛƴǎȊłƳƭłƪkal όǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
dokumentumokkal). .ŜƴȊƛƴǎȊłƳƭłƪ esetŞben legfeljebb az adott viszonylatra 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳłǎƻŘƻǎȊǘłƭȅǵ Ǿŀǎǵǘƛ ƳŜƴŜǘƧŜƎȅ łǊłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀǎǎȊŜƎ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŜƭΣ 
ŀƳŜƭȅǊǃƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ a#± Ƙƻƴƭŀpja (http://www.mav-start.hu/). Csak egy 
ƳŜƴŜǘƧŜƎȅ łǊŀ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŜƭΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ Ƙłƴȅŀƴ ǳǘŀȊǘŀƪ ŀ ƎŞǇƪƻŎǎƛōŀƴ. 

o ƪǀƭŎǎǀƴȊǀǘǘ ƎŞǇƪƻŎǎƛ ŜǎŜǘŞƴΥ ǎȊłƳƭŀ ŀƭŀǇƧłƴΤ 
o taxival ǘǀǊǘŞƴǃ ǳǘŀȊłǎ ŜǎŜǘŞƴΥ ƴȅǳƎǘŀ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞƴƛ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ όǾŀƎȅ annak 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƳŀƭύΦ 

¶ aŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ 
o ! ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ όōŜƭŜŞǊǘǾŜΥ ǎȊłƭƭłǎΣ ŞǘƪŜȊŞǎΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭtal 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳƽŘƻƴΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ(ek) ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜƭƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛ ǎȊłƳƭłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǎκǾŀƎȅ ƴŀǇƛŘƝƧ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǎŀƭΦ ! 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƪƛƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘŜƭǾŞƴȅ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽƪΦ .łǊƳƛƭȅŜƴ 
ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴΣ ŀȊ ƻǘǘŀƭǾłǎ ǘŞƴȅŞǘ ƛƎŀȊƻƭƴƛ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ 
όǎȊłƭƭƻŘŀƛ ǎȊłƳƭłǾŀƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊłƭƭłǎŀŘƽ ƛƎŀȊƻƭłǎłǾŀƭύΦ 

http://www.mav-start.hu/
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o ! ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧłƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ 
ƴŀǇƛŘƝƧŀƪŀǘΦ 

¶ 9ǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΥ 
o A szoftver/hardver/audiƻǾƛȊǳłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ ōŞǊƭŜǘŞǾŜƭκƭƝȊƛƴƎƧŞǾŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ōƛȊƻƴȅƭŀǘŀƛ ŀ ǎȊłƳƭłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛΦ bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ǎȊƻƪłǎƻǎ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭΦ 9ȊŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 
ƪŜƭƭ łƭƭƴƛΦ 

¶ !ƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ 
Iŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜΣ ƳƛƴŘŜƴ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ łƭƭƧŀƴŀƪ 

o ŀȊ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ Ƴłǎƻƭŀǘŀƛ όǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƛΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 
łǊŀƧłƴƭŀǘƻƪΣ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƪύ 

o valamint az ezekheȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊłƳƭłƪ ƳłǎƻƭŀǘŀƛΣ 
o ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ łǊŀƧłƴƭŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅ ŞǊƪŜȊƘŜtett e-ƳŀƛƭŜƴΣ ŦŀȄƻƴΣ ƭŜǾŞƭōŜƴΣ 
o Şǎ ŜƎȅŞōΣ ŀȊ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ a projekt 
ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

¶ 9ƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ 
o Ŏǎŀƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽƪ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊłƳƭłƛǘΣ ŀŘƻǘǘ 
ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 
ƪŜƭƭ ōƻŎǎłǘŀƴƛΦ 

¶ YǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ 
o ! ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪƪŀƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽƧłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǀǎǎȊŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎ όŀȊŀȊ ŦƻƎȅƽŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƛǊƻŘŀǎȊŜǊŜƪΣ 
ŦŞƴȅƳłǎƻƭłǎΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǇŀǇƝǊΣ ǇƻǎǘŀΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ łƭǘŀƭ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪύ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

 
ü ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłƴŀƪ łǊŦƻƭȅŀƳŀ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ ŜǳǊƽōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ, eȊŞǊǘ ŀ tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ŀȊƻƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ YǀȊǇƻƴǘƛ .ŀƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƴŀǇƛ łǊŦƻƭȅŀƳƻƴ ƪŜƭƭ 
łǘǎȊłƳƝǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊłƳƭŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ. 
 
!Ȋ ŀŘƻǘǘ ƴŀǇƛ łǊŦƻƭȅŀƳƻǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ǘŀƭłƭƧŀ ƳŜƎΥ 
http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html 
! ƘƻƴƭŀǇ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊ ŀȊ ǵǘƳǳǘŀǘƽǘ ŀ 1. ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ tartalmazza. 
 
ü ! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎ 

Projektgazdŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƘŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ 
ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŀȊ łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŞǘŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ a 15 %-ƻǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛ ŀ ƳŜƎƝǘŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǀǎǎȊŜƎ ǘǵƭƭŞǇŞǎŞǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŞǊƧǸƪ, 
ƧŜƭŜȊȊŞƪ ¢Y! ŦŜƭŞ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎŀƴΦ 

10. ! ÐÒÏÊÅËÔ ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓÅ, monitoring  
 

10.1. CïÌÊÁ 
 

http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html
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A TKA feladata, hogy az 9D¢ !ƭŀǇ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪet 
ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǎǎŜΦ 
 
! ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎƴŜƪ ƪŜǘǘǃǎ ŎŞƭƧŀ ǾŀƴΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ǵǘƳǳǘŀǘłǎǘ Şǎ ǘŀƴłŎǎƻǘ ŀŘƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ ! ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ Ƨƽƭ ōŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪŀǘ 
Ƴłǎƻƪ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǎǎłƪ. 
 
ałǎǊŞǎȊǘ ŀ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ Projektgazda a ǇǊƻƧŜƪǘǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ 
Ǿłƭƭŀƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ Şǎ ƳƽŘƻƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ-e. 
 
A ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ ŀ ¢Y! ƪƛƧŜƭǀƭ ŜƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅǘ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ƪǀȊǸƭ 
όǇǊƻƎǊŀƳƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊύΦ 9Ȋ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞŞǊǘΣ Şǎ ǃ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ŀ ¢Y! Şǎ ŀ Projektgazdŀ ƪǀȊǀǘǘΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ¢Y! ƪƛƧŜƭǀƭƘŜǘ ŜƎȅ 
ǇŞƴȊǸƎȅŜǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀǘ ƛǎΣ ŀƪƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ ǎŜƎƝǘΦ ! Projektgazda telefonon, e-ƳŀƛƭōŜƴ Şǎ ƭŜǾŞƭōŜƴ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ a TKA EGT Alap 
kooǊŘƛƴłǘƻǊłǾŀƭΦ aƛǾŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ¢Y! Şǎ ŀ Projektgazda ƪǀȊǀǘǘ ŜƭƘŀƴƎȊƽ ǎȊƽōŜƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǾŀƎȅ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƧƻƎƛƭŀƎ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŜǊŜƧǼŜƪΣ ŀ ¢Y! ƳƛƴŘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎǘ ƝǊłǎōŀƴ ƪǀȊǀƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ 
ǘŞƳŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŞǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ Projektgazda koordƛƴłǘƻǊłƴŀƪ ǾŀƎȅ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪ ŎƝƳŜȊΦ 
A TKA ƴŜƳ ŀŘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ŀ Projektgazda ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƝǊłǎōŜƭƛ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ 
ƴŞƭƪǸƭΦ 
 

10.2. -ÉÌÙÅÎ ÔþÐÕÓĭ ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȩ 
 
! ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ŀȊ ŀƭłōbiak szerint: 

- ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΥ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ Şǎ ƭŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 
όŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ¢Y! ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃǘ 
alkalmazhat); ld. ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ A Projektgazdŀ łƭǘŀƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴŘƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŎƝƳǼ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ 

- ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎ: 

¶ ƪƻƴȊǳƭǘŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎǼ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎ; 

¶ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ; 

¶ ǘŞǘŜƭŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

¶ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 

¶ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 

¶ kǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 
- a TKA ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞƴ ǾŀƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 
ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧłƴΤ 

- a projŜƪǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŜƭƭłǘƻƎŀǘƴŀƪ ŀ ¢Y!-hoz; 
- a projeƪǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ¢Y! łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜken. 

! ŦŜƴǘƛ ƭƛǎǘŀ ƴŜƳ ƪƛƳŜǊƝǘǃΣ ŀ ¢Y! ǘƻǾłōōƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘΣ Ƙŀ ŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ 
ǾłƭƛƪΦ 
 

10.2.1. (ÅÌÙÓÚþÎÉ ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓ 
! ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ Projektgazdłƴłƭ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ ŘŜ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ƳŞƎ Ǌł ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴ όǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴύ, vagy a partnerek 
valamŜƭȅƛƪŞƴŞƭΦ 
9ƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƘŜǘ ǘǀōō ǘƝǇǳǎǵ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎŀΣ Şǎ ŜƎȅ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƝƎȅ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ȊŀƧƭƽ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭΣ ƳŜǊǘ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƧǸƪ ŀ Projektgazda ƭłǘƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ǘŜǊƘŜƛǘΦ 
Ilyenkor a TKA ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƧŜƭȊƛ ŀ ProjektgazdłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘŦŞƭŜ ŎŞƭǵ ƭłǘƻƎŀǘłǎǘ ǘŜǊǾŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ 
ƳŜƭȅƛƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎƴŀƪ Ƴƛ ŀ ŎŞƭƧŀΦ A ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼen 
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ŜƭƪǸƭǀƴǸƭΣ ŀ ¢Y! ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ƪŞǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƴΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǊǃƭ Şǎ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎǊƽƭ ƪǸƭǀƴ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊǸƭΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊǸƭΣ ŀƴƴŀƪ ƪŞǘ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ 
Ƨƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭΦ ! ƪƛŞǊǘŜǎƝǘǃ ƭŜǾŞƭōŜƴ ƛǎ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ Şǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛΣ ŀƧłƴƭłǎŀƛΦ 
 

10.2.2. -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÌÜÔÏÇÁÔÜÓ 
! ¢Y! ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƭłǘƻƎŀǘłǎǘ ǘŜǎȊ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΦ ! ƭłǘƻƎŀǘłǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ 
Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪŀǘ ŀ TKA 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ŀ Ƴłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ǎȊƽƭƽ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴΦ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ¢Y! ŜƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǘǘ ōłǊƳƛƪƻǊ ǘŜƘŜǘΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎ 
ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǊŜΦ 
! ƭłǘƻƎŀǘłǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊƛ ǘƻǾłōōł ŜƎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪŞǊŘǃƝǾΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎ Ŝƭǃǘǘ ƳƛƴƛƳǳƳ м ƘŞǘǘŜƭ 
ŜƭƪǸƭŘǸƴƪ ŀ ProjektgazdłƴŀƪΦ 
A Projektgazdłnak ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŞƳłƪŀǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧƻƴ ŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎǊŀΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǊŘŞǎŜǎŜƪΣ ǾŀƎȅ ŞǊŘŜƪŜǎŜƪ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŞǊƛƴǘŜƴƛ ŀ 
ƭłǘƻƎŀǘłǎ ǎƻǊłƴΦ 
! ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƴ ŀ ¢Y! ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 
vesz/vehet ǊŞǎȊǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŞǊǘΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪŞǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƳłǎΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜΦ Iŀ Ŝǘǘǃƭ ōłǊƳƛ ŜƭǘŞǊŞǎ ǾŀƴΣ ŀ 
Projektgazda ŀǊǊƽƭ a TKA-t ƝǊłǎōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀΦ 
 
! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ƴŀǇƛǊŜƴŘƧŞǘ ŀ TKA ƳƛƴƛƳǳƳ мр ƴŀǇǘłǊƛ ƴŀǇǇŀƭ ŜƭǃǊŜ ŜƎȅŜȊǘŜǘƛ ŀȊ 
ProjektgazdłǾŀƭ. A ¢Y! ƝǊƻǘǘ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜǘ ƪǸƭŘ ŀ Projektgazdłƴŀƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ǳǘłƴƛ ол ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭΦ 
A Projektgazdłƴŀƪ ƧƻƎłōŀƴ łƭƭ ŀ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾƘǀȊ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪŜǘ ŦǼȊƴƛ ŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎ. Ha a TKA 
ŜƭŦƻƎŀŘƧŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƛǘΣ ŀƪƪƻǊ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛΣ ƳƽŘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜǘΤ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ŜǎŜǘōŜƴ 
ǇŜŘƛƎ ƪǸƭǀƴ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŦǼȊƛ ŀȊƻƪŀǘ ƘƻȊȊł ŀ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾƘǀȊΦ 9Ȋǳǘłƴ ŀ TKA ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƛǎ ŜƭƪǸƭŘƛ ŀ 
Projektgazdŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭƧŀ ŀ ƧŀǾƝǘŀƴŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ Şǎ ƘŀǘłǊƛŘǃǘ ŦǼȊ 
ƘƻȊȊłƧǳƪΦ Ez a dokumentum a Projektgazda ŦŜƭŞ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƪŞƴǘΣ ŀ ¢Y! ŦŜƭŞ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭ. 
 
! ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪŀǘ ŀ TKA terjesztheti a tǀōōƛ ǇłƭȅłȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪǀǊŞōŜƴΦ 
 
A TKA ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘ ŜƎȅŜǎΣ ŀȊ EGT ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ 
ǘŞƳłƪōŀƴΦ 9ȊŜƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ǘŞƳłƪōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ Projektgazdłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾŀƎȅ ŀ 
ǘǊŀƴǎȊǾŜǊȊłƭƛǎ ǘŞƳłƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜ όǇƭΦ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ǎǘōΦύΦ 
 

10.2.3. (ÅÌÙÓÚþÎÉ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅË 
A TKA ŞǎκǾŀƎȅ ŀ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ LǊƻŘŀ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ bŜƳȊŜǘƛ YŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ 
łƭtaluk ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŎŞƎ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƘŀƧǘƘŀǘ ǾŞƎǊŜ ŀ Projektgazdłƴłƭ. Az 
ŜƭƭŜƴǃǊƛȊŜƴŘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀȊ EGT Alap łƭǘŀƭ ŜƭǃǊŜ ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎȊłƳƻƪ Şǎ ŀǊłƴȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ƳŞƎ ŀȊƻƴ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŜƎȅŞō ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƘƛōłǘΣ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ǘłǊǘ ŦŜƭΦ 
 
! ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ zajlikΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǘŀƭΣ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŀōłƭȅŀƛǾŀƭ. 
 
!Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ƝǊłǎōŀƴ όŜ-ƳŀƛƭΣ ƭŜǾŞƭύ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜǾŞƭ 
ƳŜƎƳŀƎȅŀǊłȊȊŀ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŎŞƭƧłǘΣ ŜƎȅŜȊǘŜǘƛ ŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘΣ ŦŜƭǎƻǊƻƭƧŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘΦ 
A projekt futamideje alattƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎ Ŝƭǃǘǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ 
megfeleƭǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƎȅŜΦ 
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!Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ Projektgazdłƴłƭ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞg 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǊŜΦ 
!Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
nemcsak az EGT Alap ŦƻǊǊłǎǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛΦ 
 

10.2.4. 4ïÔÅÌÅÓ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ 
A TKA ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾŞƭŜǘƭŜƴǎȊŜǊǼ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŞǘŜƭŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ǾŞƎŜȊ ŀ ǇǊƻjekt 
ƭŜȊłǊǳƭǘŀ ǳǘłƴΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǾŞƎǎǃ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ Ƙƛōłƪ 
ƪƛǎȊǼǊŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ȊłǊƽōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ȊŀƧƭƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ TKA ǘƻǾłōōƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎŜȊȊŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜȊłǊǳƭǘŀ ǳǘłƴƛ р 
ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭΦ 
 

10.2.5. +ĘÚÂÅÓÚÅÒÚïÓÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉĕ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅ 
! онсκнлмн YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ /ŞƭƧŀ ŀƴƴŀƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Projektgazda eleget tett-Ŝ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
ŦŜƭŞ ŀ трΦϠ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ-Ŝ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŜƭŜƎŜǘ 
tett -e a Projektgazda ŀ тсΦϠ Şǎ ттΦϠ-ōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴŜƪΦ туΦϠ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł eǎǃ 
projekttel nem rendelkezik a TKA. A TKA ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃǘ 
ƪŞǊƘŜǘ ŦŜƭΦ 
 

10.2.6. ! ÐÒÏÊÅËÔ ÓÁÊÜÔ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅÉ 
A TKA ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ƳŜƎƘƝǾłǎ ŜǎŜǘŞƴ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŧǃōō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴΣ Ƙŀ ŀȊƻƪǊŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ LƭȅŜƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ 
ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪΣ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎΣ ǎǘōΦ 
Ugyanakkor a TKA ƛǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛ ŀ Projektgazda ŦŜƭŞ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƛƎŞƴȅŞǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴΣ 
ŀōōƽƭ ŀ ŎŞƭōƽƭΣ ƘƻƎȅ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǎǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ǎȊłƳƻƭƧŀƴŀƪ ōŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪǊǃƭΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪǊǃƭΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪǊǃƭΦ ! 
¢Y! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ¢Y! ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃǘ ƛǎ ŘŜƭŜƎłƭƘŀǘ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǊŀΦ 
A TKA ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞƳłƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǘ ƛǎ ŀ ƴŀǇƛǊŜƴŘƛ Ǉƻƴǘƻƪ ƪǀȊŞΣ ǾŀƎȅ ƪǸƭǀƴ 
ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎǘ ƛǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘǘŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊǃƭΦ 9ōōŜƴ az 
ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǊŀ ŀ 10.2. Monitoring ƭłǘƻƎŀǘłǎ fejezetben ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ 
 

10.2.7. 4ÁÌÜÌËÏÚĕ Á 4+!-ÎÜÌ 
A TKA a TKA-ban ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǊŀ ƛǎ ƳŜƎƘƝǾƘŀǘƧŀ ŀ Projektgazda ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊłǘ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǘΦ 
!Ȋ ƝǊłǎƻǎ ƳŜƎƘƝǾƽƭŜǾŞƭōŜƴ ŀ ¢Y! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀǊŞǘΣ ŀƳƛƪŜǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƴŀƪ ƳŀƎłǾŀƭ ƪŜƭƭ ǾƛƴƴƛŜ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǊŀΦ ! ¢Y! ŦŜƭƪŞǊƘŜǘƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǘ Şǎ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǘ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ łƭƭłǎłǊƽƭ Şǎ ŀȊ 
ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭΦ 
 

10.2.8. A TKA ÜÌÔÁÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅË 
A TKA ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎt szervez, hogy megismertesse a tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłǘ 
az EGT Alap ǎȊŀōłƭȅŀƛǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Ƨƽ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛǾŀƭΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǾŀƭΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃ. 
! ǇǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǘ ŀ ¢Y! ƳŜƎƘƝǾƘŀǘƧŀ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ƛǎ, hogy azokon bemutassa a 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 
ǘŜǊƘŞǊŜΦ 

11. DÉÓÓÚÅÍÉÎÜÃÉĕȟ ÁÚ ÅÒÅÄmïÎÙÅË ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅ ïÓ Á ÐÒÏÊÅËÔ ÌÜÔÈÁÔĕÖÜ 

ÔïÔÅÌÅ 
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11.1. ! ÄÉÓÓÚÅÍÉÎÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÃïÌÊÁ 
 
! ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻƪŀǎłƎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜ ŀȊƻƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΣ ŘŜ ŦƻƴǘƻǎΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŜƭƧǳǎǎŀƴŀƪ ƘƻȊȊłƧǳƪΦ !Ȋ 9D¢ !ƭŀǇ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴ mŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƘŀǘłǎłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƪǸƭǀƴǀǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ 
bŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƭƧŜǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴΣ Şǎ ƘƻƎȅ 
ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΦ 
!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ όŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽƧŀύ valamint ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ όǾŀƭƻǊƛȊłŎƛƽƧŀύ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ. A 
Ƨƽƭ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ǾŀƭƻǊƛȊłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ Ƙŀǘłǎǳƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŞƴ ǘǵƭ ƛǎ. ! ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ŀ ƭŜƎƪǸƭǀƴŦŞƭŞōō ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ǇǊƽōłƭƧǳƪ ōŜǾƻƴƴƛ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜΦ 
;ǊŘŜƳŜǎ ǵƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ is ǘŜƎȅŞƪ ƪǀȊȊŞ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀŘŀǘŀƛǘΣ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŧǃ ƭŞǇŞǎŜƛǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ όǾŀƎȅ ŜȊŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘύΦ 
 

11.2. -É ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅ ïÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁȩ 
 
!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƪǸƭǀƴƝǘŜƴǸƴƪ ǃƪŜǘ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΦ 
! ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊǃƭΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǊǃƭ 
Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊƽƭΦ 
! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ƪŜǊǸƭΣ ƘŀǎȊƻƴ ǎȊłǊƳŀȊƛƪ ōŜƭǃƭŜΦ ! 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŜȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ŀ ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 
! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘƻǾłōōŞƭƴŜƪ Şǎ ŀȊ 9D¢ 
Alap ǘłƳƻƎŀǘłǎi ƛŘǃǎȊŀƪłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀ szektor vagy a 
rendszer łƭǘŀƭΦ 
! ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ łǘǾƛǘŜƭŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ǎȊŞƭŜǎŜōō 
ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀΥ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƻƪǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪΣ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΣ ǾŞƎ-
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ όƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴύ łǘǾŜǎȊƛƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΦ 
 

11.3. HÏÇÙÁÎ ÔÅÒÖÅÚÚİË ÍÅÇ Á ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÔ ïÓ Á ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÔȩ ɀ A 
ÄÉÓÓÚÅÍÉÎÜÃÉĕÓ ÔÅÒÖ 

 
! ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛƎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴΣ ƝƎȅ ŜƘƘŜȊ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 
nȅǵƧǘŀƴƛ ŜōōŜƴ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƴŞƘłƴȅ Ŧƻƴǘƻǎ Ǉƻƴǘ ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭΦ WŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƪŞǎȊƝǘǎŜƴŜƪ 
ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǊǾŜǘΣ ƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘΦ 
 
!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽƧłƴŀƪ ǎȊłƳƻǎ ŎŞƭƧŀ ƭŜƘŜǘΥ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŞƳłƧŀ ƛǊłƴǘƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜΣ ŀ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ Şǎ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽ 
ŀƪƪƻǊ ƛƎŀȊłƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎΣ Ƙŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊǃǎ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭΣ Ƨƽƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 
ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǘŜǊǾŜƪ ƪƻǊŀƛ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŎŞƭȊƻǘǘ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ Şǎ ŀȊ ǃ ƛƎŞƴȅŜƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜȊŘŜǘŞǘǃƭΦ 
 
A LLΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 5ƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŀ tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ ŀ 
ǎƛƪŜǊŜǎ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 
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12. Arcula t 
 
!Ȋ 9D¢κbƻǊǾŞƎ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ŀǊŎǳƭŀǘƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾŜ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ a 
http://eeagrants.org/Media/Files/Toolbox/Communication-manual ǿŜōƻƭŘŀƭǊƽƭΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŜƎȅ 
ǊǀǾƛŘƝǘŜǘǘΣ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ŀǊŎǳƭŀǘƛ ƭŜƝǊłǎǘ ƪǀȊƭǸƴƪΦ 
EGT Alap 
 
9ƭƴŜǾŜȊŞǎΥ 
 
A projektalapok hivatalos neve: 9D¢ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ 
Az Alappaƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǎƻǊłƴ όǿŜōƻƭŘŀƭƻƴΣ ōǊƻǎǵǊłƪōŀƴ ǾŀƎȅ ŀ ǎŀƧǘƽōŀƴ) a 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƭŀǇ ǊǀǾƛŘ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŞǘ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΥ EGT Alap. 
 
[ƻƎƽƪΥ 
 
! [hDjY I!{½b#[!¢! aLb59b a9DW9[9b;{L Chwa#b#[ Ym¢9[9½pΗ 
 

 

!Ȋ 9D¢ !ƭŀǇ ƭƻƎƽƧłǘ ǾŀƎȅ ǎȊƝƴŜǎ όǾǀǊǀǎ ta{ мут/ Şǎ ƪŞƪ ta{ спт/ύ ǾŀƎȅ ŦŜƪŜǘŜ Şǎ ǎȊǸǊƪŜ ǾłƭǘƻȊŀǘōŀƴ 
ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ 

 

 

NǾ ς ƻǇŎƛƻƴłƭƛǎ ƎǊŀŦƛƪŀƛ ŜƭŜƳΥ 
 

 

!Ȋ αƝǾέ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃΦ 
!Ȋ ƝǾ ŀƭŀǇŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ǎȊƝƴŜ ŀ ƭƻƎƽƪ ǾǀǊǀǎ ǎȊƝƴŜΣ ŘŜ ŜȊǘ ŀ ǎȊƝƴǇŀƭŜǘǘłōƽƭ ŜƎȅ ƳłǎƛƪǊŀ ƭŜƘŜǘ ŎǎŜǊŞƭƴƛΣ Ƙŀ ŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ 

http://eeagrants.org/Media/Files/Toolbox/Communication-manual
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Sz²npaletta 

 
{ȊƝƴǇŀƭŜǘǘŀΥ 
 
! ǎȊƝƴǇŀƭŜǘǘŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ, de javasolt az egyes szektorok, illetve ezeken beƭǸƭ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀƴƴȅǼ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƳƛŀǘǘΦ  

 

 
{ȊŀōǾłƴȅǎȊǀǾŜƎŜƪΥ 
 
! ǎȊŀōǾłƴȅǎȊǀǾŜƎŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃΣ ŘŜ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ Ƙłǘǎƽ ōƻǊƝǘƽƧłƴΣ 
ǎŀƧǘƽƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪ ǾŞƎŞƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪt/program fel 
ƪƝǾłƴƧŀ ǘǸƴǘŜǘƴƛ ŀȊ 9D¢ !ƭŀǇǇŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘΦ 
 

мΦ {½!.±#b¸{½m±9D ς EGT ALAP 

Az EGT Alap Şǎ ŀ bƻǊǾŞƎ !ƭŀǇ ǊŞǾŞƴ LȊƭŀƴŘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Şǎ bƻǊǾŞƎƛŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŞǘƻƭŘŀƭǵ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴΦ ! ƘłǊƻƳ ƻǊǎȊłƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ DŀȊŘŀǎłƎƛ ¢ŞǊǎŞƎǊǃƭ ό9D¢ύ ǎȊƽƭƽ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǊŞǾŞƴ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ 9¦-val. 

A 2009-нлмп ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀȊ 9D¢ !ƭŀǇ Şǎ ŀ bƻǊǾŞƎ !ƭŀǇ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜ мΣтф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽΦ ! 
ƴƻǊǾŞƎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎ фт҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭ ŀ ƴŜƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ 
ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊ- Şǎ ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘ ŀ мн ƭŜƎǳǘƽōō 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ 9¦ ǘŀƎłƭƭŀƳōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ DǀǊǀƎƻǊǎȊłƎōŀƴΣ tƻǊǘǳƎłƭƛłōŀƴ Şǎ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎōŀƴΦ 
{ȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ŘƻƴƻǊ łƭƭŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜƛǾŜƭΣ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлмс-ig 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧłƪΦ 

Cǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎΣ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧŀƪΣ ŎƛǾƛƭ 
tłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ ŀ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΣ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎƻǎǎłƎ Şǎ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎΦ 
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Eml®kt§bla 

Matrica  

 
ProjektgazdłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΥ 
 
bŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃΣ ŘŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŜƎȅ ƘƛǊŘŜǘǃǘłōƭŀ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴΣ ŀƳƛǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ ǳǘłƴ ŜƎȅ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ ǘłōƭŀ Ǿłƭǘ ŦŜƭΦ 
 
9ƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ ǘłōƭŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛΥ 
- IłǊƻƳ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ Ǿŀƴ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƳƛƭȅŜƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ό1. EGT Alap, 2. bƻǊǾŞƎ 
!ƭŀǇΣ оΦ 9D¢ Ҍ bƻǊǾŞƎ !ƭŀǇƻƪύΦ  
- !ƭǳƳƝƴƛǳƳǊŀΣ ƳǼŀƴȅŀƎǊŀ ǾŀƎȅ ƳłǎΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƴȅŀƎǊŀ ƭŜƘŜǘ ƴȅƻƳǘŀǘƴƛ ǃƪŜǘΦ 
- ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ ǘłōƭŀ ƳŞǊŜǘŜ оллȄнллȄнƳƳΦ 
- !Ȋ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ ǘłōƭŀ ŜȊǸǎǘ ŜƭƻȄłƭǘ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳōƽƭ ƪŞǎȊǸƭΣ нƳƳ ǾŀǎǘŀƎǎłƎōŀƴΦ 
- {ȊƝƴŜƛΥ {ǀǘŞǘƪŞƪΥ ta{ / мут ±ǀǊǀǎΥ ta{ / спт CŜƪŜǘŜ тл҈-on 
- [ŀƪƪƻȊƻǘǘ ōŜǾƻƴŀǘ όул ϲ /ύ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƪŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Matrica: 
- ! ǊŜƪƭłƳƳŀǘǊƛŎłƪƴŀƪ ƛǎ ƘłǊƻƳ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ ǾŀƴΣ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳκǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛƭȅŜƴ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΦ 
- aŞǊŜǘǸƪΥмлл Ȅ рр ƳƳ όŜȊ ŀ ƳŞǊŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘƘŀǘƽύΦ 
- mƴǘŀǇŀŘƽǎ ƝǾŜƪǊŜ ƪŜƭƭ ƴȅƻƳǘŀǘƴƛ ǃƪŜǘΦ 
 
¢ƻǾłōōƛ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎƛ ŦƻǊƳłƪΥ 
IƛǊŘŜǘǃ ǘłōƭłƪΣ ǇƻǎȊǘŜǊŜƪΣ ǇǊƻƳƽŎƛƽǎ ŀƴȅŀƎƻƪ όǇƭΦ ǘƻƭƭΣ ¦{. ǘłǊƻƭƽΣ ǇƽƭƽΣ ƪŞǇŜǎƭŀǇΣ ƴŀǇǘłǊΣ ƪǳƭŎǎǘŀǊǘƽύΦ 
9ȊŜƪŜƴ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀȊ 9D¢ !ƭŀǇ ƭƻƎƽƧłƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ŀ www.eeagrants.org hƛǾŀǘƪƻȊłǎ 
ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎŜΦ 
 

http://www.eeagrants.org/
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Plak§t 

 

 

wŞǎȊƭŜǘŜǎ ŀǊŎǳƭŀǘƛ ƭŜƝǊłǎ ƛǘǘΥ http://eeagrants.org/Media/Files/Toolbox/Communication-manual. 

 

13. Donor program partnerek  
! ŘƻƴƻǊ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΦ 
!Ȋ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛΥ  

-  bƻǊǾŞƎƛŀΥ bƻǊǾŞƎ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ό{L¦ύΥ 
http://www.siu.no/eng,  

-  LȊƭŀƴŘΥ LȊƭŀƴŘƛ YǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ όw!bbL{ύΥ http://www.rannis.is/english/  

-  [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΥ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ hƪǘŀǘłǎƛ «ƎȅŜƪ hǊǎȊłƎƻǎ «ƎȅƴǀƪǎŞƎŜ ό!L.!ύΥ 
http://www.eeagrants-li.com/ 

14. 4ÅÍÐÕÓ +ĘÚÁÌÁÐþÔÖÜÎÙ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇÅ 
¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

tƻǎǘŀŎƝƳΥ мпоу .ǳŘŀǇŜǎǘ тлΣ tŦΦΥ рлу 

{ȊŞƪƘŜƭȅΥ млтт .ǳŘŀǇŜǎǘΣ YŞǘƘƭȅ !ƴƴŀ ǘŞǊ мΦ 

Tel.: (+ 36 1) 237-1300 

LƴŦƽǾƻƴŀƭΥ όҌос мύ нот-1320 

e-mail: egtalaposztondij@tpf.hu 

HonƭŀǇΥ ǿǿǿΦǘƪŀΦƘǳ ҔҔ tłƭȅłȊŀǘƻƪ ҔҔ 9D¢ !ƭŀǇ όhttp://tka.hu/palyazatok/118/egt-alap) 

 

15. -ÅÌÌïËÌÅÔÅË 
 

http://eeagrants.org/Media/Files/Toolbox/Communication-manual
http://www.siu.no/eng
http://www.rannis.is/english/
http://www.eeagrants-li.com/
http://tka.hu/palyazatok/118/egt-alap
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I. ÓÚÜÍĭ ÍÅÌÌïËÌÅÔ - <ÒÆÏÌÙÁÍ 
 
!Ȋ ŀŘƻǘǘ ƴŀǇƛ łǊŦƻƭȅŀƳƻǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ǘŀƭłƭƧŀ ƳŜƎΥ 
http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html 
 
A ƭƛƴƪǊŜ ƪŀǘǘƛƴǘłǎ ǳǘłƴ ƪǀǾŜǎǎŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΥ 
Yŀǘǘƛƴǘǎƻƴ ŀ α5ƻǿƴƭƻŀŘ ƭŀǘŜǎǘ ϧ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŀǘŜǎέ ƎƻƳōǊŀΥ  
 

 
 
Kattintsƻƴ ŀȊ α!ƭƭ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎέ ƎƻƳōǊŀΥ 

http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html
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