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I. Altalanos tudnivalok. Mi a stratégiai partnerség?

Az Erasmus+ az Eurdpai Unid palyazati programja, mely az oktatast, a képzést, az ifjusagi teriletet és a
sportot is magaban foglalja. A program célja, hogy el6émozditsa a készségek és a foglalkoztathatdsag
fejlesztését, tovabba hogy elbsegitse az oktatds, a képzés és az ifjusdgi munka korszer(sitését,
mindségének fejlesztését. Az Erasmus+ 2014 és 2020 kozott tdbb mint 4 millié eurdpai polgar szamara
kivan lehet6séget nyujtani arra, hogy kilfoldon folytasson tanulmanyokat, vegyen részt képzésen,
szerezzen munkatapasztalatot vagy végezzen dnkéntes munkat.

A stratégiai partnerségek pdlyazati forma célja, hogy a nemzetkozi egyiittmiikédések keretében
megvaldsuld projektek az eurdpai és a hazai oktatds és képzés mindségének fejlesztéséhez jaruljanak
hozz3, illetve olyan eredmények szililessenek, melyeket a partnerség intézményei, illetve szlikebb-
tdgabb kornyezetik is haszndlni fog a projektek lezdrasa utan is. Ennek érdekében a projekt céljait,
tartalmat az intézményi igényeket atgondolva és abbdl kiindulva kell meghatdrozni, és olyan
intézményekkel egylittmikodni, melyek partnerek lehetnek a kit(izott célok elérésében. A palyazati
forma remek lehetGséget nyujt vdlaszt, megoldast talalni az intézményen belil felmerilé szakmai
kérdésekre, Uj kihivasokra, problémadkra.

A stratégiai partnerségek tartalmukat tekintve alapvet6en kétfélék lehetnek.

- 1. Bevalt gyakorlatok cseréjét tamogatd stratégiai partnerségek, melyben az egymastdl
tanulds, a j6 gyakorlatok, médszerek, otletek cseréje, haldzatok Iétrehozdsa és megerGsitése,
a nemzetkozi egylttmiikddések megalapozdsa és kibGvitése, nemzetkdzi kapacitds névelése,
kisebb eredményeken valé kdz6s munka, azok 6sszegzése, terjesztése, valamint a résztvevék
és szlkebb-tagabb kornyezetik képzése lehetséges. A kitlizott célok elérését egymashoz
szervezett partnertaldlkozdk és beépitett mobilitasi tevékenységek is segithetik akar.

- 2. Innovaciét tamogatdé stratégiai partnerségek, ahol a partnerek a nemzetkozi
egylttm(ikodés keretében vallaljdk a projekt céljaihoz kapcsolédd, magas minéség(, innovativ
gyakorlatok, szellemi termékek fejlesztését vagy atvételét, adaptdlasat és a mar létezé vagy Uj
termék intenziv disszeminacidjat. Az elkésziilt vagy atvett szellemi termékek terjesztésére,
népszerdlsitésére kiulon események szervezhet6k. A kitlizott célok elérését egymashoz
szervezett partnertaldlkozdk és beépitett mobilitasi tevékenységek is segithetik akar.

A kiilonb6z6 volumend projektek az ardnyossdg elve alapjan azonos eséllyel indulnak.

I.1. Fontos hattérdokumentumok, prioritasok

e Az Erasmus+ program palyazati felhivas,

e Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1288/2013/EU rendelete az Erasmus+ program
létrehozasardl,

e Erasmus+ palydzati Utmutatd (Erasmus+ Programme Guide 2020 angol nyelven_- a
tovabbiakban: Erasmus+ Palydzati Utmutatd)

o Hogyan haszndljuk a Programme Guide-ot?

e A tartalmi értékelési utmutato szakért6k részére (ERASMUS+ Guide for Experts on Quality

Assessment angol nyelven) a birdlat szempontjait tartalmazza.

A tervezett projektnek az Eurdpai Bizottsdg altal a meghatdrozott teriiletspecifikus prioritas
valamelyikéhez vagy a 9 horizontalis prioritas legalabb egyikéhez kapcsolddnia kell, melye(ke)t az

5


http://www.tka.hu/kiadvany/9282/palyazati-formak-az-erasmus-strategiai-partnersegekben
https://prezi.com/nb1rpqk8eao8/erasmus-az-europai-dimenzio/
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/nemzetkoziesites_es_intezmeny_strategia_setenyijanos.pdf
http://www.tka.hu/kiadvany/9383/erasmus-strategiai-partnersegek
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:C2019/373/06&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1288&from=HU
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/introduction/how-to-read-programme-guide_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/introduction/how-to-read-programme-guide_en
https://tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019_.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019_.pdf
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Grlap C. pontjaban tudjak kivalasztani. Amennyiben egy programcélhoz valamint prioritashoz sem
kapcsolddik a pdlyazat, a benyujtott anyag értékelésének ,,relevancia” része gyenge mindsitést kap, és
a palyazat elutasitott lesz.

A palyazattipus céljainak, prioritasainak listajat, részletes kifejtését megtalaljdk az Erasmus+ palyazati
utmutatd 99-114. oldalan. A prioritasokhoz tartozé hattérszakirodalmat a Tartalmi értékelési Utmutaté
szakért6k részére tartalmazza A palydzati (Grlapban (C. rész) kotelez6en valasztaniuk kell a
palyazattipusra vonatkoz prioritdsok és/vagy a szektor specifikus prioritdsok kozil.

VALAMENNYI SZEKTORHOZ KAPCSOLHATO HORIZONTALIS PRIORITASOK:

e az egyének tdmogatdsa az alapkészségek és kulcskompetenciak megszerzésében és
fejlesztésében;

e tarsadalmi befogadas;

o koOz0s értékek, polgari szerepvallalads és részvétel;

e kornyezetvédelmi és éghajlati célkitlizések;

e innovativ gyakorlatok a digitdlis korszakban;

e pedagdgusok, ifjusagsegiték, oktatasi vezet6k és munkatarsak tAmogatdsa

o készségek és képesitések atlathatdsaga és elismerése;

e fenntarthatd beruhdzds, az oktatds, a képzés és az ifjusagi rendszerek mindsége és
hatékonysaga;

e az eurdpai kulturdlis 6rokség tarsadalmi és oktatasi értéke, a munkahelyteremtéshez, a
gazdasagi novekedéshez és a tarsadalmi kohéziéhoz vald hozzajarulasa.

AZ EGYES OKTATASI SZEKTOROKHOZ KAPCSOLODO PRIORITASOK:
Kéznevelés:

e A kulcskompetencidk fejlesztésének segitése.

e A tanari szakmak szakmai profiljanak megerdsitése azaltal, hogy a legjobb tanarjeldltek szdmara
vonzova teszik a szakmat, tamogatjak a tanarokat és vezet6ket abban, hogy kivald munkat
végezzenek az Osszetett iskolai helyzetek kezelésében, valamint Uj mddszereket és eszkozoket
alkalmazzanak.

e Széleskorli megkozelités elGsegitése a nyelvtanitds és a nyelvtanulas terén az iskolak névekvd
nyelvi sokszinliségére épitve.

e A tudomany, technolégia, mérndktudomanyok és matematika (STEM) eredményszintjeinek
novelése, valamint a terilet iranti fokozottabb érdeklédés kialakulasanak elGsegitése.

e Az iskoldk tdmogatdsa a korai iskolaelhagydk és a hatranyos helyzet(i tanulék kezelésében,
kiilondsen olyan projektek révén, amelyek célja a belsé egylttmikodés, valamint a sztilGkkel és
mas kilsé érintett szereplSkkel vald egyuttm(ikodés fejlesztése.

e Akoragyermekkori nevelés és gondozas minGségének és szolgdltatasainak javitdsa a jobb tanulasi
eredmények és az iskola sikeres elkezdésének biztositdsa érdekében, kiiléndsen olyan projektek
révén, amelyek célja a kora gyermekkori nevelés és gondozas holisztikus és életkorhoz igazitott
pedagdgiai keretének fejlesztése.

e KUlfoldi tanuldsi tevékenységek megszervezésére és eredményeinek elismerésére szolgald
intézményi kapacitdsok kiépitése.

e Erés minGségbiztositasi rendszerek kidolgozdsa a magas szintl oktatas elérése, illetve az oktatdsi
rendszer mindségébe vetett bizalom erdsitése érdekében.
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https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
https://tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019_.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019_.pdf

Palydzati kalauz 2020 — Erasmus+ Vegyes intézményi dsszetételd koznevelési stratégiai partnerségek (KA201) / Strategic
Partnerships for School Education (KA201)

Szakképzés:

e aszakképzésiszolgdltatokra vonatkozd nemzetkoziesedési stratégidk kialakitasat és végrehajtasat
el6segitd partnerségek fejlesztése, amelyek célja a szakképz6 személyzet és a tanulék mindségi
mobilitdsanak elémozditasat szolgald sziikséges tamogatdsi mechanizmusok és szerzédéses
keretek kialakitasa4, beleértve a szakképesitések és tanuldsi eredményeik automatikus kélcsénos
elismerésének 0Osztonzését is; didk-tdmogatadsi szolgaltatdsok fejlesztése a szakképzés
nemzetkozivé valdsanak és a tanuldk mobilitdsdnak elémozditasa érdekében a szakképzésben
tanuldk tajékoztatdsara olyan célirdnyos intézkedésekkel, amelyek megkdnnyitik a szakképzésben
tanuldk motivalasat, felkészitését és a befogadd orszagban vald tarsadalmi beilleszkedését,
mikozben fokozzdk interkulturalis tudatossagukat és aktiv polgari szerepvallaldsukat;

e a munkaalapu tanulas minden formajanak el6mozditasara iranyulé partnerségek kialakitasa
mind fiatalok és/vagy feln6ttek szamara, kulonésen a szinvonalas és eredményes
tanuldszerz6déses gyakorlati képzés eurdpai keretrendszerérél sz616 tanacsi ajanlas végrehajtdsa
céljabdl5. Ezek a partnerségek arra is torekedhetnek, hogy olyan Uj képzési tartalmakat és k6zos
szakképzési képesitéseket fejlesszenek ki, amelyek integraljak a munkaalapu tanulas id6szakait, a
tudas gyakorlati munkahelyi helyzetekben valé alkalmazasdnak lehet6ségeit, és beépitik a
nemzetkdozi mobilitasi tapasztalatot;

e a szakképzés mindségének javitasa érdekében visszajelzési utak kialakitdsa, melyekkel a
szakképzés a minGségbiztositasi rendszerek részeként az eredmények alapjan mddosithatd,
tobbek kozott a palyakovetési rendszerek kidolgozasaval vagy tesztelésével, 6sszhangban a
palyakovetésre vonatkozé tandcsi ajanldssal és a Szakoktatds és szakképzés eurdpai
mindségbiztositdsi referenciakeretére (EQAVET) vonatkozo ajanldssal;

e a képzéshez és a képesitésekhez valé hozzaférés megkonnyitése mindenki szamara, kiilénos
tekintettel az alacsony végzettségliekre, a folyamatos szakképzés révén, nevezetesen a
folyamatos szakképzés minGségének, kinadlatanak és hozzaférhetGségének novelése, a nem
formalis és informalis tanulds jovahagyasa, a munkahelyi tanulas elGsegitése, a hatékony és
integralt irdnyitasi szolgaltatdsok, valamint a rugalmas és datjarhatd tanulasi utak biztositasa
révén; ez magaban foglalja a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok és a szakképzési szolgaltatok
kozotti partnerségek kialakitasat, amelyek célja a kdzos kompetenciakdzpontok, a tanuldsi
halézatok tdmogatdsa, az eréforrdsok Osszevonadsanak tdmogatdsa, valamint a munkatarsaik
szamara alapképzés és/vagy folyamatos képzés biztositasa;

e az alapképzés és a folyamatos szakképzés sordn a kulcskompetenciak tovabbi erGsitése az
alapszint(i és azt kovets szakképzésben, kiilondsen az irastudas, a szamolni tudas, a digitdlis tudas,
a vallalkozéi szellem és a nyelvtudas terén, beleértve ezen kompetencidknak a tantervekbe vald
integralasara szolgdlé kdz6s moddszereket, valamint ezen tantervek tanuldsi eredményeinek
megszerzését, ataddsat és értékelését;

e a Digitalis oktatasi cselekvési tervben foglaltaknak megfelel6en, az innovativ megkozelitések és
digitdlis technoldgiak felhasznalasdanak tamogatasa az oktatasban és a tanulasban, ideértve a
SELFIE Onreflexiés eszk6z hatékony felhaszndlasat az innovacié atfogd megkozelitésének
tdmogatasara, valamint a digitalis technoldgiak pedagdgiai, adminisztrativ, technikai és szervezeti
valtozasok céljara valo felhasznalasa;

e rendszerszintl megkozelitések és lehetGségek bevezetése a szakoktatassal és szakképzéssel
foglalkozé tanarok, oktatok és mentorok alapképzése és folyamatos szakmai fejlédése
érdekében mind az iskolai, mind a munkahelyi kozegben (beleértve a gyakorlati képzéseket), a
hatékony digitalis, nyitott és innovativ oktatdsra és pedagdgiai modszerekre, valamint a gyakorlati
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eszkdzokre Osszpontositva; a szakoktatdssal és szakképzéssel foglalkozd tandrok, oktaték,
mentorok és vezetGk szakmai vonzerejének novelése;

e fenntarthatd partnerségek kialakitdsa a nemzeti, regionalis és agazati szakképzési versenyeket
szervez6 szervezetek létrehozasara és/vagy tovabbfejlesztésére, a szakképzés vonzereje és
kivalésadga novelésének egyik formajaként. Ezek a partnerségek képesek lehetnének a
szakképzésben résztvev6 tanuldk és alkalmazottak nemzetkdzi, nemzeti, regionalis és agazati
szakképzési versenyeken vald részvételének el6készitésére, gyakorlati felkészitésére, valamint a
részvételre vonatkozé szervezési keretek kialakitasara és tdmogatdsara, mikoézben szorosan
egyuttmikodnek a vallalkozdsokkal, szakképz6 intézményekkel, kamardkkal és mas érdekelt
felekkel.

Felnétt tanulds:

e A feln6ttek szamdra nyujtott magas szinvonalu tanulasi lehetGségek fejlesztése és bovitése
rugalmas, a feln6ttek tanulasi sziikségleteiknek megfelel6 tanulasi lehetéségek (pl. vegyes vagy
kombinalt tanulas, digitalis tanuldsi alkalmazasok), és az informalis és nemformalis tanulas soran
megszerzett készségek érvényesitése vagy a magasabb foku képesitések felé torténd el6relépés
biztositasa révén.

e Az alacsonyan képzett, alacsony szint( ismeretekkel és készségekkel rendelkezé feln6ttek
szamara olyan kompetenciafejlesztési palydk kialakitasanak elGsegitése és az ezekhez valé
hozzaférés tamogatasa, melyek segitségével fejleszthetik alapkészségeiket (iras, olvasas,
szamolas, digitalis készségek) és kulcskompetenciaikat egyardnt, és amelyek hozzasegitik 6ket
magasabb szintl képzettség megszerzéséhez készségfejlesztési igényeik azonositasa, valamint
személyre szabott tanulasi lehetGségek biztositasa révén

e A Kompetenciafejlesztési Pdlyakat segit6 tanuldsi igények és a felnGttkori tanuldsban valé
részvétel novelése hatékony tdjékoztatdsi, tandcsaddsi és motivacios stratégiakkal, egyebek
kozott az alacsony képzettségli és/vagy alacsony végzettségli felnGttek Osztonzésével és
tdmogatasaval, illetve olyan tandcsadasi szolgaltatas kidolgozasaval, amely egész életiikon at
biztositja a feln6ttek szamara a nekik megfelel6 tanulasi lehet6ségekhez vald hozzaférést.

e A feln6tt tanuldkat tdmogatd oktatok és mas feln6tt tanulasi/oktatasi szakemberek
kompetencidinak bévitése és fejlesztése, kiilonos tekintettel a mar kordbban megszerzett
ismereteik és készségeik felmérésére és a tanulas iranti motivacidjuk er@sitésére; tanitdsi
mddszerek és eszkdzok fejlesztése innovativ megoldasok és digitdlis technolégidk eredményes
haszndlatan keresztil

e A feln6tt tanuldsi politikdk és szolgaltatdsok hatékonysaganak nyomonkoévetését, és
min@ségbiztositasanak javitasat, valamint a felnétt tanuldk el6rehaladdsanak nyomonkdvetését
szolgalé mechanizmusok kidolgozasa.

Felséoktatds:

e A nemzetkoziesités elGsegitése: A program célja a felGsoktatasi intézmények kdzotti stratégiai és
strukturalt egyittmi{kodés elGsegitése: a) a kiilonbozé tipusu egyilttmikddési modellek, ennek
részeként a legambicidézusabbak, mint az Eurdpai egyetemek, tamogatdsaval;, b) a mobilitas
akaddlyainak elharitdsdhoz a képesitések és tanuldsi eredmények automatikus koélcsonos
elismerésével és a mobilitas tantervi bedgyazasaval; c) a fels6oktatasi intézményeknek a bolognai
alapelvek bevezetésében valé tdmogatasaval és a mobilitds novelésével mindenki szdmara, illetve
2025-ig a sikeres tobbnyelv( eurdpai oktatdsi térség kialakitasa.

e A készségek hianyossagainak és strukturalis eltéréseinek lekiizdése a kovetkez6 eszkdzokkel: a)
Uj tanulmanyi eredményorientdlt tantervek kidolgozdsa, amelyek jobban megfelelnek a didkok
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tanuldsi sziikségleteinek, ugyanakkor a munkaerdpiacnak és a tarsadalmi igényeknek is; b)
transzdiszciplinaris megkozelitések és innovativ pedagdgia, pl. a didkkdzpontu tanulas,
megforditott tanulds és kutatds alapu tanulds, ami segiti a szélesebb korben is hasznosithatd,
el6retekint6 készségek megszerzését; c) a rugalmas, moduldrrendszer(i képzési formak (részidds,
online vagy vegyes) és megfelel értékelési formak kidolgozasa, tesztelése és bevezetése; d)
nagyobb vonzeré és a tantervi reform, a STEM és a STEAM egyiittes megkdzelitésével, melynek
részét képezik a valds vilag alkalmazdsai, a kutatdsalapu és IKT-bdvitett tanulds, a kollaborativ
gyakorlatok, ezek k6zott az egyetemek-vallalatok egylttmikodése.

e A kivalosag elé6mozditasa és jutalmazdsa a tanitasban és a készségek fejlesztésében, tobbek
kozott a kovetkez6k révén: a) hatékony strukturdk és mindségi kultdra kidolgozdsa és
megvaldsitdsa a tanitasban valé kivaldsag jutalmazdsdra és Osztonzésére; b) a felsGoktatdsi
szakemberek képzése Uj és innovativ pedagdgiai mddszerek keretén belil, beleértve a
multidiszciplinaris megkozelitéseket, az U] tanterv-kialakitast, a tudasatadasi és értékelési
maddszereket, melyek szlikség szerint 6sszekapcsoljdk a kutatdst és az innovaciot; c) a vallalkozéi
gondolkodasu, nyitott és innovativ felsGoktatdsi szektor kialakuldsanak Osztonzése; valamint a
maganszektorban mikodé kereskedelmi és nem kereskedelmi partnerekkel valé tanuldsi és
oktatdsi partnerségek el6mozditadsa; d) oktataskutatasra és kreativitasra épulé Gj gyakorlatok
kialakitasa.

e Befogadd fels6oktatasi rendszerek kialakitasa: A program 0Osztonzi a befogadé mobilitasi és
egyuttmikodési tevékenyégeket, mint a) az alulreprezentdlt és hatranyos helyzetl csoportok
nagyobb hozzaférését, részvételét és a képzés sikeres befejezési aranyat; b) rugalmas és modularis
tanterv-kialakitas kidolgozasat, tesztelését és megvaldsitasat (részidds, online vagy kevert); c) a
belépd mobil résztvev6k aktiv segitését a szalldskeresés folyamataban, ennek részeként az
érintettekkel valé egylittm(ikodést megfelel6 és megfizethetd lakhatdsi lehet6ség biztositasa
érdekében. Kalon figyelmet forditunk a nemek kdzotti megfelel§ egyensulyra.

e A polgéri szerepvallalas 6szténzése: a didkok, kutaték és egyetemek polgari és a tdrsadalmi
felelGsségének er6sitése tanterven kivili tevékenységekkel és adott esetben az 6nkéntes és a
kozosségi munka egyetemi eredményekben valé elismerésével.

e Az eurdpai didkigazolvany bevezetésének tamogatasa a didkok adatainak biztonsagos
tovabbitasaval a felsGoktatdsi intézmények kozott, a személyes adatok védelmének teljes
tiszteletben tartasaval és ahol lehetséges, az Europass-szal valé 6sszekapcsolassal. A cél, hogy a
hallgaték a kalféldi mobilitdsuk minden adminisztrativ |épését online intézhessék (a kivalasztasatol
az ECTS kreditek elismeréséig), ugyanakkor konnyebb legyen a hozzaférés a kiilonb6z6 hallgatoi
szolgaltatasokhoz — mint a kdnyvtar, étkezés és szallas — akkor, ha a kiilféldi egyetemen vannak.
Az eurdpai didkigazolvany-kezdeményezés f6bb elemeit a KA2 palyazati kategdria: Stratégiai
partnerségek és a KA3. palydzati kategdria: El6remutatd projektek keretében az Erasmus+
projektek finanszirozzak.

o A fels6oktatasi adateszk6zok és adatforrasok megszilarditasa és tovabbfejlesztése az eurdpai
fels6oktatdsi térség célkitlizéseinek elérése és az EU megujitott fels6oktatdsi programja
érdekében.

e Eredményes és hatékony, rendszerszintii finanszirozasi és irdnyitasi modellek hasznalatdanak
elémozditasa, a helyes oktatds, az innovacié és a kozosségi fontossag jutalmazasa;

.2. A programban részt vevo orszagok

1.2.1. Programorszagok
Az Erasmus+ programban az aldbbi programorszdgok vehetnek részt:
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Az Eurdpai Unié (EU) tagdllamai:? Ausztria, Belgium, Bulgdria, Ciprus, Csehorszag, Dania,
Egyesiilt Kiralysag, Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia,
Horvétorszag, Irorszdg, Lengyelorszdg, Lettorszag, Litvania, Luxembourg, Magyarorszag,
Malta, Németorszdg, Olaszorszag, Portugalia, Romdnia, Spanyolorszag, Szlovdkia, Szlovénia,
Svédorszag

Programban részt vevd, nem uniés orszdgok: lzland, Liechtenstein, Eszak-Maceddn
Koztarsasag, Norvégia, Szerbia, Torokorszag.

1.2.2. Partnerorszagok

LehetGség van ugynevezett partnerorszdqok (pl.: Albdnia, Ukrajna stb.) bevondsara is, de csak abban
az esetben, ha az adott intézmény bevondsa olyan hozzdadott értéket képvisel, mely mas
programorszdgban nem lenne elérhet6. A partnerorszdgok részvétele nem megfelel6 indoklas
hianyaban a pdlyazat elutasitasat eredményezi.

A partnerorszagok pontos listadjat az Erasmus+ pdlyazati Utmutatd 22-24. oldalan talalja.

I.3. Palyazasra jogosultak kore

Részt vevS szervezet/intézmény lehet barmely olyan allami vagy magéanszervezet/intézmény,
amelynek programorszagban vagy partnerorszagban van a székhelye. llyen szervezetek/intézmények
lehetnek példaul a kdvetkezbk:

iskola/intézmény/oktatasi kozpont (barmilyen szintl, az iskola el6tti neveléstél a felsé
kozépfoku oktatasig, a szakképzést és a felnGttoktatast is beleértve);

fels6oktatasi intézmény;

nonprofit szervezet, egyesilet, nem kormanyzati szervezet/intézmény;

allami vagy magankézben |évS kis-, kozép- vagy nagyviéllalkozas (beleértve a szocialis
vallalkozdsokat is);

helyi, regionalis vagy nemzeti szint{ kdzintézmény;

szocialis partner vagy a munka vildganak egyéb képviselGje, a kereskedelmi kamarakat és az
iparkamarakat, az ipari/szakmai egyesiileteket és a szakszervezeteket is beleértve;
kutatdintézet;

alapitvany;

vallalatkozi képz6kdzpont;

kollaborativ tanulasi lehet8séget nyujtd vallalkozasok;

kulturalis intézmény, konyvtar, mizeum;

palyaorientacios, palyavalasztdsi tanacsado és tdjékoztatd szolgaltatast nydjtéd szerv;

a nemformalis és informalis tanulds soran szerzett tudas, készségek és kompetencidk
elismeréséért felelds szerv(ezet)/testllet; stb.

eurdpai ifjusagi nem kormanyzati szervezetek;

olyan fiatalok csoportjai, akik ifjusdagi munkat végeznek, de ezt nem feltétlendl ifjusagi
szervezet keretében teszik (fiatalok informalis csoportja)

26 A tengerentuli teriiletek listajat az Eurdpai Unid és a tengerentlli orszagok és teriiletek tarsulasardl szolo, 2013.
november 25-i 2013/755/EU*tanéacsi hatadrozat (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755) tartalmazza.

10


http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755

Palydzati kalauz 2020 — Erasmus+ Vegyes intézményi dsszetételd koznevelési stratégiai partnerségek (KA201) / Strategic
Partnerships for School Education (KA201)

I.4. Palyazati kritériumok

e A stratégiai partnerség projektek minimum hdrom, kilonb6z6 programorszdgbdl szarmazé
szervezet egylittmikodését jelentik.

e A pdlyazatot konzorciumi formdban kell benyujtani. A palydzatot a konzorciumban részt vevé
partnerszervezetek képviseletében valamelyik programorszagban bejegyzett szervezet /
intézmény (a partnerség koordinatora) nyujtja be online (a szervezetnek jogi személyiséggel
kell rendelkeznie). Csak a koordinator szerz6dik a sajat nemzeti irodajaval és utalja tovabb az
egyes partnereknek a rajuk es6 tamogatasi 0sszeget.

e Egy intézmény tdbb pdlyazatban is részt vehet, de felhivasonként azonos Gsszetételli
partnerség konzorciuma csak egy palyazatot nyujthat be. Amennyiben azonos partnerség
konzorciuma tobb palydzatot nyujt be egy palyazati korben, minden pdlyazata elutasitott lesz.

I.5. A palvazas menete

.5.1. Intézményi regisztracio
A partnerség minden intézményének 6nalld jogi személyiségnek kell lennie, és a pdlyazat benyujtasa
el6tt minden intézményt regisztralni kell az Eurdpai Bizottsag altal mikodtetett Uj regisztracids
feltleten, az ORS (Organisation Registration system) elnevezésil oldalon, ahova az elGzetesen
|étrehozott EU Login azonositokkal lehet belépni. A rendszer sikeres regisztracié esetén egy OID
azonositét ad az intézménynek. A tovadbbiakban ezt az azonositdszamot kell a palyazatban
intézményiik azonositéjaként hasznalini.

C @ webgate.eceu

* @

) english @
B .| Erasmus+ and European Solidarity Corps

I Y Ml OPPORTUNITIES ¥  ORGANISATIONS ¥ +

Organisation registration for actions managed by National Agencies

The Erasmus+ and European Solidarity Corps programmes are

anaged by National Agencies in participating countries and the Education, Audiovisual, and Culture Executive Agency (EACEA).

For ¢
need to

ain s, you must apply through the National A d, rough EACE
apply. To apply for actions managed by National Agencie: pase use the links provided belc

an Solidarity Corps actions to find out through whom you
sit the Funding & tender opportunities portal

Is your organisation already registered?

To submit an application, you will need an Org;
n Ci

ation 10. Organisati an Solidarity Corps action managed by a National Agency and have a Participant
an Organisation ID a its corre g Organisation ID (you can use your existing PIC in the
y, if you are an author ist ur registered c My Organis

Search for your organisation
" - JRE

Register your organisation

A regisztracid soran az intézménye létezését igazold iratokat és esetenként mas egyéb
dokumentumokat is fel kell tolteniiik az ORS feliiletre. A nemzeti iroddk a megadott adatokat és a
feltoltott dokumentumokat egyarant ellenérzik, és érvényesitik a regisztraciét, amennyiben mindent
rendben taldlnak. Felhivjuk figyelmiiket, hogy a regisztracidhoz sziikséges dokumentumokat csak az
ORS feliiletre feltoltve tudjuk elfogadni, és a palyazati rlaphoz csatolt iratokat nem tudjuk figyelembe
vennil Felhivjuk figyelmiket tovabba arra is, hogy csak érvényes regisztracioval és a rendszer altal
generalt OID azonositoval rendelkezé intézmény részesiilhet tdmogatasban az Erasmus+
programban!

Amennyiben intézményét 2014 o6ta mar regisztraltdk a korabbi, 2019 oktdberében megsz(int
regisztracids fellleten, az Uj ORS fellileten nem kell Gjra regisztralni. Intézményilket a felllet

11


http://www.tka.hu/kiadvany/9384/sugo-a-ka2-strategiai-partnersegek-palyazat-osszeallitasahoz
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home

Palydzati kalauz 2020 — Erasmus+ Vegyes intézményi dsszetételd koznevelési stratégiai partnerségek (KA201) / Strategic
Partnerships for School Education (KA201)

nyitéoldalan az ,,Expand advanced search” gombra kattintva (Id. dbra lent) az ott megjelend keresési
feltételek alapjan (pl. PIC kéd, intézmény hivatalos neve, addszama, stb.) taldlja meg. Sikeres
beazonositas esetén latni fogja intézménye OID azonositojat is, amelyet a tovabbiakban hasznalniuk
kell.

m European
Commission

'“' OPPORTUNITIES ™ ORGANISATIONS ¥

Englis

Erasmus+ and European Solidarity Corps

Organisation registration for actions managed by National Agencies

The Erasmus+ and European Solidarity Corps programmes are managed by National Agencies in participating countries and the Education, Audiovisual, and Culture Executive Agency (EACEA).
For certain actions, you must apply through the National Agencies and, for others, through EACEA. Please see the list of Erasmus+ actions and European Sclidarity Corps actions to find out through whom you
need to apply. To apply for actions managed by National Agencies please use the links provided below. For actions managed by EACEA, please visit the Funding & tender opportunities portal

Is your organisation already registered?

To submit an application, you will need an Organisation ID. Organisations that have already participated in an Erasmus+ or European Sclidarity Corps action managed by a National Agency and have a Participant
Identification Code (PIC) have been assigned an Organisation ID automatically. Please use the search below to find your organisation and its corresponding Organisation ID (you can use your existing PIC in the
Advanced search feature below). Alternatively, if you are an authorised user, you can see the list of your registered organisations using My Organisations.

Search for your organisation

Q Search

i

Az ORS regisztraciéhoz angol és magyar nyelvii Utmutatd ad segitséget.

1.5.2. A palyazati Girlap benyujtasa
A palydzati Urlap tartalmat a partnerség intézményei kdzosen allitjak 6ssze, mig a palyazat elkészitését
és benyujtasat a koordinator intézmény fogja 6ssze. A benyujtas menetérdl bévebben jelen kalauz I11.3.

A pdlyazati Grlap benyujtasa pontjaban olvashat.

I.6. A projekt idotartama

A projektek futamideje 12 hdnaptdl 36 hdnapig terjedhet, amit a pdlyazati (rlap els6 oldalan kell
megadni (a megvaldsitas soran lehet6ség van maximum 6 hdnap hosszabbitdsra — valtozatlan pénzigyi
feltételek mellett —, de a teljes futamidd igy sem haladhatja meg a 36 hdnapot.) A megvaldsitas 2020.
szeptember 1. és 2020. december 31. koz6tt indulhat. Barmelyik hdnapot is valasztjdk kezdésnek a
megadott intervallumon belil, kérjik, hogy az adott hdnap els6 napjat adjdk meg az (rlap B.1.

pontjaban. A projektek legkés6bbi zaré id6pontja 2023. augusztus 31. lehet.
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1.7. Palyazati naptar

Tervezett Gitemezés Tevékenység
2020. marcius 24. déli 12:00 A palyazat elektronikus beadasanak hatdrideje
2020. augusztus A pdlyazatok végeredménye
2020. augusztus Pénzilgyi kapacitasvizsgalatok lefolytatdsa (60 000

EUR tdmogatasi igény felett, a palydzatot benyujtéd
intézmény esetében, nem kozintézmény esetén), Id.

10. oldal.

2020. augusztus - szeptember Nyertes palyazatok preventiv monitoring folyamat
kezdete

2020. augusztus - szeptember Szerz6dések megkotésének kezdete

2020. szeptember 01. - 2020. december A projektek indulasa

31. kozott

2020. szeptember - oktdber Projektindité szemindrium nyertes palydzok
szamara

2020. (a szerz6dés alairasat kovet6 40 A tdmogatasi 0sszeg elsé részletének atutaldsa

napon beldl)

2020. oktdber végéig Nem tdmogatott palydzatok értékelési

osszefoglaldjanak megkuldése

I.8. Alapfogalmak listaja betiirendben

Felnétt tanulas: Az Erasmus+ program szempontjabdl feln6tt tanuldsnak tekintlink minden olyan -nem
szakmai célu, azaz nem munkakdr betdltésére jogositd- oktatdsi programot, ami feln6tteket érint,
torténjen az:

- iskolarendszer(i felnGttoktatdas keretében: alapkészségek fejlesztése feln6tteknek (un.
masodik esély iskolak, feln6ttek altalanos iskoldi, felnSttek gimnaziuma ,back to school”
programok, felzarkoéztato (,,catch up”) programok

- iskolarendszeren kivili oktatds/képzés: 4altalanos készségek, nyelvi vagy informatikai
kompetenciak fejlesztése, kulcskompetencidk fejlesztése, vallalkozoi és vezeti kompetencidk
fejlesztése, személyiségfejleszt§ tréning, mddszertani képzés, érzékenyité képzés,
klubtevékenységek, taborok, miihelyfoglalkozdsok stb. tehat minden olyan program, amely a
feln6ttek altalanos kompetencidinak, mUveltségének fejlesztését szolgdlja, hozzajarul a
tarsadalmi esélyegyenl6ség elGsegitéséhez, a foglalkoztathatdsaghoz sziikséges és az
allampolgari kompetencidk kialakuldsdhoz és fejlesztéséhez, valamint a tdrsadalmi kohézid
noveléséhez, bizonyos csoportok tarsadalmi kirekeszt6désének csdokkentéséhez.

A szakmai célu, allamilag elismert szakképesités vagy allamilag el nem ismert szakmai végzettség
megszerzésére iranyuld, munkakér betoltésére jogosité (FEOR-ba besorolhatd) képzések, illetve a
hatosagi képzések, a szakmai tovabbképzések és a fels6oktatasi képzések nem tartoznak a
feln6ttkori tanulas szektoraba!

Az Erasmus+ program szempontjabdl felnéttkori tanulasnak, feln6ttoktatasnak azok a programok
tekinthet6ek, amelyek

o célcsoportja, tevékenységei és hatasai felnotteket, feln6tt tanuldkat érintenek

Feln6tt tanuldi célcsoportok lehetnek pl.: foglalkoztatottak, munkanélkiliek, gazdasagilag inaktivak,
nyugdijasok, Gyeden/Gyesen |évék, fogyatékossaggal él6k (fogyatékossag tipusa szerint specifikalva);
megvaltozott munkaképességliek, nem dolgozd6 és nem tanulé (NEET) fiatal felndttek,
palyamaddositasra/palyakorrekcidra kényszeruld felnSttek, korcsoport szerint meghatarozott
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célcsoportok (pl. 50 év felettiek), nem szerint meghatarozott célcsoport (nék/férfiak), foldrajzi teriilet
szerint meghatarozott célcsoportok (pl. x megyében élGk vagy ruralis térségben élGk), valamilyen
szempontbdl (pl. terileti, anyagi) hatranyos helyzet(iek, alacsony iskolazottsaguak (vagy mas iskolai
végzettség szerint meghatarozott célcsoport), irdstudatlanok, foglalkozas szerint meghatarozott
célcsoport (pl. egészségligyi vagy szocidlis szféraban dolgozdk), romak, menekiltek, bevandorlék,
szabadsagvesztésiiket t6lt6 felndttek, fogvatartasbol szabadult feln6ttek, dllami gondozasbdl kikerilé
feln6ttek stb. Ezeket az ,altaldnosan” megfogalmazott feln6tt tanuldi célcsoportokat a projektben
javasolt tovabb szdkiteni, konkretizalni.

o célcsoportja, tevékenységei feln6ttoktatdkat érintenek
A felnGttoktatok azok a szakemberek (oktatok, trénerek, mentorok, tutorok, instrukturok, tanacsaddk
stb.), akik feln6ttoktatasi, kompetenciafejlesztési, mentoralasi, pszichoszocidlis tamogatasi,
tanacsadasi céllal foglalkoznak felnGttekkel iskolarendszerU feln6ttoktatas vagy iskolarendszeren kivili
feln6ttkori tanuldsi programok keretein beldl.
Palyazo szervezet, intézmény lehet a feln6ttoktatas terén miikodé munkaerd-piaci, oktatasi, képzési,
kulturalis, sport stb. allami vagy maganintézmény.

Tipikusan felnGttoktatast nyujté szervezetek feln6ttek altaldnos iskoldi, feln6ttek gimndziumai;
népfdiskoldk; nyelviskolak; kulturdlis intézmények (pl. muzeumok, konyvtéarak); kdzmlivel6dési
intézmények; feln6ttek oktatdsaval foglalkozd civil szervezetek; feln6ttek oktatdsaval,
kompetenciafejlesztésével, mentordldsaval foglalkozd tanodak; szakmai szervezetek, érdekképviseleti
szervezetek, szocialis partnerek vagy a munka vildganak egyéb képviselGi, beleértve a kereskedelmi
kamardkat is; feln6ttek oktatasaval is foglalkozd sportszervezetek; sajatos nevelési igény(i személyek
feln6ttoktatdsi intézményei; hatdsagi engedéllyel rendelkezé (feln6ttképzési torvény hatdlya ald
tartozd) feln6ttképzési intézmények vagy szabadpiaci szolgdltatast nyudjté képz6 intézmények;
feln6ttoktatdssal is foglalkozo felsGoktatdsi intézmény; pdlyaorientdcids, pdlyavalasztasi tanacsado és
tdjékoztatd szolgdltatast nyujtd szervek; munkdltatdk (vallalatok) akik sajat dolgozéik altalanos
kompetenciandvel6 képzésével is foglalkoznak; kutatdintézetek.

Tovabbi informacidt és példakat taldlnak a Tempus Kozalapitvany Pdlyazati pavilonjdnak kordbbi
szamdban megjelent cikkben (40. oldal) valamint a Lehetséges projekt témakorok, tippek,
javaslatok cim( szakért6i anyagban és a honlapon.

FelsGoktatas: felsGoktatasi szektor korébe tartozik minden olyan képzés, amely fels6foku végzettség
(diploma, egyéb diploma jellegl oklevél) megszerzésére iranyul.

Hatranyos helyzet(i résztvevik/fiatalok: olyan személyek, akiket bizonyos kériilmények akadalyoznak
abban, hogy hatékony mdédon hozzaférhessenek az oktatdshoz, a képzéshez vagy az ifjusagi munka
lehet6ségeihez. A hatranyos helyzetl résztvevék/fiatalok pontosabb meghatdrozdsa az Erasmus+
palydzati Utmutatd A. részében, a ,,Méltanyossag és befogadas” szakaszban taldlhatd. A hatranyos
helyzet( személyek részvétele a horizontalis prioritasoknal és a palyazati (irlap ,,Projekt leirdsa /Project
description” részében ,Résztvevék / Participants” fejléc alatt kerul kifejtésre. Fontos megjegyezni,
hogy a palyazatban a hatranyos helyzetl résztvevék kéziil a fogyatékkal él6 résztevék specidlis
kéltségeire (pl. kerekesszékes résztvevs dragabb utazasa) extra tamogatast lehet kérni indoklas alapjan
(Id. jelen Kalauz IV.3.6. pontja).

Konzorcium: A koznevelés esetén minimum 3 orszag egy-egy intézményének nemzetkozi
szervez6dése egy projekt kidolgozasa, megvaldsitdsa és utankovetése érdekében. Amennyiben
tartalmilag indokolt, egy orszagbdl tobb intézmény is részt vehet egy partnerségben. A partnerek
szama ugyan nincs korlatozva, de mindenképp csak annyi intézmény vegyen részt a partnerségben,
melyek kozott valddi és hatékony egylttmiikodés biztosithato.
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Koordinator: a konzorcium vezetdje, az az intézmény, amely a partnerség megbizottjaként benyujtja
a palydzatot, és tdmogatas esetén felelGsséget vadllal a partnerség megbizasabdl a projekt
megvaldsitdsara. Feladata az egylttm(kodés szervezése; szakmai, pénzigyi fellgyelete;
a konzorcium nevében, vele kot szerz6dést majd a projektre a nemzeti iroda (jelen esetben a Tempus
Kbzalapitvany), és az elszdmolas is vele torténik. A koordindtor a partnerektél kapott
megbizélevelekben*(Mandate) kap felhatalmazast a konzorcium tagjaitdl a pdlyazattal és a projekttel
kapcsolatos feladatok elvégzésére

Koznevelés: Ovodai nevelés valamint alapfoku és kozépfoku oktatas altaldnos iskolatdl a kdzépiskolaig.
(A koznevelési szektorhoz kothet6 tevékenységek értelmezése megegyezik azzal, amit a kdznevelési
torvény is e terilethez rendel, definidl.)
Beleértve:

— akészségfejlesztésre irdnyuld nevelést

— az alapfokd m(ivészetoktatast

— apedagdgiai-szakmai szolgdltatdst

— afejleszté nevelést-oktatast

— aSNI-s tanuldk nevelését, oktatasat

— atanartovabbképzést

— akoznevelés minGségfejlesztését

— ..stb.

Multiplikaciés rendezvény: Meghatdrozdsardl, illetve tervezésének szakmai szempontjairdl jelen
kalauz lII.2. részében, mig a kapcsolddd pénziigyi tudnivaldkrdl a 1V.3.4. részben olvashat.

Nemzetkozi partnertaldlkozé: Meghatdrozasardl, illetve tervezésének tartalmi szempontjairdl jelen
kalauz lll.4. pontjaban, mig a kapcsolédd pénzigyi tudnivaldkrél a IV.3.2. részben olvashat.

Oktatasi, tevékenységi szektor: az oktatds szintjei szerinti oktatdsi teriilet, ami lehet kdznevelés,
felsGoktatds, szakképzés, felnGttoktatds és ifjusagi terilet.

Partner(ek): A Stratégiai partnerségben a koordinatorral egyenrangu intézmény(ek), mely(ek) feladata
a palydzati anyag kidolgozdsa és a sikeres pdlydzat megvaldsitdasa a koordinator intézménnyel
egylttmikodve. A partner(ek) szerepe az egyittm(kodésben vilagos és egyértelmi kell, hogy legyen.
A partnerek megbizélevélben (Mandate) hatalmazzak fel a koordinatort, hogy a partnerség nevében
palydzzon, szerz8dést kosson a nemzeti iroddjaval és a partnereknek jaré tdmogatasi Osszeget
kifizesse.

Pénziigyi kapacitasvizsgalat: A tdmogatott intézményeknek biztos és megfelelé forrasokkal kell
rendelkeznilik a pdlyazatban vallaltak megvaldsitdsdhoz, illetve a tdmogatdsi 6sszeg egy részének
el6finanszirozdsahoz. 60 000 EUR tamogatasi igény felett, ha a palyazé nem kozintézmény
(dllamhaztartason kiviil esik), a palyazatot benyujtd intézmény pénziigyi kapacitasvizsgalat ala esik.
Ebben az esetben fel kell toltenie a legutdbbi lezart Gzleti év hivatalos beszdmoldjanak masolatat az
intézményi regisztracios oldalra (ORS). A hatarid6t megel6z6 utolsé év beszamoldja nem lehet régebbi
18 hénapnal. A beszamoldnak tartalmaznia kell a mérleget, az eredmény-kimutatdst, valamint —
gazdalkoddsi formatdl fliggben — a kiegészit6 mellékletet, vagy kozhasznusagi jelentést. Minden
esetben csatolni kell — gazdalkodasi formatdl flggetlenil — a beszamoldt elfogadd kuratériumi, vagy
taggydlési, vagy kozgyllési hatdrozatot. Az Ujonnan alakult szervezetek, amelyek nem tudjik
benyuljtani a kapacitasvizsgalathoz sziikséges dokumentumokat (legutdbbi lezart év beszamoldja),
csokkentett el6finanszirozasban részesiilnek, melynek mértékét a tamogatdsi szerzédés fogja
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meghatdrozni. A dokumentumokat a regisztraciéval egy id6ben vagy legkés6bb a palyazat benyujtasa
el6tt kell feltélteni. Amennyiben konzorciumok esetén barmely partner pénziigyi kapacitdsa kapcsan
kétely merilne fel, Ugy a fenti dokumentumok a partnerektdl is bekérhetdk.

Ha a vizsgélat alapjan az intézmény pénziigyi kapacitdsa nem megfelel6, akkor a nemzeti iroda:
o tovabbiinformaciot kérhet
o pénziigyi garanciat kérhet az el6finanszirozasos tdmogatas feltételeként
o csOkkentett el6finanszirozasu vagy el6finanszirozas nélkili tdmogatasi megallapodast
ajanlhat
o részletfizetéses el6finanszirozdsu tdmogatdsi megallapodast ajanlhat
o elutasithatja a palydzatot
Tovabbi informacid: Erasmus+ palydzati dtmutatd 251. oldal

Szakképzés: Az iskolarendszer(i szakmai alapképzés barmely formaja szakiskolai, szakgimnaziumi és
technikusi szinten, de ide tartozik a fels6oktatdsi szakképzés is, amely egy adott tagallam illetékes
hatésagai altal elismert szakképesités megszerzéséhez jarul hozza; valamint a munkakoér betéltésére
jogositd feln6ttképzések (OKJ, illetve FEOR rendszerbe illeszked6 képzések).

E korbe tartozik tovabbd minden szakképesitést adé szakmai tovabbképzés és felnGttképzés (nem
feln6tt tanulas!), és az iskolarendszeren kiviili, szakmai — munkakori tevékenységekhez kapcsolédo
képzés — tovabbképzés (pl. munkahelyen, munkaltaté altal biztositott képzések, tovabbképzések is).

Szektorkozi egyuttmiikodés: Ilyen formaban miikodhetnek egytt fels6oktatasban, kdznevelésben,
szakképzésben, feln6tt tanulasban és az ifjusagi szektorban érintett intézmények akkor, ha a
kidolgozott és megvaldsitott projekt tobb, a fent nevezett szektorban is szlikséges, és kifejti hatasat.
Az Erasmus+ programban kiemelten fontos, hogy a kiilonb6z8 szintl oktatdsi szektorok kozott
er6sodjék a kapcsolat, és hasznositsdk egymas eredményeit. Ezzel a szorosabb 6sszekapcsolédassal
lehet6vé valik az atjarhatdsag, és a mar kidolgozott termékek, képzési keretek, tananyagok adaptacidja
stb., kozds hasznositdsa. igy a stratégiai partnerségek palyazattipus a parbeszédre, a kapcsolatok
kibontdsara és (j kapcsolatok teremtésére kivan lehet6séget adni. Ha szektorkozi egytttmiikodés
megvaldsitdsat tervezik, akkor meg kell hatarozniuk, hogy a tobb szektort érinté projekt eredményei
mely szektorra fejtik ki a legnagyobb hatast. E — leginkdbb érintett — szektor szerint kell donteniiik,
hogy mely szektorban nyujtjak be palyazatukat, melyik palydzati lrlapot hasznaljak. Az Grlap szoveges,
tartalmi részében is fontos kiemelni, hogy szektorkozi projektet terveznek megvaldsitani.

Szellemi termék (intellectual output): Meghatarozasardl, illetve tervezésének szakmai szempontjairol

jelen kalauz IIl.4. részében, valamint 2017 &szén megjelent Palydzati pavilonunk 46. oldalan, mig a
kapcsolodo pénziigyi tudnivaldkrdl a IV.3.3. részben olvashat.
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II. Projekttervezés, partnerkeresés

A stratégiai partnerségi projektek tervezésének kiinduldpontja a hosszi tavon is fenntarthato,
intézményi, szakmai szint{ hatas a koordinator és a partnerintézmények esetén is. A tevékenységeket
projektszertien kell megvalésitani, vagyis, nagy hangsulyt kap az el6készités és az utdmunkak is, hiszen
ezek dontSek az intézményi hasznosulas szempontjabdl.

A projekt céljait valds szlikségletek és igények alapjan kell meghatarozni. Természetesen a pdlyazat
Otlete érkezhet egy munkatarstél, tanulétdl is, ami valamilyen oktatdi, tanuldi igényt fogalmaz meg,
de csak olyan egyéni képzési célok tdmogathatdok, amelyek szervesen illeszkednek az intézményi
célokhoz. Kulcsfontossagu tehdat, hogy a pdlyazatokban megjelenjen, illetve meger6sodjon az
intézményi szint(i tervezés.

Az Erasmus+ program az egyes projektek tdmogatasa révén, eurdpai szinten szeretne hozzajarulni az
oktatds és képzés fejlesztéséhez, igy a projektterveknek illeszkednilik kell legaldbb egy horizontalis
prioritdshoz vagy a koznevelési szektor valamely prioritdsahoz. A horizontdlis prioritasok olyan
altalanos fejlesztési célokat fogalmaznak meg, mint az oktatds és képzés min6ségének javitdsa, a
munkatdrsak készségfejlesztése, az esélyteremtés, az egylttm(ikodés erdsitése az oktatdsban és
képzésben vagy a modernizacio, igy az intézményi célokat nem nehéz veliik 6sszehangolni.

A Tempus Kozalapitvdny munkatdrsai egy tréner bevondasaval december elején ERASMUS+ VEGYES
INTEZMENY! OSSZETETELU KOZNEVELES|I STRATEGIAI PARTNERSEGI PROJEKTEK ORIENTACIOS ES
PROJEKTTERVEZO MUHELYE cimmel tartottak rendezvényt, melynek célja volt egyrészt, hogy segitsen
letisztitani azokat a formdlédd projektotleteket, amelyek a koznevelés fejlesztését célozzak,
megalapozott kozoktatdsi-tarsadalmi sziikségletre vdlaszolnak és a résztvevé intézményeket
foglalkoztatja, masrészt pedig hogy segitsen elhelyezni ezt a projektotletet az Erasmus+ Program
keretrendszerében, ezen belil pedig a kdznevelési stratégiai partnerségi terlleten beliil. Az orientacids
rendezvény el6addsainak anyagat javasoljuk, tanulmanyozzak a palyazati Grlap kitoltése el6tt.

A stratégiai partnerségek a projekt célkit(izéseitdl, a részt vevs intézményektdl, a vart hatastol és egyéb
elemektdl fliggben kiilonbozé jellegliek lehetnek:

- A bevalt gyakorlatok cseréjét tamogatd stratégiai partnerségekben a cél féként az egymastol
tanulas, a jo gyakorlatok cseréje, a nemzetkozi egyiittmiikodések megalapozasa és kibdvitése, kisebb
eredményeken valé k6z6s munka, az eredmények 0sszegzése, terjesztése, valamint a résztvevék és
sz(ikebb-tdgabb kornyezetliik képzése, fejlesztése. A tervezett egylttmikodések jé alapot
teremthetnek akar késébbi, innovaciét tdmogatd projektek megalapozasara, k6z6s szakmai haldzatok,
partnerségek kialakitdsara is.

A projektek sordn kiilonb6z6 orszagok partnerintézményei miikddnek egyitt. Alapvetéen a sajat
intézményilkben dolgoznak az adott téman, majd az elért tapasztalatokat Osszegzik, értékelik, a
tapasztalatok 0Osszefoglaldit megosztjak, terjesztik. Mindezek mellett a kitlizott célok elérése
érdekében, adott téma koré épitve kiutazasokat, nemzetkdzi partnertaldlkozdkat (egyes esetekben
beépitett mobilitdsokat, uUgynevezett nemzetkozi oktatdsi és képzési tevékenységeket is)
szervezhetnek egymdshoz, ahol e témakorben megbeszéléseket tartanak, tapasztalatot cserélnek vagy
oktatnak, k6zosen tanulnak.

- Az innovaciot tamogatd stratégiai partnerségekben a partnerek vallaljak a projekt céljaihoz
kapcsol6do, kivald minGségli, innovativ szellemi termék(ek) létrehozasat, atvételét és/vagy
adaptalasat (ld. alapfogalmak) a megcélzott oktatdsi szektorban vagy tobb szektor
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egylttm(ikodésében. Arrdl, hogy a programban mi tekinthetd szellemi terméknek, a Pdlyazati Pavilon
2017 6szi szamaban taldlnak egy, a szakért6k egylittm(ikodésével dsszedllitott 6sszefoglalot.

A konzorcium a projekt témajatol és céljatél fliggden hatdrozza meg, hogy melyik oktatasi szektorban
(kdznevelés, felsGoktatas, szakképzés, felndtt tanulds) nydjtja be a pdlyazatat. A valasztott szektort
tehat nem elsGsorban a palyazé intézmény jellege hatdrozza meg, hanem az, hogy a projekt tervezett
hatasai mely szektorban érvényesiinek majd legjobban. Egy egyetem, mint fels6oktatasi intézmény
nyujthat be tehat koznevelési szektorban palyazatot, ha a projekt tervezett hatasai és az elérni kivant
eredmények a kdznevelésben fognak leginkabb érvényesilni. Amennyiben a téma tdbb szektort is
érint, mérlegelni kell, hogy melyik szektorban hasznosulnak hangsulyosabban az eredmények. A
szektor meghatdrozasa utan kell kivdlasztani a palydzati (irlapot, mivel minden szektor kilon-kilén
palydzati Grlapon nyujtja be a palyazatat.

Tamogathato tevékenységek kore:
o helyi tevékenységek:

- a projektben részt vev6 személyek a projekten dolgoznak sajat orszagukban: pl. adatot
gyljtenek, felmérést készitenek, tananyagot fejlesztenek, forditanak, képzési anyagokat —
madszereket tesztelnek, a projekt honlapjat toltik fel informacidéval stb.;

- multiplikdciés rendezvények szervezése: ezekre kizardlag szellemi termékhez
kapcsoléodéan van lehet6ség; a termékek bemutatasdra, népszerisitésére a
fenntarthatdsag érdekében.

o nemzetkdozi mobilitassal jard tevékenységek, ugymint:

- nemzetkozi projekttaldlkozékon vald részvétel;

- a projekt megvaldsitasahoz sziikséges projektbe dgyazott oktatasi, képzési tevékenységek
megvaldsitasa a partner intézményeknél (pl. képz6k képzése);

Példak a projektekben megvaldsithaté tevékenységekre:

» tananyagok és eszkdzok adaptaldsa vagy fejlesztése;

* minGségbiztositas, elismerés és érvényesités;

= felmérések, 6sszehasonlité elemzések, tények gyljtése, valds esettanulmanyok készitése;

= oktatasi és képzési moddszertanok, pedagdgiai megkozelitések kidolgozdsa (pl. a
kulcskompetencidk és alapkészségek, nyelvi készségek oktatdsara, vagy az IKT eszkozok jobb
haszndlatara)

» Uj oktatasi és képzési anyagok és mddszerek fejlesztése a nyitott oktatasi forrasok és az IKT-
ban rejl6 lehet&ségek jobb hasznositasara

=  eszkdzok és mddszerek fejlesztése és adaptaldsa a tanarok fejl6dése érdekében az alap- és
tovabbképzésben;

= vallalkozéi szemlélet és készségek fejlesztése, tdmogatasa.

A korultekintéen meghatdrozott eredmények biztonsaggal elérhet6k alaposan megtervezett
tevékenységek révén, és képesek a projekttdl vart hatasokat hosszu tavon is fenntartani. Az azonositott
szlikségletekre valaszold eredményeknek 6sszhangban kell allniuk a célokkal és a tevékenységekkel:
ambicidzus terveket kell 6sszeallitani, de nem érdemes irrealis varakozasokat megfogalmazni, hiszen
az csokkenti a terv hitelességét. A sziikségletek — célok — tevékenységek — eredmények kozotti
Osszefliggéseket érdemes alaposan atgondolni, és a projekttervben vildgosan és meggy6zGen
bemutatni.
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A projekttervezés logikaja

Egy projekt kizarolag akkor tekinthetd sikeresnek, ha valds problémabdl indul ki, valds sziikségletekre
valaszol és a szlikségletekhez kapcsolddd céljait teljes mértékben elérte, emiatt rendkiviil Iényeges,
hogy a projektet életrehivd kdznevelési/szakképzési/felntttanulasi/felsGoktatasi probléma, illetve a
szlikségletek, ehhez kapcsoléddan pedig a projektcélok pontosan keriiljenek meghatarozdsra. Ez a
projekt definialdsi szakaszaban torténik — kozosen a partnerekkel. Ezért a célok kijelolése el6tt
elengedhetetlen, hogy az intézmény munkatarsai attekintsék, hogy mi az a szakmai probléma/hiany,
amelyet adott oktatasi tertleten (k6znevelés/szakképzés/feln6ttanulas/felsGoktatas) érzékelnek, mi
az, ami mar annyira éget6 és megoldatlan, hogy azzal egy nemzetkozi projekt keretében foglalkozni
szeretnének, amivel kapcsolatban szeretnének vdltozdst kezdeményezni és illeszkedik a
intézmény/szervezet stratégiai céljaihoz. Amint ez a kozosen definialt szakmai probléma/hiany
megvan, akkor a partnerség majd ezekhez igazitva meg tudja hatdrozni a sajat projektcéljait, ami
gyakorlatilag a negativ jelenlegi allapot pozitiv jov6beli allapotba valé atforditasa.

Egy projektcélnak minden esetben konkrétnak, elérhet6nek, mérhetének, relevansnak és id6ben
Utemezettnek, lehataroltnak kell lennie! Ez azért fontos, mert a jol megfogalmazott sziikségletekhez
és célokhoz kénnyebb elvart eredményeket (termékeket) rendelni, azaz meghatarozni, hogy egy adott
cél elérése milyen esetben tekinthetd teljesiltnek. Az elvart eredményekhez sziikséges az azok
mérésére szolgald indikatorokat tervezni. Lényeges, hogy tevékenységeket kizardlag tisztazott szakmai
alapprobléma, sziikségletek, célok és eredmények (valamint indikatorok) birtokdban lehet definidlni,
tehat szigoruan tilos a tevékenységek atgondoldsaval kezdeni a tervezést!

Indikatorok

Az indikatorok olyan mutatdszdmok, amelyekkel egyrészt a projekt tevékenységeinek
eredményessége, masrészt a célok felé haladas mértéke kovetheté nyomon.

Az indikatorok meghatarozasanal koriltekintéen kell eljarni, nem csak a mutato- és mérészamokat,
hanem a mérés maddjat, folyamatat is alaposan meg kell tervezni! Az indikatoroknak tobbfajta
csoportositasa létezik, de a partnerségi projektek szempontjabdl az aldbbiak haszndlata indokolt:

e Bemeneti (input) — a rendelkezésre all6, felhasznalandé eréforrasokat, kiinduld értékeket
jeloli, kozvetlenll mérheté;

e Kimeneti (output) — a projekt céljai altal meghatarozott tevékenységekhez rendelt kimeneti
értékek, altalaban fizikai elemet mérnek - kdzvetleniil mérhetd;

e Eredmény (result) — kdzvetlenil |étrehozott eredményekre, a célok teljesiilésére vonatkoznak,
a valtozasokrdl, valamint a végtermékekrél adnak informaciét — kdzvetetten mérhetéek;

e Hatas (impact) — a projekt akar rovid, vagy kozép, de inkdbb hosszi tavu hatasaira,
kovetkezményeire vonatkoznak, kozvetetten mérhetGek.

Az elsé harom tipus viszonylag egyszer(: pl. egy képzés esetében a bemeneti indikator a jelentkezék
szama, a kimeneti a képzést elvégzék szama, az eredmény indikator pedig a kettd kozotti kiilonbség:
hanyan végezték el sikeresen (eredményesen) a képzést. Ebben az esetben az is lehet indikator
(megfeleld célértékkel), hogy a végzettek kozil hany fének sikerilt ,kivaléan megfelelt” szinten
teljesitenie a képzést, azaz feldolgoznia a kapott ismereteket és/vagy megerGsitenie bizonyos
kompetencidit. Ez azonban olyan kvalitativ indikator lesz (Id. kés6bb), amelyhez nagyon pontosan
definialni kell az elvart eredményt, jelen esetben példaul azt, hogy milyen kritériumok alapjan mingsiti
a képzb a képzés végén egy résztvevd teljesitményét , kivaléan megfelelt”-nek.
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A hatasindikatorok megfogalmazdsa (és kiilondsen mérésiik) azonban nagyfoku odafigyelést igényel,
mivel egy projekt hatasa nem csak a projektben végzett tevékenységektdl, a projekt altal elallitott
eredményektdl, hanem szamos olyan kiils6 tényez6tél is fligg, amelyre a projekt megvaldsitéinak nincs
befolyasa.

Egy kifejlesztett képzési anyag hatasindikatora lehet példaul a tanuldk / didkok / feln6tt tanuldk /
szakemberek / munkavallaldk fejl6désében tapasztalhatd pozitiv valtozas, amely azonban nem attdl
figg, hogy hany pedagdgus / oktatd alkalmazta az Gj tananyagot (ez inkdbb eredményindikator),
hanem attdl, hogy az adott iskolaban / képz&helyen milyen a képzésben résztvevSk szociokulturalis
hattere. Vagy éppen, hogy milyen kompetencidakkal rendelkezik az 6ket tanité és az Uj tananyagot
alkalmazo pedagdgus / oktatd.

Az indikatorok egy jelentds része kvantitativ, melyek mérése viszonylag egyszer(i, mivel olyan adatok
alapjan lehet kiszdmolni értékiiket, amelyek egy képz6intézményben / szervezetnél egyébként is
rendelkezésre allnak. Példaul a pedagdgusok / oktatdk, tanuldk / didkok szama (f§), a munkaerGpiac
igényeihez igazitott virtudlis laboratoriumok / munkahelyek szama (db) stb. Ezekbdl az elemi
indikatorokbdl aztan un. szdrmaztatott mutatok is képezhetdk, amelyek bizonyos ardnyokat mutatnak
meg: példaul, hogy mennyi az egy virtudlis munkahelyre juté tanulék szama (f6).

A kvalitativ indikatorok esetében azonban bonyolultabb eljarasokat sziikséges alkalmazni, mivel
rendkivdl ritka, hogy egy-egy adat 6nmagdban is képes legyen adott termék minGségének
jellemzésére.

A példanal maradva egy tananyag minGségének mérésére célszerl olyan kérdGiveket szerkeszteni,
amelyek alkalmasak mind a tandrok, mind a tanuldk véleményének Gsszegzésére a tananyag
haszndlhatosagara vonatkozdan. (Természetesen ehhez a projektben tervezni kell a tananyag
tesztelését is!)

Az indikatorok meghatdrozasat tehat meg kell el6znie a pontos termékdefiniciénak, és csak azt
kovetéen lehet megkezdeni mutatdk képzését. Célszer(i az alabbi tablazatot hasznalni (sajat
haszndlatra, amely a projektvezet6t segiti a projekt nyomom kovetésében) a kévetkezdk szerint:

Cél | Elvart Indikator Mérték- | Kiindulasi | Célérték | Céldatum | Adatforrds
eredmény | megnevezése | egység | érték megnevezése
1.
2.
3.

Egy-egy célhoz tobb elvart eredmény is tartozhat, de indikatort minden esetben az eredményhez kell
rendelni és nem a célhoz! Az indikator megnevezése oszlopban pontosan kell fogalmazni! Fenti példa
esetében nem a ,pedagdégusok szama”, hanem a ,tananyagfejlesztésben résztvevé pedagdgusok
szama” lehet az indikator. A kiindulasi értékek lesznek a projekt bemeneti (input) mutatdi, a célértékek
pedig a kimeneti és/vagy az eredménymutatdi. Nagyon fontos, hogy csak olyan indikator szerepeljen
a tablazatban, amelyet mérni tudunk, ezért sziikséges elGzetesen attekinteni, hogy rendelkezésre all-
e (vagy kialakithatd-e a projekt soran) olyan adatbazis, amely naprakész és az indikator szempontjabal
relevans adatokat tartalmaz!
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Célszerl elGszor a projekt keretében kidolgozandd termékeket (pl. tananyag, modszertani segédanyag
stb.) meghatdrozni, majd az eredmények elGallitasat tamogatd tevékenységekkel foglalkozni (pl.
partnertalalkozok, tananyagfejlesztés, tesztelés, disszeminacids alkalmak stb.).

Erdemes mar a tervezés fazisaban elddnteni, hogy milyen részeredményeket kivan a projekt elérni.
Tehat meg kell hatarozni, hogy példaul egy képzésfejlesztés folyamatdban, ahol az indikator maga az
elkészilt képzési anyag, milyen résztermékek sziilessenek meg. (Ezek nagy valdszin(iséggel egyben a
projekt mérfoldkoveit is kijelélik majd.) Illyen lehet a tematika, a gyakorlati feladatok leirasa, a
segédanyag stb. Ez nem csak a termék el6allitasahoz szlikséges tevékenységek kés6bbi tervezését,
illetve a termékelGallitds folyamatdnak nyomonkdvetését, hanem a projekt megvaldsitasa kozben
ellatandd kotelezé disszemindaciot is segitheti.

Nem szabad elfelejteni, hogy a palydzat hatdsindikatorok alkalmazasat is elGirja, ezért a tablazat
kitoltését kovetben at kell tekinteni, hogy mely eredményekhez lehet (és sziikséges) ilyen tipusu
indikatorokat is rendelni, ha egyaltaldn lehetséges.

Eletszer(ibb azonban, hogy egy-egy hatasindikator tobb eredmény hasznosuldsat méri egyszerre,
hiszen példaul egy kifejlesztett tananyag hatdsa csak a hozza tartozé pedagdgus-tovabbképzés (amely
szintén eredménye lehet a projektnek) lezarulta utdn, illetve a tananyag tanitasanak megkezdését
kovet6en mérhetd.

Egy jol kidolgozott indikatortabla rendkivili mértékben megkonnyiti a projektmenedzser életét, mivel
a projekt végrehajtasa soran els6sorban a mérfoldkovekhez rendelt eredmények teljesiilését kell
figyelnie. Ugyanakkor még a legjobb tervezésbe is csUszhatnak hibdk, emiatt a projekt kés6bbi
folyamataban mindig vissza kell tekinteni a célokra, ellenérizni, hogy a tervezett és megvaldsitasra
kerll6 tevékenységek valdban az azokhoz rendelt termékek elSallitasat szolgdljak-e.

Hatasmérés
A fenti folyamat kiegészitGjeként a Nemzeti Iroddk kozos fejlesztését szeretnénk bemutatni, ami

néhany lépésen keresztil segit 6nalléan vagy csoportosan, a projektpartnerekkel atgondolni az
eredmények és hatdsok mérését. Az eszkdz haszndlatat egy angol nyelvii vided is segiti.

Az Impact+Tool a hatasmérés egy eszkdze, amelynek célja, hogy segitse a projekt varhaté hatasanak
atgondolasat, azok mérésének maddjat és milyen adatokkal tudjdk aldtamasztani az elért hatast. A
hatdsmérés-tervezésben kevésbé jartas projektgazdak is konnyedén hasznalhatjak.
Ugyanakkor egy rugalmas eszkdz, amely tobbféle médon alkalmazhatd:
- aprojekttervezés korai szakaszdban a projektpartnerek egy csoportjaval
- a palydzat benyujtasa el6tt segit finomitani és tokéletesiteni a palydzatot
- a projekt kezdetén segit meghatdrozni a tervezett hatdsokat és tervezni a hatdasmérés
tevékenységeit
- a projekt futamideje alatt segitségével kovethetd a tervezett hatdas megvaldsuldsa vagy
Ujraértékelése
- aprojekt végén — tdmogatja az 6sszegzd/mindsits értékelést
- egy partner vagy pedig kilon-kilon minden partner készit egy tervet, amit kozdsen
megbeszélnek és Osszeallitjak a végsd valtozatot a teljes projektre.

Mennyi id6t igényel a hatastervezés?
Az idGigény a projekt nagysagatdl és dsszetettségétdl fligg. Legalabb fél nap (3 6ra), de érdemes inkabb
egy teljes nappal (7 6ra) szdamolni

Milyen 6 lIépések vezetnek a terv elkészitéséhez?
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1. [épés: Roviden és vildgosan fogalmazza meg, hogy a projekt segitségével milyen vdltozast szeretne
elérni a projekt célcsoportjainak gondolkodasaban/viselkedésében.

2. lépés: A megfogalmazott projekt célhoz és tevékenységhez fogalmazzon meg vart
hatasokat/eredményeket az alabbi korok szintjén:
— tanuldk szintje (didkok/tanuldk/hallgatok vagy pedagdgusok/oktatok/személyzet)
— projekten dolgozé munkatarsak szintje (akik menedzselik és koordinaljak a projektet)
— partnerszervezetek szintje
— rendszerszint (szektorra gyakorolt valtozds, szakért6i vagy kedvezményezetti haldzatra
gyakorolt valtozas; szakmapolitikai valtozas stb. nemzeti, regiondlis és nemzetkozi szinteken)

A megfogalmazott hatasok tetszéleges szamuak lehetnek, de fontos, hogy redlis eredményeket/
hatdsokat fogalmazzon meg. A projekt eredményezte valtozdsok valdszinlileg révid és hosszu tavu
eredmények és hatdsok egyvelege lesz.

Fontos, hogy nem sziikséges minden terilethez megfogalmazni vart eredményt/hatast, elég akar csak
egy tertlletet kivalasztani és azt alaposan atgondolni.

3. lépés: A teriletek szerint értékelje a vart hatasok /eredmények fontossagat 1-5-ig skalan. (5 a
legfontosabb, az 1-es legkevésbé fontos) Ez a Iépés akar el is hagyhatd és rogton ratérhetnek a 4.
|épésre.

4. |épés: Valasszon ki 3-4 fontosabb hatast/ eredményt a legmagasabban értékelt teruletrél! Ez azért
fontos, mert nem tudunk és nem is kell minden lehetséges eredményre/ hatasra figyelni, hanem csak
a legfontosabbakra érdemes koncentralni, azokat mérni és nyomon kdvetni.

5. lépés: A kivalasztott hatds/ eredmény esetében hogyan lehet mérni azok megvaldsulasat,
eredményességét? Ezek lesznek az indikatorok!

6. |épés: Az indikatorokat milyen médszerrel fogjak mérni? Nevezze meg az adatforras és adatgydjtés
mddszereit. Fontos azt is megtervezni, hogy ki, mikor és hogyan gy(ijti az adatokat?

Folyamatos teenddk:
- Attekinteni és pontositani az indikatorokat és az adatgy(jtési médszereket, hogy ezt kdvetSen
megtervezzik az adatgy(jtés eszkdzeit és megvaldsitsuk azokat.
- Nézziik at és fedezziik fel a fontosabb kapcsolatokat, 6sszefliggéseket az egyes eredmények,
hatdsok és indikatorok kdzott — mi az, amit ténylegesen meg kell tenni, hogy a projekt elérje a
kivant hatdst.

Impact+Tool elérhetGsége: https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+ Table))

A hatdsméré eszkodz kitoltési Utmutatdja, A hatdsmérd eszkdz (Utmutatd valtozata), A hatdsmérd
eszkoz (Ures), A hatdsok-indikatorok 6sszesitd tablazat mar magyar nyelven is elérhetéek erre a linkre
kattintva.
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II.1. Partner(ek)/partnerkeresés

Partnereket elsGdlegesen tartalmi szempontok alapjdn érdemes vélasztani a k6z0s célok, érdekek
mentén. A palydzati (rlap E. pontjdban részletesen be kell mutatni, hogy miért a valasztott
intézményekkel szeretnének egylttmiikodni, melyek azok a kozos kérdések, problémak, kihivasok,
melyekre egylitt szeretnének valaszt vagy megoldast taldlni a projektben.

A konzorcium vezetdje (a projekt koordinatora) a partnerekhez képest nagyobb kockazatot vallal, ezért
a partnerkeresésnél az is szempont lehet, hogy olyan partnereket keressenek, akiket kordbbi
tapasztalat, vagy valamilyen ajanlas alapjan mar ismernek, vagy ha nem, akkor ajanlasokat kérnek
t6luk. Ez azért javasolt, mert a konzorciumi partnerek a konzorcium koordindtor intézményével allnak
szerz6désben, és megbizdlevéllel hatalmazzak fel 6t bizonyos feladatok ellatdsdra és a tamogatasi
Osszeg kezelésére. A projekt sikere nagyban fligg az egylittm(ikodd szervezetek szakmai és pénziigyi
alkalmassdagatdl, elkotelezettségétdl, és attdl, hogy a partnerség minbségi 6sszetétele 6sszhangban Aall-
e a projekt tartalmi elemeivel.

A partnerek keresését idében, akdr fél évvel a pélyazati hataridd el6tt kezdjék el. Erdemes egyszerre
tobb formaban és partnerkeresési fellleten prébdlkozniuk, amihez oOtleteket, elérhetGségeket

honlapunkon talalnak.

Amennyiben az egylttmlkodést a lehetséges partnerek barmelyikével kockdzatosnak tartjak, a
partnerségbdl inkabb hagyjak ki az adott intézményt vagy pedig ne vagjanak bele a projektbe, hanem
palyazzanak egy évvel késGbb, igy elég idejiik lesz arra, hogy megfelel6 partner(eke)t taldljanak.

I1.2. A j6 partnerkeresés ismérvei
Ha valamelyik adatbazisban vagy ismeretségi kérében partnerkeresést tesznek kozzé, érdemes a
kovetkez6 szempontokra figyelniik:

e Célzott megkeresés: partnerkeresését mindig a megfelelé férumon tegye kozzé. Fontos, hogy
azokhoz jusson el az érdekl6dés, akiket érint, és ne zavarjanak masokat a tul sok, altalanos
vagy érdektelen informacidval.

e FOkusz: 6sszefoglaléjaban mindig adja meg a palyazati programot (Erasmus+), a palyazati
tevékenységet (KA2: stratégiai partnerségek), az oktatasi szektort (kbznevelés, szakképzés,
felndtt tanulas, felsGoktatas, szektorkozi stb.) és roviden foglalja 6ssze a fokusztémat (elGzetes
tudas elismerése, alapkészség fejlesztés...).

e Vilagos célok megfogalmazdsa: a célok legyenek konkrétak, ne altaldnossagokat vazoljanak fel,
hanem az intézménylinkben mutatkozd igények mentén olyan célokat fogalmazzanak meg,
ami szamukra az egylttm{kodésben vald részvételt indokoltta teszi.

o Keres-kinal: mindig fogalmazzanak uUgy, hogy abbdl kitlinjon: a keresett partnernek milyen
elénye szarmazhat az egyittmiikodésbdl; mi az, amit kindlni tudnak és mi az, amit elvarnak.

e Munkanyelv: a partnerkeresést mindig azon a nyelven irjak, amin kés6bb egyiitt szeretnének
dolgozni a partnerekkel. Ez mar egy els6dleges szlir6: az fogja elolvasni, értelmezni és
valaszolni, aki megfelel6en beszéli a munkanyelvet. A partnerkeresd levelet kikiildés el6tt
mindig olvastassak el egy olyan személlyel, aki megfelel6en beszéli a munkanyelvet.

e Esztétika: allitsanak 6ssze portfélidt. Erdemes olyan kis bemutatkozd anyagot 6sszeallitani,
amit — pl. a szervezet honlapjara feltoltve, linkként — a partnerkeresésbe bedgyaznak, és igy a
jovendd partnereik rogton attekinthetik milyen oktatasi profillal, tapasztalatokkal és
hagyomdnyokkal rendelkezik szervezetik.

e Referencia: mindig hivatkozzanak multbéli eredményeikre, tapasztalataikra, féleg a relevans,
oktatdsi, nemzetkozi tapasztalatok érdekesek itt. Adjanak meg esetleg referencia személyt,
akitél ajanlast kaphatnak.
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III. A palyazati feliilet

II1.1. Alapvet6 tudnivaldk

Az Erasmus+ stratégiai partnerségi palydzatokat az Eurdpai Bizottsdg webes palydzati feliiletén kell
benyujtani ettdl az évtél. A pdlyazati (irlap a kovetkezd oldalrdl érheté el:
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-applications/screen/home

A nyité oldalon minden szektor KA2-es pdlyazati (irlapbdl lehet valasztani — ligyeljenek a megfeleld
szektor kivalasztasara! LehetSségek / Opportunities > School Education / Kdznevelés. Kérjik, a
kovetkez6 pdlyazatot valasszak a feliileten:

Strategic Partnerships for School Education (KA201)

Az Urlap kitoltéséhez is internet kapcsolatra lesz sziiksége.

Urlap nyelve és a Kkit6ltés nyelve

A palyazatok az Uniéd barmelyik hivatalos nyelvén A partnerség munkanyelvén
beadhatdk. Az Grlap nyelvét a jobb fels6é sarokban .
palyazzanak

English . e 1z .
médosithatja: Ha kitoltés kozben valtoztatja | Azert, hogy a k6z0s palyazat tartalmat

meg az Grlap nyelvét, azzal a bevitt adatok | mMinden pla.r:cnerijk ertse,, azon a
természetesen nem térlédnek. nyelven irjdk meg palyazatukat,
melyen a partnereikkel

ﬁrlap hasznalata kommunikalnak.

A haszndlathoz egyéni EU-loginnal kell rendelkeznie,
melyet a Fidk [étrehozasa feliratra kattintva készithet maganak.

s s

Az Urlap kit6ltését barmikor abbahagyhatja, és kés6bb folytathatja. Elkezdett palydzatat a nyito
oldalon a Palyazataim (My Applications) meniipontban taldlja meg a nyitd oldalon, melyet mas

oldalakrél a ikonra kattintva ér el.

A feliilet hasznalatdt megkonnyiti, hogy a bevitt adatok 2 masodpercenként automatikusan
mentddnek. Kiilon mentés gomb nincsen az automatikus mentés miatt, a feltileten lathaté, hogy mikor
mentett utoljara. A biztonsag kedvéért ugyanakkor javasoljuk, hogy a szoveges részeket elGszor egy
Word dokumentumban irjak meg, illetve mentsék el, és onnan masoljak be a szévegeket az (rlap
megfelel6 részébe.

Az (irlapot mindenképp sorrendben toltsék ki, mivel egyes mezGk tartalma az Urlap korabbi részeit6l
flgg.

A pdlyazat benyujtdsdahoz minden pirossal jelzett kotelez6 mez6t ki kell télteni. A felilet - -lel jelzi
a bal oldali meniisorban, hogy hol vannak még kitoltetlen mezdk.

Egyes menik tovabbi aloldalakbdl alinak, melyek kdzott az oldal felsé részében taldlhato feliratokra
kattintva lehet |épkedni:
Participating Organisations / _Applicant Organisation

A tartalmi mezéknél rendelkezésre allé karakterszdamot nem léphetik tul. A karakterszdmot a
szovegdoboz jobb alsé sarkanal taldlhatd szam mutatja (pl. 0/5000)
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Az (irlap tartalmat barmikor megoszthatja masokkal, példaul munkatarsaival vagy partnereikkel a

SIETH A VAT Bl N o4 feliratra kattintva. Ekkor meg kell adnia a masik fél EU login fidkjanak e-
mail cimét, amivel betekintési jogot kap ontél.

Az (rlapbdl barmikor készithet pdf dokumentumot a jobb alsé sarokban taldlhaté gomb
segitségével.

A pélydzatban megjelené adatokat a Tempus Kozalapitvany munkatarsai a napi munkdjuk soran
hasznadljak, ezért kérjik, hogy a nagybetliket csak a magyar helyesiras szabalyai szerint hasznaljak (PI.:
SZECHENYHSTVAN ALTALANOSISKOLA helyett: Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola).

II1.2. Az Grlap egyes részeinek Kkitoltése

v Context (A palyazat adatai)

Az oldalon taldlhatd els6 legordilé meniben tud valasztani: bevalt gyakorlatok cseréjét vagy
innovaciot tamogatd stratégiai partnerséget kivan-e megvaldsitani (valasztdsa szerint valtozik az Grlap
altal megkivant, kifejtend6 tartalom, valamint az igényelhet6 tdmogatasi tételek). A projekt cimét,
id6tartamat és palyazatuk nyelvét is itt adhatjak meg. Szintén itt kell kivalasztaniuk a palyazatot
benyljté koordinator intézmény nemzeti irodajat, ami magyar palydzé esetén a HUO1
(MAGYARORSZAG). Miel6tt elkezdi a kitoltést, ellendrizze, hogy a szektornak megfelelé feliileten
dolgozik-e: az Grlap jobb felsé sarkaban taldlja az Grlap kédjat!

Az utolsé mez6ben a pdlyazat nyelvét valassza ki a lenyilé listdbdl: a palyazat nyelve a tervezett projekt
munkanyelve legyen (a partnerség altal hasznalt, k6z6s nyelv, altaldban angol, német vagy francia)!

v Participating organisations (Részt vevo szervezet(ek), intézmény(ek)

adatai)

Ebben a részben a projektben részt vevé intézmény adatait és szakmai kontextusat kell megadni. Az
Erasmus+ programban a konzorciumokkal szemben tamasztott formai feltétel a 3 kiilénboz6
programorszaghdl egyuttmiikods intézmény/szervezet részvétele (a projekt koordinatora mellett
tovabbi legaldbb 2, fliggetlen partnerintézmény). A partnerintézmények/szervezetek esetében is a
regisztraciénak szintén meg kell el6znie a palyazati Grlap kitoltését

o Participating Organisations (A projektben részt vevo intézmény adatai)
Az intézmények alapadatai a regisztracidja soran kapott OID kdédok beirasaval jelennek meg az
Grlapban. Az adatokat az intézmények nevére kattintva ellenérizhetik. A megjelend adatokat kizarolag
az ORS fellleten tudjak médositani. A mddositott adatok frissitése az (irlapon jelenleg kizardlag csak
az OID kdd ismételt beirasaval lehetséges.

Egy mar felvitt partnerintézményt a = gombot megnyomva és a @ Delete Organisation (Intézmény
torlése) feliratra kattintva tud torolni.

Szintén az intézmények nevére kattintva tudjdk megadni az intézmények profiljat, kapcsolattartojat és
az intézmény szakmai hatterét.

Az intézmények adatainak megaddsakor az Email mezében mindenképp adjak meg intézményiik e-
mail cimét, melyre a nemzeti iroddknak szikségiik van a tovabbi kapcsolattartashoz. Fontos, hogy
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olyan email cimet adjanak meg, melyet el6reldthatdlag a projekt végéig hasznalni fognak, hiszen erre
az e-mail cimre fognak érkezni a hivatalos értesit6 és tajékoztato levelek a nemzeti irodatél.

A type of organisation (intézmény tipusa) mezénél tébb profild intézmény esetén a projekt
szempontjabél legrelevansabb tipust valasszéak ki.

o Associated Persons (Hivatalos képviseld és a kapcsolattarto(k) adatai)

A = gomb megnyomasa utdn megjelend feliratra kattintva kell megadni minden intézmény esetén a
hivatalos képvisel6t, illetve legalabb egy kapcsolattartot.

Koordindtor intézmény esetén a hivatalos képvisel6ként megadott személynek, —illetve az intézmény
aldiradsi rendjéb6l addéddan esetenként mads személy(ek)nek — kell aladirnia az Grlap Annexes
(Mellékletek) részébdl kinyomtathatd nyilatkozatot (Declaration of honour).

Kapcsolattarté(k)

A kapcsolattarté adatainal, kérjik, vegyék figyelembe, hogy a Tempus Kdzalapitvany az itt megadott
elérhetdségekre kildi a palyazattal kapcsolatos értesit6ket és egyéb tudnivaldkat.

o Background and Experience (Hattér és tapasztalat)

Ebben a részben mutassak be a palyazd intézményt/szervezetet, annak méretét, tevékenységi
terliletét, a projekt szempontjdbdl relevans profiljat, hatokorét. Ismertessék a nemzetkozi
egylttm(ikodések terén szerzett, és a projekt szempontjabdl relevans tapasztalataikat, tiintessék fel
koradbbi hasonlé célu pdlyazataikat. Nevezzék meg a projektkoordinatort és a projektcsapat tagjait,
ismertessék szervezési, és a projekt megvaldsitasa szempontjabdl relevans szakmai tapasztalataikat,
az intézményben/szervezetben betoltott feladatkoriiket, ami miatt a projektcsapatba keriltek. Ha az
intézmény az elmult harom éven belil részt vett tdmogatott eurdpai unids projektben, meg kell adniuk
a palydzati program pontos nevét, a tdmogatds évét, a szerz6désszamot és a kedvezményezett
intézmény/szervezet nevét. A Hattér és tapasztalat bemutatdsa a partnerintézmények esetében is
kiemelten fontos.

v Project description (A projekt leirasa)
Priorities and Topics

(Prioritasok és témak)

A pdlydzattipus 9 horizontdlis prioritdsa illetve 8 kdznevelési prioritas kozul itt tudjak kivalasztani azt,
amelyhez a projekt kapcsolédik. Tovabbi két prioritast lehet kivalasztani sziikség esetén, ezuttal mar
akar a tobbi szektorbdl is.

Bar az (rlap a valasztas indoklasat és részletes kifejtését is kéri ebben a részben, ennek ellenére a
palyazatot tartalmilag értékeld szakért6k a teljes palyazati anyag alapjan dontik el, hogy a prioritas(ok)
és a projekt kozott valdban megvan-e a szoros tartalmi illeszkedés. Mindezek miatt fontos, hogy a
valasztott prioritas(oka)t végig vezessék a palyazat egészén, az(ok)hoz illeszkedjenek a projekt céljai, a
tervezett tevékenységek és a projekt tervezett hatdsai.

Az (irlap a prioritasok rovid megfogalmazasat tartalmazza, a pontos meghatarozasukat az Erasmus+
palydzati Utmutatdban olvashato: a tervezett projektnek a részletes tartalomhoz kell kapcsolddnia. A
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célok, prioritdsok értelmezéséhez tovabbi segitséget nyujt a Tartalmi értékelési Utmutatd szakérték
részére ciml dokumentum 3. melléklete, a referencia dokumentumok elérhetségeivel.

Eurdpai prioritdsok a hazai kérnyezetben

A nemzeti irodaknak lehetdségiik van kiemelni a Stratégiai partnerségek palyazati prioritdsai kozul
azokat, melyek kiilondsen fontosak és relevansak a hazai oktatasi kornyezetben. Amennyiben a
tartalmi értékelés sordn a szakért6k ugy itélik meg, hogy a benyujtott palyazatban bemutatott
projektben ezen prioritasok barmelyike érvényesiil, a palyazat relevancia része igen er6snek mingsdil.

A magyar intézmények altal 2020-ban benyujtando kéznevelési palydzatok esetében ezek a prioritasok
az alabbiak:

e Atanari szakmak szakmai profiljanak megerésitése.

e Kulfoldi tanulasi tevékenységek megszervezésére és eredményeinek elismerésére szolgald
intézményi kapacitdsok kiépitése.

o A kora gyermekkori nevelés és gondozas min&ségének és szolgaltatdsainak javitasa.

— Mely témadkhoz kapcsolodik leginkdabb a projekt?
Az Eurdpai Bizottsdg altal 6sszeallitott listabdl valasszak ki a valdban illeszked6(ke)t. A valasztott témdk
megjelolése statisztikai célokat szolgal.

o Project Description (A projekt bemutatasa)

A palyazat a konzorcium kdz0s projektje, a palydzatban ne kévessék el azt a hibat, hogy a koordinator
magyar intézmény szemszogébdl mutatjdk be a tervezett projektet. Ez egy kdz6s palyazat, amiben
minden partnertiknek benne kell lennie, hiszen a partnerek kilén nem fognak palyazni.

Az e részben rendelkezése 3all6 szovegdobozok a projekt egy-egy aspektusanak indoklasara,
részletezésére szolgdlnak, mindegyik 5000 karakter —b& 1 oldal — terjedelemben biztosit lehet&séget
a kérdés kifejtésére!

— Kérjiik, ismertesse a projekt hdtterét és céljait, valamint a célcsoportokat és azok
sziikségleteit. Miért sziikséges a projektet nemzetk6zi szinten megvalositani?

Az atgondolt intézményi és szakmai fejlesztési igényekre alapozva ismertessék a projekt céljait és azt,

hogy milyen igényekre valaszolva kivanjak megvaldsitani a tervezett tevékenységeket. Kérjik,

gondoljak at, hogy milyen atfogé célokhoz kapcsolddik a projekt, milyen problémadkra reflektal és

milyen konkrét célokat (meghatarozhaté, mérhet6, nyomon kovethet§, egyedi) tudnak

megfogalmazni - a projekt méretétdl, hatasatol fliggben - résztvevdi/intézményi/regionalis/orszagos

vagy akar eurdpai szinten.

A valasz soran térjenek ki arra, hogy milyen konkrét igények, sziikségletek alapjan sziiletett a

projektotlet, mi a jelenlegi helyzet a partnerorszagokban a célteriileten? Ennek alatdmasztasa

torténhet el6zetes kutatassal, igényfelméréssel, amelyet még a palydzat benyujtasa el6tt kell

elvégezni.

Az el6zetes igényfelméréssel kapcsolatos elvarasok, javaslatok.

o Az igény- és sziikségletfelmérés ne legyen dltaldnos, ne egy adott szakterilet fontossagat

bizonyitsa az érvelés (pl. ,hogy milyen fontos az intézmény munkatdrsainak képzése”), hanem
azt tamassza ald, hogy a projektjik megvaldsitdsa miért sziikséges. Mutassak be, hogy az
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igényeket, szlkségleteket milyen eszkdzokkel, milyen mdédon mérték fel. Ha fejlesztést
terveznek, akkor eurdpai sziikségleteket kell igazolniuk, ha jé gyakorlatot adaptalnak, akkor
az adaptdcié helye szerint kell igazolniuk a jo gyakorlat ujszerliségét és sziikségességét az
adaptacio célorszagaban. Nem elég, ha a palyazat csak allitja az igényeket, szlikségleteket, de
azok felmérésének modjarél mar nem ir.

o A palyazok egy része sajat igény- és/vagy sziikségletfelmérést hajt végre, mas része hivatkozik
masok (kutatdintézetek, szakmai szervezetek, egyetemek stb.) korabban elvégzett felméréseire.
Mindkét megoldas elfogadhatd.

o Legyen redlis az igény- és sziikségletfelmérés: valéban a projektcéloknak megfelelé csoportokat
keressék meg, az alkalmazott mddszerek valéban alkalmasak legyenek az igények, szlikségletek
felmérésére.

o Tobb orszagba tervezett adaptdcid esetén a felmérés okvetlendl térjen ki az 6sszes célorszag
hatterére. Barmely célorszag felmérésének a hianya kedvezétleniil befolydsolja a palyazat
elbiraldsat.

Emeljék ki azokat az igényeket, melyeket a felmérésiik alapjan azonositottak. A projekt céljainak az
intézményi igényeken fellil természetesen o6sszhangban kell lenniiik az Erasmus+ program
célkitlizéseivel és prioritasaival is (1.1. Fontos hattérdokumentumok, prioritdsok)

A projekt kézzelfoghaté (konkrétan meghatarozhaté, mérhet6, nyomon kdvethet6) célokat t(izzon ki
maga elé. A kitlizott célok egyediek, a sziikségletekhez igazoddk legyenek, ne csak a palyazati felhivas
céljainak ismétlése. Mutassdk be a célcsoportok és a potencialis felhasznaldk korét, valamint azt is,
hogy a célcsoportokra milyen hatast gyakorol a projekt hosszu, illetve roévid tavon. A tervezésnél
Ugyeljenek arra, hogy céljaik a projektek futamideje alatt megvaldsithatdak (redlisak) legyenek,
valamint minden partner céljait megjelenitsék, hiszen a konzorciumok koz6s célok mentén dolgoznak
majd egyltt a projektben.

—> Ismertessék a projektek tervezett eredményeit/termékeit.
Minden stratégiai partnerség projekt el6rehaladdsat, megvaldsuldsat kézzel foghaté eredmények
tdmasztjak alad. Ezek egy része a menedzsmenttevékenységhez kapcsolddik: partnertalalkozdk
alkalmaval szililetett megallapoddsok, min&ségellenérzési terv, disszemindcids terv- stratégia,
sablonok, értékel6eszkdzok, belsé beszdmoldk; disszemindcidés kiadvanyok, fenntarthatdsagi
megallapoddsok, stb. Részletesen mutassak be a termékek lényegét és egyéb részleteit (terjedelem,
nyelvek, felépités stb.) illetve, hogy azokat mire kivanjak hasznalni a késGbbiekben.
A bevalt gyakorlatok cseréjét tdmogato stratégiai partnerségek sajatos eredményei pl. honlap,
szorolap, jo gyakorlatok gyljteménye, szakmai verseny, konferencia, tanuldk 3altal készitett
kézzelfoghatd termék stb. Mivel ezek nem mindsiilnek szellemi terméknek, ezért az (irlap ebben a
pontjaban kell 6ket bemutatni, lehet&ség szerint minél nagyobb részletességgel (terjedelem, nyelvek,
felépités stb.).
Az innovaciét tamogatd stratégiai partnerségek tervezett szellemi termékeiket a lenyild listaban
torténd kivalasztas utan a Szellemi termékek fejezetben tudja részletezni, a hozza kapcsoldédo
multiplikdciés rendezvényeket pedig az (irlapban ezutan elérhet6 a Multiplikacids rendezvények
pontban.
Toérekedjenek az eredmények / termékek indikatorainak pontos meghatarozasara, mert a projekt
zarasakor a megvalosult eredményt/terméket az (rlapban tervezettekhez viszonyitja majd a
szakérté.

— Milyen médon innovativ a jelen projekt, vagy hordoz tébbletértéket, egészit ki kordbban
megvalosult projekteket?
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Az el6z6 részben megfogalmazott problémak, igények, sziikségletek és célok mentén mutassak be -
kilonos részletességgel szellemi terméket létrehozé projektek esetében -, hogy a mar létez6 oktatdsi,
képzési, mddszertani stb. tartalmakhoz képest a tervezett szellemi termék miért szamit innovativnak,
vagy miért hordoz tobblet értéket az adott teriileten. Ha tartalmat, mddszert vesznek at, ismertetnitk
kell, hogy az atvétel helyén miért szamit ujdonsagnak, miért rendelkezik tébbletértékkel az atvételre
szant szellemi termék.

Mutassadk be réviden:

e a szakterlilet nemzetkdzi helyzetét, kiemelve a legkorszerlbb anyagokat, hasznalatos
maodszertani eszkdzoket, az utdbbi évek fejlesztési eredményeit (ezt még jobban ki lehet fejteni a
szellemi termékek leirdsanal);

e azokat a mddszereket, megkozelitéseket, amelyeket a palydzat a tananyag adaptaldsa és
lokalizacidja soran alkalmaz;

e a tesztelés tervezett mddjat, ami a projektmegvaldsitds |ényeges eleme; célja, hogy a
végfelhasznaldk aktiv kdzrem(ikbédése révén az Ujszerli képzés minél inkdbb megfeleljen a
célcsoport igényeinek, és minél jobb minéségben valdsuljon meg.

Ki kell térni arra, hogyan kivanjak beilleszteni az Uj tartalmat, mddszertant stb. a meglév6 képzési
rendszerbe. Be kell mutatni azokat az indikatorokat, amelyekkel a projekt el6rehaladasat, eredményeit
mérik, valamint indokolni, hogy miért ezeket az indikatorokat tartjdk a legmegfelel6bbnek az elérni
kivant részcélok mérése szempontjabol. A megadott indikdtorok a projekt mindségbiztositasanak
eszkozei, biztositjak a projekt megvalésitdsanak kovethet6ségét, attekinthet6ségét mind a nemzeti
iroda, mind a partnerintézmények szamara.

Az adaptdcidéra irdnyuld projektek minden esetben valamilyen korabbi projekt vagy fejlesztés
eredményére épiilnek. Nagyon fontos, hogy olyan eredmények atvételére lehet tamogatast kapni,
amelyek az datadé intézmény orszigdban fenntarthaté jé gyakorlatot jelentenek, és a
célorszag(ok)ban Gjszeriinek, innovativnak szamitanak.

Adaptacid esetén tlintessék fel az eredeti szellemi termékek elektronikus elérhet&ségeit. Ha on-line
elérhetd, akkor a megfelelS linket, ha pedig a hozzaférés regisztraciot igényel, akkor a belépés
(belépdnév, jelszd) adatait is meg kell adni a rendszerhez. Képzési tartalom atvétele esetén a teljes
tartalom részletei (nem elég atfogd bemutatas, rovid leiras, szordlap stb.), médszertani transzfer esetén
az adaptalandé moddszertan részletes leirasa, alkalmazasi gyakorlata értend6 a bemutatdson. Az
adaptalandé jé gyakorlat hatékonysaganak megitélése érdekében elengedhetetlen a birdlati szakaszban
az eredeti képzés részleteirél, hatékonysagarol torténé kozvetlen tdjékozddas.

Mutassdk be, hogy:

o Milyen szempontok alapjan valasztottak ki az adott terméket/fejlesztést?

e Milyen tapasztalatok igazoljdk, hogy az adott termék jol bevalt a gyakorlatban? Midta
hasznadljdk, milyen eredmények, mérészamok igazoljdk a termék eredményességét, és ezeket ki,
hogyan mérte fel?

e Tortént-e 6sszehasonlitd elemzés a piacon talalhaté hasonld termékekrdl?

e Miigazolja, hogy az atvenni kivant megoldas mikddéképes az uj kérnyezetében?

e Mutassak be az dtvenni kivant tartalmat, terméket, modszereket, illetve térjenek ki arra, hogy
miként hasznaljak fel a projektben ezeket az eredményeket.

e Mi a projekt hozzaadott értéke az eredeti termékhez (pl. adaptacid, tobb orszag gyakorlatanak
Osszefoglalasa Uj médszertani kézikdnyvben, stb.)?
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Kérdésként meriilhet fel, hogy jogdban all-e a konzorciumnak felhasznalni a terméket (szerzdi jogi
kérdések). A termékjog kérdését fontos a palyazat beadasa el6tt tisztazni, a felhasznalas elGzetes
garanciait biztositani kell. A partnerség dsszetétele kapcsan fontos szempont, hogy az eredeti tartalmat
kifejleszt6 intézmény egylttm(ikodik-e a palyazati konzorciummal, a ,terméktulajdonos” részt vesz-e a
projektben? Ha nem, akkor mutassdak be, milyen kapcsolatot terveznek vele.

Természetesen a tapasztalatcserén alapulé projektek is tartalmazhatnak olyan ), értékes
megkozelitéseket vagy eredményeket, melyek tobbletértéket képviselnek és tdmogatasra érdemesek.
A projekt Ujszer(iséget els6sorban a partnerség intézményei szempontjabdl érdemes atgondolniuk és
megfogalmazniuk a palyazatban.

— A partnerségnek van-e olyan tagja, amely még soha nem vett részt stratégiai partnerségek
projektben?
Mutassak be, hogy a partnerek miként talaltak egymasra és miért ezek az intézmények vennének részt
a partnerségben. A palyazattipus — kilonOGsen a tapasztalatcserén alapulé projektek esetében —
lehetdséget ad arra, hogy projekttapasztalattal nem rendelkezé intézmények is bekapcsolddjanak a
projektmunkaba, és nemzetkozi tapasztalatokat szerezzenek. Amennyiben projekttapasztalattal nem
rendelkez6 intézmények is vannak a partnerségben, jeloljék meg Gket ebben a részben.

— Hogyan osztjdk fel a partnerek egymds kozott a feladatokat és a felel6sségi kéroket?

Utalva a partnerek kordbbi bemutatasara (lrlap Partnerszervezetek bemutatasa), irjak le, hogy a részt
vevl intézmények mely tapasztalatukkal, szakmai kompetencidjukkal jarulnak hozza a projekt
megvaldsitasdhoz. Bar a partnerségnek van koordinatora, fontos a partnerek kozotti egyenletes
munkamegosztas, valamint az adott partner tudasahoz, tapasztalatdhoz illeszked6 feladat kiosztasa.
Szellemi termék létrehozasara vallalkozé projektek esetében kiemelt fontossagu a partnerek szakmai,
pénziigyi és er6forrasbeli kapacitdsanak részletes bemutatasa, hiszen a projekttel kapcsolatos legtobb
feladatot 6k végzik (Id. szellemi termékhez két6d6 személyi kategdridk). A konzorciumi forma tobb
felelGsséget ré a partnerség koordinatordra, ezért is nagyon fontos a partnerség 6sszetétele, stabilitasa
és kapacitasa.

— Amennyiben vonatkozik a projektre, kérjiik, irja le a projektbe bevont tdrsult partnerek
szerepét. Kérjiik, irja le, hogy jarulnak hozza a projekt céljainak eléréséhez, milyen szerepet
toltenek be a tevékenységekben, hogy segitik a projekt eredményeinek disszemindcidjat, és
hogyan jarulnak hozzd a fenntarthatésdgdnak biztositdsahoz?

Lehet8ség van arra is, hogy a projektbe tarsult partnereket vonjanak be. A tarsult partnerek olyan
intézmények, amelyek részvétele sziikséges lehet a projekt egyes specidlis feladatainak az ellatasara.
A térsult partnerek nem tekinthet6k a konzorcium teljes jogu partnereinek, 6k nem kaphatnak
tdmogatast sem, azonban részvételliket és indokoltsagukat a projektben tartalmi szempontbdl be kell
mutatni.

o Participants (Résztvevdk a projektben)

Itt meg kell adniuk, hogy a partnerségben szerepl6 intézményekben és azok kornyezetében
hozzavet6legesen hanyan részesiilnek a projekt eredményeibél, valamint azt is ki kell fejteniik, hogy
az érintettek milyen konkrét tevékenységekhez kapcsolédhatnak és/vagy feladatokban vesznek részt,
illetve hogy milyen szerepet vallalnak az egyes tevékenységekben. A bemutatast érdemes célcsoportok
szerint elkésziteni, kitérve a belsé célcsoportra: a partneri kor érintett szereplGire (oktatok, didkok, a
nem oktatdsi profill partnerek munkatarsai), valamint a partnerség korén tulmutatd, a
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projektmegvaldsitas és zaras utani idék kézvetlen és kdzvetett felhasznaldira egyarant. A tervezett
projektek volumenétdl fliggden e pont kifejtése eltérd lehet, hiszen a szellemi termékeket létrehozé
projektekben az egyes szellemi termékek kidolgozasdra irdnyuld tevékenységek célcsoportjai
kiilonboz6ek (lehetnek). A leirasban térjen ki arra is, hogy a célcsoportok hogyan vesznek részt, milyen
szerepet vallalnak az egyes tevékenységekben.

A palyazati Grlap ezen pontjaban van lehet6sége megadni, hogy a projektbe kivan-e bevonni hatranyos
helyzetd, specidlis igényd résztvevéket. Ha igen, megadhatja, hogy hany f6t fognak bevonni, valamint
azt, hogy miként kivanjak tdmogatni a résztveviket, hogy azok teljes mértékben részt vehessenek a
tervezett tevékenységekben. Legordilé menilbdl kell kivalasztania, hogy milyen tipusd hatranyos
helyzetl résztvev6ket fog bevonni. Ha hatrdnyos helyzetd, specidlis igény(i résztvevék bevonasat
tervezi, akkor az utolsd szévegdobozban fejtse ki, hogyan kivanja tdmogatni részvételiiket a projekt
tevékenységeiben.

A hatranyos helyzetl résztvevGk bevondsa lehetséges a mobilitdsi tevékenységekbe, az egyes
projekttaldlkozokba valamint a helyi projekttevékenységekbe. Specialis tamogatast csak fogyatékossag
miatt hatranyos helyzetl résztvevék kozremiikdodésének biztositasdra igényelhet a partnerség
alkalmazotti korébdl, vagy a felhasznaldi korbdl, a tevékenységekben kozvetlenil részt vevs személyek
szamara, a ratat meghaladd tdmogatasi igény esetén (tovabbi részletek a pénziigyi szabdlyokndl
taldlhatdk).

v El6készités (Preparation)
— Kérjiik, ismertessék, hogy a partnerség intézményei milyen el6készité lépéseket terveznek az

egyes projekttevékenységek megkezdése elétt. (pl. adminisztrdcios teenddk, részvevik,
trénerek kivdlasztdsa, tevékenységekkel kapcsolatos kommunikdcio stb.)

Ebben a pontban a projekt kezdetén a hatékony projektinditdst, a megvaldsitast és a
projektmenedzsmentet tdmogatoé fontos gyakorlati el6készits Iépéseket, teendbket kell bemutatni.
llyenek példaul a kapcsolatfelvétel a partnerekkel, partnertaldlkozék el6készitése, a projekt
intézményen beliili el6készitésének lépései, a vezetbség, a munkatdrsak, a gyerekek és mas érdekelt
felek tdjékoztatdsa és bevondsa, a partnerek kozotti kommunikacidos forma meghatdrozdsa, a
munkafolyamatok Utemezése, a tartalom, munkamegosztds végs6 egyeztetése, konfliktuskezelési
eljaras ismertetése, partnerek elkdtelezettségének megerdsitése, valamint a kilfoldi tanitdsi — képzési
—tanulasi tevékenységek részleteinek végsé egyeztetése.

Ide tartozik tovabba az értékelési mddszerek egyeztetése, a tevékenységek végsd pontositasa a
partnerekkel kézosen, vagy (szellemi termék esetén) a termék elkészitéséhez szilkséges egységes
sablonok, valamint a multiplikdciés rendezvények itemezésének, részleteinek véglegesitése.

A palyazati szakaszban végzett elGkészités: példaul szellemi termék kidolgozasat tervez6 palyazatok
esetén igényfelmérés, kutatas, tanulmanyok készitése, a kordbbi munka, nem tartozik a leendd
projekt futamideje alatt megvaldsitandoé tevékenységek kézé.

v' Management (Menedzsment)

Az ehhez kapcsolddé koltségelem igénylésérdl és felhasznalasardl a kalauznak A pdlyazat kéltségvetése
olvashatnak.

o Funds for Project Management and Implementation (Projekt menedzsment és megvalositds)
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— Kérjiik, adjon részletes tdjékoztatdst azokrol a projekt tevékenységekrél, amelyeket a
"Projektmenedzsment és megvaldsitds" kéltségvetési soraibdl kivannak fedezni.

Ebben a részben els6sorban azokat a mobilitdsok kozti id6szakokra idézitett tevékenységeket
jelenitsék meg, melyeket a projekt megvaldsitasa alatt terveznek. A leirdshoz segitséget jelent, ha
készitenek munkatervet, melyben szerepeltetik a tervezett tevékenységeket, azok id6pontjat és
felel6sét, a kapcsolédd tervezett mérés-értékelési és disszemindcids tevékenységeket, illetve a
partnerek kozti munkamegosztast is. A munkaterv a projekt el6készitését és megvaldsitasat is nagyban
segiti, azonban a megvaldsitas alatt folyamatos visszacsatolast igényel. A nemzetkozi
partnertaldlkozékon  végzett tevékenységeket és a beépitett tanulasi/oktatasi/képzési
tevékenységeket a késGbbiekben kell részletesen bemutatniuk, igy itt csak réviden térjenek ki ezekre.
A projekt jellegétdl, a tervezett céloktdl, illetve a helyi er6forrasok és a partnerségben szereplé
intézmények profiljatél fliggben tobbek kdzott az aldbbi tevékenységek képzelhetdk el:

— projektmenedzsmenthez kothet6 tevékenységek (pl. tervezés, koordinacié, kommunikacid,
adminisztracio);

— informacids, promdcids, disszeminacids tevékenységek (pl. tdjékoztatd alkalmak, szérdlapok,
brosurak, cikkek, honlap, kozosségi média-megjelenések, esetleges blog, applikacidk);

— helyben megvaldsuld projekttevékenységek (pl. munkatarsi értekezletek, maddszertani
megbeszélések, tajékoztatok, osztalytermi projektek, szakkorok, versenyek, online programok
haszndlata, stb.);

— minden egyéb olyan tevékenység, amely a projekt mikodtetéséhez, menedzsmentjéhez
kapcsolddik.

o Transnational Project Meetings (nemzetkoézi partnertalalkozok)

— Keérjiik, ismertessék, hogy az egyes nemzetkézi partnertaldalkozokat mely partnereknél, kiknek
a részvételével, milyen céllal, tartalommal és rendszerességgel kivanjak megvaldsitani.

A nemzetkozi partnertaldlkozék a partnerség intézményeinél bonyolithatdk le, melyen a projekt
menedzsment egyes fazisainak, illetve egyéb koordinaciés teenddknek az egyeztetése, fontos
projekttevékenységeknek a szervezése zajlik a partnerségben szerepld intézmények vezetéi és/vagy
munkatarsai és/vagy a koordindlasért felelGs személyek k6zott. Didkok részvételére a rovid tavu didk
mobilitdsokon és/vagy a hosszu tavu didk mobilitdsokon van lehetdség. A talalkozé id6tartama — annak
tartalmatdl fliggben — tetsz6leges lehet, sem minimalis, sem maximalis hossza nincs szabalyozva.

E kérdésnél kiilon-kilon be kell mutatni a partnertalalkozékat, jelélve céljukat (pl. projektinditéd
taldlkozo) és gyakorisagukat (id6pontokkal), valamint a tervezett résztvevéket (minden partner részt
vesz-e az adott taldlkozdn, vagy lesznek-e pl. kétoldalu taldlkozék is egyes partnerek kozott). Kérjlik,
Ggyeljenek arra, hogy ez a rész legyen Osszhangban a koéltségvetés partnertalalkozokra vonatkozé
tablazataval és a projekttevékenységek idétervével (GANTT diagram).

A nemzetkozi partnertaldlkozék pénziigyi tervezésére ezen az oldalon van madd, feltételeirdl jelen
kalauz A pdlydzat kéltségvetése részében olvashat.

o Project management (projektmenedzsment)
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A tovabbiakban az (irlap kérdései kiilonboznek attél fiiggben, hogy Context (A pdlyazat adatait) lapon
mit jeldltek meg a projekt f6 céljaként. Folytassa az On szdmdra megfeleld résznél!

o szellemiterméket fejlesztd projektekhez kapcsolddo kérdések
e tapasztalatcserét tervezl projektekhez kapcsolddd kérdések

SZELLEMI TERMEKET FEJLESZTO PROJEKTEK

— Hogyan fogja biztositani a projekt megfelelé pénziigyi nyomon kovetését és
idémenedzsmentjét?

Mar a palydzati szakaszban szikséges tervezni a megfelel6 projektmenedzsment eszkdzoket és
maddszereket, amellyel biztositani tudjdk a projekt hatékony koordinaciéjat és a projekt partnerek
kozotti kommunikaciot.
Itt fontos leirni, hogy milyen eszkozoket és mddszereket fog alkalmazni a projekt pénzigyi és id6beni
megvaldsulasanak nyomon kovetésére.
Pl.: részletes munkaterv készitése, amiben rogzitik a feladatokat, hataridéket és a felel6sdket; a
partnerek kozotti kommunikacio formajat, gyakorisaganak megtervezése (pl. a feladatok
figgvényében, illetve legalabb havonta egyszer, el6re megbeszélt id6pontban és el6re tisztazott,
megbeszélt tartalommal).
Ezen kivil rogziteni kell a munkatervben, hogy a partnerek milyen gyakorisaggal szdmolnak be a
feladatok elvégzésérdl, illetve a pénzligyi megvaldsulasrol.
igy a munkatervben kdvethetd lesz, hogy milyen aktualis feladatok vannak, hol tart a megvalésulasa,
varhatd-e csuszas, és ha igen akkor bele lehet irni az azonnali teend6ket.

— Hogyan tervezi a projekttevékenységek és eredmények minéségellendrzését és értékelését?
Keérjiik, mutassa be az alkalmazott minéségi és mennyiségi indikdatorokat.
— Kérjiik, mutassa be a tevékenységekben résztvevé munkatdrsak szakmai profiljat, valamint a
tervezett tevékenységeket idbzitését és gyakorisdagat!

Mar a palyazati szakaszban szlikséges megtervezni azokat a projektmenedzsment eszkozoket és
madszereket, amellyel biztositani tudjdk a projekt hatékony koordinaciéjat és a projekt partnerek
egyuttmikodését. Itt fontos leirni, hogy milyen eszk6zoket és mddszereket fognak alkalmazni a
projekt pénzigyi és idGbeni megvaldsuldasanak nyomon kovetésére, példaul: részletes munkaterv
készitése, amiben rogzitik a feladatokat, hataridéket és a felel6sdket; a partnerek kozotti
kommunikacié formajat, gyakorisaganak megtervezése (a feladatok fliggvényében, illetve legalabb
havonta egyszer, el6re megbeszélt id6pontban és el6re tisztazott, megbeszélt tartalommal).

Ezen kivll rogziteni kell a munkatervben, hogy a partnerek milyen gyakorisaggal szdmolnak be a
feladatok elvégzésérdl, illetve a pénziigyi megvaldsuldsrol. igy a munkatervben kévethetd lesz, hogy
milyen aktualis feladatok vannak, hol tart a megvaldsuldsa, varhatd-e csuszas, és ha igen, akkor bele
lehet irni az azonnali teendéket.

A palyazatban megfelel§ értékelési tevékenységeket kell tervezni, amelyek lehetévé teszik a
projektmegvaldsulds, a tevékenységek és eredmények minGségének, valamint a tdmogatasi 6sszeg
megfelel6 felhasznalasanak mérését. Ennek érdekében ajanlatos minéségbiztositasi tervet késziteni,
ami minden esetben tartalmazza a projektmegvaldsitds szempontjait, szellemi termékek esetén a
termékek belsé és kiilsé értékelését magdban foglalja és koveti az egész projekt megvaldsulasat a
futamidé alatt. A minGségbiztositasi mérések lehetévé teszik, hogy id6ben megtegyék a sziikséges
korrekciokat. A min&ségbiztositdsi tervben érdemes rogziteni, hogy milyen mddszerekkel,
eszkozokkel fogjdk mérni a tevékenységek és eredmények mindségét, milyen gyakorisaggal, a
vélemények 0Osszegyljtésének és azok kiértékelésének eszkdzeit, moddszereit; a tanulsagok,
tapasztalatok visszaforgatasanak madjat; és fontos el6re meghatarozni, hogy ki lesz e tevékenységek

34



Palydzati kalauz 2020 — Erasmus+ Vegyes intézményi dsszetételd koznevelési stratégiai partnerségek (KA201) / Strategic
Partnerships for School Education (KA201)

f6 felelGse (partner). A minGségbiztositasért felelGs partner részér6l mutassak be a megvalésitasért
felel6s munkatarsak szakmai tapasztalatait is. Erdemes olyan mérészamokkal dolgozni, amik kés6bb a
hatdsmérés alapjai is lehetnek.

— Hogyan fogjak értékelni, hogy a projekt mennyiben valésitjia meg tervezett eredményeit, éri
el kitizott céljait? Milyen indikatorokat (minéségi és mennyiségi) terveznek a
projekteredmények min6ségének mérésére?
A projektcélok és eredmények, a szellemi termékek megvaldsulasanak értékelése érdekében hatarozza
meg azokat a tevékenységeket, azokat a mérheté mennyiségi és mindségi indikatorokat, amelyek
segitségével egy-egy tevékenység, szellemi termék megvaldsuldsa objektiven mérhetévé és egyben
értékelhetévé is valik.
Pl.: a projektfolyamatok értékelése (partnertaldlkozék, mihely megbeszélések, tanulmanyutak,
megvaldsulas id6szakos és végss értékelése); a célcsoport igényfelmérése soran hany f6t, kiket, milyen
maddszerrel fognak megkérdezni. A tesztképzésre kiket, hany f6t fognak bevonni, hogyan gydijtik 6ssze
a véleményeket, hogyan dolgozzak fel az eredményeket, és azokat miként fogjak beépiteni a végsé
projekteredményekbe, termékekbe. Az (j mddszer/tananyag hatékonysaganak, eredményességének
mérését milyen mddszerrel tervezik (pl. kontrollcsoport, kérddives értékelés) stb.
E mutatdknak mindenképpen 6sszhangban kell dliniuk a hatdsmérés mutatadival, indikatoraival.

— Milyen intézkedéseket terveznek a projekt kockdzatainak kezelésére (pl. id6beli csuszds vagy
forrdasok rendelkezésre dlldsa kapcsan, konfliktuskezelés stb.)?

Még a legjobban megtervezett projektek esetében is el6fordulhatnak nem vart események,
problémak, amelyek befolydsolhatjdk a megvaldsulast, ezért elGzetesen fel kell mérni azokat a
lehetséges problémakat, kockazatokat, amelyek hatassal lehetnek a projektre és tervezni kell az
azokra lehetséges megoldasokat.
A konzorcium vezet6jeként kiilondsen fontos, hogy a lehetséges kockazatokkal mar a projekt elején
tisztaban legyen és felkésziiljon ra.
Gondoljak végig a tervezett tevékenységenként / szellemi termékenként, hogy milyen kockazatokkal
kell szamolni, valamint vazoljdk azok megoldasanak, kezelésének a modjat. Készitsenek kockazat-
kezelési tervet. Ezek révén elkeriilhetd az esetleges idGbeli csiszas a projektben, illetve a felmeriilé
szakmai problémadk is hatékonyabban megoldhatéva valnak.
Lehetséges kockazatok pl.: nem megfelel6 id6ben és minGségben teljesitik a partnerek a feladatokat;
alacsony a képzésre jelentkez6k szama; nem megfelel6 mennyiségli és min&ségli a visszacsatolds a
tesztképzésrél; stb.

TAPASZTALATCSERET TERVEZO PROJEKTEK

— Ki és milyen modon végzi a projekttevékenységek nyomon kévetését?
Itt tudjdk részletezni, hogy milyen eszk6z6ket és modszereket fognak alkalmazni a projekt pénziigyi és
id6beni megvaldsulasanak nyomon kovetésére, példaul: részletes munkaterv készitése, amiben
rogzitik a feladatokat, hataridéket és a felel6soket; a partnerek kozotti kommunikacid formajat,
gyakorisaganak megtervezése (a feladatok fliggvényében, illetve legalabb havonta egyszer, el6re
megbeszélt id6pontban és eldre tisztazott, megbeszélt tartalommal).
A munkatervben rogzithetik, hogy a partnerek milyen gyakorisdggal szamolnak be a feladatok
elvégzésérdl, illetve a pénziigyi megvaldsulasrél. igy ebben is kévethets lesz, hogy milyen aktudlis
feladatok vannak, hol tart a megvaldsuldsa, varhato-e csuszas, és ha igen, akkor bele lehet irni az
azonnali teend6ket.
Mutassa be a tevékenységért felel6, és az egylttmiikodé munkatdrsak szakmai hatterét, és a
tevékenységek jellegét, itemezését is.
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— Hogyan fogjak értékelni a projekt sikerességét?

A projektcélok és eredmények megvaldsulasanak értékelése érdekében hatarozzdk meg azokat a
tevékenységeket, valamint a mérhet6 mennyiségi és mindségi indikatorokat, amelyek segitségével
egy-egy tevékenység, tervezett termék - eredmény megvaldsuldsa objektiven mérhetévé és egyben
értékelhetévé is valik.

Ennek szempontjai lehetnek példaul:

e a projektfolyamatok értékelése (partnertaldlkozék, miihely megbeszélések, tanulmanyutak, a
megvaldsulas id6szakos és végss értékelése); a célcsoport igényfelmérése sordn hany fét,
kiket, milyen mddszerrel fognak megkérdezni;

e atanult Uj mddszer/tananyag hatékonysaganak, eredményességének vizsgalata, a szervezetbe
torténd beéplilés lehet6ségeinek kidolgozasa.

Ne feledkezzenek meg a tervezett tevékenység maddjanak, mddszerének bemutatdsardl sem (pl.
kontrollcsoport, kérdGives értékelés) stb. A valasztott mutatéknak mindenképpen 6sszhangban kell
allniuk a hatasmérés mutatdival, indikatoraival.

— Milyen intézkedéseket terveznek a projekt kockdzatainak kezelésére (pl. id6beli csuszds vagy
forrdasok rendelkezésre dllasa kapcsdn, konfliktuskezelés stb.)?

Még a legjobban megtervezett projektek esetében is el6fordulhatnak nem vart események,
problémdk, amelyek befolydsolhatjak a megvaldsulast, ezért el6zetesen fel kell mérni azokat a
lehetséges problémakat, kockazatokat, amelyek hatdssal lehetnek a projektre és tervezni kell az
azokra lehetséges megolddsokat.
A konzorcium vezet6jeként kiilonosen fontos, hogy a lehetséges kockazatokkal mar a projekt elején
tisztaban legyen és felkésziljon ra.
Gondoljak végig a tervezett tevékenységenként / szellemi termékenként, hogy milyen kockazatokkal
kell szamolni, valamint vazoljdk azok megoldasanak, kezelésének a modjat. Készitsenek kockazat-
kezelési tervet. Ezek révén elkeriilhetd az esetleges id6beli csuszds a projektben, illetve a felmerilé
szakmai problémdk is hatékonyabban megoldhatéva valnak.
Lehetséges kockazatok pl.: nem megfelelS id6ben és mindségben teljesitik a partnerek a feladatokat;
alacsony a képzésre jelentkez6k szama; nem megfelel6 mennyiségli és minGségli a visszacsatolds a
tesztképzésrél; stb.

v" Implementation (Megvaldsitas)

— Kérjiik, mutassa be, hogy a projekt tevékenységei hogyan vezetnek el a projekt céljainak és
tervezett eredményeinek eléréséhez.

A tapasztalatcserén alapuld projekteknek kiilondsen fontos részletesen kitolteni az Grlap e részét,
hiszen az (irlapban mas lehet&ségiik mar nincs a munkaterv egészének kifejtésére, tevékenységeinek
- Osszefliggéseinek bemutatasara. Itt tudjak bemutatni példaul a partnertaldlkozék és a projektbe
agyazott mobilitasok kdzotti tevékenységeket és azok kapcsolddasat a projekt céljaihoz, a tervezett
eredményeket, a projektmenedzsment értékelését stb. A menedzsment feladatok részletezésére
(el6készités, partnerek feladatainak, szakmai — pénziigyi részletek nyomon kovetése, értékelés —
ellendrzés, beszamoldk elkészitése stb.), valamint a partnertalalkozok tartalmi indokoltsagahoz (hany
taldlkozot terveznek, miért, milyen idétartamban, mi a tartalma, milyen jellegi munkatars részvétele
szlikséges, stb.), kapcsolddod tevékenységek részleteinek bemutatasara egyediil itt van lehet6sége.
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A dolgozzak ki azokat a moddszereket, amelyeket hasznalni kivdnnak a projektben. Mutassa be
részletesen azokat a tevékenységeket, amelyekre a tamogatasi keretet forditjak a
projektmenedzsment és megvaldsitas kapcsan!

Mutassa be a tervezett tevékenységeket rendszerbe foglalva a tdmogatasi kategdriak (menedzsment,
partnertaldlkozdk, szellemi termékek, oktatasi/képzési/tanuldsi tevékenységek...), illetve a
megvaldsitds szakaszai szerint (pl. elSkészités, megvaldsitds, nyomon kovetés, értékelés,
disszeminacid). Az egyes kategoriak, szakaszok tevékenységeit olyan mértékben részletezze itt, hogy
az attekintést nyujtson a partnerek részvételérdl a feladatok megvaldsitasaban, valamint arrél, hogy
milyen kompetencidik alapjan, milyen felel6sséggel vesznek részt. Forditson gondot arra, hogy a
tervezett tevékenységek Uitemezése idGben is hatékony megvaldsitast eredményezzen (pl. egymasra

épulg, illetve parhuzamosan végezhetd feladatok rendszere).

Térjenek ki azokra a pedagégiai/oktatoi modszerekre, amelyeket fontosnak itélnek a tervezett
tapasztalatcsere rendszerének, az egymastdl valod tanulas egyes alkalmainak alaposabb megismerése
szempontjabdl. Ha projektjik mds vonatkozasban egyéb — 6ndk szerint fontos — mddszer(eke)t is érint
vagy akar terveznek hasznalni a megvaldsitas sordn, azokat is fejtsék ki ebben a rovatban.

Az Utemterv kidolgozdsa soran ne feledkezzen meg arrél, hogy a tevékenységek eredményei
megfeleltethetdek legyenek a projekt indokoltsagat alatamaszté igényeknek, sziikségleteknek. Ha a
projekt részeként kilfoldi képzési — oktatdsi — tanulasi tevékenységet is terveznek, akkor az attekint6
bemutatasbdl az is deriiljon ki, hogy miért integrdns, nélkilézhetetlen része a projektnek. Hogyan
fognak egyiittmiikédni és kommunikdlni egymdssal a projektpartnerek?

Itt tudjak bemutatni a partnerek kozotti egyiittmiikodés és kommunikacié gyakorlatat, csatornait (pl.
belsé projekt platform, férum, hirlevél, Skype-konferencia stb.), ezek gyakorisagat, valamint a
gordilékeny kommunikaciéért felelGs partnereket, kijelolt személyeket.

Be kell mutatniuk a partnerségen kivil miik6d6 egyéb, relevans szervezetek bevonasanak madjat is
(ha vanilyen). llyen kilsé partner lehet pl. egy szakmai szervezet, melynek hasznos lehet a véleményét
kikérni a projekttel kapcsolatban, vagy folyamatos tdjékoztatast adni szamara a projekt
eredményeirdl.

— Ha projektjiik szempontjabol relevdns: tervezik-e az Erasmus + online platformok haszndlatat
(pl. EPALE, eTwinning, School Education Gateway) projektjiikben elékészités, megvalésitds
vagy/és nyomon kévetés feladataira?
Az Erasmus+ program altal biztositott felliletek hatékonyan hasznalhaték egyes projektfeladatok

kezelésére, 6sszehangoldsara. Fontoljak meg hasznalatukat — és fejtsék ki tervezett haszndlatat, ha
ugy itélik meg, hogy az Onok leendd projektjében jol hasznalhatd!

A JO GYAKORLATOK CSEREJET TERVEZOKRE A SZELLEMI TERMEKEKET ES A MULTIPLIKACIOS
RENDEZVENYEKET BEMUTATO RESZEK NEM VONATKOZNAK!

v’ Szellemi termékek (Intellectual Outputs)

Tervezik-e szellemi termék megvalésitasat?
37



Palydzati kalauz 2020 — Erasmus+ Vegyes intézményi dsszetételd koznevelési stratégiai partnerségek (KA201) / Strategic
Partnerships for School Education (KA201)

A legordilé menibdl kérjik, valassza ki a megfelel valaszt.

J6 gyakorlatok cseréjét tamogatd partnerségek esetében nem relevans, hiszen azok keretén beliil
nem lehetséges szellemi termék kidolgozdsa.

Szellemi termékek:

Olyan fajsulyos, nemzeti vagy eurdpai szinten Ujszer( tartalom, melyet a projekt soran dolgoznak ki,
vagy egy létez6 j6 gyakorlat nemzeti igényekhez igazodd adaptalasaval keriil kialakitdsra az adott
gazdasagi és oktatasi szektorhoz/szektorokhoz kapcsoléddan. Az innovativ tartalom lehet oktatasi
eszkoz, eszkozrendszer, mddszertan, értékelési és ellendrzési eszkdz, eszkdztdr stb; lehet olyan, mar
|étez6 — igazoltan fenntarthatd - j6 gyakorlat, amely a partnerség egyes orszagaiban innovaciénak
tekintend6. Lehet pl. egy kordbbi projekt eredményének/termékének atvétele akkor, ha Uj
célcsoportra, gazdasagi szektorra, régidra stb. iranyul, és jelentGs hozzdadott értékkel bir az oktatas, a
képzés fejlesztéséhez az adott terileten. Szellemi termék lehet tovabba példaul: teljes képzési
tananyag vagy modul, médszertan, értékelési-mindsitési rendszer, képzési rendszer stb.

Ha tervez szellemi terméke(ke)t, akkor a = ikonra, majd a Details (Részletek) lehetGségre kattintva
jut el arra a fellletre, amelyen a szellemi termék szakmai bemutatdsat megteheti. Minden egyes,
kiilonallénak minGsulé szellemi terméket kiilon-kilon (01, 02, stb.) kell bemutatni. Annyi szellemi
terméket nevezzenek meg, amennyi sziikséges és indokolt, fajsulyos, az azonositott igényekre valaszt
ad, a projekt céljai szempontjdbdl Iényeges és 6nalléan nevesithetS, hasznalhatd, hasznosithato,
tovabbadhatd. Az egyes szellemi termékekhez rendelt kddokat (01, O2 stb.) haszndljdk az Eurdpai
Bizottsdg altal kozétett Excel-fajlban is (Gantt Chart template).

A szellemi termék ismertetése

A szakasz felépitése a kovetkezd logikat koveti: a termék megnevezése utan, a kovetkezd
szovegmezGben kell bemutatni, hogy a tervezett szellemi termék miért tekintheté innovativnak,
milyen varhatd hatdsai vannak az oktatasi szektorra, amelyben megfogalmazddott problémara
szliletett megolddsként, illetve a tovdbbadhatdsag feltételeit.

A kifejtést kdvet6 rész utan lenyild listdbdl tudjak megadni a szellemi termék tipusat (pl. kiadvany,
applikacid, stb.) Ezt kéveti annak az idGintervallumnak a megaddsa, amelyben a szellemi termék
elkészitését tervezik.

A kovetkez6 részben a munkamaddszerek, egylttmikodés, tesztelés, értékelés stb. szoveges kifejtésére
van maddja. A kapcsolédo tevékenységek kapcsan ne feledkezzenek meg az el6készités (esetleges
részletes igényfelmérés), kidolgozds, idGkeretek, moddszertan, tesztelés, értékelés, ezek
eredményeinek visszacsatoldsarol, a tanulsagok beépitésérdl, véglegesités feladatairdl sem. Itt tudja
vazolni a tervezett munkamegosztast, felel@sségi szinteket is. Ugyeljen arra, hogy e részletezés
0sszhangban legyen az egyes partnerek bemutatdsanal szereplé kompetencidikkal, az ott megnevezett
koézrem(kodés részleteivel!

A kifejtést kovets rész utan lenyild listdbol tudjak megadni, hogy milyen nyelvi valtozatokban tervezik
a szellemi terméket, valamint a megjelenés madjat (média) is. Tobb lehetdség kivalasztasara is van
mad. Kérjiik, a nyelvek kivalasztasara forditsanak kilonos figyelmet, mert nyertes palyazat esetén a
vallalt nyelveken az adott szellemi termék elkészitése kotelezé a partnerségre nézve.
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Az intézmények kivdlasztasdval pontosan megnevezik, hogy melyik partner viseli szakmailag a f6
felelGsséget, és kik az egylittm(ikodd partnerei azon termék kidolgozasa soran.

A szellemi termékek pénziigyi tervezésére ezen az oldalon van méd, feltételeirdl jelen kalauz A pdlydzat
kéltségvetése részében olvashat.

v Multiplikacids rendezvények (Multiplier Events)

Az (rlap e pontjat csak szellemi terméket megvaldsito projektek esetén kell kitélteni, az egyes
rendezvényeket a tervezett szellemi termékekhez kapcsolva. Ha az el6z6 pontnal a ,nem” valaszt
jelolte meg (Tervez-e a szellemi terméket?), akkor ez a rész nem valaszthato ki a feliileten.

Ez a szakasz csak a szellemi termékekhez kapcsolédé multiplikacids rendezvények bemutatasat teszi
lehetové. A tervezett rendezvények tagabb Osszefliggéseinek logikajat, jelentéségét a Follow up
(Nyomon kovetés) részben adjak meg, mert a projekteredmények disszeminacidja altalaban nem
tartozik a multiplikacios rendezvények kozé.

Tervez multiplikdciés eseményt a projektjében?
A legordilé meniibdl kérjik, valassza ki a megfelel§ valaszt.

Ha tervez multiplikacids esemény(eke)t akkor a = ikonra, majd a Details (Részletek) lehet8ségre
kattintva jut el arra a fellletre, amelyen az esemény bemutatdsat megteheti. Mindegyik, egy-egy
szellemi termékhez kapcsoléddé multiplikacios eseményt kilon-kiilon (E1, E2, stb.) kell bemutatni.

Az els6 mez6ben kell megnevezni a rendezvényt.

Lenyilé mez6bdl valasztja ki a tervezett helyszint: a rendezvény helyszine a partnerség orszagainak
egyike legyen, ezen kivil az EU intézményeinek székhelye szerinti orszag vagy a valaszthatd a tarsult
partner (ha van) helyszine szerinti orszag is.

A fellileten a helyszin megadds utan kell feltlintetni a multiplikacids rendezvény id6beli intervallumat.

A kovetkez6 leiréo mezében tudja kifejteni a tovabbi sziikséges részleteket. A tevékenységek kapcsan
ne feledkezzenek meg az el6készités, lebonyolitds és utdmunkalatok feladatairdl, valamint a terjesztés
és a fenntarthatdsdgot biztosité munkalatokrél sem. A palyazo felel6ssége, hogy minden olyan
sziikséges informaciét megadjon a tervezett rendezvény korilményeirél, ami a tdmogatasi igény
szamitasi modjanak megitéléséhez sziikséges.
Ha a rendezvényt szervezd intézmény mas orszagban honos, mint a rendezvény helyszine (EU
székhelyeken, vagy tarsult partnernél szervez rendezvényt), akkor
e helyirésztvev6k azok a személyek, akik az adott orszaghdl érkeznek (és egyik
partnerszervezetnek sem alkalmazottai)
o kilfoldi résztvevbk azok a személyek, akik a rendezvény helyszinéhez képest kilfoldrél
érkeznek (és egyik partnerszervezetnek sem alkalmazottai).

Szintén lenyil6 mez6bdl valasztja ki a szellemi termék megnevezését (kdd, név és kordbbi adatok
szerint), amelynek terjesztésére a rendezvény szolgal.

A szakmai bemutatdst a felelGs és kozrem(ikodd szervezetek megnevezése zarja (tobb intézmény is
kivalaszthato).
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A multiplikacids rendezvények pénziigyi tervezésére ezen az oldalon van maéd, feltételeirdl jelen kalauz
A pdlydzat kéltségvetése részében olvashat.

v Learning, Teaching, Training Activities (Nemzetkozi tanulasi,
oktatasi, képzési tevékenységek)

A fellleten itt lehet megadni, hogy terveznek-e projektbe agyazott kiilféldi tanulasi, oktatasi, képzési
tevékenységet.

A projekt keretében a nemzetkozi partnertalalkozék mellett — akar mobilitas-jellegl tevékenységek is
lebonyolithaték, amennyiben azok sziikségesek a tervezett projekt megvaldsitdsahoz és a kitlizott
kozos célok eléréséhez. Ezt a kapcsolddast részletesen, alaposan indokolva be kell mutatni a
palydzatban. A mobilitdsoknak elsédlegesen a szakmai munkardl, a tartalmi tevékenységekrdl kell
szdlnia (tapasztalatcsere, j0 gyakorlatok megismerése, kozos képzés, a projekt egyes feladatainak
kozos elvégzése, termékek készitése stb.). Mivel a mobilitasok eszkézei a projektcélok elérésének,
ezért nem szabad, hogy a projektjiik hangsulyosan a mobilitasokrél széljon. A szakért6k csak azokat a
mobilitasi tevékenységeket tdmogatjak, melyek valdban szlikségeseket a céljaik eléréséhez.

A mobilitasokon kizarélag a partnerség intézményeivel jogviszonyban allé munkatarsak és didkok
vehetnek részt. A koznevelési partnerségekben az id6tartalmatdl és a résztvevdktsl fluggden a
kovetkez6 projektbe agyazott mobilitdsformak tervezheték.

e  Munkatdrsak kéz6s rovid tavu képzése, melyen a partnerség intézményeinek munkatarsai
dolgozhatnak a projekt megvaldsitdsan, cserélhetnek tapasztalatot a projekt témajaban,
ismerhetik meg az intézmények jo gyakorlatait, vehetnek részt kdzos szervezési képzéseken
stb. A mobilitds id6tartama minimum 3 szakmai nap, és nem haladhatja meg a 60 napot.

e Rovid tava didk mobilitds, melyen a partnerség intézményeinek tanuldi jogviszonnyal
rendelkezé didkjai dolgoznak kozosen a projekt egyes feladatain, készithetnek kisebb
termékeket stb. A mobilitds minimum 3 napos kell, hogy legyen és nem lehet tobb 60 napnal.
A didkokat az utazds soran tanar(ok) kiséri(k) el, aki(k) egyben koordinaljak, tamogatjak a
gyerekek munkajat a kint 1ét soran.

o Diakok rovid tavua vegyes tipusi mobilitasa. Ez a tipus az el6z6t6l csak annyiban tér el, hogy
virtudlis elemeket (videokonferencidk, online munkacsoportok stb.) kapcsolnak a tényleges
mobilitadshoz és valdsitanak meg a kiutazas el6tt, alatt és/vagy utan. Amennyiben ezt a tipust
valasztjak, a tartalmi kifejtésben egyértelmden jelenitsék meg ezeket a virtudlis elemeket is. A
mobilitdsnak minimum 5 naposnak kell lennie.

e Hosszu tavu didk mobilitas soran a partnerség iskolainak barmelyik legaldabb 14 éves didkja
folytathatja tanulmanyait minimum két hénapon, de akar egy teljes éven keresztiil valamely
partner intézménynél. Ez a mobilitdsforma remek lehet&séget biztosit arra, hogy a tanuld
fejlessze idegennyelv-tudasat és egyéb készségeit, hasznos ismeretekhez jusson a tanulmanyai
soran, nemzetkozi kapcsolatokat épitsen ki, és olyan tapasztalatokra tegyen szert a tanulas, a
mindennapi élet, az 6nalldsag terén, melyek segithetik boldoguldsat a feln6tt életben. Annak
érdekében, hogy a didk beilleszkedése és kint léte minél zokkendmentesebb legyen,
mentortanar foglalkozik vele, és fogadd csalddnal lakik. Fontos, hogy a kiildé iskolabdl is legyen
egy pedagdgus, aki folyamatosan kapcsolatban all a didkkal és a fogadd iskoldval. Egy ilyen
mobilitas idGtartamabdl és sokszereplds jellegébél eredben szinte mar kiilon projektnek
tekinthet6, ennek ellenére ugyanugy egy stratégiai partnerségi projektet kell megvalésitaniuk,
melynek csak része a hosszu tdvi mobilitds. Természetesen a mobilitas tartalmilag nem fog
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olyan er8sen kapcsolddni a teljes projekthez, mint mas mobilitdsok, hiszen itt az els6dleges
cél, hogy a diak gond nélkil élhesse az életét, és folytathassa tanulmanyait kalfoldon.
Torekedni kell azonban arra, — és ezt a palyazatban is be kell mutatni, — hogy lehet6leg minél
tobb projekt tevékenységben, esetleg akar projekt taldlkozdén is részt vehessen, biztositva ezzel
a kapcsoldédast a teljes projekt és a mobilitds k6zott. Amennyiben van ra mdd, a fogadd és a
kiild6 intézmény kozott kdlcsonds didkcserét valdsitsanak meg.

e Munkatarsak hosszi tava oktatasi/ képzési tevékenysége keretében a partnerség
intézményeinek barmelyik munkatdrsa folytathatja munkajat, tanulhat, kutathat, végezhet
egyéb szakmai munkdat a partnerség egy masik intézményében. A mobilitadsnak tartalmilag
erGsen kotédnie kell a projekthez, egyben a kitlizott projektcélok eléréséhez kell hozzajarulnia.
A padlyazatban nem kell megnevezniiik a kiutazét, de biztositani kell a palyazatot birdlé
szakért6ket arrdl, hogy olyan munkatdrs utazna, aki szakmai tapasztalataibdl eredéen alkalmas
a mobilitds alatt tervezett tevékenységek elvégzésére. Hazai koéznevelési intézmények
tobbletkoltségek nélkiil valdsithatnak meg ilyen mobilitast, ha egy id6ben fogadnak is
kollégat a masik intézménybdl, aki helyettesiti a kiutazé munkatarsat, ittlétét pedig a program
finanszirozza megélhetési tAmogatas formajaban.

Az egyes mobilitas tipusokrdl bévebben az Erasmus+ pdlyazati utmutatd 298-300. oldalan olvashat.

Tervez nemzetkozi tanuldsi, képzési, oktatdsi tevékenységeket a projektjében?
A legordilé menibdl kérjik, valassza ki a megfelel§ valaszt.

Ha tervez nemzetkdzi tanuldsi, oktatdsi, képzési tevékenységet akkor a = ikonra, majd a Details
(Részletek) lehetGségre kattintva jut el arra a fellletre, amelyen az egyes nemzetkozi tanulasi, oktatasi,
képzési tevékenységek bemutatdsat megteheti. A felllet a tevékenységeket automatikus szamozassal
latja el (C1, C2 stb. — kérjlik, ezt hasznalja az Eurdpai Bizottsag altal megkivant mellékletben is). Az
oldalon el6szor az érintett oktatdsi szektort kell kivalasztani, majd pedig a fent felsorolt
mobilitastipusok koziil kell kivalasztani azt, amelyet megvaldsitani szeretne. Ezutdn adhatja meg a
mobilitas cimét, majd pedig a sz6veges mez6ben kifejtheti a tevékenység részleteit. A fellilet kbvetkezd
mez6i a részt vevl szervezetek, a tevékenység helyszinének megnevezésére és a tevékenység kezdé
datumanak megaddsdra szolgal.

A nemzetko6zi tanuldsi, oktatasi, képzési tevékenységek pénziigyi tervezésére ezen az oldalon van méd,
feltételeirdl jelen kalauz A pdlydzat kéltségvetése részében olvashat.

Visszatérve a nemzetkozi tanuldsi, oktatdsi, képzési tevékenységek kiinduld oldalara, kérjuk, fejtse ki,
hogy a tevékenységek milyen hozzaadott értéket képviselnek a projekt céljai elérésének érdekében.
A kovetkezd kérdés kapcsan adott valaszban kell bemutatni a mobilitasban résztvevék kivalasztasanak
szempontjait, médjat. Mutassa be, hogy milyen médon kivanja elismerni vagy validalni a résztvevék
kilfoldon végzett tevékenységeit (Europass, ECVET, Youthpass, ECTS, vagy nemzeti tanusitas
valamilyen maddja). Ebben a részben tudja kell6en alatdmasztani a kiilfoldi mobilitas szlikségességét,
hasznat.

v" Time table (Programterv)

Ezen az oldalon az el6z6 oldalakon bemutatott tevékenységek jelennek meg idérendben. Az oldalt nem
lehet szerkeszteni, a modositasokat az adott szakmai tartalom bemutatasanal lehet megtenni.
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v" Special Costs (Rendkiviili koltségek)
A specialis koltségek (specidlis igényl(i résztvevék tdmogatasa, valamint a kivételes koltségek) pénziigyi
tervezésére ezen az oldalon van madd, feltételeirdl jelen kalauz A pdlydzat kéltségvetése részében
olvashat.
Mindkét kategdria esetében forditson gondot arra, hogy a Description and justification mez6ben
kell6en informativ és szakmailag aldtamasztott szakmai indoklast adjon a tamogatasi igényhez, illetve
annak 6sszegéhez kapcsoldddan.

v Follow-up (Nyomon kovetés)
o Impact (Hatds)

— Milyen hatdst vdarnak az egyes résztvevéknél, célcsoportoknal?
— Milyen hatdst varnak helyi, regiondlis, nemzeti vagy eurdpai szinten?

A projekt érintettekre gyakorolt hatdsait harom részkérdés mentén kell bemutatniuk:

- részvevdi szinten milyen hatast ért el,

- helyi, regiondlis, nemzeti és eurdpai szinten milyen hatast ért el,

- hatasmérés.
E kérdéscsoport mentén kell bemutatni, hogy a projekt milyen varhaté hatdst fog gyakorolni a benne
szereplGkre, a szakmai kornyezetre, és foldrajzi szinten meg kell jeldlni a hatasok hatokorét. A hatasok
az érintettek tipusa szerint killonbozhetnek.

e Munkatdrsaknal és intézményvezet6knél: tapasztalatszerzés, nagyobb ralatas egy adott képzési
terliletre, szakmai, képzési Ujdonsdgok elsajatitdsa, nyelvi készségek fejlédése, IKT jobb
alkalmazasa, pedagdgiai, moddszertani meguljulds, szakmai |atokor béviilése, szaktudas
elismertségének novelése;

e tanuldkat is bevond projektek esetében: szakmai, nyelvi, kommunikacids, egyéb készségek
fejl6dése, Uj kapcsolatok létrejotte, Ondlldsag fejlédése, ismeretek boviilése;

e részt vevl intézmények esetén: a projektek egyes esetekben alapot adhatnak tovabbi
egyuttmikodésekhez — pl.: mobilitasi projektek beinditasa, hozzdjuk kapcsolédd szakmai
anyagok kidolgozasa;

o egyéb érintett csoportok kapcsan vart hatdsok bemutatdsa.

......

novekedése stb.

A foldrajzi szintl hatdsokat ésszerlen, a projekt méretéhez aranyosan kell meghatdrozni, a
megvaldsithatdsag figyelembevételével. Tapasztalatcsere sordn elsajatitott tudds esetén lehetséges,
hogy érdemi hatas helyi vagy regionalis szinten érheté el, mig a szellemi termék kifejlesztése akkor
tériil meg, ha minél nagyobb, orszagos vagy nemzetkozi szinten is hatdast valthat ki.

— Hogyan tervezik mérni a megjelélt hatdsokat?

A hatasok mérésével kapcsolatos kérdésnél hatarozzak meg azt a célcsoportot, ahol a hatast mérik, a
mérdeszkozt (kérdGiv, interju, O0sszehasonlitdé elemzés stb) és az id6zitést, hogy mikor mérnek.
Erdemes olyan mérési moddszert valasztaniuk, amit minden projektpartner haszndlhat, és igy

Osszesithet6k vagy 6sszevethet6k lesznek az adatok.

42



Palydzati kalauz 2020 — Erasmus+ Vegyes intézményi dsszetételd koznevelési stratégiai partnerségek (KA201) / Strategic
Partnerships for School Education (KA201)

Fontos azt is eldonteni, hogy kik vegyenek részt a hatas mérésében (tanuldk fejlédését méri,
oktatdkét) és mit mérjenek: fejlédést, intézményi beéplilést, a disszeminacid hatasfokat. Hatarozzanak
meg mennyiségi és mindségi indikatorokat is, melynek mentén a projekt kezdetekor és végén is tudnak
felmérést végezni. Fontos, hogy a projekt végére Utemezett hatasméréshez kiindulasi adatokat is meg
kell hatarozniuk: vagy statisztikai és gyUjtott adatokkal vagy méréssel.

o Dissemination and Use of Project's Results (Disszemindcié és a projekteredmények
felhaszndldsa)

Az eredmények terjesztésére és hasznositdsara iranyuld tevékenységek szorosan 6sszekapcsolédnak,
ezért érdemes a kérdéscsoportrél 6sszefliggéseiben gondolkodni.

Mely célcsoportoknak tervezik terjeszteni a projekt eredményeit a partnerségen beliil és kiviil?
Hatdrozza meg az elérni kivant a helyi/regiondlis/nemzeti/EU szintii sajdtos célk6zénséget és
indokolja meg a vdlasztdsat.

Milyen tipusu tevékenységeket terveznek és mely csatorndkon keresztiil?

A partnerségen beliil kik lesznek felelések a disszemindcios tevékenységekért, és milyen

2 anyd

szakértelemmel rendelkeznek ezen a teriileten? Mely forrdsokat kivannak elérhetévé tenni annak
érdekében, hogy biztositsdk a disszemindcids tervek megfelel6 végrehajtdsat?

A disszemindcio (terjesztés) olyan irdnyitott folyamat, amelynek sordn a kulcsfontossagu szerepl6k
tdjékoztatast kapnak a programok és kezdeményezések eredményeinek minGségérdl, jelentGségérél és
hatékonysagardl. Az Erasmus+ programban a disszeminacidé (terjesztés) révén a projektet, annak
eredményét és sikerét, valamint a projekt soran szerzett tapasztalatokat, tébblettudast a lehet6
legszélesebb kérben terjeszteniiik kell, lehetévé téve ezzel, hogy minél tobben részesiljenek a projekt
jotékony hatdsaibdl.

A palydzat ezen szakaszaban el6szor azt kell meghatdrozniuk, hogy kinek szeretnék atadni az
informdaciot a projektrél és az eredményekrél. A célk6zonség meghatarozasanak két dimenzidja
létezik: meghatdrozhatjak azt, hogy szakmai értelemben kit céloznak meg, illetve hogy féldrajzilag
milyen hatdsugarban gondolkodnak. A célkozonséget alkothatjak kollégak intézményen beliil és azon
kiviil, intézményvezet6k, szakemberek, didkok, kollégdk, a projekt szempontjabdl relevans
intézmények, szervezetek stb. oktatok, stb. A masik aspektusbdl érdemes meghatarozni, hogy helyi,
regionalis, orszagos és/vagy nemzetkozi szintéren kivanjak-e terjeszteni az eredményeket.

Nagyon fontos, hogy az egyes szintekhez, a célkozénséghez adekvat, illeszked6 mddszereket
valasszanak. Az eredmények terjesztése legyen redlis, a projekt futamidejében megvaldsithatd, minden
egyuttmikodd intézmény vegyen részt benne.

Az eredmények terjesztésének szamos csatorndja létezik, érdemes ezt is szinesen és valtozatosan
Osszedllitani. Rendezvények esetében a konferenciak, m(ihelyek, beszélgetések jelenthetnek remek
lehet&séget. Néha jobb egy mar megszervezett konferencidra bejuttatni a projektet, ahol mar
megtaldalhaté a célkdzonség, mintsem sajat eseményt szervezni. Mindig érdemes a mar meglévé
kapcsolatokra, halézatokra épiteni. Az informacids tarsadalom vildgdban az IKT eszk6zok és a kozosségi
média is segiti munkajukat, gondolkodhatnak elektronikus kiadvanyban és nyomtatottban egyarant.
Erdemes a disszeminacids eszkdzok kivalasztasanal is figyelembe venni a koltséghatékonységot.
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Az is fontos, hogy a disszeminacié soran mit szeretnének kozolni, hiszen tobb féle lzenetet is
megfogalmazhatnak. Célszerd kommunikalni a projektjik misszidjat, azt a problémat, ami miatt a
projekt elindult, illetve hogy ezzel a problémaval a partnerség mit kivan kezdeni, mi az a megoldasi
javaslat, amelyet a projekt keretében a partnerség felkindl. Emellett altalanossagban hirdethetik
projektjiik megvaldsuldsat, sikerét, szervezetiik részvételét a projektben, de fontos, hogy bemutassak
szellemi termékiket vagy projektjik eredményeit, felhasznalasanak hasznat, lehetdségeit is.

A terjesztési tevékenységeket a projekt kezdetétdl folyamatosan kell tervezni, nem csak a befejezésre
hagyni. Hasznos a terjesztési tervet Ugy elkésziteni, hogy az minél tobb konkrétumot tartalmazzon, a
konkrét Gzenetekkel, a lehetséges id6pontokkal, a tevékenységek, csatorndk megjelélésével és az adott
intézményi felel6sok megjel6lésével. Példaként, nem elég csak annyit megemliteni, hogy az
eredményeket konferencian kivanjak terjeszteni, meg kell jel6Ini, hogy van-e mar kiszemelt konferencia.
Sajat szervezés(i eseménynél mutassak be, hogy mely célcsoportot kivanjak meghivni. Amennyiben a
projektnek honlapot készitenek, a palydzatukban arra is térjenek ki, hogy azt miként kivanjak
népszer(siteni, hogy rataldljanak az érdekl6dék. Csak olyan feladatokat tervezzenek, melyek a projekt
futamideje alatt megvaldsithatdk és melyekhez megfelel§ kapacitassal rendelkeznek.

A disszeminacios elvarasokroél az Erasmus+ palyazati utmutatd 313-318. oldalan olvashat b6vebben.

Az Erasmus+ program tdmogatdsdval megvaldsulé projektek keretében sziiletett eredmények
szabad elérését kételezé biztositani. Ha a projekt szellemi termék / kézzel foghato eredmények
létrehozasat tervezi, kérjiik, vazolja fel, hogyan biztositjak digitdlis formdban az eredmények szabad
elérését a szélesebb kézonség szamdra. Ha bdrmilyen korldtozdst tervez a nyilt licenchez, kérjiik,
indokolja és mutassa be a korldtozds mértékét és természetét.

A projekt minden eredményét (a létrehozott szellemi termékeket is beleértve) kdzzé kell tenni,
hozzaférhetdvé kell tenni a tdgabb szakmai k6z6sség, érdekl6d6k szamara.

Ennek mddjat nyertes projekt esetében a tamogatdsi szerz6dés is meghatdrozza majd. A projekt
koordinatora koteles lesz feltolteni az egylittm(ikodés eredményeit a Bizottsag altal létrehozott
disszeminacidés fellletre: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/. A tamogatasi
szerz6dés vonatkozd pontja a ,,nyilt licenc”-re hivatkozik, mely az a mdd, ahogy egy termék jogainak
tulajdonosa mdsok szdmara engedélyt ad a termék felhaszndldsdra. Az engedély a termékekre
egyenként vonatkozik. Az engedélyek mértékétél és a kiszabott korlatozasoktdl fliggben szamos nyilt
felhasznalast biztositd engedély létezik, és a kedvezményezett szabadon valaszthatja meg, hogy
termékével kapcsolatban milyen engedélyt alkalmaz. Minden egyes el&allitott termékre nyilt
engedélyt kell adni. A nyilt felhasznalasi engedély nem jelenti a szerz6i jogok vagy szellemi
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alkotashoz f(iz6d6 jogok atruhazasat.

Nyertes projekt esetén szintén a tamogatdsi szerz6dés rendelkezik részletesen az elGzetesen
meglévd jogokrdl, valamint a projekteredmények tulajdon- és felhasznalasi jogairdl. Eszerint -
ellenkezé rendelkezés hijan - a projekteredmények (és a projekt soran létrehozott minden
dokumentum) tulajdonjoga (iparjogvédelmi és szellemi tulajdonjogokat illetéen is) a
kedvezményezetteket illeti meg. A projekt soran felhasznalasra keriil6, és védelem alatt allo
termékek felhasznalasi jogat a partnerségnek meg kell szerezni legkésGbb a nyertes projekt
induldsara (és err6l jegyzék formajaban értesiteni kell a Nemzeti Irodat). Mindemellett a
partnerségeknek felhasznalasi jogokat kell biztositaniuk az Eurépai Unié és a Nemzeti Iroda részére
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(pl. sajat célra torténd felhasznalas, nyilvanos terjesztés stb.). Az eredmény Nemzeti Iroda és/vagy
Unid altali nyilvdnossagra hozatalakor a szerzGi jog tulajdonosara vonatkozé tdjékoztatast fel kell
tintetni.

A palyazati Grlapon ki kell fejteniiik, hogy milyen formaban kivanjak kozzétenni a projekt szellemi
termékét. Fontos tudni, hogy a projektek eurdpai kdzfinanszirozdsbél valdsulnak meg az Erasmus+
program keretében, ezért a korlatozds nem megengedett, és a megfelel6 indoklas szigoru elvaras. A
nyilt licenccel és a szerz6i jogokkal kapcsolatban a Palyazati Utmutaté igy fogalmaz:
»A nyilt licenccel a szerz6i jogi jogosult (alkotd vagy mds jogosult) legalisan engedélyezheti a
nagykozonség szamara a mive felhasznaldsat. Az alkalmazott nyilt licencet altaldban kozvetleniil a
m(ivon, illetve a m(i barmely megosztdsi helyén feltlintetik. Mas hasznositdsi engedélyekhez hasonldéan
a nyilt licenc nem vonja maga utan a szerzGi jog vagy mas szellemitulajdonjogok atruhazasat. A
m(ivéhez nyilt licencet biztosité személy a tovabbiakban is az anyagait megillet6 szerz6i jog jogosultja
marad, és maga is a kedve szerint haszndlhatja az anyagokat, példaul kereskedelmi forgalomba
hozhatja a projektjei eredményeit. Konkrétan, egy, az Erasmus+ tdmogatasaval létrehozott oktatdsi
segédanyagokra alkalmazott nyilt licencnek lehet6vé kell tennie legaldbb azt, hogy a nagykdzonség
(azaz barmely harmadik fél) szabadon:
* hasznalja a muvet;
» szikség szerint adaptdlja a miuvet (példaul leforditsa, roviditse, a helyi kornyezetnek
megfelel6en mddositsa azt);
» sokszorositsa és 0ssza meg az eredeti vagy az adaptalt miivet masokkal (példaul didkokkal az
osztalyteremben, az interneten, a partnerekkel stb.).
Noha az Erasmus+ arra 0sztonzi a kedvezményezetteket, hogy a mviik lehet6 legnagyobb hatasanak
biztositasa érdekében a legnyiltabb licenceket hasznaljak, a kedvezményezettek sajatos feltételekhez
kotott nyilt licencek mellett is donthetnek, melyek kiilonosen a kovetkezék:
» az alkotét fel kell tlintetni minden olyan esetben, amikor a m(ivet vagy a szarmazékos mdvet
felhasznaljak vagy megosztjak;
* a ml nem hasznalhaté fel kereskedelmi célra (példdul azt masok nem értékesithetik, nem
szerepeltethetik kereskedelmi forgalomba keriil6 tankdnyvben stb.);
* a szarmazékos mUiveket ugyanazon licenc alatt, illetve engedélyezési feltételek mellett kell
megosztani.
Noha a kedvezményezettek szabadon valaszthatnak nyilt licencet, s6t kidolgozhatjak a sajat nyilt
licenciket, a m(i masoldsanak elkeriilése, a jogbiztonsag garantdlasa, valamint tobb m{ 6tvozésének
lehetévé tétele érdekében az Erasmus+ kedvezményezettjeit hatdrozottan arra 6sztonzik, hogy a
segédanyagtipushoz megfelels, jél ismert, |étez6 forrdsokat hasznaljanak fel. A licenc nem
tartalmazhat olyan feltételt, amely korlatozza a felhaszndléi csoportot, a felhasznaldkat
regisztraciora, részvételre, illetve arra kényszeriti, hogy mas médon barmely konkrét tevékenységet
folytassanak, illetve amely kikéti, hogy a felhasznalast kérelmezni kell, vagy be kell jelenteni.”
Ezzel a kérdéssel kapcsolatban kérjiik, olvassak el az Erasmus+ pdlyazati itmutatd vonatkozo részeit
(267. oldal).
Oktatdsi tartalmak kozzétételére, felhasznaldsi jogok kozzétételére megoldasi mddokra lathat
példdkat: Open Education Europa.

o Sustainability (Fenntarthatosdg)

A projekt lezardsa utdn hogyan lesznek fenntarthatéak a projekt eredményei, milyen
tevékenységeket terveznek a projekthez kapcsolédéan a  futamidén kiviil?
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A fenntarthatdsag azt jelenti, hogy a f6bb tevékenységek és az eredmények tovabb élnek, és a projekt
lezardsa utdn is hasznosithatjak a partnerségben részt vevd intézmények, munkatarsak és diakok,
mas intézmények, esetleg az adott oktatasi szektor egésze. Ennek ismeretében fontos leirniuk, hogy
az eredményeket konkrétan kik és mire fogjak hasznalni a projekt utan, és milyen tényleges |épéseket
tesznek annak érdekében, hogy a partnerségen kivili intézmények is dtvegyék és hasznositsak azokat,
hogyan biztositjdk azt, hogy eredmények beépiljenek a partnerségben részt vevs intézmények
gyakorlataba, és hogyan jarulnak hozza az oktatds min&ségének fejlesztéséhez. A tovabbi miikodtetés
szakmai, pénziigyi és intézményi feltételeit a futamido alatt kell megtervezni!

A tovabbvitel a programok és kezdeményezések sikeres eredményeinek atvitelét jelenti szélesebb
kontextusba: az eredeti projektkdrnyezeten kivili oktataspolitikai dontéshozdk, érintettek, vég-
felhasznaldok (helyi, regiondlis, nemzeti vagy eurdpai szinten) atveszik példaul a projekt soran
kidolgozott eszk6zoket, gyakorlatokat.

A hasznositas azt jelenti, hogy az eredmény hasznalatba kerdl, hasznossa valik. A projekteredmények
kapcsan ez elsédlegesen a fenntarthatdsdgot, a tovabbvitel folyamatat jelenti.

Minél bedgyazottabb a projekt az intézmény napi m(ikodésébe, annal kdnnyebb lesz beépiteni az
eredményeket is és garantélni azok fennmaradasat. Erdemes garanciakat, konkrét cselekvési tervet
kidolgozni a fenntarthatdsag biztositasara, bemutatva azt, hogy milyen konkrét Iépéseket tesznek
annak érdekében, hogy az érintettek valdban atvegyék/(fel)hasznaljak az eredményeket.

v" Project Summary (A projekt 6sszefoglalasa)

Kérjik, ennél a résznél foglaljak 6ssze a projektjiuket. Az Gsszefoglaldban térjenek ki a projekt
hatterének, céljainak bemutatdsara, a résztvevSk jellemzésére, a tevékenységek, valamint a
madszertan felvazoldsara, illetve a projekt varhatd eredményeinek és hatasanak kifejtésére is. Kérjik,
mutassak be azt is, hogy a projekt hosszu tdvon milyen pozitiv hozadékkal bir a részt vevé intézmények
és személyek szamdra. Kérjik, hogy a szoveg tomor, vildgosan megfogalmazott, informativ legyen,
hiszen ez az Osszefoglald jelenik meg valamennyi, a palyazat eredményeit terjeszté és bemutatd
hivatalos fellleten (pl. Erasmus+ disszeminacids feliileten). A masodik szovegdobozban az 6sszefoglald
angol forditasat is meg kell adni, ha az Grlapot egyébként mas nyelven toltik ki.

v' Annexes (Mellékletek)

A pdlyazati Grlaphoz 11 melléklet csatolhatd, amelyek 6sszesen maximum 10 Mb méretiiek lehetnek.
Az azonos tipusu, egymashoz tartozé mellékleteket — példdul: megbizdlevelek, stb. — érdemes egy
fajlba 6sszemdsolni, vagy szkennelni és igy feltolteni a palyadzati Grlaphoz. A létrehozott fajloknak
kérjik, beszédes nevet adjanak, hogy azonositani tudjuk a mellékletek ellenérzésekor. Az
elnevezésekben, kérjik, ne hasznaljanak ékezetes karaktert.

A feltolthet6 fajltipusok: pdf, doc, docx, xIs, xIsx, jpg, txt, odt, ods, cdoc, ddoc és bdoc.
Tomoritett mappat nem lehet csatolni az Grlaphoz.

Felhivjuk figyelmiiket, hogy a palyazati (irlap mellékleteként csatolandé dokumentumokat a
regisztracié mellékleteként az Organisation Registration system feliiletre feltoltve nem tudjuk
elfogadni és figyelembe venni a biralati folyamatban.

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségek palyazati Grlaphoz csatolando kotelez6 mellékletek:

1. A koordindtor intézmény hivatalos nyilatkozata (Declaration of Honour)
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A hianytalanul kitoltott (a rendszer bizonyos adatokat betdélt az (rlapra), a koordinator intézmény
hivatalos képvisel6je altal megfelelGen alairt és lepecsételt nyilatkozatot kell csatolniuk, ami a palyazat
érvényességének egyik alapvetd kdvetelménye.

A KLIK altal fenntartott iskoldk esetén a tankerllet hivatalos képviselGjének aldirasa, illetve a
tankerilet gazdasagi vezet6jének és a koordinator iskola hivatalos képvisel6jének ellenjegyzése
szlikséges. Szakképzési Centrumok ald tartozo iskoldk esetén a centrum hivatalos képviselGjének
aldirdsa, illetve a centrum gazdasagi vezetGjének és a koordinator iskola hivatalos képviselGjének
ellenjegyzése sziikséges. Mas fenntartdsi magyar intézmény esetén az intézmény aldirasi rendje
szerint kell eljarni.

A nyilatkozat csatoldsa a kvetkezGképpen torténik:

e A Download Declaration of Honour gomb megnyomasaval let6ltik, majd kinyomtatjdk a
dokumentumot.

e A nyilatkozat masodik oldalat tollal kitoltik. Az aldiré személy azonositd szamat
Kozalapitvanyunk nem kéri.

e Anyilatkozatot alairatjak és lepecsételtetik a hivatalos képvisel6vel/képviselSkkel.

e Az alairt nyilatkozat mindkét oldalat szkennelik.

e Az aldirt nyilatkozat mindkét oldalat csatoljdk az (rlaphoz az ADD FILE gomb megnyomadsaval.

2. A konzorciumi partnerek megbizélevelei (Mandate letter)

A nyilatkozat csatoldsa a kovetkez6képpen torténik:

e A Download Mandates gomb megnyomasaval letéltik, majd kinyomtatjak a dokumentumot. A
mandatumleveleket a koordinator intézmény és a partner intézmény hivatalos képvisel6jének
is ala kell irnia.

e Valamennyi partnerintézmény részérél kdtelez6 a mandatumlevelek csatolasa.

3. ld6terv — Gantt-diagram

A Gantt-diagram nem kotelez6 melléklete a palydzatnak, azonban a projekt redlis megvaldsitasanak
tervezését segit6 eszkdzként nagyban segiti mind a palyazd, mind pedig a palyazatot értékel6 szakértd
munkadjat. Elkészitése és a palyazati anyaghoz mellékletként torténd csatolasa mindenképpen javasolt!

v ChecKlist (Ellendrzd lista)

A palydazati Grlapot csak akkor tudjak benyujtani, ha a szempontok el6tt Iathaté kis mezéket bepipaljak.
A benyujtas el6tt az oldal aljan taldlhato beleegyezd szbveget is be kell pipalni:

¥| | agree with the Data Protection Notice

I11.3. A palyazati Grlap benyujtasa

A palyazat benyujthato, ha az Grlap minden része el6tt a kdvetkezé jel lathatd ®. Ennek feltétele,

hogy:
e minden kotelez6 mez6t kitoltottek,
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e azigényelt 6sszegek nem lépik tul a felsé limitet,
e az (irlaphoz csatoltdk a hivatalos képvisel6 nyilatkozatat,
o azellendrzd listat kipipaltak.

Ekkor az (rlap bal alsé sarkdban taldlhato (benyujtas) gomb aktivva vélik, melynek
megnyomasaval kiildik be a palyadzatot. A sikeres benyujtasrdl a kovetkez6h6z hasonlé lizenetnek kell
megjelennie:

Submission confirmation

Submitted: YES
Submission 1D: 1014767
Submission date (Brussels, Belgium Time): 2018-01-31 11:40:05

Amennyiben a mar beadott pdlyazatot még egyszer be kell nyudjtaniuk, a meglévé anyagot a My
Applications meniibél tudjak djranyitni a képernyS jobb oldaldn, a #*Reopen, Ujranyitds feliratra
kattintva.

1]
1

# Reopen
r* Share

& Preview

A palyazati (rlapot kizarolag csak a partnerség koordinatoranak kell elektronikusan elkiildenie.
Postai iton semmit sem kell eljuttatni a Tempus Kodzalapitvanyhoz.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2020. marcius 24 (kedd), briisszeli id6 szerint déli 12:00 (azonos
a magyarorszagi idével). Az id6pont a palyazat benyujtasdra és nem a regisztraciora vonatkozik.
Amennyiben a megadott hatdridSig egy pdlyazatot tobbszor is benyujtanak, a biralat soran a
legutolsdként beérkezett valtozatot vessziik figyelembe, abban az esetben is, ha ez hidnyos az id6ben
kordbban beadott anyaghoz képest.

Kérjiik, ne hagyjak az utolsé napokra a palyazat benyujtasat, hogy legyen elég id6:
e a partner intézmény(ek)nek is atolvasni a palyazati anyagot, és sziikség esetén észrevételt
tenni;
e akoordinator intézmény hivatalos képviselGjével/ képviselGivel alairatni az (irlapot;
e azonline benyujtaskor — esetleg el6forduld — technikai hibat orvosolni.

Amennyiben nem tudjak online bekiildeni a palyazatot, fontos, hogy elGszor:
o ellenérizzék, hogy az lirlap minden része megfelel6en van kitoltve és a menilipontok elétt nem
jelenik meg a figyelmeztet6 A
e Amennyiben igen, ellen6rizzék szamitogép internetkapcsolatat.
e Amennyiben a gép is megfelel6en csatlakozik a vildghdldhoz, vegyék fel a kapcsolatot a kalauz
utolsé oldalan szerepl6 palyazati munkatarsak barmelyikével, és kérjék segitségét a hatdridé
el6tti benyujtas érdekében.
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Amennyiben ennek ellenére sem tudtak benyujtani a pdlyazatot a hatdridGig, és bizonyitani tudjak,
hogy mindez az online palyazati rendszer hibajabol tortént, lehet6ségiik van e-mailben elkiildeni a
teljes palydzati anyagot a Tempus Kozalapitvanynak a kovetkez6k szerint:

e Az érvényesitett, de online nem benyujtott palyazati (irlapot mentsék el a szamitégépiikre.
o Kildjék el mellékletként a Tempus Kdzalapitvany altal erre a célra a hatarid6é napjan kozzétett
e-mail cimre 2020. marcius 24. 12:00 és 14:00 kozott:
o ateljes elektronikus Grlapot,
o minden olyan fajl mellékletet, amelyet a palydzathoz csatolni kivdnnak,
o a hiba okat igazold képernyGképet, amelyen jél latszik, hogy az elektronikus Grlapot a
palydzati felllet hibdja miatt nem tudtdk online bekiildeni a hataridé el6tt.

A 14:00-ig bekiildott anyagokat megvizsgaljuk, és annak eredményérdél e-mailben kildiink értesitést.
A 14:00 utan elkiildott e-maileket nem all médunkban figyelembe venni!
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IV. A palyazat koltségvetése
A pélydzatban a megvalésitashoz kapcsolédé feladatok pénziigyi tamogatasat kell terveznilik a
megadott szabalyok alapjan, melyeket az alabbi fogalommagyardzat és tamogatdsi alapelvek
vilagitanak meg. Ugyanakkor a palyazattol fiiggetleniil érdemes megtervezni a projekt teljes
koltségvetését, hogy a partnerség szamdra pontosan nyomon koévetheté legyen, mire lehet
tamogatast igényelni, és az a tervezett tevékenységekre mennyire elegendé.

IV.1 Koltségvetési fogalommagyarazat

Egységkoltség-alapu atalanytamogatds: Az ide tartozé koltség kategdridk esetén a tamogatas mértéke
id6tartamhoz és/vagy létszamhoz és/vagy tavolsagi savhoz kapcsolddik. A tdmogatott intézménynek
nem kell igazolnia, hogy az adott 6sszeget mire forditotta, de azt igen, hogy a tdmogatott tevékenység
megvalodsult legaldbb abban a Iétszamba/id6tartamban/tavolsagban, amire tdmogatast nyert. llyen
koltség kategoriak: projekt menedzsment és megvaldsitds koltségei, nemzetkozi partnertaldlkozok
koltségei, szellemi termék(ek) koltségei, multiplikacidés rendezvények koltségei, tanuldsi, oktatasi,
képzési tevékenységek utazasi és megélhetési koltségei. Az egységkoltség-alapu dtalanytamogatast is
fel kell hasznalni a projekt futamideje alatt.

Tényleges koltség alapu tamogatds: olyan tdmogatdsi tétel, amely indoklas alapjan tényleges
koltségeken alapul, és amit a projekt végeztével, a beszamold benyujtasakor szamlaval igazolni kell.
llyen tdmogatds igényelhetd a specialis igényl személyek részvételével és a rendkiviili kéltségekkel
Osszefliggésben.

IV.2. Alapelvek

e Erdemes a pélyazat dsszeallitasakor egy koltségvetési kalkulaciot késziteni az 6sszes felmeriilé
tervezett koltség és a programban igényelhetd tdmogatdsi 0sszegek 0sszevetésére.

e A projekt megtervezésénél legyenek figyelemmel arra, hogy a tamogatas tevékenység-, nem
pedig koltségalapu. A palyazatban meghatarozott ,egységek” (Iétszamok, id6tartamok) az
elnyerhet6 Osszeg kiszamitdsdnak alapjat képezik, nem a felhaszndlds pénziigyi kereteit
hatdrozzak meg. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy példaul amennyiben egy mobilitas
megvaldsitdasahoz nincs szlikség az arra megitélt teljes 6sszegre, a maradvanybdl mas, dragabb
mobilitasok koltségeit egészithetik ki, vagy esetleg tobb mobilitast valdsithatnak meg. A
koltségek atcsoportositdsa a jelen Kalauzban és a Tamogatasi szerz6désben foglalt
felhasznalasi szabalyok és limitek figyelembevételével lehetséges.

e A megitélt tamogatds Osszege nem lehet nagyobb anndl, amit a pdlyazat koltségvetési
részében a palyazoé intézmény megigényelt és a szabalyok szerint igényelhetd.

e A megadott ataldnytdmogatdsi Osszegek maximum értékek. A palydzé altal megadott
adatokbdl (résztvevdk, utazasi tavolsagi savok stb.) a palyazati (rlap e maximalis
atalanyosszegek alapjan dsszesiti a teljes elnyerhet6 tdmogatast. A kdltségvetés tervezésénél,
kérjuk, vegyék figyelembe azokat a felsé 0sszeghatdrokat (lasd IV.3. pontban), melyek tobb
koltségtétel esetében befolydsolhatjak az igényelt tdmogatas mértékét.

o Onrész biztositasa a projekt megvaldsitasahoz nem kotelezé (kivéve: a rendkiviili kéltségek
esetében, Id. 1V.3.6.). Ennek ellenére, kérjik, a projekt koltségvetésének tervezésekor vegyék
figyelembe, hogy a tdmogatas a projekt koltségeihez vald hozzdjarulds, és nem feltétleniil
fedezi a projekttel kapcsolatban felmeriilé valamennyi kéltséget, illetve hogy a tamogatds
utolso részlete a zdro elszamolds utdn keriil kifizetésre. El6fordulhat, hogy a palydzé
intézménynek sajat forrdssal is hozza kell jarulnia a koltségvetéshez a projekt sikeres
megvaldsitasa érdekében. Ennek 0sszegét és forrdsat a palyazatban nem kell feltlintetni.
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o Nyertes projektek esetében a Tempus Kozalapitvany mindig eurdban utal, ezért amennyiben
tdmogatasban részeslilnek, az atvaltasi veszteségek elkeriilése érdekében érdemes eurd
szamlat nyitni a projekthez.

IV.3. Tamogatasi tételek

A palyazatban az aldbbi tételekre kérhet6 tamogatas:

¢ Projekt menedzsment és megvaldsitds koltségi

o Nemzetkozi partnertalalkozék koltségei

e Szellemi termék koltségei (J6 gyakorlatok cseréjét tamogatd partnerségek esetében nem
relevans)

o Multiplikaciés rendezvények koltségei (J6 gyakorlatok cseréjét tdmogatd partnerségek
esetében nem relevans)

¢ Rendkiviili koltségek (kétféle)

e Specialis igényl (fogyatékos) résztvevi(k) részvételével Osszefiiggé tobbletkoltségek —
tényleges koltségalapon, indoklassal, konkrét kéltség megjelolésével

e Tanulasi/oktatasi/képzési céli tevékenységek koltségei

A palyazati tirlap koltségvetési sorainak kitoltése

2020-as (irlap (webForm) a tartalmi részek kitoltésével, integraltan tartalmazza a tevékenységekhez
tartozo tdmogatasi igény szamitdsat

Torekedjenek arra, hogy a tartalmi részek kell6en alatdmasszak az igényelt tamogatas mértékét, és a
megfelel6, indoklast kivand szovegdobozokba foglaljak Ossze azokat a szempontokat, amikre a
tevékenységek, események (szellemi termék esetén munkaraforditas) kapcsan nem volt lehet6ségiik,
pl. sziikségesség ('Kulonleges koltségek’) és koltséghatékonysag szempontjai. A tartalmi birdlat soran
a szakért6k az alaposabb indoklas, tobb részlet megaddsa hijan esetlegesen nem rendelkeznek kell6
informacidval, ami koltségcsokkentést eredményezhet!

IV.3.1. Project management (Projekt menedzsment)

Context

Call 2019 Round 1 KAZ2 - Cooperation for innovation and the exchange of\good practices

Participating Organisations o
pating Urg { } KA202 - Strategic Partnerships for vocational educatiorand training
Project Description Kk Erasmus+ Formid KA202-7D3EA1D6 Deadline (Brussels Time) 21/03/2019 12:00:00
Preparation
A RlERRHEmEn A Funds for Project Management and Implementation A Transnational Project Meetings A Project Management

Implementation

A baloldai menl ,,Management’ elemét kivdlasztva az (rlap és ,Participating organisations”
pontjaiban megadott adatok alapjan automatikusan jelennek meg a partnerség intézményei és az
igényelt tdmogatasi 0sszeg, a ,,Context” pontban megadott futamidé mértékében.
A "Funds for Project Management and Implementation” pontban a résztvevs szervezetek szerepét
meg kell jel6lni, ezek alapjan torténik a tdmogatas szamitasa:
e Aprojekt megszervezésének koltségeire a részt vevs intézmények szama és a projekt tervezett
id6tartama alapjan egységesen az aldbbi tdmogatas igényelhet6:
o Koordinald intézmény részére 500 EUR/hé
o Partnerintézmény részére 250 EUR/hé
e Tobb mint 10 résztvevs intézmény esetén ebben a kategéridban a tdmogatas 6sszege 10
intézményre (1 koordinalé és 9 partner) vonatkozdan igényelhetd, igy az igényelhetd
tdmogatasi 0sszeg a teljes partnerségre havonta maximum 2750 EUR lehet.

51



Palydzati kalauz 2020 — Erasmus+ Vegyes intézményi dsszetételd koznevelési stratégiai partnerségek (KA201) / Strategic
Partnerships for School Education (KA201)

Ez a koltségtétel tartalmazza a szervezéssel, a partnerek k6zotti kommunikdaciéval kapcsolatos
koltségeken tul a disszeminacidval (pl. szérdlap, honlap, fizetett sajtémegjelenés stb.), az
adminisztracioval, a vendégldtassal kapcsolatos koltségeket is.

IV.3.2. Transnational Project Meetings (Nemzetkozi partnertalalkozok)
Ugyancsak a ,Management” menielem részleteiben tudjdk felvinni a nemzetkozi partnertalalkozék

részleteit.

A nemzetk6ézi partnertalalkozok meghatarozasarél, illetve tervezésének tartalmi
szempontjairdl jelen kalauz Ill. 1. részében olvashat.

A partnertalalkozékon vald részvétel utazasi és megélhetési koltségeihez valé egységkoltség
alapu tamogatas, amelyet tavolsagtdl fliggbéen és résztvevénként igényelhetik a kiildé
intézmények:

Tavolsagi sav Igényelhet6 tamogatas (/f6)
0-99 km 0€
100 — 1999 km 575 €
2000 km-t6l 760 €

A tavolsagi sav meghatarozasa a kovetkez6 mddon torténik: az Eurdpai Bizottsdg tdvolsdg-
kalkuldtordba be kell irni a kiinduld allomas és a célallomas telepiilés nevét, majd a kiszamit
(calculate) gombra kattintva az alkalmazas megadja a GPS koordinatak alapjan kalkulalt
légvonal tavolsagot (km-ben). FIGYELEM! A kalkulator altal megadott tavolsaghoz tartozé
atalanyoOsszeg az oda-vissza utazdsra vonatkozik, igy a kapott km-t nem szabad kétszeresen
szamitani.

A palyazati Grlap 1.2. pontjaban talalhaté sorokban intézményenként kell megadni az azonos
tdvolsagi savba tartozd Osszes partnertaldlkozon résztvevSk szamat. Az (irlap a megadott
adatok alapjan kiszamitja az igényelhet6 atalanytamogatast.

Példankban egy magyar gimnazium, egy spanyol egyetem és egy holland oktatdsfejleszté
intézet alkot egy partnerséget. A holland intézmény két, mig a spanyol és a magyar partner
egy-egy taldlkozot rendezne meg, és intézményenként 2-2 f§ utazna a fogadd intézményhez.
Ebben az esetben az aldbbiak szerint igényelhet6 tamogatas:

.2. Nemzatkbzl partnertaldlhozok

AKDIE szervezet \dForstiy | g Tivolsigi sév um'g;”’;l‘a " u‘?::;:‘“
Magqyar gimnazium =| Magyarorszag & 100 - 1999 ki - 57500 3450000
Spanyol eqyetem +| Spanyolorszag & 100 - 1595 kmn - 57500 3450.00
Holland ok tatisfejleszts intézet = Hollandia 4 100 - 1999 km B 57500 2300.00
Osszeten 920000

Ha a projektben két kiilonb6z6 mobilitds (pl. nemzetkozi projekttalalkozd és
tanuldsi/oktatasi/képzési céli mobilitas) id6ben 6sszekapcsolddik oly médon, hogy azok egy
oda-vissza utazassal megszervezhetdk, akkor azon személyek szdmara, akik mindkét
mobilitasban részt vesznek, csak egy mobilitdssal Osszefliggésben igényelhet6 utazasi
tdmogatas. llyen esetben, kérjik, tigyeljenek arra, hogy a két kiilonb6z6 talalkozo tartalma és
programja jol elkilonithet6 legyen.

1V.3.3. Intellectual output (Szellemi termék) (J6 gyakorlatok cseréjét tamogatd partnerségek,
illetve Iskolai, dvodai stratégiai partnerségek palyazatok esetében nem relevans)

Az (rlap ,Intelletcual Outputs részletei csak akkor bomlanak ki, ha az Grlapban kivalasztotta, hogy
szellemi terméket dolgoznak ki a projekt sordn.
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RALULZ - DUELIEYIL FAIUIEISIIPS 101 VOLdUUTI BUUCduun @nu udinny
Context m Erasmus+ Formid KA202-7D3EA1D6 Deadline (Brussels Time) 21/02/2019-12:00:00

Participating Organisations

Project Descriptian Intellectual Outputs

Preparation

Management
Do you plan to include intellectual outputs in your project?

Implementation
A Intellectual Outputs l‘(es

Multiplier Events

Learning Teaching Training | ntel | ECtU al OUtpUTS

Timetable

“

Special Costs
In case you plan to include Intellectual Outputs please describe them here.

Follow-up

Budget Summary . o

T RTED D & B ":ad'“g Qrgansaton Output Title = Starting Period * Grant &

Annexes

Checklist 01 A - 0.00ELR =
Sldelpes Total 0.00 EUR

Notifications

e Aszellemi termék meghatdrozasardl, illetve tervezésének tartalmi szempontjairdl jelen kalauz
[.4. részében olvashat.

o A megitélt 6sszeg kizarélag a partnerség intézményeiben felmerlé kéltségekre fordithatd. Ha
a partnerségen kivili szerepl6k is dolgoznak a szellemi termék létrehozasan, az 6 koltségeik
ebbdl a koltségelembdl nem finanszirozhatok.

e A tdmogatas igénylésének alapja: a lenyil6 listabdl szervezetenként kivalaszthaté munkatarsi
kategoridkhoz (menedzser, kutatd/tanar/oktatd, technikai munkatars, adminisztrator) napi
dijak tartoznak, amelyek orszag csoportonként eltérGek (egy fére esé GDP alapjan). Az
igényelhetd napi 6sszegek az alabbiak szerint alakulnak:

Napi dijak ( 5) Menedzser Kutaté/ | Technikai Adminisz-

api dyak {euro tanar/ | munkatars trator
oktatd

Dania, irorszag, Luxemburg, Hollandia, Ausztria,

Svédorszag, Liechtenstein, Norvégia 294 241 190 157

Belgium, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag,

Finnorszag, Egyesilt Kirdlysag, Izland 280 214 162 131

Cseh Koztarsasag, Gorogorszag, Spanyolorszag,

Ciprus, Malta, Portugalia, Szlovénia 164 137 102 78

Bulgdria, Esztorszag, Horvatorszag, Lettorszag,

Litvania, Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, 88 74 55 39

Szlovakia, Eszak-Macedénia, Térokorszag

e FIGYELEM! Adminisztrator és menedzser kategdriaban csak kilondsen indokolt esetben (a
kidolgozando szellemi termékhez kot6dé menedzseri és adminisztratori feladatok részletes
bemutatasaval) lehet tdmogatdsi 6sszeget igényelni, ugyanis az ilyen tipusu tevékenységek
rendszerint a Menedzsment koéltségek (Id. 1V.3.1. Projekt menedzsment) kdzott tervezheték.
Az (rlap kotelez6en kitdltendd szovegdobozt nyit meg, ha e két kategdria valamelyikében
terveznek tevékenységet. Ha a pdlyazatbdl nem deril ki indokoltsaga, akkor a szakért6k
levonjdk az erre igényelt 6sszeget.

e Atablazat soraiban hozzdadott szellemi termékekhez intézményenként kell megadni az adott
szellemitermék létrehozasahoz sziikséges munkanapok szamat munkatarsi kategérianként. Az
Grlap a megadott adatok alapjan kiszamitja az igényelhet6 atalanytamogatast.
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IV.3.4. Multiplier events (Multiplikaciés rendezvények) (J6 gyakorlatok cseréjét tamogaté
partnerségek, illetve Iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek pdlydzatok esetében nem relevdns)

Ha az el6z6ekben kivalasztottak, hogy szellemi terméket dolgoznak ki, akkor az tirlap ,Multiplier
Events” meniipontjadban ki tudjak valasztani, hogy terveznek-e multiplikaciés rendezvényeket.
Igen valasztassal nyitja meg az (irlap az egyes események hozzdadasahoz a lenyil6 listat. Az
egyes események részleteit kitdltve az {irlap kiszamolja az igényelhetd tAmogatast.

Multiplier Events A Multiplier Event Details A Multiplier Event Budget
Multiplier Event Details (E1)

Event Title

Country of Venue Start Date (dd-mm-yyyy) End Date (dd-mm-yyyy)
| ¢ I 01-09-2019 I 01052019

A The start and end dates of a Multiplier Event must be within the project start and end A The start and end dates of a Multiplier Event must be within the project start and end
late date.

Event Description (Including : Targets groups and obijectives)

0/5000
Intellectual Qutputs Covered

I Select ... -

Leading Organisation Participating Organisations

| ' Select .. -
Multiplier Event Budget

Grantper  Grant per
Local Foraign Grant
Particip... Particip...

- N Local Foreign
D Organisation el Participants  Participants

1 a : | o | 0 0.00 EUR 0.00 EUR 0.00 EUR

Total 0.00 EUR

e A multiplikdciés rendezvények meghatdrozdsardl, illetve tervezésének tartalmi szempontjairdl
jelen kalauz lll. 1. részében olvashat.

e Csak akkor igényelhet6 ez a tamogatastipus, ha a projekt keretén beliil szellemi terméket
(intellectual output) is terveznek.

o Atdmogatasi 6sszeg kizdrdlag a partnerségen kiviili résztvevok létszama alapjan igényelhetd.
A partnerség intézményei munkatdrsainak és tanuldinak részvétele nem finanszirozhatd ebbdl
a koltségelembdl.

e A résztvevGk szama az igényelhet6 tamogatasi 6sszeg kiszamitdasanak alapja, de a tdAmogatasi
O0sszeg nem a résztvev6knek nyujtott tdmogatas! Alapvet6en a projektben kdzrem(ikodé
partnerek orszagaiban szervezett rendezvényekre vonatkozik, de kivételes esetben
partnerségen kivili programorszagba is tervezhetdé multiplikdciés rendezvény, melynek
szlikségességét indokolni kell.

e  Multiplikdciés rendezvényekre a résztvevék szama alapjan az aldbbi tdmogatasi 6sszegek
igényelhetdk:
o Arendezvénynek helyt adé orszaghdl szarmazo résztvevik: 100 EUR/résztvevé
o Mas orszagokbol érkez6 résztvevék: 200 EUR/résztvevd
o A tervezés soran vegye figyelembe, hogy a multiplikdciés rendezvényekre igényelhetd
tdmogatasi 0sszeg a teljes projektben maximalisan 30 000 EUR.
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IV.3.5. Learning/Teaching/Training Activities (Tanulasi/oktatasi/képzési célu
tevékenység)

Az baloldali meni ”Learning Teaching Training” pontjaban a részletes tablazat csak akkor jelenik meg,
ha kivalasztjak, hogy terveznek ilyen jellegl tevékenységet.

A Learning Teaching Training

Timetable

Follow-up .- Learning, Teaching, Training Activities

Budget Summary

Submission History

List of Activities

Do you plan to include transnational learning, teaching or training activities in your project?

e A e R |

No

A tanulasi/oktatasi/képzési céli tevékenységek (projektbe dagyazott mobilitasok)
meghatarozasardl, illetve tervezésiik tartalmi szempontjairdl jelen kalauz [ll.4. részében
olvashatnak.

Tamogatasi Osszeg kizardlag a partnerség intézményei munkatarsainak és/vagy tanuldi
jogviszonnyal rendelkezé6 didkjainak mobilitas alapjan igényelhet6. Mds személyek mobilitdsa
ebbdl a koltségelembdl nem finanszirozhatd. Diakk6zpontl projekt esetén semmiképp se
alapitvany, hanem a gyerekek oktatdsi intézménye szerepeljen a partnerségben. Az iskola
alapitvanya kizardlag tartalmi okokbdl eredéen vegyen részt a partnerségben és a projekt
megvaldsitasaban.

Az utazas és a megélhetés koltségeire kilon lehet tamogatast igényelni. Az utazdsi koltséget a
megadott létszam és a tdvolsag alapjan, mig a megélhetésre szdnt 6sszeget a |étszam és az
id6tartam alapjan automatikusan szamolja az Grlap.

A tavolsdagi sav meghatarozasa: Id. jelen kalauz IV.3.2. pont, Nemzetkozi partnertaldlkozok
Hosszu tavu mobilitas esetén kiilon tdblazatban nyelvi felkészitésre is igényelhet6 tamogatas.
Az egyes tdmogatdsi 6sszegek mértékérdl az aldbbi tablazat alapjan tajékozodhat:

Koltségtipus Igényelhet6 6sszeg
Utazasi koltség rovid és 10 és 99 km kozott: 20 eurd/személy*

hosszu tavu mobilitas
esetén, ideértve a kiséré
személyeket is 500 és 1999 km kozo6tt: 275 eurd/személy

100 és 499 km k6zott: 180 eurd/személy

2000 és 2999 km kozott: 360 eurd/személy

3000 és 3999 km kozott: 530 eurd/személy

4000 és 7999 km kozott: 820 eurd/személy

8000 km felett: 1500 eurd/személy
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1 és 14 nap kozott: 58

eurd/nap/fé

o Rovid tdvu didk mobilitds
vegyes mobilitassal (virtualis és
valds) kombinalva

Fontos! minimum 5 szakmai
munkat is tartalmazé nap kell,

« Rovid tavii diak mobilitas hogy legyen!
15 és 60 nap kozott: 42
eurd/nap/fé
e Munkatarsak k6z0s, rovid tava ! es’14 nap’!<ozott: 106
, eurd/nap/fé
Megélhetési koltség képzése » ,
e Kisérg személyek barmelyik Fontos! minimum 3 szakmai
tevékenységnél munkat is tartalmazé nap kell,
hogy legyen!
15 és 60 nap kozott: 74
eurd/nap/fé

® Munkatarsak hosszu tavu
oktatasi/képzési tevékenysége
e Hosszu tavu diak mobilitas

Lasd: kovetkezd tablazat
,Megélhetési koltségek mértéke
hosszu tavi mobilitasok esetén”
oszlopait

Kizérélag hosszu tavu (2-12 hénap kozott) tanulasi/oktatasi/képzési

Nyelvi felkészités . . ) C . « . e
¥ céli tevékenység esetén igényelhet6 150 eurd/személy dsszegben.

* 10 km alatti tavolsagi sav esetén sem utazasi, sem megélhetési koltség nem igényelhetd!

A tevékenység részleteinek kibontasdval megjelend uj lapon két tdblazat kitoltésével adhatjak meg
a tervezett nemzetkozi oktatdsi képzési tevékenység részleteit.

Az ,Activity” részletei a tevékenység tartalmi bemutatdsat szolgaljak (szektor, tipus, .a felelGs és
résztvevd szervezetek, helyszin, stb.)

Learning, Teaching, Training Activties & Actbity Details | Groups of Pariieipants
Activity Details (C1)

Leading Organisation Partieipating Organisations

| b s
oumnry of Ve

Az (irlap a mennyiségi adatok (résztvevék, id6tartam) alapjan szamolja az igényelheté tamogatast.
A résztvevGi csoportokat szervezetenként kell hozzdadni a teljes résztvevéi korhoz.
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Group Budget

Travel

Distance Band M. of Participants @ Grant per Participant Total Travel Grant

Exceptional Costs for Expensive Travel

Request Exceptional cost for expensive travel

Individual Support

ticmants @ Duration per Participant (days) @ Geant e Participant Totsl (for Partcipants)

ccompanying Persons @ Duration per Aceompanying Person {days) Grant per Arcompanying Persen Total (for Aceampanying Persans)

Ha a projektben két kilonb6z6 mobilitds (pl. nemzetkdzi partnertaldlkozo és
tanulasi/oktatasi/képzési céli mobilitas) id6ben dsszekapcsolddik oly mddon, hogy azok egy
oda-vissza utazassal megszervezhetdk, akkor azon személyek szdmdra, akik mindkét
mobilitdsban részt vesznek, csak egyszer igényelhet6 utazdsi tdmogatas. llyen esetben
lgyeljenek arra, hogy a két kiilonbo6z6 taldlkozo tartalma és programja jol elkiilonithetd legyen.
A kilfoldi tanuldsi, oktatasi, képzési tevékenységek utazdsaihoz plusz 1-1 utazasi napra
vehetnek igénybe megélhetési tdmogatdst, ha a program tartalmi részletei miatt sziikséges.
Magas utazasi koltség esetén, ha az utazasi atalany nem fedezi a kiutazdk utazasi koltségeinek
70%-at a rendkiviili koltségek keretében van lehetdség tdmogatdst igényelni megfelel6
indoklas kiséretében. A felmeriil6 tobbletkoltség 80%-at tdmogatja a program, a fennmaradod
20%-ot az intézménynek mas forrasbol kell finansziroznia. Rendkivili tdmogatds igénylése
esetén is figyelemmel kell lenni arra, hogy az utazast a lehet6 leggazdasagosabb és
leghatékonyabb mddon tervezzék. A rendkivili tamogatds a pénzigyi elszamolast tekintve
tényleges koltségalapu tdmogatasnak minésiil. Ha ez a tdmogatas megitélésre kertl, akkor a
vonatkozo kiutazasra atalanytdmogatas nem vehet6 igénybe.

Az igényelt 6sszeget konkrét kéltségbecslés alapjan kell megadni.

Megélhetési tamogatas mértéke hosszu tava mobilitasok esetén

Munkatarsak hosszu tavu HOSSZ.l:| tavu
oktatasi/képzési tevékenysége d'?'.( ,
(eurd/nap) mc’)blll’tas
(euré/hénap)
1-t6114. | 15-t8160. | OL NapIatel o
napjsig napjaig (12. 2-12 hénapig
hénapjaig)
Norvégia, Dania, Luxemburg, Egyesiilt 168
Kiralysag, lzland, Svédorszag, irorszag, 125 88 63
Finnorszag, Liechtenstein
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Hollandia, Ausztria, Belgium, Franciaorszag,
Németorszdg, Olaszorszag, Spanyolorszag,

110

77

55

147

Ciprus, Gérogorszag, Malta, Portugalia

Szlovénia, Esztorszag, Lettorszag, 105
Horvatorszag, Szlovakia, Cseh Koéztarsasag,
Litvania, Torokorszag, Magyarorszag, 90 63 45
Lengyelorszag, Romania, Bulgaria,
EszakMacedénia

1V.3.6. ,Special Costs”
A menlelem kétféle tdmogatdsi igény bevitelét teszi lehet6vé.

Special Costs

Special Needs Support

Geant (EUR) &

Toul 000 EUR

n Organisation & Country of the Deganisation & Description snd Justification & Geant (EUR) © &

o

Total o0 EUR

Mindkét tipus esetén a szervezetként kell kitélteni a részleteket, és a mennyiségi adatok mellett a

tdmogatas indoklatast is itt tartalmazza a tablazat.

Special needs (Specialis igénytii résztvevokkel osszefiiggé tamogatas)

Ennek keretében kizérélag a fogyatékos személynek mindsiilg® résztvevék specialis utazasi
és/vagy megélhetési koltségei esetén lehet tamogatast igényelni, amennyiben azok
meghaladjak az atalanyként adhaté tdmogatas mértékét. Ekkor a teljes utazasi és megélhetési
Osszeget ennél a koltségelemnél kell igényelni.

Kerekesszék szallitasi koltségét, illetve kiséré személy utazasi és megélhetési koltségeit szintén
ebben a rovatban kell szerepeltetni a palyazatban.

Ez a koltségelem a pénzlgyi elszamoladst tekintve tényleges koltségalapu tdmogatasnak
minésil Id. 1V.1. Kéltségvetési fogalommagyarazat.

Az igényelt 6sszeget konkrét koltségbecslés alapjan kell megadni, melyhez érdemes elGzetes
arajanlatot, kalkulaciot beszerezni, am azokat a palyazathoz mar nem kell csatolni.

Exceptional costs (Rendkiviili koltség)

A rendkivili koltségek keretében olyan szolgéltatasok koltsége tdmogathatd, amelyek egyetlen
partnerintézmény altal sem kivitelezhet6k, illetve olyan termékek, eszkozok vasarlasa
finanszirozhatd, amelyeket az intézmény a napi mikodése vagy adminisztracidja sordn nem
haszndl, dm nélkilozhetetlenek a projekt megvaldsitdsdhoz. Az igy megitélt tdmogatds a
pénziigyi elszamolast tekintve tényleges koltségalapu tamogatdsnak mindgsil — Id. IV.1.
Koltségvetési fogalommagyarazat.

Ebben a kategéridban az elszdmolhatd koltségek max. 75%-a tamogathatd, igy onrész
hozzdaddsa szikséges. Példaul: ha a projektben tervezett szolgdltatdas — és/vagy

3 Ennek definiciéjat Id. a 1998. évi XXVI. (A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl8ségiik biztositasardl c.)
térvényben
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termékbeszerzés értéke el6relathatdan 10 000 eurd lesz, Ugy a tamogatasi igény — melyet az
Grlapon fel kell tlintetni — legfeljebb 7500 eurd lehet, de elszamolni a 10000 eurdrdl kell majd.

o A rendkivili koltségre igényelheté maximdlis tdmogatasi 6sszeg a teljes projekt tekintetében
50 000 eurd lehet.

1V.3.7. Budget summary (Osszes igényelt timogatas)

A baloldali meni Budget Summary eleme az egyes menipontokban bevitt adatok alapjan
jeleniti meg a tervezett tdmogatasi igényt, kétféle bontasban:
- tamogatdsi tételenként a projekt egészére
- és tdmogatdsi tételenként partnerekre lebontva.
o Kérjuk, hogy a koltségvetés kalkulalasa kozben a biztonsag kedvéért mindig szamoljak ki el6re
az igényelt tdmogatas mértékét, és azt vessék Ossze az egyes tablazatok, illetve az 6sszes
igényelt tamogatas osszegével.
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Tamogatott koltségvetési tételek osszefoglalo tablazata

Koltségkategoria Tipusa Osszege Kiszamitasanak médja Tapasztalat- | Szellemi
cserére terméket
épiilé kidolgozé
stratégiai stratégiai
partnerség | partnerség
esetén esetén
relevans relevans
Projekt A projekt menedzsmentjével 6sszefliggd koltségek: Egységkoltség- | Koordinald intézmény részére 500 A részt vevl intézmények szama IGEN IGEN
menedzsment | -  partnerintézményekkel valé kapcsolattartds atalany EUR/ho és a projekt tervezett id6tartama
- projektkoordinacid (pl. fénymasolas, személyi alapjan
koltségek) Partnerintézmény részére 250 EUR/h6
- értékelés (pl. beszdmolodk 6sszeallitdsa, felmérés
készitése) Max. 2750 EUR/hd/projekt
- terjesztés (pl. rendezvények, kiadvanyok)
- monitoring nemzetkozi partnertalalkozdk
szervezési koltségei
- kisebb termékek koltségei
- aprojekt kiilonféle mobilitasinak szervezésével,
el6- és utdmunkalataival 6sszefliggd koltségek.
Nemzetkozi A partnertaldlkozdkon valo részvétel utazasi és Egységkoltség- | 0—99 km: 0€ Az Eurdpai Bizottsag honlapjan IGEN IGEN
partner- megélhetési koltségei: utazas, szallas, étkezés, helyi atalany 100-1999 km: 575€ taldlhaté km-kalkulator
taldlkozék kozlekedés stb. 2000 km-t6l: 760 € (http://ec.europa.eu/programm
es/erasmus-
plus/tools/distance_en.htm)
segitségével meghatdrozott
tdvolsagi sdv szerint
(személyenként)
Szellemi A palyazatban megfelel6en bemutatott nagyléptékd, Egységkoltség- | Munkatarsi kategorianként (menedzser, A tervezett szellemi termék NEM IGEN
termék innovativ, kreativ, mas intézmények szamara is atalany kutatd/tanar/oktato, technikai |étrehozasahoz sziikséges

hasznosithato termék (pl.: pedagdgiai mdodszer, IT
eszkoz, tanulmany stb.) Iétrehozasanak munkatarsi
koltségeire igényelhetd. A szellemi termékrdl
b&vebben a kalauz 111.4. részében olvashatnak

munkatars, adminisztrator) napi dijak Id.

111.3.1.3. Napi dijak tablazat

munkanapok szama alapjan
kategdrianként
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Multiplikdcidés | A szellemi termék(ek) Egységkoltség- | A rendezvénynek helyt adé orszaghdl A helyi és klfoldi résztvevék NEM IGEN
rendezvények | terjesztését/megosztasat/népszerlisitését/tesztelését atalany szarmazd résztvev6k: 100 EUR/résztvevs | tervezett létszama alapjan

széles korben segit6 rendezvény(ek) szervezésére és Mds orszagokbdl érkezd résztvevék: 200

lebonyolitasara igényelhetd egységkoltség alapu EUR/résztvevd

tdmogatds. Csak akkor igényelhetd ez a Max. 30 000 EUR/projekt

tdmogatastipus, ha a projekt keretén belll

nagyléptéki szellemi termék is készil.
Tanuldsi / Munkatarsak, tanuldk kulféldi tanulasi, oktatasi, Egységkoltség- | Utazasi koltségek: Utazasi koltség: a tevékenységek IGEN IGEN
Oktatdsi / képzési tevékenységek megvaldsitdsara, ha a atalany 10 és 99 km kozott: 20 eurd/személy, szama, a tavolsagi sav és a

Képzési célu
tevékenyséq

tevékenységek a projektbe agyazottan, ahhoz szorosan
kapcsolddva jelennek meg.

100 és 499 km koz6tt: 180 eurd/személy,
500 és 1999 km kozott: 275
eurd/személy, 2000 és 2999 km kozott:
360 eurd/személy, 3000 és 3999 km
kozott: 530 eurd/személy, 4000 és 7999
km k6zott: 820 eurd/személy, 8000 km
felett: 1500 eurd/személy

Un. specidlis, tengeren tuli teriiletek

esetében rendkivili koltség (Id. 1V.3.5).

Megélhetési koltségek:

e Rovid tavu didk mobilitas vegyes
mobilitassal (virtudlis és valds)
kombinalva, illetve révid tava didk
mobilitas:

1-14 nap kozott: 58 eurd/nap/fé
15 és 60 nap koz6tt: 42 eurd/nap/fé

. Munkatarsak hosszu tavua

oktatasi/képzési tevékenysége,
illetve hosszu tava diak mobilitas (Id.
IV.3.5)

e  Munkatarsak k6zos, rovid tavu

képzése:

1-14 nap kozott: 106 eurd/nap/fé

15 és 60 nap koz6tt: 74 eurd/nap/fé
o Kisérdk koltségei:

1-14 nap kozott: 106 eurd/nap/fé

résztvevGk szama alapjan.
Megélhetési koltség: a
tevékenységek szdma, az
id6tartam és a résztvevék szama
alapjan

Nyelvi felkészités: a tevékenység
szama és a nyelvi felkészitésben
részt vev6k szama alapjan
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15 és 60 nap koz6tt: 74 eurd/nap/fé
Nyelvi felkészités: hosszu tavu
oktatasi/képzési célu tevékenységek
esetén 150 eurd/személy, indoklassal.

Specidlis Fogyatékos személyek részvételével kozvetlendl Tényleges Tényleges koltségek 100%-a Megfeleld indoklassal IGEN IGEN
igénnyel Osszefliggl koltségek, tobbletkoltség esetén. koltségalapu alatdmasztva, tényleges,
Osszefiiggd tdmogatds igazolhato felhasznalas alapjan
tdmogatds
Rendkiviili Olyan szolgaltatasok koltsége, amelyek egyetlen Tényleges Tényleges koltségek 75%-a Megfelel6 indoklassal IGEN IGEN
kéltségek partnerintézmény altal sem kivitelezhetdk, illetve koltségalapu alatdmasztva, tényleges,

olyan termékek, eszk6zok vasarlasa, amelyek nem a tamogatas Max. 50 000 EUR/projekt igazolhato felhasznalds alapjan

napi adminisztrativ munkdhoz kapcsolédnak.

Magas utazdsi koltség esetén, ha az utazasi atalany Tényleges Maximum az 6sszes elszdmolhato koltség | Megfelel indoklassal IGEN IGEN

nem fedezi a kiutazok utazasi koltségeinek 70%-at koltségalapu 80%-aig alatdmasztva, tényleges,

tdmogatds igazolhato felhasznalas alapjan
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IV.4. Nem elszamolhaté koltségek

A tdmogatasi 0sszeg programszabalyoknak megfelelé felhaszndlasahoz fontos tisztaban lenniik az
aldbbi nem elszamolhatd tételekkel is:

e tGkehozam;

e addssag- és kolcsonszolgalati terhek;

e veszteségekre vagy lehetséges jovGbeli kotelezettségekre (szerzGdéses és erkolcsi
kotelezettségekre, birsagokra, pénzligyi szankcidkra, jogi koltségekre) képzett tartalékalap;

e kamattartozas;

o kétes kdvetelések;

e arfolyamveszteségek;

o AFA, kivéve, ha a palyazé bizonyitani tudja, hogy nem igényelheti vissza;

e a palydzo altal bejelentett koltségek, amelyeket egy kozo6sségi tdmogatdsban részesiilé masik
tevékenység vagy munkaterv fedez;

e tulzott vagy gondatlan kiadasok;

o berendezések bérlése vagy lizingje esetén kivasarlasi opcio koltsége a bérleti vagy lizingid6szak
lejartakor;

o bankszamlak nyitasanak és fenntartasanak koltségei;

e az Erasmus+ programban benyujtandé palydzat elkészitéséhez kapcsolddod koltségek;

e a palyazattal kotelez6en benyujtandd barmely okmannyal (kdnyvvizsgdléi jelentésekkel stb.)
Osszefliggésben felmerils koltségek;

e a projekt hivatalos kezdete el6tt vagy vége utdn megvaldsult tevékenységek koltségei.

Példaul:

e Ha pl. a projekt 2019. szeptember 1-jén indul, akkor elszdmolhatd az utazasi koltség
terhére az a repll6jegy, amelyet 2019 augusztusdban vdsdaroltak meg, de 2019
oktéberére szdl.

e Hapl. a projekt 2019. szeptember 1-jén indul, nem szamolhato el olyan vonatjegy, amely
2019. augusztusi Utra szol.

e Ha pl. a projekt 2021. augusztus 31-én zdrul, akkor 2021. szeptemberi utazasi bizonylat
nem szamolhatd el a projekt terhére.

IV.5. Tamogatas atcsoportositasa koltségtételek kozott

Az Erasmus+ tamogatasok egyik legfébb jellemzdje, hogy a dontéen ataldny-alapu koltségvetés
felhasznalasa rugalmas, meglehetGsen szabadon alakithatd. A program sajatossaga, hogy mind a
felhasznalas, mind pedig az elszamolds a jévahagyott tevékenységekhez van koétve, nem a megitélt
tdmogatasi koltségtételekhez. A felhasznalds szabalyai mindemellett tekintetbe veszik, hogy
palyazaskor egy sor tényezd (Id. a mobilitasok részletes adatai) még nem ismert — ezek menet kézben
véglegesednek, illetve az el6zetes tervekhez képest valtozhatnak.

Mindezért a koltségek atcsoportositdsa a Kalauzban és a Tamogatasi szerz6désben és annak
mellékleteiben foglalt felhasznaldsi szabalyok és limitek figyelembevételével lehetséges.

Fentiek egyuttal azt is jelentik, hogy a tamogatasi igény palyazatban megadott részletezése
feltehet6en nem nyujt kell6 tdmpontot ahhoz, hogy a projekt teljes pénziigyi menedzsmentjét az
alapjan végezzék, vagyis célszerli egy részletesebb koltségvetést (vagy akar likviditasi tervet)
késziteni annak érdekében, hogy a konkrét pénzmozgasokat, a varhato kiadasokat, bevételeket stb.
tervezni tudjak.
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V. A palyazat értékelése - Mi torténik a benyujtott palyazattal?
V.1. Formai értékelés

Minden hatdridére benyujtott magyar koordinaciéju pdlyazat formai ellenérzésen esik at, melyet
munkatarsaink egy el6re meghatdrozott formai szempontsor alapjan végeznek el. A honlapunkrol
elérhetd formai birdlati szempontsor alapjan akar 6nok is elvégezhetik el6zetesen palydzatuk formai
biralatat.

A palyazati tirlap végén 1évo Checklist segiti 6noket abban, hogy a palyazati szabalyoknak
megfelel6 palyazatot nyujtsanak be.

V.2. Tartalmi értékelés
A formai birdlaton megfelelt palydzatok vesznek részt a tartalmi értékelésen. Minden palyazatot az
adott oktatdsi szektorban, adott szakterileten jartas két, egymastdl fliggetlen szakért6 értékel.

V.2.1. A szakértok kivdlasztdsa

A Tempus Kozalapitvany évente nyilt felhivast tesz kozzé honlapjan szakért6i feladatok betoltésére,
oktatdsi szektoronként. A jelentkezések eredményét a nyelvtudas, a relevans szakmai tapasztalatok és
a benyujtasig végzett szakértdi feladatok figyelembevételével a Kuratérium hagyja jova. A szakért6k
egy adatbazisba keriilnek, ahonnan munkatarsaink a Stratégiai partnerségek palyazatok beérkezésekor
szakteriletek szerint valogatjak ki a feladathoz leginkdbb megfelel§ szakért6ket. A tartalmi értékelésre
kivalasztott szakért6k szerz6dést kotnek a Tempus Kozalapitvannyal, illetve dsszeférhetetlenségi és
adatvédelmi nyilatkozatot irnak ala. Az értékelésben részt vevGk névsora nem nyilvanos. A szakérték a
palyazéval nem vehetik fel a kapcsolatot a biralat soran.

V.2.2. A szakértok felkészitése

A palyazatok értékelése nemzeti szinten, de egységes eurdpai értékelési szempontrendszer alapjan
torténik. A szakért6k felkészitésen vesznek részt, melyet a Tempus Kozalapitvany munkatdrsai tartanak
az Eurdpai Bizottsag altal kiadott dokumentumok és irdnymutatasok alapjan. A szakértGi értékelés
alapjat két, az Eurdpai Bizottsag daltal kozreadott egységes dokumentum képezi: az Erasmus+ palyazati
utmutatd és a Szakértéi utmutatd.

V.2.3. Az értékelés menete

A pdlyazatot elGszor egyénileg értékeli mindkét szakért6. Ezt kovetben a szakértGknek a palyazatrol
alkotott véleményiiket egyeztetnilik kell, és kdzos szbveges értékelést kell késziteniik, illetve kbzos
pontszamot meghatdrozniuk. Amennyiben a szakért6k nem tudnak megegyezni, vagy kettejik
Osszpontszama kozott eleve minimum 30 pontos eltérés van, a palyazatot egy harmadik szakértének
is el kell biralnia, akinek aztan az els6 két szakérté kozul azzal kell egyeztetnie, aki pontszamban
kozelebb all hozza.

Aranyossag elve: A palyazatok értékelése a konzorcium méretéhez, a meghatarozott célokhoz és a
palyazé intézmények kapacitdsdahoz mérten aranyosan zajlik.

V.2.4. Egységes eurdpai értékelési szempontok

Az értékelési szempontokat az Erasmus+ pdlydzati Utmutatd tartalmazza. A szakérték a palyazat
egészére vonatkoztatva minGsitik annak  koherencidjat, részletességét, pontossagat,
aldtdmasztottsagat és a szakmai tartalom minGségét.
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A szempontok a kovetkez6 teriileteket olelik fel:
e a projekt relevancidja
e a projektterv és megvaldsitds minGsége
e a projektet megvaldsitd partnerség 0sszetétele és az egylittmikodés minésége
e hatds és disszemindcid

A projekt relevanciaja alatt azt értjik, hogy a projekt témaja illeszkedik-e a program céljaihoz, a
horizontalis, illetve a szektorok szerint meghatdrozott prioritdsokhoz. Az Erasmus+ programban vald
részvétel els6dleges feltétele, hogy az oktatds és képzés teriiletén, az eurdpai céloknak megfeleltetve
tervezze a palydzé a projektjét. A céloknak egyértelmleknek és megfeleléen kdrvonalazottnak kell
lennitik. Elengedhetetlen, hogy a projekt valds koznevelési problémakra, sziikségletekre/igényekre
valaszoljon, tartalma Ujszer(i, innovativ és eurdpai szinten hozzaadott értékkel birjon. Ennek
aldtdmasztdsdra a pdlyazatban szikséglet- és igényfelmérés bemutatasaval kell azonositani a
felmerilé szikségleteket és a bevonni kivant célcsoportok igényeit, tovabbd be kell mutatni a
kimeneteket, a projekt Ujszerliségét és a nemzetkozi dimenziod szlikségességét.

A kovetkez6 nagy értékelési blokk a projekttervet és a megvaldsitast vizsgalja. E tekintetben a
legfontosabb a pdlyazat koherencidja: a célok, a munkaterv és a tevékenységek 6sszhangja. A
szakértének feladata vizsgalni, hogy a célok eléréséhez adekvat maddszereket vélasztottak-e a
palydzatban, és koltséghatékonysag szempontjabdl a legmegfelel6bb tevékenységeket illesztették a
tervbe. A projekt megvaldsuldsdanak garancidjaként min&ségellendrzési szempontokat is szlikséges
beépiteni, figyelembe kell venni az elismertetést és alatdmasztani a megvaldsithatdsagot.

A projekt megvaldsitdsa soran egylttmikodd partnerek oOsszetétele mind intézményi, mind
konzorciumi szinten tobb szempontbdl is fontos, hiszen olyan elkotelezett, szakért csapatnak kell
Osszeadllnia a k6z6s munka soran, akik hatékonyan és konstruktivan tudnak egyttt dolgozni legalabb
egy évig a projekt céljainak elérése érdekében. Ezért a szakért6k megvizsgaljak a palyazat értékelése
soran, hogy a konzorcium intézményi 6sszetétele megfelelS-e, a feladat megosztas egyértelm( és
aranyos, rendelkezésre all-e a megfelel6 tapasztalat, szakértelem a projektben vald részvételhez. A
konzorciumra vonatkozéan a szakértd vizsgalja a konzorcium hatékony koordinacidjat. Ertékelési
szempont lehet tovabba, hogy tobb oktatasi szektorban is kifejti-e hatdsat a projekt, illetve hogy a
konzorcium bevon-e olyan résztvevéket, akik eddig nem vettek részt az Erasmus+ programban. Kilon
vizsgalja a partnerorszdghdl (Id. 1.2.2. Partnerorszagok) érkezd intézmény részvételének
szlikségességét, mely csak megfelel6 indokoltsaggal keriilhet be a projekt megvaldsitoi kozé. Az
eurdpai szabdlyok értelmében, ha a partnerorszag bevondsa nem indokolt, a palyazatot el kell
utasitani.

A szakért6k végiil, de nem utolsd sorban a projekt hatasat és az eredmények terjesztését értékelik.
Ebben az értékelési kategdridban megvizsgaljak, hogy a konzorcium résztvevdi a projekt megvaldsitasa
sordn milyen értékelési modszereket hasznalnak, mind a projekt egészére, mind a résztvevékre, mind
pedig a célcsoportra, valamint az eredményekre vonatkoztatva. Vizsgaljak tovabba a projekt hatdsat
hasonld dimenzidkban: a részt vevS intézményekre, az érintettekre, és a kiilsé szereplSkre.
Természetesen ebben a kategéridban jelenik majd meg a disszemindciés terv kidolgozottsaganak
értékelése. A szakértGk itt itélik meg, hogy az eredmények és termékek hozzaférhetbek és
felhasznalhatéak-e mas oktatasi szerepl6k szamara is, valamint értékelik a projekt megvaldsulds utani
jovGképét, a megfelel6 intézményi beépilést és a fenntarthatdsagot is. Fontos, hogy az itt
megfogalmazott tervek redlisak és életszerliek legyenek.

Az egyes értékelési blokkokhoz adott pontszamot rendelt az Eurdpai Bizottsag. A részpontszamoknal
kategorianként minimum 50%-ot, mig az dsszpontszam tekintetében minimum 60%-ot kell elérni a
palyazat érvényességéhez az alabbiak szerint:
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) Ervényességhe . .
T Adhatéd . v, Y .g. z Ervényességhez
Ertékelési szempont , sziikséges minimum oy ,
pontszam , sziikséges ardny
pontszam
A projekt relevancidja 30 15 50%
A projekt- és megvaldsitasi
projekt- gualositasi 20 10 50%
terv mindsége
A partnerség Osszetétele és
partnerseg osszetere’e 20 10 50%
az egylttmdkodés mindsége
Hatds és disszeminacid 30 15 50%
Osszesen 100 60 60%

V.2.5. A birdlati eredmények jévahagydsa

A pontszamok alapjan all fel a benyujtott pdlyazatok tdmogatasi listdja. A nemzeti iroda kiértékeld
bizottsdga az eredményt véleményezi, majd a Tempus Kozalapitvany Kuratdériuma targyalja meg, és
hagyja jova. A Kuratérium dontése ellen fellebbezésnek helye nincs.

V.2.6. A palydzati eredmények kézzététele

A kuratoriumi jévahagyast kovet6en az eredményeket kozzétessziik a Tempus Kozalapitvany
honlapjan, az adatvédelmi szabdlyok figyelembevételével. A pdlyazatot benyujté magyar koordinator
intézményt irdsban értesitjik a palydzat végeredményér6l, ami utdn az értesités tartalmat a
koordinatornak tovabbitania kell a partnerség tobbi intézménye szamara. Az értékelést tartalmazé,
munkanyelven megirt szoveget mind nyertes, mind elutasitott pdlyazat esetén érdemes figyelembe
venni. Nyertes pdlyazat esetén az aprdobb valtoztatdsokra tett javaslatok megszivlelendék. Elutasitott
palydzatok esetén érdemes lehet a kovetkez§ palyazati korben a valtoztatasi javaslatok beépitésével
Uj palyazatot beadni.
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VI. Szerzodéskoteés

A tamogatott intézmények 2020. augusztus 15-e utdn kapjdk meg szerz6désiiket aldirdsra. A
tdmogatott projektek legkorabbi kezdési id6pontja 2020. szeptember 1. lehet.

VI.1. Szerzodéskotés feltétele

e Azintézmény regisztracidéjanak érvényessége (Id. I.5.1. pont).
A koordinator intézmény megfelelé pénzlgyi kapacitdsa, melyet kizardlag az allamhaztartdson kivili
intézményeknél vizsgalunk 60 000 eurdt meghaladd tamogatdsi 6sszeg esetén. A vizsgalat részleteirdl
bévebben jelen kalauz I.8. Alapfogalmak listdja betiirendben pontjat, valamint az Erasmus+ pdlyazati
utmutatd 250. oldalat.

VI.2. A tamogatas Kifizetésének varhato iitemezése

A legfeljebb 24 hdnapos idGtartamra szolo projektek a tdmogatasi 6sszeget két részletben kapjak
meg. 80%-ot a tamogatasi szerz6dés megkotését kovetben, a fennmaradd 20%-ot vagy a zaré
beszamold alapjan megitélt fennmarado részletet a tartalmi és pénziigyi beszamolé elfogadasa utdn.
A 24-36 hénapos projektek harom részletben kapjak meg a tdmogatdsi 6sszeget. 40%-ot a tamogatasi
szerz6dés megkotését kovetGen, 40%-ot az id6kozi beszamold (interim report) elfogadasat kbvetSen
és abban az esetben, amennyiben igazoljak, hogy felhaszndltdk az elsé részlet 70%-at. A fennmarado
20%-ot vagy a zard beszamold alapjan megitélt fennmarado részletet a tartalmi és pénziigyi beszdmold
elfogadasa utan.

A pénzlgyi kapacitdsvizsgalaton nem megfelelt intézményeknél (vagy egyéb kilénlegesen indokolt
esetekben) az utalds rendje ettdl eltérd lehet.
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Tovabbi informaciéért forduljon hozzank bizalommal:

Tempus Koézalapitvany

1077 Budapest, Kéthly Anna tér. 1.
Tel.: (1) 237 1300, Fax: (1) 239 1329
Honlap: http://www.tka.hu

Ugyfélszolgalat: info@tpf.hu

Szakmai kapcsolattartok:

Kéznevelés teriiletén

Fintané Hidy Réka reka.hidy@tpf.hu
Ashlock-Kéthelyi Eszter eszter.kethelyi@tpf.hu
Fiilop Andrea andrea.fulop@tpf.hu

Szakképzés teriiletén
Bedécs Anikd aniko.bedecs@tpf.hu
Jakabné Bajan llona ilona.bajan@tpf.hu

Fels6oktatas teriletén
Csonka Viktoria viktoria.csonka@tpf.hu

Feln6tt tanulas teriiletén
Damjanovich Katalin katalin.damjanovich@tpf.hu
Frigyes Edina edina.frigyes@tpf.hu)

Pénzligyekkel kapcsolatban:

Laczé llona Eva (eva.laczo@tpf.hu)

A PALYAZASHOZ SOK SIKERT KIVANUNK!
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