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TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

I. FOIGAZGATOI KOSZONTO

Tisztelt EInok Ur!
Tisztelt Kuratérium!

A Tempus Kozalapitvany kozel negyedszazados torténetében meghatarozé év
volt 2020. A koronavirus-jarvany olyan kihivasok elé allitotta a Kozalapitvanyt
feladatai ellatasaban, amelyek fokozott szervezettséget és alkalmazkoddképes-
séget koveteltek, de visszatekintve egyértelmuien latszik, hogy az akadalyokat
sikerrel vettik.

A munkatarsak egészségének megérzése érdekében bevezettiik a home office rendszert, amely hatékonynak és ered-
ményesnek bizonyult. Jelenleg is azon dolgozunk, hogy a tdvmunka egyes elemeit, a bevalt megoldasokat a veszély-
helyzet feloldasa utan atvezessiik a napi munkavégzésbe.

A pandémia jelent&sen érintette a TKA rendezvényeit is. A jarvanyligyi rendelkezések miatt a személyes taldlkozasok a
hattérbe szorultak, helyiiket az online térben megtartott talalkozék és megbeszélések valtottak fel. Az ehhez sziikséges
technikai hatteret kialakitottuk és a mikodés szempontjabdl hatékony elemeket a késébbiek folyaman is alkalmazni
fogjuk.

2020 novemberében a szervezet élére Uj féigazgato keriilt, ugyanakkor a szakmai megvaldsitasért felelés szervezeti
egységek személyi allomanya szinte valtozatlan maradt, kiilénds tekintettel a vezet6i pozicidkra. igy a szakmai munka
folytonossdga, ezaltal a szervezet szakmai programokkal kapcsolatos végrehajtdé képessége semmit sem valtozott.
Decemberben elkezd6dott a szervezeti struktira Ujragondolasa, amelynek célja a miikédés hatékonysaganak, eredmé-
nyességének javitasa volt, nagyban épitve a korabbi javaslatokra, irdnyokra.

Egy éves jelentés elsdsorban visszatekintés, reflexid, az elért eredményeket és sikereket, valamint a szervezetet érinté
kihivasokat mutatja be. Ugyanakkor az idén 25 éves fennallasat iinneplé szervezet esetében érdemes programalkotdsra
és a jovokép megfogalmazasara is kitérni, hiszen az elmdlt idészakban alkalmunk nyilt a stratégia és a struktura atgon-
doldsara, a feladatok rendszerezésére, a szakmai teljesitmény felmérésére is. Ezek eredményeit és kovetkeztetéseit
tartalmazza a 2020-as évrél sz6l6 jelentés.

Meggy6z6désiink, hogy a Tempus Kozalapitvanyra uj kihivasok varnak a kovetkez6 negyedszazadban is. Célunk, hogy a
Kozalapitvany tovabb fejl6djon, és az évtizedek alatt felhalmozddott tudasbazisra épitve kiterjessze miikodését.

Ehhez kapcsolodé specifikus célunk, hogy a Karpat-medence térségében segitsiik a fels6oktatasi intézmények egyiitt-
mUakodését, és tdmogassuk a kiilhoni hallgaték és oktatok szerepvallalasat, szakmai érvényesiilésiiket, kapcsolataik
er6sodését, gyliimolcsdzé egylittmikodések kialakitasat.

A Kozalapitvany 25 éves tapasztalata egyediilallé mind hazai, mind nemzetkozi 6sszehasonlitasban, hiszen azon kevés
hattérintézmény kozé tartozik, amely alapitasatél fogva ugyanazt a szakmai tevékenységet latja el: palyazatokat hirdet,
nemzetkdzi mobilitdsokat koordinal. A felhalmozott tapasztalatokra épitve kozel 20 éve Iat el tudaskozponti, képzési,
tovabbképzési feladatokat is az oktatas-képzési teriileten.

A Tempus biiszke lehet az elért eredményeire. 25 éves fennallas alatt szamos program, tobbek kdzott az Erasmus+, a
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Campus Mundi, a Stipendium Hungaricum forrt egybe a Kézalapitvany nevével, amely a palydazék szdmara a professzi-
onalis megaldsitast, a magas szinvonall szakmai munkat, a nemzetkozi kapcsolatrendszert és a folyamatos szakmai
tdmogatast is jelenti.

A palyaztatas mellett az 4gazati tudaskozponti szerep megerésitése is fontos kihivads. A tudaskozponti szerep a 21.
szazad globalis kihivasainak tiikrében folyamatosan felértékel&dik. A szakpolitikai térben |évé tudas megszerzése, gya-
rapitasa, a felhalmozott ismeretek hasznositdsa, a hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolddasok fejlesztése elemi érde-
ke a TKA-nak és a vele egylittmiikddé tamogatdknak, minisztériumoknak, szakmai szervezeteknek egyarant.

Célom és szandékom, hogy a Tempus Kozalapitvany tervezett és szervezett tudasmenedzsmenttel, Uj programok ala-
pitasdval, végrehajtasaval, a nemzetkdzi kapcsolatrendszerébdl szarmazé tapasztalatok beépitésével, az online tudas-
megosztas meger@sitésével, a képzési szolgaltatdsok nemzetkoziesitésével és az itt megszerzett egyediilallé know-
how segitségével dgazati tudascentrumként is mikodjon.

Feladatunk, hogy az eddigi tamogato hattérmunkat kiegészitse az aktiv, kezdeményez6 és konstruktiv részvétel a szak-
politikak alakitasaban. Az eddigi munkak soran megszerzett tapasztalatok, a kézos tudaskincsiink azt mutatja, hogy a
Tempus Kozalapitvany ne csak a ra bizott feladatokat végezze sikeresen, hanem alakitéja is legyen a szakmai kezde-
ményezéseknek. Erre kitlind lehetéség lesz a Kiilféldi Nyelvtanulasi Program és a Kiilfoldi Tanartovabbképzési Program
megvalositasa.

Az Ujabb programokban vallalt feladatokkal, a forrasok felkutatdsaval és hatékony felhasznalasaval, valamint az okta-
tas terililetén er6sebb és kezdeményezébb jelenléttel a TKA megerésddve alapozhatja meg sikeres mikodését a kovet-
kez6 évtizedekre is.

dr. Varga-Bajusz Veronika
féigazgatd
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Il. A BACK-OFFICE

1. AFELSOVEZETES

A TKA munkaszervezetének élén a féigazgato all, aki rendelkezik egy altalanos helyettessel. A féigazgato elsédleges fel-
adata a TKA munkaszervezetének irdnyitasa, tovabba az Alapit6é Okiratban meghatdrozottak szerint képviseli a Kdzalapit-
vanyt, valamint gondoskodik arrél, hogy folyamatosan rendelkezésre alljanak a miikodéshez sziikséges human és targyi
feltételek. A féigazgatd-helyettes altalanos helyettesként mikodik a féigazgatd mellett, illetve iranymutatasa alapjan végzi
tevékenységét.

Ahogy az mar emlitésre keriilt, a féigazgatd személyében 2020 6sze folyaman valtozas tortént. Ez egyuttal mas sze-
mélyi valtozasokat is jelentett, tobbek kozt a féigazgato-helyettes személye is valtozott. A féigazgatd, mint a felmeriilé
lgyek, feladatok altalanos felelése és iranyitoja, széles korl és folyamatosan naprakészen tartott tudassal kell, hogy
rendelkezzék a Kozalapitvany miikodését illetéen. Ennek elésegitésére tobb eszkoz is rendelkezésre all. Egyrészt a
rendszeresen hétfénként tartott vezet6i értekezlet, amelyen az egyes teriiletek beszamolnak az elmult hét folyaman
torténtekrdl, tovabba jelzik a folyamatban 1évé, megvaldsitasra varoé feladatokat. Masrészt a féigazgatd folyamatos jel-
leggel egyeztetéseket tart az egyes szervezeti egységek vezetdivel, igazgatoival, illetve a tudasmenedzsment esetében
a csoportvezet6vel. A heti-kétheti ismétlédésben megvaldsuld taldlkozok lehetéséget teremtenek a hatékony informa-
cidaramlasra, valamint arra, hogy az esetlegesen felmeriil6 problémak gyorsan és eredményesen kezelhetéek legyenek.

A f6igazgatd-helyettes altalanos jellegl helyettesként mikodik a féigazgatd mellett, illetve a f6igazgaté akadalyoztata-
sa esetén ellatja a f6igazgatdi jogkoroket is. Mindemellett a féigazgatd-helyettes kiemelt figyelmet fordit a back-office
terliletre, valamint a Kiilféldi Nyelvtanuldsi Programra, amelyet a TKA-n bellil a Nyelvtanulasi igazgatdsag valdsit meg.

2. TITKARSAG

A Titkarsag jelen formajaban 2021. februar 1-én jott létre az Uj SZMSZ életbelépésével. A korabbi titkarsagi csoport az
Uj struktaraban a Jogi és operativ igazgatdsagon beliil talalhaté Iratkezelési és (izemeltetési csoportnak feleltethetd
meg, mig a Titkarsag a korabbi Féigazgatésag jogutddjaként gondolhatd el. A Titkarsag legfébb feladata a féigazgato
és a f6igazgatd-helyettes minél szélesebb korl tdmogatdsa, illetve részvétel a dontések el6készitésében. E szervezeti
egységhez tartozik tovabba minden olyan teriilet, amely a TKA altaldnos mikodésével kapcsolatos:

+ Belsé ellendrzés: Evrél évre ndvekedett az ellenéri munkanapok széma. A vizsgaélati jelentéseket és az intézkedési
terveket a Kuratérium az Ulésein rendszeresen megtargyalta és jévahagyta. Az altalanos mikodési teriiletek vizs-
galata sordn a beszerzésekre, a tdmogatasi forrasok rendelkezésre allasara, a kuratériumi dontések végrehajtasara
és az informacidbiztonségi rendszer ellenérzésére keriilt sor. A programok ellenérzése targykdrben az Allamkozi
Oszténdijak, az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak és a Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program vizsgalatét folytattak
le. A kommunikacios tevékenység ellenérzése a kiadvanyok készitése és a sajtdmegjelenések, valamint a belsé
kommunikacio vizsgalatat foglalta magaba. Az utdellendrzés keretében a 2017-ben és 2019-ben elvégzett IT vizsga-
latok alapjan hozott intézkedési terv megvaldsuldsat ellenérizték, és megallapitottak, hogy a 38 intézkedést igényld
feladatbdl 12 nem valdsult meg, 16 fejlesztés pedig csak részben valésult meg. Ennek legfébb oka az informatikai
terilet jarvanyhelyzet miatti extrém mennyiségu tobbletfeladata volt. A Kuratérium dontése értelmében az elmaradt
intézkedéseket 2021. év végéig pétolni kell, és az elérehaladasrdl félévente tajékoztatast kell adni. A belsé ellendr
tandcsadasi feladata a kockazatmenedzsment-tevékenység fejlesztése volt, amely 2020-ban még nem fejez6dott
be, folytatédik 2021-ben is. A belsé ellendr a 2020. évi ellenérzési jelentésében megallapitotta, hogy az ellenérzések
soran biintetd, szabalysértési, illetve fegyelmi eljarasra okot adé cselekményt, mulasztast, hianyossagot az ellenérok
nem tapasztaltak. Osszefoglaléan megallapithat6, hogy a Kézalapitvanynal 2020-ban végzett bizonyossagot nyuijt6
ellenérzések jelentésebb problémakat nem tartak fel, a szabalyozasban és a végrehajtasi gyakorlatban eléforduld

..................................................................... 8
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hianyossagok a szervezeti egységek és a Kozalapitvany egészének tevékenységét komolyabb mértékben nem be-
folyasoltak. 2020 6szén kozbeszerzési eljaras keriilt kiirasra 3 évre sz6l6 (2021-2023) belsé ellendri tevékenység
ellatasara, amelyet az eddigi partner, az ETK. Zrt. nyert.

2018 2019 2020
ellenéri munkanap 90 95 129
vizsgalt terlletek szama 8 8 11

+ Mindségiranyitas: A Tempus Kozalapitvany I1ISO 9001:2015 szabvanyon alapulé min&ségiranyitdsi rendszert mi-
kodtet. A tanusitvany folyamatos fenntartasa érdekében évente belsé auditaldsra, illetve a tandsité szervezet altali
audit megtartdsara van sziikség. A rendszeraudit célja egyrészt annak meghatarozasa, hogy az iranyitasi rendszer
elemei megfelelnek-e a meghatarozott kdvetelményeknek, masrészt a jogszabalyi kdtelezettségeknek, a szabalyza-
toknak valé megfelelés igazoldsa, valamint az iranyitasi rendszer eredményességének meghatarozasa, értékelése
és a fejlesztési lehetéségek megfogalmazasa. 2020-ban a belsé auditokra marciusban kertilt sor, amely auditokat
egy, a TKA altal felkért kiilsé szakérté végzett. A koronavirus miatt a belsé auditok tdvauditként keriiltek megtartas-
ra. A belsé audit minden szervezeti egységet vizsgalt és minden szabvanypontra kiterjedt. A szervezet mikoddését
befolydsold jelentbs eltérést nem tart fel az auditor, az altala megfogalmazott kisebb sulyd nem-megfelel6ségeket
és fejlesztési lehetéségeket a belsé auditjelentésben rogzitette. A minden munkatarsnak kotelez6 1ISO-képzés on-
line valésult meg, a képzés eredményességét tesztkérdések megvalaszoldsaval ellendrizte a szervezet. Az éves
vezetdségi fellilvizsgalat 2020. aprilis 1-én zajlott, ahol a szervezet vezetdi attekintették a minéségiranyitasi rend-
szer szempontjabdl fontos kérdéseket, elsésorban az el6z6 évi vezetdségi atvizsgalasbol szarmazo intézkedések
allapotat, illetve a mindségiranyitasi rendszer miikodésének eredményességét. A Kozalapitvany esedékes, 1. éves
felligyeleti ISO-auditjara 2020. aprilis 2-an és 3-an keriilt sor tavaudit formdajaban, amely feladatot az International
Cert Hungary Kft. végezte el. Az auditor nem tart fel sem eltéréseket, sem fejlesztési lehet6séget az audit soran.

* Folyamatmenedzsment: A folyamatszervezési tevékenység a szervezet szempontjabdl jelentés és prioritast él-
vezd munkafolyamatok beazonositdsanak, atalakitasanak, sziikség esetén uj folyamatok kialakitdsanak tamoga-
tasat foglalja magaban. A TKA 2020. szeptember 1. 6ta végzi ezt a tevékenységet. A 2020-as év feladatai kozdl
kiemelked6 jelent6séggel birt az elektronikus bélyegzd hasznalataval, illetve annak kiterjesztésével kapcsolatos
vizsgalat, illetve az Andoc tovabbi fejlesztési iranyainak meghatarozasahoz kapcsolddé felmérés elvégzése.

+ Létesitménygazdalkodas: Azon feladatok gydjt6fogalma, amelyek az irodatertilet napi szint(i mikodésén tulmu-
tatd beszerzéseket tartalmazza. 2020 folyaman az alabbi tevékenységek valdsultak meg a létesitménygazdalko-
dashoz kapcsolédéan:

+ A kialakult jarvanyligyi helyzet miatt felértékel6d6tt a rendelkezésre all6 parkoléhelyek fontossaga. A hely-
zetre valo tekintettel fontos szempont volt, hogy a munkatarsak mell6zni tudjak a tomegkdzlekedést, ezért
az év folyaman 2-szer keriilt sor a parkol6helyek bévitésére (1+5 parkoldhely, 6sszesen 17).

+ Ajarvany miatt atalakult az egész ingatlanpiac, amely az irodahdzakat is érintette. A kialakult helyzetet és az
optimalis |étszamgazdalkodast figyelembe véve a jelenleg kdzponti bérleményként (Greenpoint7) lizemeld
irodahaz bérleti szerzédése lett meghosszabbitva 2022. junius 30-ig.

+ Az irodateriileteken tobb intézkedés is bevezetésre kertiilt a jarvanyveszély minimalizalasara:

+ kézfert6tleniték elhelyezése a bejaratok kozelébe, amelyet a takaritok naponta kétszer toltenek fel;

+ gyakoribb takaritas és fert6tlenités elrendelése, tovabba a takariték munkajat szines négyzetek kihe-
lyezése is konnyiti (piros négyzetekkel megjeldlt teriiletek: napi kétszer kell fertétleniteniiik, kék négy-
zetekkel megjeldlt teriiletek: napi egyszer kell fertétlenitenilik);

- fert6tlenitészerek kihelyezése a konyhakba;

- amegfelel6 tavolsagtartas okdn az (ilésrend atalakitasa, biztositva a minimum 1,5 méter tavolsagot a
munkavallalék kozott, tovabba a szobdkra, a konyhakra és a targyaldkra vonatkozd maximalis [étszam
megallapitasa.

+ A bdviilé létszam okan butorbeszerzésre keriilt sor, illetve az eléirdasoknak megfeleld kiilonb6z6 ellenérzések-
re, tliz- és munkavédelmi bejarasokra, valamint az irodateriilet kapcsan felmeriilé ad hoc jellegli javitasokra.
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* Kuratériumhoz kapcsol6dé feladatok: A Titkarsag részfeladatai kozé tartozik a Kozalapitvany képvisel6 és don-
téshozd szervének 6sszehivasaval, az lilések lebonyolitdsaval és adminisztraciojaval kapcsolatos feladatok teljes
kord ellatasa, melynek soran a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak, a Szervezeti és Mkodési Szabalyzatnak, va-
lamint a Kuratérium ligyrendjére vonatkozo szabdlyoknak megfeleléen latja el a feladatat. A Titkarsag szem el6tt
tartva a hatékonysag és az atlathatésag elvét, az alabbi intézkedések bevezetése mellett dontott:

+ Microsoft OneDrive felh6 alapi megosztas bevezetése: A kordbbi gyakorlat szerint a Kuratérium tagjai és
az egyéb cimzettek a meghivot tartalmazoé e-mail mellékleteként kaptak meg a napirendi pontokhoz tartozé
el6terjesztéseket, amely megnehezitette azok nyomon kovetését és egységes rendszerben térténd értelme-
zését. A fentiek okan 2021. februdr hénaptdl a Kuratérium tagjai, a felligyelé szervek delegaltjai és a kura-
tériumi Glések meghivottjai egy kozponti online tarhelyen keresztiil tudjak megtekinteni és/vagy letolteni az
egyes napirendi pontokhoz tartozo6 el6terjesztések anyagait. Az Uj eljaras a cimzettek és a Titkarsag munka-
tarsainak tapasztalatai alapjan egy gyors, egységes és jol kezelhet6 rendszert hozott létre.

+ Kuratériumimunkacsoport: AKozalapitvany Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatanak 6.5 pontja alapjan aKura-
torium kilonb6z6 feladatainak elvégzésére munkacsoportot hozhat létre. A Titkarsdg munkatarsai kozrema-
kodnek a Kuratérium munkacsoportja és az igazgatdsagok kozotti hatékony munkavégzés el6segitésében.

3. GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A Gazdasdgi igazgatdsag a gazdasdgi igazgato irdnyitasa alatt, 4 csoportban végezte feladatait, az igazgato6 kdzvetlen
iranyitasa alatti munkatdarsak segitségével.

SZERVEZETI VALTOZAS

. NYITO LETSZAM ZARO LETSZAM
EGYSEG
NOVEKEDES CSOKKENES
Igfaz’ga'go,kﬁzvetlen 3 1 o )
iranyitasa alatt
Bér- és munkaligyi
3 = = 3
csoport
Pénziigyi csoport 6 3 1 8
LS Ut 5 2 1 6
pénziigyi csoport
Szamviteli csoport 4 - - 4
Osszesen 21 6 4 23

A tényleges létszamnovekedés 2 f6. A kozbeszerzési feladatok 6sszefogasaért, valamint az egy millié forintot meghaladé, de
még értékhatdr alatti beszerzések szabalyszer( lefolytatasaért felelés kozbeszerzési munkatars kerdilt felvételre. Emellett az
adminisztracidra, az iktatasi feladatok ellatdsara egy adminisztratori pozicid keriilt megnyitdsra a Gazdasagi igazgatésagon.

2020 decemberében a gazdasagi igazgato, valamint helyettese k6zos megegyezéssel tavoztak tisztségiikrél. A gazdasagi
igazgatéi feladatok ellatdsara 2021-t6l kertilt Uj vezetd, mig a gazdasagi igazgatéhelyettes pozicidja belsé atszervezéssel
keriilt betoltésre.

3.1 A TKA mUkodési feltételei
A Kozalapitvany az el6z6 évekhez hasonldan tébbféle tamogatasbdl valésitotta meg a miikodését, amely mellett némi
sajat forrasbdl szarmazo bevétele is volt. A felhasznalt tdmogatasok hazai és eurdpai unids forrasbdl szarmaztak, me-
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lyek a miikodési koliségek mellett a tovabbutalt tdmogatasok 2020. évire el6iranyzott forrasat is tartalmaztak. 2020.
évben az alabbi tamogatasi szerz6dések keriiltek alairasra a feladatok ellatasaval kapcsolatban.

Hazai forrasok:

TAMOGATO

Emberi Er6forrdsok Minisztériuma

Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Innovacids és Technoldgiai
Minisztérium

Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium
Kilgazdasagi és
Kaligyminisztérium

Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium

Kilgazdasagi és
Kaligyminisztérium

Miniszterelnokség

Eurdpai Unids projektek:

TAMOGATO
Eurdpai Bizottsag
Eurdpai Bizottsag
Eurdpai Bizottsag

Eurdpai Bizottsag

TAMOGATAS CELJA

Youth Program — Hangdcs Ifjusagért

Kozhasznu Egyesiilet tamogatadsa

Kilfoldi Nyelvtanuldsi Program’
ITM 2020-as f6szerz6dés

Allamkézi 6sztondijak
Stipendium Hungaricum
és Alumni Halozat

Stipendium Hungaricum
reciprocitas keretében megvalosuld
kiegészit6é 6sztondijak

_ Diaszpora Felséoktatasi
Osztondijprogram lebonyolitasa

Oszténdijprogram
Keresztény Fiataloknak

TAMOGATAS CELJA
Erasmus+, European Solidarity Corps
Youth Wiki
Europe for Citizens
PROFFORMANCE

TAMOGATAS OSSZEGE
2033 000 Ft

34 315 000 000 Ft
(modositott 6sszeg: 525 000 000 Ft)

409 500 000 Ft
288 000 000 Ft

616 175 420 Ft

127 100 000 Ft

24 881 215 Ft

21 450 657 Ft

TAMOGATAS OSSZEGE
70143 118,37 €
15208 €
31250 €
182 488,50 €

Az alabbi tabldzatban ldthatéak azok a tamogatasok, amelyek a 2020-as év folyaman keriiltek elszamolasra:

< . TAMOGATAS
TAMOGATO CELJA
Emberi EMMI f6szerzé-
Er6forrasok dés mikodési
Minisztériuma koltség 2019
Emberi Kilfoldi
Eré6forrasok Nyelvtanulasi

Minisztériuma Program 2019

MEGITELT <
TAMOGATAS ELC?SZ'SAQIIIE%LT
OSSZEGE

326 200 000 Ft 317598 112 Ft

170 000 000 Ft 133 518 219 Ft

VISSZAUTALT
TAMOGATAS MEGJEGYZES
OSSZEGE

2020. évben
nem kerdlt
visszafizetésre

0 Ft

36 481 781 Ft =

1: A Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Program az egészségiigyi veszélyhelyzetre valé tekintettel nem tudott elindulni, ezért a tdmogatasi 6sz-
szegbdl a programban résztvevékre esé tamogatast a Kozalapitvany a Tamogato részére visszautalta, mellyel egy id6ben a tamoga-
tasi szerz6dés modositasa is megtortént. A program varhatéan 2021-ben indul el pilot jelleggel.
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‘ « MEGITELT < VISSZAUTALT
< - TAMOGATAS < < ELSZAMOLT < < E
TAMOGATO CELJA TAMOGATAS 0SSZEG TAMOGATAS MEGJEGYZES
OSSZEGE OSSZEGE
f i . Keresztény
TSI E2 Osztdndijprogram
Technolégiai Iprog 9941 967 Ft 9941 967 Ft 0 Ft -
S 2018 utdlagos
Minisztérium .2,
finanszirozas
Stipendium
Kiilgazdasagi és AUTEETET,
e 2 Nemzetkozi 350 856 000 Ft 339 953 895 Ft 10902 105 Ft -
Kiilligyminisztérium )
alumni feladatok
2019
ME Uldoz6tt 18 082 830 Ft tamogatas
Miniszterelnokség keresztények 43 887 000 Ft 25908 425 Ft
2019 133 657 Ft Ugyleti kamat
_ ME
Oszténdijprogram
Miniszterelnokség Keresztény 21 450 657 Ft 21 450 657 Ft 0 Ft -
Fiataloknak
2020
Eurépai Europe for i
Bizotisag citizens 2019 25000,00 € 25000,00 € 0,00 €
di Szabdlytalansagi
, Campus Mundi eljaras alapjan
Emberi program 1189 235 Ft BT
Eréforrdsok (2022.02.28. 9245782795Ft 7011616407 Ft ST
Minisztériuma megvaldsitas
vége) 42 252 Ft dgyleti kamat
A Bizottsag az
el6zetesen
kalkulalt
Eurépai maradvanyosz-
Bizott[')sé Erasmus+ 2016 21516 931,38 € folyamatban 821 307,93 € szegek alapjan
9 visszakérte a
kiutalt tamogata-
sok varhat6é
maradvanyat
A Bizottsag az
elézetesen
kalkulalt
. maradvanyosz-
EUteEE ETREIES WO e 2o 95 2 folyamatban 27831993 € szegek alapjan
Bizottsag 2016 visszakérte a
kiutalt tamogata-
sok varhaté
maradvanyat

A Kozalapitvany gazdalkodasanak keretet adé pénziigyi terv elfogadasara a Kuratérium 2019. december 12-i (ilésén
keriilt sor. Az év kdzben tortént modositasok a terven atvezetésre keriiltek, a médositott tervet a Kuratérium a 2020.
november 19-i ilésen jovahagyta.

T e
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Kéltségvetés:
2020-AS MODOSITOTT .

” ; TERV TENY 57
KOLTSEGEK TERV ?
Személyi juttatdsok 1 464 566 100 Ft 1692 861 950 Ft 1530 116 730 Ft 90,4 %
Munkaadét terheld 258 817 268 Ft 296 564 622 Ft 242 048 046 Ft 81,6 %

jarulékok
Dologi kiadasok 929 244 000 Ft 842 429 500 Ft 651 483 164 Ft 77.3 %
Ertékesokkenési 70 690 000 Ft 119 164 000 Ft 59 425 899 Ft 49,9 %
leirds/beszerzés

Osszesen 2723 317 368 Ft 2 951 020 072 Ft 2 483 073 839 Ft 84,1 %

2020-ban a tervezett bevételek 100 szazalékanak felhaszndldsa tervezésre kerdilt, fliggetlendil attél, hogy az egyes tamo-
gatasok felhaszndlasi id6szaka milyen intervallumot olel fel. Tovabba az egészségligyi veszélyhelyzetre vald tekintettel
a tdmogatdasok felhaszndldsa meghosszabbitasra kerdilt, igy a fel nem hasznalt 6sszegek 2021. évi elsé negyedévében
még felhasznalhatéva valtak.

Jelentésen kevesebb felhaszndlas mutatkozik emiatt a kiilfoldi kiklildetések tervezett 6sszegében, az egyes vasarokon,
konferenciakon, rendezvényeken valo részvételekre fordithato kdltségekben, mivel ezek nagyrészt online keriiltek meg-
rendezésre.

Mindamellett, hogy a 2020-ban a K&ézalapitvany rendelkezésére allé tamogatasi 0sszegek felhasznalasanak atiitemezé-
se miatt a teljesités a tervhez képest elmaradast mutat, a felmeriilt kdltségeket jelentésen megnovelte, hogy a Kiilfoldi
Nyelvtanuldsi Programhoz kapcsol6do tovabbutalt tAmogatasra kapott 6sszeget vissza kellett tériteni. Ez a bankkoltsé-
gek kozott 13,5 millié Ft nem tervezett koltséget jelentett.

A tovabbutalt tdAmogatasok kozott a nemzetkdzi hallgatéi mobilitas, valamint az 6sztondijak felhaszndldsanak lehe-
t6sége is beszlikiilt, valamint a meghiusult, esetleg félbeszakadt programokhoz kapcsolédéddan vis maior koltségek
jelentkeztek nem vart kiadasként.

3.2 Ellendrzések
2020-ban a gazdasagi igazgatdsagon tobb ellenérzés valdsult meg az alabbi tablazat szerint.

VIZSGALATI VIZSGALAT VIZSGALATOT EREDMENY/
IDOSZAK TARGYA VEGZO0 SZERV MEGALLAPITAS
Erasmus+ program EMMI Az ellenérzés a TKA tevékenységét
2020. februar - marcius  2019. évi megvaldsitasa- C ! megfelel6nek talalta, nem allapitott meg
2 onsultatio Kft. e )
nak vizsgdlata hidnyossagot

A projektben vallalt indikatorok és mér-
foldkovek teljesiilése aranyos. A helyszi-

CEmIELE bl Bk ni ellenérzés soran hianyolt dokumentu-

2020. marcius,

2020. junius Sl E ] €S penzugy! Sl mok hidnypétlas keretében benyujtasra
ellendrzése . . . o
és elfogadasra kertiltek. Az ellenérzés
nem allapitott meg kritikus észrevételt.
A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés alap-
2020. majus mérlegbeszamolé auditia  Audit Service Kft. I ) T GES o) 61 Mol

és valos képet ad a szervezet vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.
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VIZSGALATI VIZSGALAT VIZSGALATOT EREDMENY/
IDOSZAK TARGYA VEGZO SZERV MEGALLAPITAS

Az ellen6rzés a hacker tamadasra - mint
vis maior helyzetre - val6 tekintettel
ellendrzési jelentés kibocsatasa nélkil
zarult.

Campus Mundi projekt
szakmai és pénziigyi EUTAF
ellenérzése

2020.
augusztus-november

Az ellen6rzés a tdmogatas felhasznaldsat
jogszertinek itélte meg, ugyanakkor
a portugal partner beszamoldjat
Dr. Matukovics hianyosnak talalta. A partnerrel
Gabor egyeztetések torténtek, a javitott
beszamol ismételt konyvvizsgalata
folyamatban van. Az id6kozi beszamol6t
a Tamogaté elfogadta.

STAIRS projekt id6kozi
2020. oktéber beszamoldéhoz kapcsolodo
konyvvizsgalat

4. JOGI ES OPERATIV IGAZGATOSAG

A Jogi és operativ igazgatésag 2020-ban még nem létezett e formaban, hanem 6nalléan miikodott a Féigazgatdsag
alatt harom csoport, amelyek 2021 februarjatél Jogi és operativ igazgatdésag néven, a jogi és operativ igazgaté iranyita-
sdval latjak el alapvet6en valtozatlan feladataikat. Az igazgatésdg szervezeti egységei a kovetkezok:

- Iratkezelési és lizemeltetési csoport (korabban: Titkarsagi csoport)

+ Jogi csoport

* HR csoport

4.1 Iratkezelési és Uzemeltetési csoport

A Kozalapitvany hat f6s csoportjanak elsérendi feladata a beérkezé és kimend postai kiildemények kezelése, postan
és elektronikusan beérkez6 szamldk alapadatainak rogzitése és a kapcsoldédé adminisztrativ feladatok elvégzése. Az
alaptevékenységen tulmenden a csoport tagjai kozremiikodtek a higiéniai toltéanyagok beszerzését érinté tender ki-
irdsdban és adminisztraciéjaban, valamint a higiéniai toltéanyagok beszerzésében. A csoport tagjai hasonléképpen
jartak el az irodaszerek és egyéb (pl. postdzashoz sziikséges kellékek, konyhai eszkozok stb.) beszerzések intézésével
kapcsolatosan is. Tovabba a csoport tartotta a kapcsolatot a Kozalapitvany épiileteit takarito vallalkozassal, valamint
kozrem(ikodott a szilkséges szerz6désmodositasok intézésében, adminisztracidjaban, és szakmai tdmogatast nyujtott
a 2021-ben lezarult takaritasi feladatokkal kapcsolatos kdzbeszerzés sikeréhez is. Mindezek mellett a csoport intézte
a hibabejelentéseket a Kozalapitvanynak otthont adé irodahaz felé, lebonyolitotta az Uj belép6k iratkezelési oktatasat,
kontrollalta a kilép6k iratatadasat és az iratkezelési szoftver szabalyszer( hasznalatanak nyomon kovetését. Végezetill
a csoport tagjai ellattak az iratselejtezés el6készitésével, egyes iratok kozponti irattarba vételével, valamint egyéb irat-
kezeléssel és a recepcids munkakorrel kapcsolatos feladataikat is. A csoport utazdsszervezé kollégaja 2020. marcius
kdzepétdl, tekintettel a fels6oktatasi vasarok, szakmai taldlkozok elmaraddsara, iratarchivalasi feladatokat latott el.

4.2 Jogi csoport

A csoport a vezet6 jogtandcsosbdl és az irdnyitasa alatt all6 jogi el6adokbdl allt, akik koziil az egyik az adatvédelmi tiszt-
viseldi feladatokat is ellatta. A csoport f6 feladata a szervezetbdl érkezé altalanos jogi kérdésekre adott gyors és pontos
valaszok megfogalmazasa, azonban egyes teriileteken a jogi csoport tagjai jelentés 6nallésdggal is eljartak. Leggyakoribb
feladatként a jogi csoportndl a Kozalapitvany altal kotott egyes szerz6dések és szabdlyzatok kidolgozasa és jogi szem-
pontu ellendrzése jelentkezett, valamint jelentds eréforrasokat kétott le az adatvédelmi tisztviseldi feladatok ellatasa is.

A Jogi csoport munkatdrsai tobb ligyvéddel, illetve igyvédi irodaval is tartottdk a kapcsolatot annak érdekében, hogy
egyes specialis szakteriileteken a lehet6 legalaposabb valaszokat tudjak adni. Tovabba kiemelt feladata volt a vezet6
jogtanacsosnak, hogy a Study in Hungary és Stipendium Hungaricum védjegyeinek bejelentését intézze, illetve a Kiilfoldi
Nyelvtanulasi Program jogszabalyi kdrnyezetének kialakitasaban javaslataival segitse a jogalkotd munkajat.
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A Jogi csoport felel6s a jogszabalyi valtozasok kdvetéséért és az azokkal kapcsolatos értesitések megkiildéséért a szak-
mai egységek részére. Masik jelentds feladat volt a szabalyzatok taranak kialakitasa és egyes elemeinek frissitése. A
2020-as tevékenységek koziil kiemelends, hogy mar ebben az évben megkezdédott a 2021-ben hatdlyba 1épé SZMSZ,
illetve a vagyonnyilatkozatokkal kapcsolatos szabalyzat el6készitése is.

4.3 HR csoport

A HR csoport a 2020-as évben — a TKA t6bbi szervezeti egységéhez hasonloan — attért a home office rendszerre, azonban
egy-egy személy folyamatosan jelen volt, hogy a személyesen intézendd ligyekben a kollégak rendelkezésére tudjanak
allni. 2020-ban a HR csoport legid6igényesebb tevékenysége tovabbra is a megfelel6 mindségi és mennyiségli munkaeré
biztositasa volt, azonban egyéb feladatai is jelentés szamban adddtak:

munkaerémegtartas, karriermenedzsment, kotelezé képzések, tréningek szervezése;

munkaerémegtartas, karriermenedzsment, kotelez6 képzések, tréningek szervezése;

éves tervezési feladatok ellatasa, ennek keretében a belsé képzési terv, [étszamtery, bérfejlesztés, kompenzacid,
juttatas, teljesitményértékelés, riportok, auditok, munkakori leirasok elkészitése;

céges létszam- és bérterv 0sszedllitdsa, negyedévenként munkaeréforgalmi kimutatas, éves HR beszamolé elkészitése;
munkaligyi egyezteté megbeszélések nyomon kdvetése és megszervezése (probaidds és lejard szerzédések);

a munkaerdéfelvételi folyamatmenedzsment rendszerszint( digitalizacioja;

didkszovetkezetes feladatokhoz és idegen nyelvi képzésekhez kapcsolddo teljesitésigazolasok elkészitése;
tadvmunka-szerz6dések menedzsmentje.

2020 ggfézgg OSSZES KILEPG MBcEégzs
Q1 22 1 >
Q2 2 3 4
Q3 13 6 5
Q4 13 1 6
Osszesen 50 31 20

5. KOMMUNIKACIOS IGAZGATOSAG

A Kommunikacids igazgatdosag atfogoé feladata 2020-ban az egyes programokhoz és tevékenységekhez tartozé kom-
munikacios tervek elkészitése és végrehajtasa volt. Ez az alabbi tevekénységeket foglalta magaban:

a palyazati felhivasok kdzzététele a vonatkoz6 szabalyok és eléirdsok alapjan;
rendezvényszervezeés;

kiadvanyok készitése (grafikai tervezéssel, tordeléssel) elektronikus és nyomtatott formaban;
sajtokozlemények elkészitése, sajtofigyelés, interjik szervezése és megjelenések generalasa;

+ a TKA-hoz tartozé honlapok miikddtetése, a megjelend tartalom folyamatos felligyelete, a tartalomfelt6ltés koor-

dindlasa, frissitések jovahagyasa, a sziikséges tovabbfejlesztések el6készitése és lebonyolitasa;

a Kozalapitvany kozosségi média csatornainak mikodtetése, tartalommal vald ellatasa, akcidk megtervezése és
kivitelezése, hatasmérés és elemzések készitése;

videdk, kisfilmek megtervezése és kiviteleztetése;

hirdetések, kampanyok lebonyolitasa;

promaécids és tajékoztatasi céllal szovegek irdsa, dsszefoglalodk, cikkek, interjuk és tovabbi tartalmak elkészitése;
a programokhoz kapcsolddé disszeminacids feladatok ellatasaban valé részvétel;

kapcsolattartds a partnerszervezetekkel, kozos akciék megvaldsitdsa, networking;
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+ nemzetkozi kommunikacids tevékenységek, kiilonosen a magyar fels6oktatas kiilféldi népszer(isitése és a hall-
gatotoborzas vonatkozasaban;

+ a Nemzeti Europass Kézpont, az Eurodesk Magyarorszag hdalézat, valamint az Eurépa a Polgarokért Nemzeti In-
formacids Pont miikodtetése.

5.1 A TKA altalanos kommunikacioja

2020-ban a koronavirus vilagjarvany jelentésen érintette a kordbban tervezett és hagyomanyosnak mondhaté kommu-
nikaciés tevékenységeket. Ennek kovetkeztében kiemelten fontossa valt a digitalis felliletek és eszk6zok haszndlata
és erdsitése a nemzetkozi mobilitasi programok kommunikaciojaban. 2020 marciusaban a tka.hu oldalon egy aloldal
keriilt kialakitasra, amely a koronavirus-jarvany miatt fellépé veszélyhelyzetre vonatkozd intézkedéseket és utmutatokat
gyUjtotte 0ssze az érintett allamigazgatdsi szervek és az Eurdpai Bizottsag irdnymutatdsa alapjan. Ez a feliilet folyama-
tosan frissiilt az év soran az aktudlis informacidkkal. A rendezvények megvaldsitdsa marcius kézepe utan online forma-
tumban tdrtént meg. Osszesen 225 online és offline rendezvény valdsult meg az év folyaman 10 216 f6 részvételével.

PROGRAM RENDEZVENYEK SZAMA LETSZAM
FELSOOKTATASI PROGRAMOK

ERASMUS+ FELSOOKTATAS 5 237
CEEPUS 3 107

CAMPUS MUNDI 11 467

DAAD 1 15

DISZPORA FELSGOKTATASI 9 96

OSZTONDIJPROGRAM

EHEA 5 112
PROGRAMOK DSSZESEN: 27 1034

ERASMUS + PROGRAMOK
ERASMUS+ KOZNEVELES,

SZAKKEPZES, FELNOTT 64 2345
TANULAS, IFJUSAG
ERASMUS+ OSSZESEN: 64 2 345
STIPENDIUM HUNGARICUM PROGRAMOK
STIPENDIUM HUNGARICUM 8 280
STIPENDIUM
HUNGARICUM PROGRAMOK 8 280
OSSZESEN:

EGYEB PROGRAMOK

ECVET 5 113
EGYEB KATEGORIA

(Kuratorium, Felligyel&bizottsag) 2y 2N
ESC 32 563
EURODESK 13 194
EUROPA A POLGAROKERT 12 57
EUROPASS 3 53
NYELVTANULASI EGYSEG 2 108
SALTO TCA 12 256

TCA IFJUSAG 1 23

..................................................................... 16
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PROGRAM RENDEZVENYEK SZAMA LETSZAM
TUDASMENEDZSMENT 4 139
EGYEB PROGRAMOK

OSSZESEN: 23 1752

EGYEB NEM TEMPUS KOZALAPITANY ALTAL SZERVEZETT
PROGRAMOK RENDEZENYES RESZVETTEL

ERASMUS+
(kiallitas, standolas) e 2B
CM (nemzetkozi vasdrok) 3 1600
EURODESK 1 9
EUROPASS
(allasborzék, roadshow) L 21
DIASZPORA 1 5
EGYEB NEM
TEMPUS KOZALAPITVANY
ALTAL SZERVEZETT = S
PROGRAMOK OSSZESEN:
OSSZESEN: 225 10216

A nyomtatott és online magyar médidban 0sszesen 2 923 esetben emlitették meg a TKA altal kezelt programokat. A
megjelenések 60 szdzaléka részletesen foglalkozott a Kozalapitvany témaival, legtobbszor az Erasmus+ program kii-
I6nb6z6 lehetGségeivel (1 602), illetve a Kiilfoldi Nyelvtanulasi Programmal (535). A cikkek és hiradédsok csaknem fele a
helyi és megyei sajtoban jelent meg (1 416), az orszdgos médiaban 576, orszdgos TV- és radiomiisorokban 120 esetben
szerepeltek a programjaink. A TKA-t 597, a munkatarsakat 96 esetben emlitették meg.

SAJTOMEGJELENESEK 2020

& 3 o w <o E 2 3 =L Wz -3 o OB~ 0o
2 o £ 25 7 £%r Pg 52 9S82 2 B3I ELuUs HE
7 € o =5 w Qouw Zgx Z< N9a <o S ZuX ¢4
= 7 £ 33 9 Zg¥ wa &89 23° S5 58 3ol 43
& o © wa é‘ 5; s =y i—E XEzZ O W
OSSZESEN 1602 100 36 65 69 21 535 319 64 42 30 40 | 2923
RESZLETES 82 89 24 39 53 17 301 18 59 35 24 34 1723
EMLITI 740 11 12 26 16 4 234 133 5 7 6 6 1200
TKA-T EMLITI 229 32 10 22 38 O 133 37 2 39 16 39 597
AIETFig\DIKAO/ 442 12 23 37 31 0 414 138 63 3 0 3 1167
PROJEKT/
PALYAZOROL 732 57 10 18 18 11 23 181 0 32 12 8 1102
SzOoL
EGYEB 428 30 3 10 20 10 98 0 1 7 18 29 654
TKA MUNKATARS 67 7 3 0 0 0 2 1 1 3 0 12 926
ORSZAGOS
NAPILAP/ 312 14 3 21 10 2 9% 74 14 7 1 22 576
HIRPORTAL
HETILAP/
VIR 36 0 1 7 0 0 1 5 0 0 0 4 54
RTV 61 9 2 3 1 0 24 11 5 3 1 0 120
HELYI/MEGYEI 786 38 11 13 29 10 292 168 37 19 5 8 1416
TEMATIKUS 224 34 16 2 25 8 34 19 3 8 19 2 394
EGYEB 183 5 3 19 4 1 88 42 5 5 4 4 363
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A programok kozil az Erasmus+ irdnt mutatkozott a legnagyobb sajtéérdekl6dés. A koznevelési szektorral 175; az ifju-
sagi terllettel 76; szakképzési témakkal 58; feln6tt tanulassal 13 cikk és hiradas foglalkozott. Az Eurépai Szolidaritasi
Testiilet 100; az Europass 36; az Eurdpa a polgdarokért program 21 megjelenést generalt. A projektekrdl sz6l6 besza-
moldk aranya 68 szazalék, a hirek 56 szdzaléka helyi és megyei sajtéban, 24 szazaléka szaklapokban, illetve az adott
célcsoportnak sz6l6 tematikus feliileteken jelent meg.

A fels6oktatdsi 6sztondijprogramokkal kapcsolatban 1 078 cikk és hiradas jelent meg a magyar sajtéban, 208 alkalom-
mal a TKA-t is megemlitve. 910 esetben foglalkoztak az Erasmus+ program felésoktatasi vonatkozdasaival; a CEEPUS
programot 69; a Campus Mundit 65; a tovabbi felséoktatasi 6sztondij lehet6ségeket 25 alkalommal emlitették meg. A
sajtdmegjelenések 49 szazaléka konkrét projektet vagy sikeres pdlyazét mutatott be. Fels6oktatasi témakkal kapcso-
latban 44 alkalommal szélaltak meg a TKA munkatarsai.

A Stipendium Hungaricum program sajtémegjelenéseinek szama 319 volt. A megjelenések 57 szazaléka egy-egy konk-
rét egyiittmdkddésrél vagy sikeres palyazorol szélt, 43 szazaléka altalanos informacidkat osztott meg a programrdl. A
Diaszpéra FelsGoktatasi Osztondijprogramot 64 esetben emlitették meg a magyar médiaban, a cikkek és hiradasok 92
szdazaléka részletesen foglalkozott a programmal, és az Uj lehetéséggel kapcsolatos tudnivaldkra hivta fel a figyelmet.

Kozel 80 kiadvany késziilt az év folyaman, ezek zéme nyomtatdsban is megjelent. Szdmos installacié és dekoracids
eszkdz, valamint hazai és nemzetkdzi megjelenések esetében virtualis standok, hatterek is késziiltek. A TKA szerve-
zésében megvaldsult online rendezvényekhez kozel 33 programspecifikus arculat kerdilt kialakitdsra. A social média
feliiletekre, kampanyokra és a honlapon megjelend tartalmak szinesitéséhez nagysagrendileg 200 grafika késziilt. Az
év soran 5 nagyobb programarculat késziilt el: Kiilféldi Nyelvtanulasi Program, Profformance, Europass, Stipendium
Hungaricum, Te utad! - fels6oktatasi hallgatdknak és fiataloknak szdl6 programok fesztivalokon hasznalt arculata.

5.2 Online feluletek

A kozponti honlapot? 6sszesen 834 757 alkalommal latogattak meg 2020-ban. Ez a szdm 487 266 egyéni felhasznald
latogatasaibol adddik 6ssze, akik 6sszesen 3 957 885 aloldalt tekintettek meg. Januar és marcius kozott jéval maga-
sabb volt a latogatasok szama, mint az év tébbi részében. Ezt magyaradzhatja az Erasmus+ tavaszi palyazati id6szaka,
illetve a jarvanyhelyzet is, a felhasznalok szdma ennek ellenére is 7 szazalékkal nétt 2019-hez viszonyitva. A hirlevélre
az év soran 1024 uj regisztralé iratkozott fel.

2020-ban kiemelkedé kommunikaciés feladat volt az Uj honlapcsalad megtervezése és fejlesztésének elinditasa,
amelynek célja egy atlathatobb, a palyazati programokat kiilon microsite-okon megjelenité feliilet Iétrehozasa. Mivel
a tka.hu latogatoinak 44 szazaléka okostelefonrol érkezik, ezért a fejlesztés soran kiemelt figyelem lett forditva a
mobilnézet optimalizalasara.

2020 soran megujult és novemberben élesedett az europass.hu honlap; nyaron elindult a profformance.eu, amely a
Profformance projekt tamogatésat szolgalja; 6sszel pedig elindult a Diaszpdra Felséoktatasi Osztondijprogram? hon-
lapja, amely a program promdciojat tamogatja, és informaciokkal latja el az érdeklédbket, palyazokat.

2: https://tka.hu/
3: https://diasporascholarship.hu/
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Osszefoglalé téblazat a Tempus Kézalapitvany legfontosabb honlapjairdl

HONLAP NEVE

TKA kozponti honlap*

Erasmus+ ifjusag®

Europass®

Eurodesk’

SALTO TCA
Forraskdzpont®

Kilfoldi Nyelvi Program®

Oktatas és képzés'™

Study in Hungary™

Hungarian Diaspora
Scholarship?

Stipendium Hungaricum™

Alumni Network
Hungary™

PROFFORMANCE'®

HONLAP CELJA

A Tempus Kozalapitvany altal kezelt palyazati programok és szakmai tevékenység
bemutatasa, aktudlis palyazati lehet6ségek, hirek, rendezvények, kiadvanyok
megjelenitése.

Az Erasmus+ program ifjusagi teriiletének és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet
palyazati lehetéségeinek bemutatasa, aktualis hirek, a célcsoport szamara elérhetd
képzési programok megijelenitése.

Az Europass szolgaltatasok bemutatasa, allaskeresék és tanulni vagydk szamara
relevans tartalmak, aktudlis hirek és rendezvények megjelenitése.

Az Eurodesk ifjusagi informacid-szolgaltaté halézat tevékenységének bemutatasa,
aktualis hirek, rendezvények, fiataloknak sz6l6 lehetéségek megosztasa.

A SALTO TCA Forraskézpont honlapja, amely az oktatas és képzés teriiletén
megvaldsulo, az Erasmus+ nemzeti irodak kozti egylittmikodések (TCA-k)
hattértamogatdsat biztositja.

A Kiilfoldi Nyelvi Program informacids honlapja.

Tematikus honlap az eurdpai unios, valamint a hazai oktatasi, képzési stratégiak és
folyamatok bemutatasara.

A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekl6dé nemzetkozi hallgatok tajékoztatasa az
elérhet6 fels6oktatasi lehet6ségekrol, aktualis hirek és rendezvények megjelenitése.

A Hungarian Diaspora Scholarship program kétnyelvd informacids honlapja, palyazati
informdciok, aktualis palyazati felhivasok, hirek, rendezvények megjelenitése.

A Stipendium Hungaricum program angol nyelvi informaciés honlapja, palyazati
informaciok, aktudlis palyazati felhivasok, hirek, rendezvények megjelenitése.

Az Alumni Network Hungary angol nyelv(i honlapja és adatbazisa, a tagok szamara
Alumni szolgaltatasok, aktualis hirek, rendezvények megjelenitése.

Projekthonlap, a PROFFORMANCE (Assessment Tool and Incentive Systems for
Developing Higher Education Teachers’ Performance) projekt megvalésitasat tdmogatja.

A TKA altal kezelt programok online kommunikaciéjanak egyik f6 eszkze a Facebook és az ott létrehozott program-
specifikus oldalak. A legnagyobb forgalmat bonyolité oldalak legjelentésebb eredményei:

FACEBOOK OLDAL
Erasmus 0sztondij hallgatoknak'
Erasmus+ tanarok™
Erasmus+ Ifjusag és Eurodesk’®
Europass Magyarorszag™
Campus Mundi?®®

Study in Hungary?'

4: https://tka.hu/

5: http://eplusifjusag.hu/

6: https://europass.hu/
7: https://eurodesk.hu/

8: https://salto-et.net/
9: https:/www.knyp.hu/hu

KOVETOSZAM OSSZES ELERES 2020-BAN
13 630 1113324
6777 58 339
14 602 448 546
5883 854 475
7 437 370 851
70 588 581 481

10: http://oktataskepzes.tka.hu/

16: https://www.facebook.com/Erasmus.osztondij.hallgatoknak/

17: https://www.facebook.com/erasmusplusz.tanarok/
18: https://www.facebook.com/EurodeskFLP/
19: https://www.facebook.com/EuropassMagyarorszag/

11: http://studyinhungary.hu/
12: https://diasporascholarship.hu/

13: https://stipendiumhungaricum.hu/

14: https://alumninetworkhungary.hu/ 20: https://www.facebook.com/campusmundi/

15: https://profformance.eu/ 21: https://www.facebook.com/studyinhungaryofficial
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A fentieken kiviil nagy aktivitasnak drvend az Gsszel indult Diaszpéra Felséoktatasi Oszténdijprogram?? oldala tébb
mint 1 200 kovetdvel. A Facebook csoportok koziil az Erasmus+ ifjisag és Eurdpai Szolidaritasi Testlilet?® emelhet6 ki,
ami az ifjusdgi terlileten palyazok részére szolgaltat informaciokat a palyazati programokrol, és jelenleg 310 tagja van.

A Facebookon a programok specifikus célcsoportjai elérhet6ek, beleértve mind a palydzd, mind az azok keretében
megvaldsuld projektekben részt vevé nemzeti és nemzetkdzi csoportokat. A programokhoz tartozé oldalak tartalmait
a hetékonyabb elérés érdekében hirdetések is kiegészitik. Példak a tartalmakra: projekt-, képzési és pdlyazati lehe-
t6ségek promotaldsa, technikai jellegl tajékoztatas (pl. hataridék), rendezvények népszerlisitése. Az Erasmus+ és a
Campus Mundi programok hallgatéi promdcidja az Instagram feliiletének hasznalataval is kiegésziil.

A TKA digitalis kommunikacidjanak része a Tempus Kozalapitvany Youtube csatorna, amelynek tébb mint 1 000
feliratkozoja van, és kozel 42 000 megtekintéssel rendelkeznek a videdk. A feliilet 6sszegydjti a TKA altal kezelt prog-
ramok kapcsan készitett magyar és angol nyelv( videdkat, melyek ezaltal konnyen beagyazhatdk és megoszthatdk a
tobbi online feliileten. A videdkat lejatszasi listakban kiilonitjik el; jelenleg tobbségében az Erasmus+ és a Campus
Mundi programokat, valamint az Eurdpai Szolidaritasi Testllet lehet6ségeit ismertet6 videdink vannak.

KOZOSSEGI FELULET

NEVE FELULET CELJA

Az Erasmus+ tanulmanyi 6sztondij és szakmai
Erasmus 6sztondij hallgatoknak?*  gyakorlat promocioja hazai egyetemi hallgatok
korében, Erasmus+ hallgatéi kozosség épitése.

Koznevelési és szakképzési intézmények szamara
U . g p y (Ivazati g scidia,
Erasmus+ tanarok?s elérheté Erasmus+ palyazati lehetéségek promdcidja
inspirald tartalmak, j6 példak megosztasa.

Az Eurodesk halézat valamint az Erasmus+ és Eurépai
Szolidaritasi Testiilet palyazati lehet6ségeinek
promocidja fiatalok és ifjusagi szervezetek
munkatarsai szamara.

Erasmus+ ifjisag és Eurodesk?

FACEBOOK A Campus Mundi 6sztondijprogram promécidja hazai
OLDALAK Campus Mundi? egyetemi hallgatdk korében, Campus Mundi kbz0sség
épitése.

Az Europass szolgaltatasok népszer(sitése,
allaskeres6k és tanulni vagyok szamara relevans
tartalmak, hasznos olvasnivalék megosztasa, amelyek
segithetnek a karrierépitésben.

Europass Magyarorszag?®

A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekléd6
nemzetkozi hallgatdk tajékoztatasa az elérhetd
fels6oktatasi lehetéségekrdl, a magyar felséoktatas
altalanos promdciodja, orszagimazs épités.

Study in Hungary?

Alumni szolgaltatasok népszertisitése a
Magyarorszagon valaha rész- vagy teljes képzésben
részt vett kiilfoldiek szdmara, kozosség épités,
orszagimazs épités.

Alumni Network Hungary?°

22: https://www.facebook.com/hungariandiasporascholarship 27: https://www.facebook.com/campusmundi

23: https://www.facebook.com/groups/ifjusagipalyazok/ 28: https://www.facebook.com/EuropassMagyarorszag
24: https://www.facebook.com/Erasmus.osztondij.hallgatoknak 29: https://www.facebook.com/studyinhungaryofficial
25: https://www.facebook.com/erasmusplusz.tanarok 30: https://www.facebook.com/alumnihungary

26: https://www.facebook.com/EurodeskFLP
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KOZOSSEGI FELULET

NEVE
Diaszpéra Fels6oktatasi
FACEBOOK Osztondijprogram - Hungarian
OLDALAK Diaspora Scholarship®'

A tanulas jovéje3?

Erasmus+ ifjisag és ESC palyazok
Facebook csoport®®

FACEBOOK
CSOPORTOK
Innofor - oktatéi forum Facebook
csoport*
Erasmus+%
INSTAGRAM
OLDALAK
Campus Mundi®®
Tempus Kozalapitvany®”
YOUTUBE
CSATORNAK
Study in Hungary?®
BLOG Vildgegyetemista blog®
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FELULET CELJA

A Diaszpora FelsGoktatasi Osztondijprogram
promécidja, az érdeklédé hallgatok tajékoztatasa a
palyazati informacidkrol.

A Tuddsmenedzsment csoport projektjeinek,
képzéseinek promacioja (Digitalis Modszertar, A
tanulds jov6je MOOC, STAIRS), tanari kozosség
épitése.

Az Erasmus+ ifjusagi szektoraban és a Szolidaritasi
Testliletben elérhetd pdlyazati lehet6ségek irant

érdekl6d6 szervezeteknek, intézményeknek sz6l6 zart
Facebook csoport.

Oktatdi célcsoportnak sz6l6, felséoktatasi szakmai,
szakpolitikai témakkal foglalkozé zart Facebook
csoport.

Az Erasmus+ tanulmanyi 6sztondij és szakmai
gyakorlat promécidja hazai egyetemi hallgatok
korében.

A Campus Mundi 6szténdijprogram promaocioja hazai
egyetemi hallgaték korében.

A Tempus Kozalapitvany altal kezelt palyazati
programok promaécidja videodinterjuk, kisfilmek,
tajékoztatdé anyagok formajaban.

A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekl6dé
nemzetkozi hallgatéi célcsoport szamara fenntartott
csatorna, célja a magyar felséoktatas promocidja, az
érdekl6dés felkeltése.

Campus Mundi 6sztdndijas hallgatdk
vendégblogjainak megjelenitése, az 6sztondijprogram
promécidja, koz0sség épitése.

5.3 Erasmus+ és haldzatok kommunikaciojaért felelés csoport
Kommunikdcids terileten az Erasmus+ 2014-2020 k6zo6tti programszakaszanak lezarasa, illetve az elmult 7 év sordn
sziiletett projekteredmények megosztasa keriilt fokuszba a 2020-as évben.

Az online megvalosult Hatartalan hatas cimd disszeminacios konferencia soran atadasra kertiltek az Erasmus+ Nivédi-
jak a legkivaldbb projekteknek, amelyekrél videdk és interjuk is késziiltek.

Az Erasmus Napok nemzetk&zi programsorozathoz Magyarorszag 93 eseménnyel csatlakozott oktdber 15-17. kdzott:
O0sszesen 78 hazai intézmény és szervezet jelentkezett az Erasmus+ minden szektorat képviselve, hogy tdmogatott

palyazéként megmutassa eredményeit.

31: https://www.facebook.com/hungariandiasporascholarship

32: https://www.facebook.com/Atanulasjovoje

33: https://www.facebook.com/groups/ifjusagipalyazok
34: https://www.facebook.com/groups/1988244421486401
35: https://www.instagram.com/erasmusplus_hu/

..................................................................... 21

36: https://www.instagram.com/_campus_mundi_/

37: https://www.youtube.com/channel/UCcBQOeTrji_yo78bFYNH8Sg
38: https://www.youtube.com/channel/UCn7g917c9HguNYhPfggtpOw
39: https://vilagegyetemista.blog.hu/
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Ezen kiviil projekttermék kampany valdsult meg. 18 projekt megjelenési lehetéséget kapott a Hatartalan hatas: Kiemel-
ked6 projekttermékek az Erasmus+ programban c. online eseményen, amelynek megvaldsitasaval a TKA szervez6ként
csatlakozott az Erasmus Napok programsorozathoz is.

A programzards kommunikacidja a ,Mit adott nekiink az Erasmus+?” kampannyal valt kerek egésszé, amelyhez a nivé-
dijas videdk, illetve a projektkoordinatorok és résztvevék altal készitett rovid felvételek kapcsolodtak. A felhivasra 17
vided érkezett, valamint egy gy(jtéoldal késziilt a honlapon, ahol elérhetéek a programot bemutaté anyagok.

A 2020-as év soran az Eurdpai Szolidaritdsi Testlilethez (ESC) kapcsol6déd kommunikacios célokat at kellett gondolni
a jarvanyhelyzet hatasait figyelembe véve. Pdlyazati szempontbdl a hangsuly a szolidaritasi projektekre keriilt, azok
belfoldi jellege miatt. Ennek eredményeképpen egy tanacsokat és tippeket tartalmazé cikksorozat, valamint egy webi-
narium-sorozat is sziiletett a projektek népszer(isitése és minéségi megvaldsitasanak tamogatasa érdekében.

A fiatalok eléréséhez 2020-ban az online kommunikaciéra keriilt a hangsuly. Ev elején még megvaldsulhatott standolas
(pl. a Gyermek és Ifjusagi Onkormanyzati Tarsasag fiatalokat is célzé konferenciajan; az Eurépai Parlament Magyar-
orszagi Kapcsolattarté Iroddjanak Hallasd a hangod! cimi rendezvényén), de a késébbiekben a virtudlis jelenlét kerdilt
el6térbe. Ennek eredményeképp online torténetmesélés valdsult meg, ehhez az ESC Alumni tagok énkéntesélményei
lettek feldolgozva kiilénb6zé formatumokban.

2020-ban 64 Erasmus+ programmal kapcsolatos rendezvény valésult meg online és offline keretek kdzott. A konferenciak
koziil a résztvevék szamaban és komplexitasaban is kiemelkedett az Erasmus+ éves disszeminacios konferencia és tréning.

5.4 Felsdoktatasi programok kommunikaciojaért felelés csoport
A kommunikaciéban az 6sztondijas lehet6ségek népszerlisitésén tul a jarvanyhelyzettel kapcsolatos hiteles és napra-
kész tajékoztatas, valamint a hallgaték tdmogatdsa volt a cél.

A Campus Mundi program kapcsan a folyamatos kézdsségi média jelenlét (Facebook, Instagram, Youtube) mellett
a Vilagegyetemista blogon*® az 6sztondijas idészakukat t6lt6 hallgatok bejegyzései jelentek meg. Tovabbi eredmények:
+ A jarvanyhelyzet 0sztondijprogramra gyakorolt hatasarol és a palyazasi lehetéségekrél ,Facebook Live” esemény
megtartasa. Az él6 kérdezz-felelek alkalmon 43 kérdés érkezett, illetve 6 894 alkalommal tekintették meg a felvételt.
+ Elkésziilt a Nemzetkdziesitiink sorozat 4. intézményi j6 gyakorlatokat bemutat6 interjukotete, valamint a Tudoma-
nyos eredmények a nagyvilagbdl 2. hallgatoi publikacids kiadvany.
+ 5db promocios és 2 db disszeminacids célu, hallgatoknak szél6 videdinterju késziilt, valamint a Vilagegyetemista
Meetup online rendezvény kozvetitése és 7 el6adas rogzitése valdsult meg, igy 6sszesen 14 video kerlilt megosz-
tasra a kiilénb6zé online feliileteken.

Az Erasmus+ programmal kapcsolatban kiemelt aktivitasként a tka.hu hallgatoknak sz6l6 aloldalan a jarvanyhelyzetre
reagalva célzott tartalmak kertiltek fel:

+ vis maior tajékoztatd,

+ online tanuldshoz segitség,

+ lelki tAmogatas a Pszicholdgus valaszol 12 cikkbél all6 sorozattal.

Az év soran 4 alkalommal keriilt sor Erasmus+ ,Facebook Live” eseményre, ahol él6ben kérdezhettek az érdeklédék a
Fels6oktatasi igazgatésag munkatarsaitdl az 6sztondijprogrammal, palyazdssal és a vis maior helyzettel kapcsolatban.
Osszesen 148 kérdés érkezett, a megtekintések szama pedig 45 500 volt. Szponzoracids egyiittm(ikddés keretében
tobb egyetemi biifébe 6sztél Erasmus+ logds bogrék kertiltek.
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Az Allamkézi dsztondijak kapcsan egységes arculat kialakitasa volt a cél 2020-ban, ennek érdekében logétervezés,
valamint dekoracids eszkzok (pl. sajtofal) gyartasa valdsult meg.

Elkésziilt a CEEPUS program eredményeit 6sszefoglalé hatdstanulmany angol forditdsa, valamint egy interju is arrdl,
hogy az oktatdék hogyan motivalhatjak a hallgatdkat palyazasra.

A tervezett rendezvények online és offline formatumban valdsultak meg (27 felsGoktatdsi 6sztondijprogramokkal kap-
csolatos rendezvény). A konferencidk koziil Iétszamaban és komplexitadsaban kiemelkedett a két napos online Ill. Fel-
s6oktatasi Mihelykonferencia és A jarvanyhelyzet hatasa a fels6oktatds nemzetkoziesitésére cimi online szakmai
konferencia. Az Educatio kiallitdson, amely a fels6oktatas egyik legjelentésebb eseménye, 6sszesen 1 900 érdekl6d6
fordult meg a TKA standjanal.

5.5 Nemzetkozi kommunikacioért és Alumniért felelés csoport

A nemzetkdzi kommunikaciods tevékenységek a Stipendium Hungaricum (tovabbiakban: SH), a 2020-ban indult Diaszp6-
ra Fels6oktatasi Osztondijprogram (tovébbiakban: DFP) és a Study in Hungary (tovébbiakban: SiH) tevékenységeket
foglaljak magukba, kiegésziilve az Alumni Network Hungary halézathoz kapcsol6dé feladatokkal.

Az SH kommunikacidja 2020-ban a Kiilgazdasdgi és Kiiliigyminisztérium kezdeményezésére, szoros szakmai egyiitt-
mUkodés keretében megujult, aminek részeként j arculat, illetve Uj honlap jott Iétre*', valamint megtortént a program-
hoz kapcsolodd eszkozok teljes attervezése (leporelldk, roll-upok, informacios és szérdéanyagok, promécids targyak
stb.). A program promadcidja tébbek kozott vasari megjelenések alkalmaval, illetve novembertdl pélyazati kampany
révén valdsult meg a kozosségi médiaban (forgalomhirdetések, kiemelt orszagok, kvétat ki nem hasznalé orszagok,
Uj orszagok korében). Az 6sztondijasok (pre-alumniként) és a végzettek aktivizalasa az Alumni Network Hungary tevé-
kenységek keretében, illetve rendszeres hirlevelek révén zajlott.

A Diaszpéra FelsGoktatasi Osztondijprogram 2020-as elindulasa kapcsan kiemelt feladatként jelent meg a program
honlapjanak Iétrehozasa és tartalommal val6 feltdltése a diasporascholarship.hu cimen, a kapcsol6dé Facebook oldal
elinditdsa és mU(kodtetése, a program promécidjat szolgdlé eszkozok létrehozasa (leporelldk, informacidés anyagok
stb.), tovdbba a pdlyazati promécié a kozosségi médidban (kovetdgydijtés).

A Study in Hungary kommunikacioé legfontosabb fékuszai a (virtudlis) vasari tevékenységek tdmogatdsa el6-, utd- és
vasarok kozbeni kommunikacios tevékenységekkel a studyinhungary.hu honlapon és a Study in Hungary Facebook ol-
dalon, a tartalomgyartas megujitasa és intenzitdsdnak novelése (107 db tartalom publikalasa, mig 2019-ben 39 db), a
Study in Hungary Youtube csatorna atalakitdsa és frissitése, promdcids vided gyartasa a magyar felséoktatasrol.

A tervezett rendezvények a koronavirus miatt online valésultak meg (8 rendezvény), amelyek kozil kiemelkedik az on-
line SH Partnertaldlkozé (159 f6). Az SH Welcome rendezvény esetén a programban részt vevé intézmények kaptak
felkérést, hogy az intézményi keretek kdzott, online/jelenléttel megvaldsulé eseményeket szervezzenek, amelyekhez a
Kozalapitvany interkulturalis tréning és videdstab biztositasat ajanlotta fel. A felhivds eredményeként 8 intézményben
keriilt sor az eseményre (7 online, egy jelenléti).
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6. INFORMATIKAI IGAZGATOSAG

A Kozalapitvany informatikai mikddésének biztositasat az Informatikai igazgatdsag latja el. Kilonb6z4 teriiletek tartoz-
nak ide, ugymint az informatikai izemeltetés, illetve a rendszerszervezés és fejlesztés.

A 2020-as év legnagyobb kihivasa a pandémia altal okozott informatikai helyzet megolddsa volt, a Kézalapitvany ugyan-
is nem volt felkésziilve ilyen szint( valtozasra.

6.1 Fejlesztések, beszerzések

Az lizemeltetési teriilet feladatait at kellett alakitani, biztositani kellett a TKA 6sszes munkatarsanak a tdvoli munkavég-
zés lehet6ségét. A felhasznaloi tamogatas idéigénye, valamint a szerveres terhelések szama az év folyaman megnove-
kedett, emiatt tobb rendszert at kellett alakitani (termindl szerverek, telefonkdzpont).

A szerveres infrastruktura bévitésre szorul, amelyhez az elékésziiletek 2020-ban el lettek végezve. Elkésziilt tovabba a
felhészolgaltatasok hasznalatara (M365) vonatkozé fejlesztés, valamint a mobil munkakérnyezet kialakitdsanak hosz-
szabb tavu megvaldsitasa.

Az informatikai eszk6z0k, szoftverek, kiilonb6zé online el6fizetések beszerzését az éves beszerzési terv alapjan végez-
te az igazgatdsag.

Rendszerszervezési teriileten a belsd ligyviteli feladatok at- és kialakitasa zajlott, amely érintette az iratkezelést, kotele-
zettségvallalast és szamlakezelést is. Kiilon projektként sikeresen bevezetésre keriilt az elektronikus alairas az iratke-
zelési rendszerbe.

6.2 SAPI

A SAPi a Kbzalapitvany intranet-jelleg weboldala, melynek célja egy olyan fellilet biztositdsa minden munkatars szama-
ra, amely magaban foglalja a nyilvantartasok és igénylési folyamatok jelent6s részét. A korabbi eljarasok djragondola-
saval késziiltek el az egyes modulok, ezaltal egyszer(sitik a kollégak munkajat, mindekdzben atlathatobba és visszako-
vethet6vé teszik a folyamatokat. A single-entry megkozelités felhaszndldbarat, mivel a munkatdarsak a legkiilonb6zébb
funkciokat egy helyen érhetik el. A modulok kdzétti 6sszekottetések pedig nagymértékben csokkentik az adminisztrativ
terhelést is (pl. a TER, vagyis a Teljesitmény Ertékel6 Rendszer a mindenkori aktualis munkatarsi dllomany és felettesi
rend alapjan generalédik).

2020-ban létrehozott, médositott modulok:

+ Havaria modul: a pandémia kezdetekor létrehozott modul, melyben a munkatdrsak hozzaférnek a szamukra ké-
sziilt tajékoztatdkhoz, attekinthetd, kronologikus formaban.

+ Rendezvényigényl6 modul: a belsé és kiils6é rendezvényigények folyamatanak kezelését biztosité modul, kiegé-
szitve egy rendezvényes termek foglalasat segité modullal. A munkatarsak tajékozédasat naptarnézet, nyomatasi
nézet, megkotések, eldgazasok segitik.

+ Szabadsdagigényl6 modul: a papir alapu szabadsagigénylés kivaltasat célzé modul fejlesztése megkezdddott,
amelyben a szabadsdagigények leaddsa és jovahagyasanak folyamata a mindenkori munkatarsi allomany és felet-
tesi rend alapjan valésul meg — még nem lett mikodésbe helyezve.

+ Teljesitményértékeld modul: a munkatdrsak feléves és éves teljesitményértékelésének rendszerszintli megolda-
sa. Onértékeld, felettesi értékelés, anonim felettesi és igazgatoi, illetve munkatérsi jeldlések almodulokkal. A HR
munkadjat a rugalmas paraméterezés és a legkilonbozébb statisztikak segitik.

+ Informatikai lizemeltetést tamogaté modulok: eszkozkezelés, jogosultsagnyilvantartas, helpdesk modulok.
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* Bels6 hirlevél modul: a modernebb kdrnyezetben megvalositott, munkatarsaknak szol6 hirlevél szerkesztési és
kiildési modulja, amely biztositja a kiildott hirlevelek egységes megjelenését, tovabba automatikusan szemléz az
Uzenéfal modul munkatarsi bejegyzéseibél is.

6.3 Palyazatkezel6 rendszerek

A Kozalapitvany altal koordinalt palyazati programokat kezel6 rendszerek egy részét lizemelteti és fejleszti az informa-
tikai csoport. Azon palyazati rendszerek, melyek nem teljeskor(ien fedik le a palyazatkezeléshez sziikséges tevékenysé-
geket, azokhoz kiegészit6 rendszereket, adatbazisokat fejleszt az igazgatosag.

+ HIPO: az Erasmus+ palyazati program kozponti felliletéhez késziilt kiegészits, belsé hasznalati adatbazis és
rendszer, ahol egy fix strukturdban, a TKA munkatarsai a sajat jogosultsagaiknak megfeleléen tudjak tolteni az
adatokat. A rendszer képes automatikus e-mail értesitést kiildeni, lekérdezéseket, exportokat késziteni, illetve
hianypotoltato felliletet generdlni a palyazok felé.

+ SHDB: a Stipendium Hungaricum program belsé haszndlati adatbazisa, mely tartalmazza a palyazok, intézme-
nyek és képzések aktualis adatait és ezek kapcsolatait. A szemeszterekre vonatkozé intézményi el6rejelzések
és beszamolok adatait ide importaljak a munkatarsak. A kivalasztasi folyamatot a rendszer részeként késziilt
allokacios algoritmus segiti.

+ Campus Mundi: a Campus Mundi palyaztatasat, a szerz6déskotést és az aktiv statusz folyamatait kezel6 rendszer
palyazéi és TKA-munkatarsi hozzaféréssel.

+ CMIQA: a Campus Mundi programban részt vevé intézmények beszamoltatdsahoz készillt feliilet médositasa és kiegé-
szitései készliltek el 2020-ban, melyhez hozzaférnek az intézményi kapcsolattartok, a szakérték és a TKA munkatdrsai.

+ Szakértdi adatbazis: A szakértdi palyaztatasara késziilt rendszer, palyazati korokkel, biralattal.

A 2020-as rendkiviili év kapcsan, a vis maior esetek feldolgozasara kiilon rendszer késziilt. Tovabba a belsé lgyviteli
feladatokat tdmogato fejlesztéseken tul az igazgatdsag olyan egyéb honlap- és portalfejlesztéseket végzett, amelyek az
egyes projektek céljait valdsitjak meg (TKA.hu oldalcsaldd, Profformance, SALTO, Europass, STAIRS stb.).

7. TUDASMENEDZSMENT CSOPORT

A TKA tudasmenedzsment tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit programjainak folyamatos elemzésére és a
tapasztalatok visszacsatolasara, know-how épitésére, a j6 gyakorlatok bemutatasara épité eredménykommunikacio
erésitésére, valamint a digitalis oktatds teriiletén zajlé szakmai kommunikacié és a téma koril kialakult egytttmiiko-
dések tdmogatasara. A TKA feladata tovabba a tarsadalmi befogadas teriiletén megval6sulé nemzetkozi projektjének
sikeres koordinaldsa, a szakpolitikai kezdeményezések és a j6 gyakorlatok megismertetése és értelmezése az oktatasi
és képzési dgazaton beliili, illetve a tarsdgazatokkal folytatott parbeszéd tovabbi elésegitése.

A 2020-as év szamos kihivasa (pl. jarvanyhelyzet, 1 fével kevesebb személyi dllomany) ellenére a csoport teljesitmé-
nye stabil maradt. A 2020-as munkaterv megvaldsitasa soran érdemi elmaradas a jarvanyhelyzet ellenére sem tortént.
Szamos tevékenységet volt lehet6ség online kiprébalni, amelyek kozil némelyekrél — pl. a tudasmegoszté férumokrdl
— kidertilt, hogy online formaban még eredményesebben is miikodnek. A csoport 2020-ban — tébb személyi valtozas
mellett — 9-10 f6s |étszammal mikodott.

A Tudasmenedzsment csoport 2020-ban az alabbi feladatok ellatasban vett részt:
+ a STAIRS nemzetkdzi szakpolitikai projekt koordindlasa;
+ a képzési centrum mikodtetése, képzésszervezés;
- daltalanos ligyfélszolgalat ellatasa és az ligyfélszolgalati munka koordindacioja;
+ abels6 és kiilsé tudasmenedzsment tevékenységek ellatasa, koordinacidja, digitalis oktatasi mdhely épitése.
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71 STAIRS

A STAIRS (Stakeholders Together Adapting Ideas to Readjust Local Systems to Promote Inclusive Education) elnevezés
projekt megvaldsitasa 2019 janudrjaban indult és 3 évig tart. A STAIRS a tarsadalmi befogadas el6mozditasara torek-
szik oktatasi j6 gyakorlatokon keresztiil. A projektkonzorcium 7 partnerbdl all, a TKA koordinatorintézményként vesz
részt és iranyitja a projektet. A projekt célja, hogy a magasan teljesit6, un. jogyakorlat-megosztd orszagokban fellelhetd,
bevalt j6 gyakorlatokat szakérték segitségével 0sszegyljtse és megvizsgalja az adaptacié lehetdségeit.

A 2020. évben a STAIRS projekt koordinaldsa az alabbi kivalé eredményeket és produktumokat hozta:

+ Elektronikus projektmenedzsment rendszer alkalmazasa és a jarvanyhelyzet hatdsara még aktivabb hasznalata.

* Intenziv egyeztetés-sorozat az EACEA (igynokség képviselGivel, proaktiv és reziliens valtozasmenedzsment a
megvaldsitas fenntartdsa érdekében.

+ Két nemzetkozi partnertalalkozé megszervezése és megtartasa.

+ STAIRS projekthonlap*? felépitése és lizemeltetése.

+ 2 online tanulmanyut megszervezése 6sszesen 7 tanulmanyi napon 40 nemzetkozi szereplé bevonasaval, ezzel
kapcsolatos online kurzus felépitése.

+ Hazai és nemzetkozi szakért6k bevondsa az online tanulmanyutak soran szerzett tapasztalatok implementacidja-
ba (tanuldsi naplok, szakértéi mihelyek, reflexiés ivek).

+ Change Management Toolkit és MOOC tervezése (sablonok, szakmai tervezés).

+ Tarsadalmi inkluziéval kapcsolatos nemzeti adaptacioés tervek megtervezése.

+ A korai iskolaelhagyas nemzetkozi tudasportdljanak® épitése, tartalmak feltoltése.

7.2 Képzbkozpont
A TKA engedéllyel rendelkezé feln6ttképzési és pedagdgus-tovabbképzési centrumot miikodtet. A 2020. évi jogszabaly-
valtozasoknak valé megfeleltetés tiikrében a szervezet elvégezte a sziikséges hatdsagi engedélyeztetési feladatokat:
» 2020. oktéber 3-an a Pest Megyei Kormanyhivatal (PMKH) a szervezetet B/2020/002298 nyilvantartasi szammal
a feln6ttképzdk nyilvantartasaba vette, tovabba
+ 2020. november 3-an a PMKH a szervezetet E/2020/000342 engedélyszammal latta el, emellett azonban a korabbi
engedélyszamot (E-000576/2014) is megtartotta a TKA, ezzel 2022. december 31-ig szervezhet6k feln6ttképzések.

A jogszabdlyvaltozasok figyelembevételével — a hatdsagok, az alapitéi jogokat gyakorld és egyben a feln6ttképzési te-
riiletért felelGs tarca és kiils6 szakérté bevonasaval — bels6 jogharmonizacié zajlott le, amelynek eredményeképpen az
alabbi szabalyozé és folyamatleiré dokumentumok keriiltek aktualizalasra:

+ a felnéttképzésekkel 6sszefliggé minéségiranyitasi rendszer;

+ az oktatasi-képzési tevékenységgel kapcsolatos folyamatleirds és folyamatabra;

+ az ligyfélszolgdlati folyamatleiras és melléklete;

+ a panaszkezelési szabdlyzat és mellékletei*

+ adatvédelmi tdjékoztatd a felnéttképzések megszervezéséhez?,

+ adatvédelmi tdjékoztatd a pedagdgus-tovabbképzések megszervezéséhez*,

- Altalanos Szerzédési Feltételek a bejelentéskételes felnéttképzésekhez?;

« feln6ttképzési szerz6désminta;

+ a feln6ttképzési torvény szerint eldirt egységes dokumentum és mellékletei mintak.

42: https://stairs.tpf.hu/

43: https://stairs.tpf.hu/
44: https://tka.hu/docs/palyazatok/hatalyos_panaszkezelesi_szabalyzat 20200910.pdf

45: https://tka.hu/adatvedelmi-tajekoztato-a-tempus-kozalapitvany-altal-szervezett-bejelentes-koteles-felnottkepzeshez

46: https://tka.hu/adatvedelmi-tajekoztato-a-tempus-kozalapitvany-altal-szervezett-bejelentes-koteles-pedagogus-tovabbkepzesehez

47: https://tka.hu/docs/palyazatok/bejelenteskoteles-kepzesekhez-kapcsolodo-felnottkepzes-aszf.pdf
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2020. januar 1. és 2020. december 31. kozott a Képzdkozpont 6t, kiilsé résztvevék szamara szervezett képzést tartott,
az alabbi témakban:

+ Atanulas jov6je MOOC

+ Atanulds jov6je online képzés

« Atanulas jovéje Oszi Minikurzusok

- pedagogus-tovabbképzé mihelyek (két ECVET-képzés, amelyeken részvételi igazolast adtunk ki).

A képzések szinvonaldval kapcsolatos elégedettséggel kapcsolatban nem mutatkozott visszaesés a korabbi évekhez
képest. Tovabbi fontos tényez6, hogy a 2018 &ta alkalmazott gyakorlat szerint az akkreditalt pedagdgus-tovabbképzé-
seket és engedélyeztetett feln6ttképzések csak csoportos jelleggel keriilnek meghirdetésre.

A képzések elvégzésérdl 2020-ban 6sszesen 811 kreditpontos részvételi igazolas keriilt kidllitasra. A képzések 6ssze-
sitett értékelése (sulyozott atlag): 96 %.

KIADOTT KIADOTT
KEPZES KEPZES KEPZES TANUSITVA- RESZVETELI
CIME KEZDETE VEGE NYOK IGAZOLASOK
SZAMA SZAMA

KEPZES
ERTEKELESE
OSSZESEN

A tanulas jovéje

MOOC 2020.02.24. 2020.05.05. 0 177 92,2 %

Tanulasi
eredmények
alapu
megkozelités a
képzésfejlesz-
tésben

2020.06.18. 1113324 0 23 91,8 %

Tanulasi ered-

mények alapu

megkozelités a 2020.12.14. 2020.12.15. 0 19 98,6 %

képzésfejlesz-
tésben

A tanulas jovéje

: 2020.07.01. 2020.08.05. 0 376 98,15 %
online kurzus

A tanulas jovéje
Oszi 2020.11.02. 2020.12.18 0 216 96,96 %
Minikurzusok

Osszesen 0 811 96 %

A tanulas jov6je kezdeményezés 2018 6ta a képzési centrum legsikeresebb akcidja, amely tébb mint 5 000 pedagdgust
ért el, koziilik kozel 1 000 fét a hataron tulrdl (elsésorban, de nem kizardlag a Karpat-medencébdl). A tanulds jovoje
MOOC (témeges nyilt online kurzus) egy hianypétlé online kurzus pedagdgusoknak. A kurzus célja, hogy megismer-
tesse a Kozalapitvany koznevelési teriileten 1évé szakpolitikai célkit(izéseivel a résztvevéket (pedagdgusok, felsGok-
tatdsi oktatdk, kutatdk, oktatasi szakemberek), illetve egy olyan online k6z6sséget hozzon létre, amely meghatarozé
tudasmegoszto erd a digitalis oktatds teriiletén. A felhalmozott tapasztalatokra épitve a Romaniai Magyar Pedagdgus
Szovetség Osszesen 4 online kurzust rendelt meg a képzési centrumtél 2020-ban.

A bels6 képzések tekintetében sor kertilt két bevezetd képzésre az Ujonnan belépé, illetve visszatéré munkatarsak sza-
mara, valamint egy ld6gazdalkodds tréningre a munkatarsak szamadra, ezek a koronavirusjarvany miatt mind online
valésultak meg. A belsé képzések végén kit6ltott online kérdbiv alapjan a képzések dsszesitett értékelése (sulyozott
atlag): 88,52 %.
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KIADOTT
KEPZES KEPZES KEPZES TANUSITVA-
CiME KEZDETE VEGE NYOK
SZAMA
Bevezet6 képzés 2020.06.08. 2020.06.10. 8
Bevezet6 képzés 2020.10.07. 2020.10.08. 16
ldogazdalkodas 5454 19 o3, 2020.11.23. 11
tréning
Osszesen 35

7.3 Ugyfélszolgalat

A TKA (gyfélszolgalatok m(ikodésének atfogd értékelése:
+ Az ligyfél-elégedettség szempontjabdl panaszmentes évet zart a TKA.
+ Az ISO-audit nem mutatott ki nem-megfelel6séget.

KIADOTT KEPZES
RESZVETELI . ¢ -
" ERTEKELESE
IGAZOLASOK 0SSZESEN
SZAMA
6 91,2 %
12 85,96 %
11 88,4 %
29 88,52 %

+ A havi riportok és statisztikdk készitésével az ligyfélszolgalati tevékenység mérhetévé és 6sszehasonlithatéva valt.
+ Az ligyfélszolgalati folyamatleiras és a panaszkezelési szabdlyzat is médosult.

« A COVID-19 jarvany miatt jelentés mikodésbeli valtozasok torténtek.

A COVID-19 vilagjarvany kapcsan tett intézkedések és tajékoztatasok:

+ A személyes ligyfélszolgalat felfliggesztése kiilfoldi személyek szamara marcius 5-t6l.
+ A személyes ligyfélszolgalat minden mas ligyfél esetében marcius 11-én lett felfliggesztve, ezt kévetéen szemé-
lyes tanacsaddsra nem volt méd, a mar leszervezett tandcsaddsokat online formaban tartottak meg a kollégak.

(Ez a rendelkezés az év végéig folyamatosan fennallt.)

+ Elkésziilt egy palyazati programokkal kapcsolatos atfogé tajékoztatd oldal*®, amely ligyfélszolgalati, ligyfélkap-

csolati informdaciokkal is szolgalt.

+ 2020. marcius 11-én kozzétételre keriilt egy hir a TKA honlapon*® az
lgyfélkapcsolati csatornak valtozasardél, amely két alkalommal fris-
siilt az év soran.

+ A tka.hu/Kapcsolatok meniipont frissitése.

A telefonkdzpontban olyan szoveg keriilt rogzitésre, amely segiti az ligyfelek
tajékozodasat, illetve a jarvanyhelyzet kapcsan felhivja a figyelmiiket az igy-
félszolgalatok elérhetéségére, elérésének koriilményeire.

A TKA 6. emeleti bejaratanal az ligyfelek tajékoztatasa informacios tablak-
kal is megtorténik, az ligyfeleket magyar és angol nyelv{ széveg, valamint
egy-egy QR kdd is segiti.

A TKA munkadjaval kapcsolatban az ligyfélszolgalati tevékenységekre vo-
natkozoan reklamdacié vagy panasz nem érkezett. Az ligyfélszolgalati telje-
sitmény mérésére kidolgozott kérdéivet 2020-ban elenyészé szamu kitoltd
hasznalta, igy reprezentativ eredmény nem keletkezett. A fejleszt6 vissza-

jelzések mellett a kitdlt6k tobbsége azt jelezte, hogy tovabbra is szivesen fordul a munkatarsakhoz segitségért.

48: https://tka.hu/palyazatok/13519/atmeneti-intezkedesek-az-egeszsegugyi-veszelyhelyzet-idejere

49: https://tka.hu/hir/13481/az-ugyfelkapcsolati-csatornaink-email-telefon-szemelyes-ugyfelszolgalat-atalakitasa
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7.4 Tudasmenedzsment
A csoport tradicionalis tudasmenedzsment feladatait is magas szinvonalon, a partnerek elégedettségére végzi.

A Tuddsbar a belsé tudasmegosztas féruma, amely a szervezeten bellil keletkezd vagy kiviilrél érkezé tudas szerveze-
ten beliili terjesztését, megosztasat teszi lehetévé azokon a teriileteken, amelyek segitenek a munkatarsak mindennapi
munkajanak hatékonysagndvelésében, 21. szazadi konformitdsanak novelésében, az eredményesebb tanuldszervezeti
mUikodés elérése érdekében. 2020-ban 5 Tudasbar esemény zajlott, atlagosan 35 résztvevével (min-max: 22-72 6), a
résztvevli elégedettség — tobb valtozo figyelembevételével — atlagosan kb. 90 szazalék volt.

A tervezett Szakpolitikai forumok koziil csak 1 megvalodsitasdra keriilt sor (téma: nemzetkoziesités), de a Szakpolitikai
munkacsoport tobb izben is lilésezett. A 2020. évben a koronavirus-jarvany némileg elterelte a figyelmet a szakpoliti-
kai témak iranyabdl, hiszen a fokusz athelyez6dott a szervezet alapvetd miikodtetésére, a jarvany okozta nehézségek
leklizdésére.

A Kozalapitvany szakpolitikai tuddsmegosztd funkcidjanak megerdsitését szolgalja a kéthavonta megjelené Szakpoliti-
kai hirlevél, amelyb6l 2020-ban 6 szam jelent meg®.

Az év soran 4tadasra keriilt a TCA Forraskozpont szamara egy minta-online kurzus (TCAs Going Online), amely az eu-
ropai TCA Officer munkatarsak szamara késziilt ahhoz, hogy a TCA események online formajanak megvaldsitasahoz
gyakorlati tudast és tapasztalatokat biztositson.

A Digitalis Modszertar® a tanitasi gyakorlatot Ujszer(, interaktiv modszerekkel, a tananyag feldolgozasat IKT-eszk6zok
tdmogato otletek gylijteménye, amelyben mar tobb mint 500 Gtlet kozott bongészhetnek az érdekl6ddék. A Digitalis Méd-
szertdr 2020 tavaszan a digitalis munkarend id6szaka alatt bekertilt az Oktatdsi Hivatal pedagégusoknak ajanlott tartal-
mai k6zé is. A Digitdlis Mddszertar tartalmi bévitése 2020-ban is felhivas Gtjan lett tamogatva (6sszesen 79 Uj feltltés
érkezett), és a legjobb otletek feltolt6i Digitalis Pedagogus Dijat kaptak (2020-ban 12 dij kertilt kiosztasra) a Digitalis
Tér Konferencia keretei kozott. A Digitdlis Tér konferencidk hagyomanyosan a digitalis oktatas linnepei, a rendezvény
2020-ban egy online, haromnapos esemény keretében valdsult meg, amely a jarvany okozta digitalis munkarend tapasz-
talatainak, éilményeinek feldolgozasara fokuszalt. A rendezvény nyiténapjan tobb mint 100 f6 vett részt az online térben,
a 4 szervezett workshopon pedig atlagosan 60-80 f6 vett részt.

A TKA bels6 tanulasmenedzsmentjének tamogatasara, illetve részben a palyazati programokhoz kapcsolédoan, on-
line tanulasmenedzsment rendszert lizemeltet. A Canvas rendszert 2020-ban minden korabbi évhez képest nagyobb
mértékben vették igénybe a TKA szervezeti egységei bels6 képzések és tudasmenedzsment megvaldsitasara, illetve a
TKA-val kapcsolatban allé szakért6i, partneri és ligyfélkor tajékoztatasara, felkészitésére és képzésére, valamint a veliik
valé kapcsolattartasra. A 2020. évben 40 Uj kurzus keletkezett, az év sordn Gjonnan hozzaadott felhasznalok szama kb.
1 000 6 (igy 6sszesen kb. 5 000 felhasznéldja van a rendszernek). A rendszer izemeltetése, karbantartdsa azonban
jelent6s és allandé feladat, igy varhatdan tovabblépésre, fejlesztésre vagy szolgdltatas vasarlasara lesz sziikség a ko-
vetkez6 években a mindségi szolgdltatas fenntartasa érdekében.

50: http://oktataskepzes.tka.hu/hu/szakpolitikai-hirlevel-150521105316
51: https://tka.hu/tudastar_kereso
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I1l. ERASMUS+ PROGRAMIRODA

Az Erasmus+ programiroda végzi az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testllet (European Solidarity Corps - ESC)
programok decentralizalt palyazatainak kezelését az oktatas-képzési szektorok koziil a koznevelés, a szakképzés és a
felnétt tanulds teriletén, valamint az ifjisdgi szektorban. A szervezeti egység ezen kiviil atfogd, koordindcios funkciét
tolt be a programok hazai miikodtetésében, kapcsolatot tart a programot mikédteté Eurdpai Bizottsaggal, a nemzeti
hatdsdgi feladatkort betdlté minisztériumi szakteriilettel, valamint a tars nemzeti irodakkal. A programiroda koordinalja
a palyazati programok mellett m(kddé un. haldézati, tdamogatd tevékenységeket, mint a Nemzeti Europass Kozpont, a
magyarorszdgi Eurodesk hdalézat, a Nemzeti Szakképzési Szakértéi Munkacsoport (2020-ban ECVET Szakért6i Halo-
zat), illetve a TCA Forraskozpont.

A programiroda bels6 strukturdja jol jellemzi a feladatok szertedgazo, osszetett jellegét. Az oktatas-képzési szektorok ese-
tében két olyan palydztaté csoport j6tt létre, melyek a palydzattipus szerint szervezédnek (KA1 — Mobilitasi csoport, KA2 —
Partnerségi csoport), emellett az ifjusagi szektor palyazatait egy szektoralisan szervezédé csoport (E+ Ifjisagi csoport)
kezeli mind az Erasmus+, mind pedig az ESC vonatkozasaban. A horizontdlis feladatok tdmogatdasét (IT adatbazisok és fe-
liletek haszndlata, munkatervezés és jelentéskészités, tamogatasi keretek nyomon kdvetése), valamint a tdmogatottak
pénziigyi, szabalyossagi ellenérzéseit a Koordinaciés és monitoring csoport végzi. A TCA Forraskozpont a nemzeti irodak
szamara nyUijt kiilonbdzd szolgaltatasokat, mig az Erasmus+ és halézatok kommunikacidjaért felelés csoport a programok
szerepldi, potencidlis palyazoéi felé irdnyulé szakmai promacids, disszeminacids, eredménykommunikacios feladatokat latja el.

1. IFJUSAGI PALYAZATOK

Az ifjisagi szektor szamara a TKA altal kezelt programok kozil az Erasmus+ és a 2018 végén indult Eurépai Szolidari-
tasi Testilet program kinal palyazati lehetéségeket szervezetek és szakemberek szamara.

Fontos kiemelni, hogy a programban az ifjusagi teriilet a nemformalis és informalis tanulasi lehetéségeket foglalja ma-
gaba, az oktatasi szektorok szerepléi kizarélag a formalis oktatason kiviil esé programokkal palyazhatnak.

Az Erasmus+ program keretén beliil harom palyazattipusban nyilik lehet6ség tamogatast igényelni:
+ a mobilitasi projektek az egyéni kompetencidk fejlesztésére helyezik a hangsulyt;
+ astratégiai partnerségek célja a szektor fejlesztése nemzetkozi egyiittmikodések keretében megvaldsuld innova-
cio fejlesztésén vagy j6 gyakorlatok/mddszertan cseréjén keresztiil;
- az ifjusdagi parbeszéd projektek célja a fiatalok aktiv tarsadalmi részvételének elémozditasa és a véleményiik be-
csatornazasa a helyi/regionalis/orszagos dontéshozatalba.

Az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet programban szintén az egyéni kompetenciafejlesztés keriil eltérbe, ami a helyi kozos-
ségek szamara hasznos tevékenységek keretében valdsul meg. A program az aldbbi palyazattipusokban nyujt leheté-
séget tamogatds igénylésére:
+ Onkéntes projektek, amelyek lehetnek hosszd, illetve rovid taviak, valamint egyéni és csoportos mobilitas kereté-
ben megvaldsulok;
+ munkavallalas és gyakornoki tevékenységek, amelyek az atlépést segitik a munkaerépiacra;
+ szolidaritasi projektek, amelyek alulrél jové, a fiatalok igényein alapulé helyi kezdeményezések.

A fenti palyazattipusokon kiviil az ifjusagi teriileten szamos olyan nemzetkézi egyiittm(kddés valésul meg a nemzeti

irodak halézatanak szervezésében, ami lehet6séget teremt a szektor szakembereinek arra, hogy nemzetkozi képzése-
ken, talalkozokon vegyenek részt. A nemzetkdzi egylittmiikodések célja a benyujtott projektek min6ségének javitasa, a
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részt vevé szakemberek kompetencidinak, valamint az ket delegdlé szervezetek kapacitasainak fejlesztése, tovabba
az Erasmus+ program ifjusdgi terlletre gyakorolt hatasainak kutatasa, elemzése.

1.1 Mobilitasi projektek

ERASMUS+
Az Erasmus+ program ifjusagi teriiletén a KA1 palyazati kategoria keretében nyilik mod a fiatalok és ifjisagsegiték mobilitasi
projektjeinek tdmogatasdra. Ezen mobilitasi projektek keretében a kdvetkezd tevékenységek tamogatasara van lehetéség:

+ Ifjusagi csereprogramok: Az ifjusagi cserék lehetévé teszik, hogy legaldbb két kiilonb6zé orszagbol szarmazé
fiatalok talalkozzanak, és legfeljebb 21 napot egyiitt toltve végrehajtsanak egy olyan munkaprogramot, amelyet
kozosen terveztek meg és készitettek eld. A programnak kdszonhetéen a fiataloknak lehetéségiik van kompe-
tenciaik fejlesztésére; a tarsadalmi szempontbdl fontos témak/témakorok tudatositasara; Uj kulturak, szokasok
és életstilusok felfedezésére, féleg a tarsaiktdl valé tanulds révén; valamint olyan értékek megerésitésére, mint a
szolidaritas, a demokracia, a baratsag.

+ Képzés és halozatépités ifjusagsegitéknek: A tevékenység nemzetkozi szeminariumok, képzések, kapcsolatépité-
si események, tanulmanyi latogatasok, valamint kiilfoldi szakmai latogatasok révén jarul hozza az ifjisagsegiték
szakmai fejlédéséhez. Ezeket a tevékenységeket a projektben részt vevd szervezetek tervezik meg és bonyolitjak
le. Az ifjisagsegiték és szakemberek részvétele ilyen tevékenységben a képviselt szervezet kapacitasfejlesztésé-
hez jarul hozza. A tevékenységek tanulasi eredményeinek terjesztése kiemelt szerepet kap.

Pélyazatok:

2020-ban 6sszesen 350 Erasmus+ mobilitasi palyazat érkezett be a TKA-hoz, ami kozel 20 szazalékos emelkedés az
el6z6 évi 292 pdalyazathoz képest. A benyujtott palyazatokbdl 228 tartalmazott ifjusagi csereprogramot, ami ezzel a legy-
gyakrabban valasztott tevékenységtipus maradt 2020-ban is. Az ifjisagsegiték mobilitdsa tevékenységtipusra beadott
palyazatok szama szintén jelent6sen, 37 szazalékkal nétt (2019: 95, 2020: 130) A benydjtott palyazatok koziil csak

8 tartalmazott tobbféle (ifjuisagi csere, ifjisagsegiték mobilitasa) tevékenységet vegyesen.

MOBILITASI PROJEKTEK AZ IFJUSAGI TERULETEN

BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT
PALYAZATOK (DB) PALYAZATOK (DB) TAMOGATAS
e e 228 103 2380819 €
tartalmazo palyazatok
Ifjasagsegitéi mobilitast 130 48 1148 545 €
tartalmazo palyazatok
Osszesen 350 149 3529 364 €

A tdmogatasi arany az ifjusagi csereprogramok tevékenységtipusban 45 szazalék, a szakemberek mobilitasa kategori-
aban pedig 37 szazalék koriil alakult, ami 6sszesen 149 projekt tamogatdsan keresztiil 6 229 egyéni mobilitas megva-
|6sitasat teszi lehet6vé. A teljes keret felhasznaldsaval ez tobb mint 3,5 millié eur6 6sszegli tamogatdst jelent a magyar
palyazoknak. A tervezett résztvev6k 39 szazaléka valamilyen szempontbol hatranyos helyzet(, 1,1 szazalékuk pedig
specialis igény( fiatal vagy szakember.

A szakemberek mobilitdsa tevékenységtipusban az alacsony tamogatdsi aranyt a szektor jelent6s igénye és az ala-
csony tamogatasi keret okozza, bar ez utébbi kategdridban jellemz&en igen magas minéségl projekttervek sziiletnek.

A palyazatok min&sége altalanossagban igen jonak mondhaté, az adhaté 100 pontbol 80 pont alatti palyazat csak ha-
rom esetben kapott tdmogatast.
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A palyazék tobbsége tovabbra is civil/nonprofit szervezet, akik koziil sokan az elédprogramban is rendszeres palydzok
voltak. Az (j palyazék elsésorban ifjusagi csereprogramokra palyaztak.

EURGOPAI SZOLIDARITASI TESTULET
Az Eurépai Szolidaritasi Testiilet egy 2018-ban indult eurdépai uniés kezdeményezés, melynek célja, hogy a fiataloknak
lehet6séget teremtsen arra, hogy — sajat hazajukban vagy mds orszagokban — egyes kdzdsségek vagy a tarsadalom egé-
szének érdekeit szolgald dnkéntes vagy egyéb projektmunkakban vegyenek részt, és egy befogaddbb, kiszolgaltatott em-
bertarsainkat felkarold, és a mindnyajunkat érinté kihivasokat jobban kezel6 tarsadalom létrehozasan munkalkodjanak.
A program fé célja, hogy a szolidaritast mint értéket terjessze, elsésorban az onkéntes tevékenységeken keresztiil,
valamint hogy minél tobb fiatalnak és szervezetnek adjon lehetéséget, hogy valds tarsadalmi igényekre valaszt adva
erdsitsék a szolidaritast, a tarsadalmi kohéziét, a demokraciat, az eurépai dllampolgarsagot, valamint a kozosségeket is.
Decentralizaltan az alabbi palyazati kategoriakban nyilik lehetéség tamogatasra palyazni:

+ Onkéntes projektek,

+ Onkéntes partnerségek,

+ gyakornoki tevékenységek és munkavallalas,

+ szolidaritasi projektek.

Bar a szolidaritasi projektek nem tekinthet6ek mobilitasnak, az egyszerlség kedvéért itt ismertetjiik ezzel a palyazatti-
pussal kapcsolatos informacidkat is.

Pélyazatok:

Az Eurdpai Szolidaritasi Testilet programban 6sszesen 214 pdlydzat érkezett be a 2020-as évben — ez kozel 70 szaza-
Iékos emelkedés az el6z6 évhez képest. A benyujtott palyazatokbdl 57 énkéntes, 3 munkavallalasi és 154 pedig szoli-
daritasi projekt volt.

EUROPAI SZOLIDARITASI TESTULET

BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT
PALYAZATOK (DB) PALYAZATOK (DB) TAMOGATAS
Onkéntes projektek 57 50 17426196 €
Gyakornoki tevékenységek 3 3 52810 €
és munkavallalas
Szolidaritasi projektek 154 54 373002 €
Osszesen 214 107 2168431,6 €

A beérkezett onkéntes projektek koziil a tAmogatasi hatart atlép6 palyazatok minden esetben tamogatast kaptak, igy
50 tamogatott onkéntes projekt 0sszesen 210 tevékenységet tartalmaz, melyek keretében 6sszesen 126 egyéni és 66
csoportos onkéntes mobilitds valdsulhat meg. A mobilitasok tdmogatasaval 6sszesen 342 fiatal kaphat lehetéséget
onkéntes tapasztalatot szerezni. A bevonni tervezett dnkéntes fiatalok kdzel 70 szazaléka valamilyen szempontbol
hatranyos helyzetlinek minésiil.

A magas tamogatdsi arany az onkéntes projektek esetében a palydzatok és az akkreditalt szervezetek relative kis sza-
mabdl és a tdmogatasi keret jelentés novekedésébdl adddik. Az Uj program népszerlsitése és minél tobb Uj szervezet
bevondsa a TKA egyik kiemelt jovébeli feladata az ifjusagi teriileten.

Az onkéntes tevékenységek céljaihoz illeszked6 foglalkoztatasi projektb6l 6sszesen 3 érkezett és kapott tdmogatast
tobb, mint 52 ezer eurd értékben.
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A szolidaritasi projektek — bar Uj palyazati kategoriarol van szé — hamar népszer(vé valtak, ami 2020-ra a palyazatok
ugrasszer(i ndvekedését eredményezte: 6sszesen 154 palyazatot nydjtottak be, ami az el6z6 évi 70-hez képest 120
szazalékos novekedést jelent. A beérkezett palydzatok kozott a minéségi szelekciéra minden korben lehetéség nyilt,
ami alapjan osszesen 54 pdlyazatot tudtunk tamogatni. A tdmogatott palyazatok dsszesen 290 fiatalnak nyujtanak
lehet&séget valamilyen helyi igényekre reflektalé projektet megvaldsitani.

Akkreditacié/min&ségi tanusitvany:

Azon szervezeteknek, amelyek palyazatot szeretnének benyujtani onkéntes vagy foglalkoztatasi tevékenységek meg-
valdsitasara, megfeleld minéségi tandsitvannyal kell rendelkezniilik. A tandsitvany nem jar konkrét anyagi tamogatas-
sal, csupan lehet6vé teszi, hogy a szervezet résztvevéket kiildjon, fogadjon, vagy projekteket koordinaljon az Eurépai
Szolidaritasi Testiiletben. A tanusitvany mutatja azt, hogy a szervezet megfelel6en ismeri a program céljait, a szervezet
projektben betdltendd szerepét, a résztvevok szamara képes megfelel koriilményeket biztositani, valamint elegendé
kapacitassal rendelkezik a feladat ellatasara.

Tanusitvanyra olyan szervezetek/intézmények palydzhatnak, amelyek megfelelnek az palyazati dtmutatéban rogzitett for-
mai és minéségi kovetelményeknek. A palyazatok folyamatosan benydjthatdk, vagyis a palyazas nem hataridéhoz kotott.

2020-ban az Eurdpai Szolidaritasi testlletben 6sszesen 81 mindségi tanusitvany kérelem érkezett, amit 60 kiilonb6z6
szervezet nyUjtott be. Ezen szervezetek koziil 50 kapott tanusitvanyt az év soran.

Ezzel jelenleg 88 akkreditalt/tanusitvannyal rendelkez§ szervezet vehet részt az Europai Szolidaritasi Testiilet program-
ban Magyarorszagon.
Az akkreditalt/tanusitvannyal rendelkez6 szervezetek szama tovabbra is alacsony a névekvé forrasokhoz viszonyitva.

1.2 Partnerségi projektek

Az Erasmus+ programban a KA2 palyazati kategdria keretében nyilik méd stratégiai partnerségek tamogatasara. Ezen
palyazattipus célja, hogy lehetdséget biztositson innovativ gyakorlatok, mdédszerek kidolgozasaval, bevonasaval, ter-
jesztésével és alkalmazasaval az ifjisagi munka (iskolan kiviili strukturalt ifjisagi, nemformalis tanulast célzé tevékeny-
ségek) minGségének fejlesztésére, akdr oktatasi szektorok (kbzoktatds, a szakképzés, a fels6oktatas, a felnétt tanulds
és az ifjusdagi szektor) egyiittm(kédésével. Az Erasmus+ program tdmogatast biztosit ahhoz, hogy ifjusdgi teriileten,
vagy oktatasi, képzési és ifjisagi intézmények/szervezetek kdzott nemzetkozi stratégiai partnerségek jojjenek létre.

Palyazat benyujtasara barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatds, képzés és ifjusag teriiletén aktiv koz- vagy maganin-
tézmény, illetve vallalkozas jogosult.

A stratégiai partnerségek kategdriaban 2020-ban 6sszesen 71 palyazat érkezett, ami kdzel 90 szdzalékos palyazat-
szam-emelkedés az el§z6 évhez képest. Tamogatast 6sszesen 9 pdlyazat kapott 968 461 eurd lekotésével.

Altalanos tapasztalat, hogy ez a palyazati kategéria igen magas minéségi kdvetelményeket 4llit a hagyomanyosan ki-
sebb ifjusagi projektek megvaldsitasahoz szokott palyazok elé. 2020-ben a nemzeti iroda a projektek 12,7 szazalékat
tudta tamogatni, de a tdamogatasként kiosztott 6sszeg az igény kevesebb mint 10 szazalékara volt elegendé.

2020-ban az Eurdpai Bizottsag a jarvanyhelyzetre reagalva potldlagos forrasokat — 6sszesen 868 126 eurdt — bocsatott
a nemzeti irodak rendelkezésére, melynek keretében kreativitast tamogaté partnerségek keriilhettek tamogatasra. Erre
a rendkiviili felhivasra 6sszesen 18 palyazat érkezett a nemzeti iroddhoz, melybdl 5 palyazat kaphatott tamogatast
0sszesen 742 670 eurd értékben.
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STRATEGIAI PARTNERSEGEK AZ IFJUSAGI TERULETEN

'BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT
PALYAZATOK (DB) PALYAZATOK (DB) TAMOGATAS
Stratégiai partnerségek 71 9 968 461 €
Ifjusagsegitéi mobilitast 18 5 7472 670 €
tartalmaz6 palyazatok
Osszesen 89 14 1711131 €

A 2019-es évhez hasonléan megallapithatd, hogy a benyujtott palyazatok nagy része alacsony minéségd. Ennek oka a
fent emlitett kihivasok mellett az is, hogy a pdlyazatok egy részét az ifjisagi teriileten nem jartas intézmények/szerve-
zetek nyujtjak be. Ez j6l latszik abbdl is, hogy a nem tamogathato palyazatok nagy része a relevancia pontszamban nem
érte el a tdmogathatdsagi kiiszobot, vagyis a palydzat vagy nem az ifjusdagi szektor bevonasdval valdésul meg, vagy az
eredmények nem ott hasznosulnanak.

1.3 Ifjusagi parbeszéd projektek
Az Erasmus+ programban a KA3 palyazati kategédria keretében nyilik mod az olyan projektek tdmogatasara, melyek
célja a demokratikus kozéletben valé aktiv részvételre 6sztonozni a fiatalokat.

Ifjasagi parbeszédnek nevezziik a fiatalok és az ifjusagi szakpolitikai dontéshozok kozott folytatott egyeztetéseket,
amelyek célja a politikai dontéshozatal szempontjabdl hasznos eredmények elérése. A parbeszéd részeként a fiatalok
egymassal, valamint a politikai dontéshozdk, az ifjusagi szakért6k és az ifjusagiigyért felelé6s hatésagok képviselbi ko-
rében elére megallapitott témakat vitatnak meg.

A Szakpolitikai reformok — Fiatalok és dontéshozok talalkozéi kategéridaban 2020-ban 6sszesen 19 pdlyazat érkezett,
tamogatast 7 palyazat kapott 6sszesen 207 067 eur6 értékben. Ez az el6z8 évhez képest alacsonyabb, 37 szazalékos
tamogatasi aranyt jelent, ami a novekvé palyazatszambol fakad. A tamogatott palydzatok kozott egy nemzetkozi projekt
sem szerepel, az 0sszes projekt hazai szinten valdsul meg.

1.4 Ellenérzések, beszamolok

Az Erasmus+ ifjusdagi teriileten 6sszesen 61 elsédleges ellenérzés keriilt végrehajtasra. Ezekbdl a kockazati alapon
végzett ellenbrzések a kovetkez6féleképpen alakultak: 4 tételes, egy rendszeraudit és egy id6kozi helyszini ellen6rzés.
A véletlenszer(i kivalasztas alapjan pedig 55 tételes ellenérzés lett elvégezve. Minden pélyazattipust (KA15, KA125,
KA205 és KA347) figyelembe véve 6sszesen 32 esetben jart az elsddleges ellen6rzés valamilyen mértéki pénziigyi kor-
rekcioval. Ebbél egy esetben kockazati alapu tételes ellendrzés, a tobbi esetben pedig véletlenszer( kivalasztas alapjan
torténd tételes ellenbrzés tart fel hianyossagokat. A levonasok mértéke 2 és 12 162 EUR kozott mozog. Fellebbezéssel
két projekt élt, ezek elfogaddsra keriiltek, a zarébeszamoldban elszamolt 6sszeg megitélésre kertdilt.

Az ESC programban 8 projekt esetében lett tételes ellenérzés végezve, ezek kivalasztasa minden esetben véletlensze-
rlien tortént. Egy esetben tortént levonas 190 EUR értékben, a tobbi esetben az elszamolt 6sszeg jovahagyasra kertilt.
Tovabba 3 id6kozi helyszini ellenérzés zajlott az ESC-ben, amelyek koziil 1 projekt kockazati alapon keriilt kivalasztasra.
Ezen tdl pedig 3 szervezetnél lett végrehajtva rendszeraudit. Egyik helyszini ellenérzés sem tart fel hianyossagokat,
koltségvetési vonzatuk nem volt.
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2. KOZNEVELESI PALYAZATOK

2.1 KA1 — koznevelési intézmeények munkatarsainak mobilitasa

2020. februar 11-i hataridével volt lehetéség koznevelési intézmények munkatarsainak mobilitasara palyazatokat benyuj-
tani. A palyazattipus célja a palyazé intézményekben dolgozdk szakmai fejl6désének tdmogatdsa az oktatds minéségének
fejlesztése és megujitasa érdekében. A koznevelési mobilitasi projektek keretében az alabbi tevékenységek tamogatha-
tok: nyelvtanfolyamon, médszertani tovabbképzésen vagy konferencian vald részvétel, oktatasi tevékenység egy kiilfol-
di kbznevelési intézményben, szakmai latogatas (job-shadowing) egy kiilfoldi iskolaban vagy egy szakmai szervezetnél.

2020-ban 177 intézmény nyujtott be pdlyazatot, amibél 114 db keriilt tdmogatdsra (egy intézmény csak egy palyazatot
nyUjthat be). Az el6z6 évhez viszonyitva 5,5 szazalékkal ndvekedett a tdmogatott intézmények szdma és 11,4 szazalék-
kal n6tt a tdAmogatott mobilitdsok szdma. 2020-ban a Nemzeti Irodanak 6sszesen 2 904 942 eur6 forras allt rendelkezé-
sére (2019: 2 675 395 eurd), amibdl 114 intézmény 1 294 mobilitdsa volt tdmogathato.

PALYAZATI EV 2019 2020 ARANY
Benyﬂjtgtt palyazatok 177 177 0%
szama (db)
Tamogatlott palyazatok 108 114 +5,55%
szama (db)
Témogatc,>tt mo?ilitésok 1161 1294 +1145 %
szama (f6)
Felhasznalt forras (eurd) 2675395 € 2904942 € +8,57 %

A palyazo és a tamogatott koznevelési intézmények kozétt a gimnaziumok vannak a legnagyobb szamban (67 palyazo,
43 tdmogatott), ezeket az dltaldnos iskolak kovetik (57 pdlyazo, 34 tdmogatott), a harmadik helyre a szakképzé intézmé-
nyek keriltek (38 palyazo, 26 tamogatott), majd a sort az dvodak kovették (13 palyazd, 10 tdamogatott).

BENYUJTOTT PALYAZAT TAMOGATOTT PALYAZAT

INTEZMENYTIPUS (DB) (DB)
Gimnazium 67 43
Altalanos iskola 57 34
Szakképz6 intézmény 38 26
Ovoda 13 10
Egyéb koznevelési intézmények 2 1

A program kiemelt prioritdsa az idegennyelv-tanulds és -tanitas fejlesztése a kzoktatdsi intézményekben mdodszertani
kurzusok, illetve nyelvtanfolyamok keretében, ezért nem meglep6, hogy az intézmények nagy része is ezt a teriiletet al-
litotta a projektje kézéppontjaba. A digitalis kompetenciak fejlesztése szintén olyan teriilet, ahol a hazai iskolak igényei
egybeesnek az eurdpai prioritasokkal. Tavaly tovabbi kozkedvelt témak voltak a nemzetkozi egylittmikodések fejleszté-
se, az Uj, innovativ technikdk és mddszerek elsajatitasa, a korai iskolaelhagyas megelézése, a pedagdgiai és didaktikai
modszertani tovabbképzések, valamint a kreativitas és kultira témakorok. A tdmogatott mobilitdsoknak 12 szadzaléka
volt szakmai latogatas (job shadowing), mely kissé emelked6 tendenciat mutat az el6z6 évhez képest. A palyazdk nagy
része 2020-ban is inkabb tovabbképzéseken kivanta fejleszteni szakmai kompetenciait, illetve nyelvtudasat.
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TAMOGATOTT TEVEKENYSEG TiPUSA MOBILITASOK SZAMA
Szervezett kurzus, tovabbképzés, nyelvtanfolyam 1142 f6
Szakmai latogatas (job shadowing) 15216
Oktatasi tevékenység 0f6

A pdlyazatok megyei szintl eloszlasat vizsgalva elmondhaté, hogy 2020-ban Magyarorszag 6sszes megyéjébdl nyujtot-
tak be terveket mobilitasi projektekre. A budapesti és Pest megyei (6sszesen 45 %) intézmények mellett Heves (10 %),
Csongrad-Csanad (7 %), és Bacs-Kiskun (7 %) megyékbdl érkezett a legtobb palyazat. A tdamogatott palyazatok megosz-
lasa esetében is hasonld a helyzet: Budapestet (34 %) és Pest megyét (14 %) koveti Csongrad-Csanad megye (11 %),
majd Heves megye (10 %), Hajdu-Bihar megye (6 %) és Bacs-Kiskun megye (6 %).

2.2 Erasmus-akkreditaco a koznevelés teruletén

Az Erasmus-akkreditacios felhivas (KA120) a 2021-2027 kozotti programszakaszra vald el6késziilet keretében valt el-
érhetévé. Az Erasmus-akkreditacié azon intézményeknek szdl6 lehet6ség, amelyek szeretnének bekapcsolodni a nem-
zetk6zi mobilitasokba, egyiittmiikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacioé odaitélése igazolja, hogy a palyazé — a szerve-
zetének fejlesztését célzd atfogd torekvés keretében — tervet készitett magas szinvonall mobilitasi tevékenységek
megvalositasara. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palydzat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akk-
reditaciot elnyerd palyazok az akkreditacio érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszerisitett modon juthatnak
a KA1-es palyazati kategérian beliili pénziigyi tamogatashoz.

Az Erasmus-akkreditacié 2020. oktéber 29-i beadasi hataridejére a kdznevelési szektorban 62 db palyazat érkezett be.
A formai és tartalmi értékelést kovetden 36 intézmény szerezte meg az akkreditaciot, 26 palyazat tartalmi okbdl eluta-
sitasra kertilt.

BEERKEZETT PALYAZAT OSSZESEN 62
Formai hibas palyazat 0

Tartalmi értékelésre bocsatott palyazat 62
Tamogatasra javasolt palyazat 36

Tartalmi szempontbdl elutasitasra javasolt palyazat 26

Az akkreditacidra palyazatot benyujté és a tamogatott intézmények kozott a gimnaziumok talalhaték meg a legnagyobb
szamban (22 palyazdé, 19 tdmogatott), ezeket az altalanos iskolak kévetik (16 palyazo, 12 tdmogatott), a harmadik hely-
re a szakképz6 intézmények keriiltek (24 palyazo, 5 tdmogatott).

2.3 Partnerségi projektek

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségi projekteken beliil alapvetéen kétféle palyazattipus érhetd el a kdznevelésben ér-
dekelt palyazok szamara. Ezek egyike az Iskolai, évodai partnerségek (KA229), a masik pedig a Vegyes intézményi
Osszetétell koznevelési stratégiai partnerségek (KA201) palyazattipus. EI6bbi kizardlag iskolak-dvodak nemzetkozi
egyuttmkodését teszi lehetévé, az utdbbi pedig olyan projektek tdmogatdsdara szolgdl, amelyekben vegyes intézményi
kor, azaz allami, nonprofit és lizleti szektorokban m(ikodé intézmények/szervezetek kapcsolddnak 6ssze a kbznevelés
terliletén mutatkozé oktatasi-tarsadalmi problémak megoldasara.

Az Iskolai, 6vodai partnerségek palyazattipus f6 célja, hogy erésitse az eurépai dimenziét az évodakban és az iskolak-
ban, illetve, hogy 21. szazadi készségekkel és kompetencidkkal ruhazza fel a kznevelési intézményeket.
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2020-ban 10 szazalékkal tobb magyar koordinaciéju pdlyazat keriilt benydjtdsra Erasmus+ Iskolai, 6vodai partnerségek
kategoériajaban. A palyazati lehet6ség sajatossaga a tobbi stratégiai partnerségek palyazati formahoz képest, hogy az
intézmények nem a tdmogatott palyazatot benyujté koordinator intézményen keresztiil jutnak hozza a nekik megitélt ta-
mogatashoz, hanem a sajat nemzeti irodajukon keresztiil, azokkal szerz6dést kotve. 2020-ban 6sszesen 152 tdmogatott
Iskolai, 6vodai partnerségek projektre lett szerzédés kotve 4 740 439 eur6 6sszegben magyar iskolakkal és 6vodakkal.

A Vegyes intézményi 6sszetételi koznevelési stratégiai partnerségi projektek esetében jellemzéen nem elegendé az
oktatas teriiletén elérhetd tudas, hanem sziikség van mas agazatok, szakmak tuddsara is. A pdlyazattipuson beldl
kétféle lehetéség all a palyazok rendelkezésére: egyrészt a kdznevelési teriileten Ujszerd tartalmi/moédszertani tudast
jelent6 szellemi termékek fejlesztését célzé projektekre, masrészt a felek kdzétti jogyakorlat-cserét célzé projektekre
lehet palyazatot benyujtani. 2020-ban ebben a palyazattipusban is 10 szazalékos névekedés figyelheté meg a benyujtott
palyazatok szdmadban. A Vegyes intézményi 6sszetétel(i stratégiai partnerségi palyazattipus (KA201) beaddsi hataride-
jére 31 palyazat érkezett, melyek mindegyike sikeresen szerepelt a formai birdlaton. Az értékelés sordn 10 innovaciot
tamogatod és 3 j6 gyakorlatok cseréjét tdmogatoé pdlyazat keriilt tamogatasra. Tartalmi szempontbdl 17 pélyazat kerdilt
elutasitasra, 1 pedig tartaléklistara, amely végiil forrashiany miatt elutasitasra kerdilt. A tavaszi felhivds sordn tamoga-
tott projektek koltségigénye 6sszesen 3 144 655 euro.

VEGYES DIGITALIS
INTEZMENYI OKTATASRA VALO KREATIVITAST
OSSZETETELU FELKESZULTSEGET TAMOGATO
KOZNEVELESI TAMOGATO KOZNEVELESI
STRATEG!AI KC')ZNEVEL’ESI PARTNERSEGEK
PARTNERSEGEK PARTNERSEGEK (KA227-SCH)
(KA201) (KA226-SCH)
BEERKEZETT PALYAZATOK
OSSZESEN 31 28 6
BEERKEZETT PALYAZATOK El626 évb it EI626 évb i
SZAMANAK NOVEKEDESE 10 % °Z.‘|’ ev f’l‘hrfefn vo ozoev ferl‘hrfef” voitilyen
EL6Z6 EVHEZ KEPEST fyen teinivas einivas
FORMAI HIBAS PALYAZATOK Nem volt, fo,rmai hibas 5 Nem volt, folrmai hibas
palyazat palyazat
TAMOGATOTT PALYAZATOK
- JO GYAKORLATOK 10 1 1
CSEREJE
TAMOGATOTT PALYAZATOK 3 6 0
- INNOVACIOT TAMOGATO
MEGITELT TAMOGATAS 3144 655 EUR 1415325 EUR 127 480 EUR

A stratégiai partnerségek pdlyazati kategéridban a megszokott palyazati lehet6ségeket 2020-ban egy ujabb felhivas
egészitette ki: a COVID-19 vilagjarvany miatt kialakult helyzetre reagalo lehet6ség is elérhetévé valt. A rendkiviili, 6szi
felhivas keretében koznevelési szektorban két tipusu pdlydzatra volt lehetéség: kreativitdst tamogatd partnerségek
(KA227) és a digitélis oktatasra val6 felkésziiltséget tdmogato6 partnerségek (KA226). Osszesen 34 pélyazat érkezett,
amelyek kozil 6 kreativitast tamogatd, 28 pedig a digitalis felkésziiltséget tamogaté projektotlet, melyek koziil 2 formai
hiba miatt elutasitasra kerdiilt. Tartalmi biralat soran 1 KA227 és 7 KA226 projekt keriilt tamogatasra, amelyek koltség-
vetése Osszesen 1 542 805 eurd.
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2.4 Ellendrzések, beszamolok

A koznevelési szektorban KA1-ben 6sszesen 5 tételes ellen6rzés lett elvégezve 2020-ban, amelybdl 3 keriilt kockazati
alapon kivalasztasra, 2 esetben tortént levonas. Ebbdl 1 esetben a projekt megvalositdja fellebbezett, de az nem kertilt
elfogadasra. A levonas mértéke 140 EUR és 210 EUR. Helyszini ellen6rzés nem volt ezen a teriileten 2020-ban.

KA2 esetében két tételes ellenbrzés zajlott le, mind a 2 véletlenszerlen keriilt kivalasztasra. 1 esetben tortént 26,39 EUR
levonds. 2020-ban két utdlagos és két id6kozi helyszini ellen6rzés volt KA2 kdzoktatasban, egyik ellenérzés sem jart
csokkentéssel. A helyszini ellenérzések mind véletlenszer( kivalasztas alapjan torténtek.

3. SZAKKEPZESI PALYAZATOK

3.1 KA1 — szakképzési intézmények tanuldinak és munkatarsainak mobilitasa

Az Erasmus+ program 2020-as palyazati felhivasa alapjan a KA1 pdlyazati kategériaban 2020. februar 11-i hataridével
volt lehet6ség szakképzési mobilitasi palyazatokat benydjtani. A ,Szakképzési intézmények tanuldinak és munkatar-
sainak mobilitdsa” pdlyazattipus a pdalyazé intézményekben dolgozok szakmai fejlédésének tdmogatasat szolgdlja az
oktatds mindségének fejlesztése és megujitasa érdekében, masrészt a szakképzésben tanuld didkoknak nyujt kilfoldi
szakmai gyakorlati lehet6séget a munkaerépiacon valé foglalkoztathatésaguk javitdsa és személyes fejlédésiik elése-
gitése érdekében. A palyazasra barmely, a szakképzés teriiletén miikodé koz- vagy maganintézmény/szervezet, tovab-
ba barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatas, képzés és ifjusag teriiletén aktiv kdz- vagy maganintézmény jogosult.

A szakképzési mobilitasi projektek keretében az alabbi tevékenységek tamogathatdk: oktatasi tevékenység egy kilfoldi
szakképzési intézményben, szakmai latogatas (job-shadowing) kiilféldi szakmai szervezetnél, tanuldk szakmai gyakor-
lata munkahelyeken vagy munkahelyeken és oktatdsi intézményekben vegyesen.

A palyazattipus keretében 2020-ban 253 db palyazat érkezett be, amibél 25 db palyazatot olyan intézmények nydjtottak
be, amelyek szakképzési mobilitasi tanusitvannyal rendelkeznek. A tandsitvany lehetévé teszi az arra jogosult intézmé-
nyek szamara, hogy egyszer(sitett formaban palydzzanak mobilitasi tevékenységekre, és el6re tervezhetéen juthassa-
nak eurépai unios forrasokhoz nemzetkoziesitési stratégidjuk megvaldsitdsanak érdekében.

TANUSITVANNYAL NEM TANUSITVANNYAL REN-

RENDELKEZO DELKEZO INTEZMENYEK 6SSZESEN
INTEZMENYEK PALYAZATAI PALYAZATAI
KA102 KA116
Benyuijtott palydzatok 228 25 253
szama (db)

Tamogatott o
palyazatok szama (db) 127 Ze R
Megitélt 6sszeg (eurd) 6 484 531 4341724 10 826 255
IEmEgEE melallits 2761 1352 4113

szam - tanulé (f6)
Tamogatott mobilitas
szam - oktaté (f6) = -2 ULk
Mo malslliEs 363 230 593
szam - kisér6 (f6)
Tamogatott mobilitas 3711 2009 5720

Osszesen (f6)
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A palyazattipus keretében végiil 152 (KA102, KA116) esetben keriilt sor tdmogatas megitélésére 10 826 255 eurd ér-
tékben. Ez 0sszesen 5 720 f6 mobilitdsdnak tdmogatdasat jelenti (4 113 tanuld, 1 014 oktato, 593 kiséré/elGkészits
latogatdson részt vevé személy).

A palyazé szervezetek tobbnyire szakképzd iskolak, oktatasi kozpontok voltak. Csak néhany mas intézménytipus jelent
meg, példaul nonprofit szervezetek vagy nagyvallalatok. A tdmogatott projektek foldrajzi eloszlasa hasonld a korabbi
évekhez: a kozép-magyarorszagi régié volt a legaktivabb, a palyazatok 27,6 szadzalékat ebbdl a régiobdl nyujtottak be,
és a rendelkezésre allé tdmogatds 32 szazalékat kaptak.

3.2 Erasmus-akkreditaco a szakképzés teruletén

Az Erasmus-akkreditacios felhivas (KA120) az 2021-2027 kozotti programszakaszra vald el6késziilet keretében valt
elérhetévé. Az Erasmus-akkreditacio azon intézményeknek szolé lehet6ség, amelyek szeretnének bekapcsolddni a
nemzetkdzi mobilitdsokba, egylittmikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacio odaitélése igazolja, hogy a palyazo — a szer-
vezetének fejlesztését célzé atfogd torekvés keretében — tervet készitett magas szinvonall mobilitasi tevékenységek
megvalositasara. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palyazat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akk-
reditaciot elnyerd palyazok az akkreditaciod érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszer(sitett médon juthatnak
a KA1-es palyazati kategdrian beliili pénziigyi tamogatashoz.

Az Erasmus-akkreditacio 2020. oktober 29-i beadasi hataridejére a szakképzési szektorban 86 db palyazat érkezett be.
Ebbél 27 db-ot olyan intézmények nyujtottak be, amelyek Erasmus+ szakképzési mobilitasi tanudsitvannyal rendelkez-
nek, és konnyitett eljaras keretében palyaztak. A formai és tartalmi értékelés alapjan 50 intézmény valt akkreditaltta,
ezek kozil 25, kordbban tandsitvannyal rendelkezd intézmény viheti at az akkreditaciojat az Uj programszakaszba, 25
intézmény djonnan kapott akkreditaciot. 36 palyazat tartalmi okbol vagy darabszamkorlat miatt lett elutasitott.

BEERKEZETT PALYAZAT OSSZESEN 86
Formai hibas palyazat 0

Tartalmi értékelésre bocsatott palyazat 86
Szakképzési mobilitasi tanusitvannyal rendelkez6 palyazat 27
Tamogatasra javasolt palyazat 50

Szakképzési mobilitasi tanusitvannyal rendelkez6 palyazat 25
Elutasitasra javasolt palyazat 36
Darabszamkorlat miatt nem tdmogathat6 17
Tartalmi szempontbdl nem tdmogathato 19

Az 50 akkreditalt intézmény tobbsége szakképzé intézmény (technikum, szakképzé iskola), de tobb szakképzési cent-
rum is elnyerte az akkreditacidt, valamint cég és alapitvany is szerepel a tdmogatottak kdzott. Az 50 akkreditalt intéz-
ménybdl 11 konzorciumvezet8i akkreditaciot kapott. Ezek tébbsége szakképzési centrum, amelyek igy a tagintézmé-
nyeiket is konnyebben tudjak bevonni a mobilitasi projektek megvaldsitasaba.

3.3 Partnerségi projektek

A Stratégiai partnerségek j6 gyakorlatok megosztasat, fejlesztését, atvételét vagy alkalmazasat tamogatja intézményi,
helyi, regionalis, nemzeti vagy eurdpai szinten, a szakképzés teriiletén. A vdllalt célok, a vart hatas, a partnerségben
részt vevd szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és tevékenységeikben is kiilonbozéek lehetnek.

..................................................................... 39



TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

Szakképzési stratégiai partnerségek palyazat benyujtasara barmely, a szakképzés teriiletén miikodé koz- vagy maga-
nintézmény/szervezet, tovabba barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatds, képzés és ifjusag teriiletén aktiv koz- vagy
maganintézmény jogosult, akar nonprofit, akar profitorientalt formaban mdkodik.

A 2020. aprilis 23-i beadasi hatarid6re 29 palyazat érkezett a Nemzeti Irodahoz, amelyek koziil 1 formai hibas volt. A
beérkezett palyazatok szamaban igy 52 szazalékos névekedés figyelhetd meg a tavalyi évhez képest. A tartalmi biralat-
ra bocsatott palydzatok koziil 8 keriilt tAmogatasra, amelyekbdl 2 j6 gyakorlatok cseréjét tdmogatja, 6 pedig innovacioét
tdmogatd partnerség. A tdmogatott projektek koltségigénye 6sszesen 2 141 151 eurd.

DIGITALIS OKTATASRA VALO

SZAKKEPZESI il T
STRATEGIAI FELKESZULTSEGET
PARTNERSEGEK AMOGATO SZAKKEPZESI
PARTNERSEGEK
KA202
KA226-VET
Benyujtott palyazatok szama
(db) 29 8
Beérkezett palyazatok
szamanak novekedése el6z6 52 % El6z6 évben nem volt ilyen felhivas
évhez képest (szazalékban)
Formai hibas palyazatok 1 1
Tamogatott palyazatok — 2 1
j6 gyakorlatok cseréje
Tamogatott palyazatok —
. i e ) 6 3
innovaciot tdmogatd
Megitélt tamogatas 2141 151 EUR 947 350 EUR

A stratégiai partnerségek palyazati kategéridban a megszokott palyazati lehetéségeket 2020-ban egy ujabb felhivas
egészitette ki: a COVID-19 vilagjarvany miatt kialakult helyzetre reagalo lehet6ség is elérhetdvé valt. A rendkiviili, 6szi
felhivas keretében a szakképzési szektorban a digitdlis oktatasra valo felkésziiltséget tdmogatd partnerségek (KA226)
tamogatasara nyilt lehet6ség. Ezen projektek célja az oktatasi és képzési rendszerek felvértezése az ahhoz sziikséges
eszkozokkel, hogy meg tudjanak birkézni az online és tavtanulasra tortént kozelmultbeli hirtelen atallas kihivasaival,
tobbek kozott azaltal, hogy tamogatast nydjtanak a tandrok szamara a digitdlis kompetenciaik fejlesztéséhez. A cél
az oktatasi és képzési intézmények azon képességének megerdsitése, hogy kiemelkedé minéségd, befogadé digitdlis
oktatdst biztositsanak. A 2020. oktdber 29-i beaddsi hatarid6re 8 palyazat érkezett, amelyek kozil 1 formai hibas volt.
A fennmaradé projektekbél 4 keriilt tamogatasra, amelyek koziil 1 j6 gyakorlatok cseréjét, 3 pedig innovaciét tamogatd
partnerség. A tamogatott projektek koltségvetése 0sszesen 947 350 eurd.

3.4 Ellenbrzések, beszamolok

A szakképzési szektorban KA1 esetén 2020-ban 8 tételes ellenbrzés lett elvégezve, ebbdl 2 kockazati alapu kivalasztas
tértént. Levonas nem tortént a tételes ellendrzések soran. Osszesen 1 idékozi helyszini ellendrzés valdsult meg, ez
szintén kockdzati alapon keriilt korabban kivalasztasra. Tovabba 1 kockazati alapon kivalasztott rendszeraudit zajlott
2020-ban. Egyik helyszini ellenérzés sem jart levonassal.
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A KA2 esetében 3 tételes ellenérzés tortént, ezek kordbban véletlenszeriien lettek kivalasztva. 1 esetben volt sziikséges
az elszamolhaté koltségek csokkentése dsszesen 1 981,50 eurdval. A KA2 szakképzési projektek esetében tovabbi
elsédleges ellenérzés 2020-ban nem volt.

4. FELNOTT TANULASI PALYAZATOK

41 KA1 — felnéttoktatasi munkatarsak mobilitasa palyazattipus

2020. februar 11-i hataridével volt lehet6ség felndtt tanuldsi mobilitasi palyazatokat benyujtani. A palyazattipus céljaa
palyazé intézményekben dolgozdk szakmai fejlédésének tamogatasa az oktatas minéségének fejlesztése és meguji-
tasaérdekében. A palyazasrabarmely, a felnétt tanulds teriiletén miikddé koz- vagy maganintézmény/szervezet, tovab-
ba barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatdas, képzés és ifjusag teriiletén aktiv kdz- vagy maganintézmény jogosult.

Feln6tt tanuldsi mobilitasi projektek keretében az aldbbi tevékenységek tdmogathatdk: tanfolyamon vagy tovabb-
képzésen valo részvétel, oktatasi tevékenység egy kiilfoldi felnéttkori tanuldssal foglalkozé intézményben, szakmai
latogatds (job-shadowing) egy kiilfoldi szakmai szervezetnél.

A 2020. februdri 11-i palyazati hataridére 6sszesen 46 db felnétt tanuldsi mobilitasi palyazat érkezett a Kozalapit-
vanyhoz. Az el6z évben ugyanennyi palyazat érkezett, ami feltehetéen annak is a kovetkezménye, hogy a tdamogatasi
keret alig névekedett az el6z6 évhez képest (9,7 %).

A rendelkezésre all6 keretet 100 szazalékban felhasznalva 28 intézmény kapott tdmogatdst, 6sszesen 617 404 eurd
értékben, ami 322 f6 mobilitasat teszi lehetévé. Mindezeket figyelembe véve a Kozalapitvany altal a 2020-as évre
kit(izott mobilitasi indikator szamot messzemendleg sikerilt tdlteljesiteni, mivel a célkitlizés 273 f6 mobilitasa volt.

BEERKEZETT PALYAZAT OSSZESEN 46
Tamogatast nyert palyazat 28
Megitélt tamogatasi 6sszeg 6sszesen 617 404 EUR
Tamogatott mobilitasok szama 3226

A mobilitasok soran végzett tevékenységtipusok eloszlasat illetéen, a 2020-ban tamogatott palyazatok tébbségében a szer-
vezett kurzuson/tréning alkalmon valé részvétel dominal (az 6sszes mobilitds 60 %-a). Ezt koveti a job-shadowing tipusu
mobilitas (33 %) majd a kiilfcldi oktatasi/képzési tevékenység (7 %).

TAMOGATOTT TEVEKENYSEG TiPUSA MOBILITASOK SZAMA
Szervezett kiilfoldi tanfolyamon vagy képzésen valé részvétel 195 f6
Szakmai latogatas (job shadowing) 104 6
Kilfoldi oktatasi tevékenység 236
Osszesen 32216

Az intézménytipusok tekintetében a 2020-ban tamogatott szervezetek tobbsége vallalkozas, egyesiilet vagy alapitvany,
de tovabbra is szép szammal képviseltetik magukat egyéb, felnGttkori tanuldssal is foglalkozé szervezetek (pl. mizeu-
mok, egyhdzi/6nkormanyzati szervezetek).

..................................................................... 41



TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

Terlleti eloszlast vizsgalva sorrendben a kozép-magyarorszagi (15 db), a dél-alfoldi (5 db) és az észak-alfoldi, illetve a
kdzép-dunantli régidbdl (3-3 db) keriilt ki a legtobb tdmogatott palyazat, ami a tavalyi évben is hasonloképp alakult.

A palyazoi kor vonatkozasaban 2020-ban is béviilés latszik, hiszen a mar korabbi években is sikeresen palyazdk
mellett a felnétt tanuldsi mobilitasi palyazattipusban elséként palyazoé szervezetek/intézmények is a tamogatott pa-
lyazék kozé keriiltek.

4.2 Erasmus-akkreditaco a feln6tt tanulas tertletén

Az Erasmus-akkreditacios felhivas (KA120) az 2021-2027 koz6tti programszakaszra vald el6késziilet keretében valt
elérhetévé. Az Erasmus-akkreditacié azon intézményeknek sz6lé lehetéség, amelyek szeretnének bekapcsolddni a
nemzetkdzi mobilitasokba, egylittmiikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacio odaitélése igazolja, hogy a palyazé — a szer-
vezetének fejlesztését célzd atfogd torekvés keretében - tervet készitett magas szinvonalli mobilitasi tevékenységek
megvalositasara. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palyazat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akk-
reditaciot elnyerd palyazok az akkreditacio érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszerisitett modon juthatnak
a KA1-es palyazati kategérian beliili pénziigyi tamogatashoz.

A palyazattipus 2020. oktober 29-i beadasi hataridejére 6 db palyazat érkezett a nemzeti irodahoz. A teriileti eloszlast illetéen
3 magyarorszagi régiobdl érkezett palyazat: Kozép-Magyarorszag (3 db), Dél-Alfold (2 db) és Eszak-Magyarorszag (1 db).

A beérkezett palyazatok koziil a formai és tartalmi értékeléseket kovetben 4 db szervezet/intézmény nyert akkreditaciot,
melyek jellegiiket tekintve 3 db 6nall6é és 1 db konzorciumvezetdi palydzatra oszlanak. Az intézménytipusok tekinteté-
ben 2 db egyesiileti, 1 db alapitvanyi, és 1 db egyhazi fenntartdsu szervezet valt akkreditaltta.

4.3 Partnerségi projektek
A felnétt tanuldsi Erasmus+ stratégiai partnerségi palyazat kétféle tevékenységre iranyulhat: a j6 gyakorlatok cseréjét
tdmogatod partnerségek, amely soran az egymastol valé tanuldst, a tapasztalatcserét helyezik a projekt fokuszaba; va-
lamint az innovaciot tartalmazé partnerségek, amely sordn innovativ tartalommal biré szellemi terméket fejlesztenek
vagy adaptalnak hazai kdrnyezetbe a projekt megval6sitéi. Az Erasmus+ program szempontjabdl felnétt tanuldsnak
tekinthet6 minden olyan nem szakmai célu oktatdsi program, ami felnétteket érint, torténjen az:
- iskolarendszerd( felnGttoktatds keretében: alapkészségek oktatasa tankotelezettségi kor felett (in. masodik esély
iskolak, az alapfoku oktatasba visszatérék iskolarendszer(i oktatasa);
+ vagy iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés keretében, de szigordan altalanos készségek oktatdsa, nyelvi vagy egyéb
képzés céljabdl. Az utdbbi lehet személyiségfejlesztd tréning, modszertani képzés, érzékenyité képzés, nyelvi kép-
zés feln6ttkorban, vezet6képzés, orientacids jellegl tanfolyamok, klubtevékenységek, mdhelyfoglalkozasok stb.

Nem tartozik ide a felsGoktatasi képzés és a szakképzés, illetve a munkakér betdltésére jogositd felnSttképzés (OKJ,
illetve FEOR rendszerbe illeszkedé képzések).

A 2020. aprilis 23-i beadasi hataridére 44 palyazat érkezett be a Kozalapitvanyhoz. Ez 15 szdzalékos novekedésnek

tekinthet6 az el6z6 évhez képest. A tartalmi biralat utan 16 projekt kertilt tdmogatasra, amelyek kozil 11 innovacioét
tdmogatd, 5 pedig j6 gyakorlatok cseréjét tdmogatd partnerség.
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A stratégiai partnerségek palyazati kategoériaban a megszokott palyazati lehet6ségeket 2020-ban egy ujabb felhivas
egészitette ki: a COVID-19 vilagjarvany miatt kialakult helyzetre reagdlé lehet6ség is elérhetévé valt. A rendkiviili, §szi
felhivas keretében a felnétt tanuldsi szektorban a kreativitast tdmogat6 partnerségek (KA227) tdmogatasara volt le-
het6ség. Ezzel a formalis, informalis és nemformalis oktatds teriiletein, valamint a kreativ és a kulturalis agazatokban
tevékenykedd szervezeteket kivantak megszolitani annak érdekében, hogy fokozzak az Eurépan beliili tudatossagot,
szocidlis és kulturdlis hattért6l fliggetleniil — megadjak a jelen és a jové nemzedéke szdmara az ahhoz sziikséges
tdmogatast, hogy sikeres innovatorok legyenek a helyi kornyezetiikben. A szektordlis célcsoport tdmogatasa abban,
hogy kreativ és innovativ megoldasokat dolgozzanak ki a példatlan kockazatok és tarsadalmi kihivasok lekiizdésére,
valamint, hogy meglassak a kritikus helyzetek rejtette lehetéségeket. A 2020. oktdber 29-i benyujtasi hataridére 12 pa-
lyazat érkezett be. A tartalmi biralat utan 6 palyazat keriilt tamogatasra, amelyek koziil 5 innovaciét tdmogato, 1 pedig
j6 gyakorlatok cseréjét tamogatd partnerség. A tamogatott projektek koltségigénye 6sszesen 649 708 eurd.

KREATIVITAST TAMOGATO

FELNOTT TANULASI % "
- - FELNOTT TANULASI
STRATEGIAI PARTNERSEGEK e
KA204 PARTNERSEGEK
KA227-ADU
Benyujtott palyazatok szama (db) 44 12
Be“erkezetlt paly?z?tf)k szarr)anak 15 % El6z6 évben nem volt ilyen felhivas
novekedése el6zd évhez képest
Formai hibas palyazatok Nem volt formai hibas palyazat Nem volt formai hibas palyazat
Tamogatott palyazatok —
i o 5 1
j6 gyakorlatok cseréje
Tamogatott palyazatok —
X ez . 11 5
innovaciét tamogaté
Megitélt tamogatas 2748 139 EUR 649 708 EUR

A stratégiai partnerségek palyazati kategéridban a megszokott palyazati lehetéségeket 2020-ban egy ujabb felhivas
egészitette ki: a COVID-19 vilagjarvany miatt kialakult helyzetre reagalé lehet6ség is elérhet6vé valt. A rendkiviili, 6szi
felhivas keretében a feln6tt tanuldsi szektorban a kreativitast tdmogaté partnerségek (KA227) tdmogatdsara volt le-
het6ség. Ezzel a formalis, informalis és nemformalis oktatas teriiletein, valamint a kreativ és a kulturalis 4gazatokban
tevékenykedd szervezeteket kivantdk megszolitani annak érdekében, hogy fokozzak az Eurépan beliili tudatossagot,
szocialis és kulturalis hattértdl fliggetleniil megadjak a jelen és a jové nemzedéke szdmara az ahhoz sziikséges tamo-
gatast, hogy sikeres innovatorok legyenek a helyi kornyezetiikben. A szektoralis célcsoport tamogatasa abban, hogy
kreativ és innovativ megoldasokat dolgozzanak ki a példatlan kockazatok és tarsadalmi kihivasok lekiizdésére, vala-
mint, hogy meglassak a kritikus helyzetek rejtette lehetéségeket. A 2020. oktéber 29-i benyujtasi hataridére 12 palyazat
érkezett be. A tartalmi birdlat utan 6 palyazat keriilt tamogatasra, amelyek kozil 5 innovaciot tamogato, 1 pedig jé gya-
korlatok cseréjét tamogato partnerség. A tamogatott projektek kéltségigénye dsszesen 649 708 eurd.

4 4 Ellendrzések, beszamolok

A felnétt tanuldsi szektorban KA1 esetén 2020-ban 7 tételes ellen6rzés volt. Ebbél egy volt kockazati alapon kivalasztva,
ebben az esetben 2 levonds is tortént, egyszer a zaré beszamol6 ellenérzésekor 275 eurdval, majd azt kdvetéen a té-
teles ellenérzéskor 88 eurdval keriilt csdkkentésre az elszdmolhaté tdmogatdsi 6sszeg. Tovabbi els6dleges ellenbrzés
KA1-es felnétt tanuldsi projektek esetében nem tortént 2020-ban.

KA2 esetében egy utdlagos helyszini ellenérzés lett végrehajtva, amely esetében nem volt levonas.
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5. KUTATASOK

A TCA/NET keretein beliil az Erasmus+ ifjisagi csoport aktiv részt vallal a nemzetkozi RAY (Research-based Analysis
and Monitoring of Erasmus+: Youth in Action) kutatasban, melynek célja az EU ifjusagi programjaiban részt vevo fiatalok
kompetenciafejl6désének mérése. Ehhez kapcsoléddan a 2020-as évben tobb kiilonb6zé hosszu tavu kutatasi projekt
indult, melyek koziil a magyar nemzeti iroda tobb kutatasban is aktiv szerepet vallal. Az egyes projektek nemzeti lekér-
dezési eredményeit ezekben a kutatdsokban is nemzetkozi szinten 6sszegzik:

« Altaldnos kérdéiv: a résztvevék profiljat, motivaciojat és kompetencidinak fejl6dését mérik az Erasmus+ program-
ban, 6sszesen 35 nemzeti iroda részvételével (RAY MON)

« Altalanos kérdéiv: a résztvevék profiljat, motivaciojat és kompetencidinak fejl6dését mérik az Eurépai Szolidaritasi
Testllet programban, kzel 30 nemzeti iroda részvételével (RAY SOC)

+ Tematikus kérddiv: a koronavirus jarvany hatdsait vizsgdlja a nemzetkozi ifjusagi munkdra nézve az a kutatasi
projekt, amit a pandémia hivott életre. A kérd6iv mellett interjuk és esettanulmanyok is késziilnek ifjisagi szerve-
zetekkel, amelyek tébbek kozott kutaté segitségével keriilnek elemzésre (RAY COR)

+ Tematikus kérddiv: az Erasmus+ program ifjusdgi teriiletén belil megvaldsult KA2-es projektek szerepét és hosz-
szl tavu hatasat szeretné felmérni a 2019-ben indult kutatds, amely 2021-ig tart majd (RAY INNO).

A RAY Halozat honlapja’? megujult, a projektek eredményeirdl és tovabbi részletekrdl az alabbi linken lehet tajékozodni.

A tavalyi évben a koznevelési teriileten is elvégzésre kertilt egy kisebb felmérés, melynek hatterében a kiilénb6zé szo-
cialis hatranyokkal kiizd6 tanulok bevonasanak kérdése allt. Az ilyen csoportok aktiv szerepvallalasanak megvaldsi-
tasa sok elméleti és gyakorlati kérdést vet fel, igy annak érdekében, hogy a jovében minél tébben profitalhassanak az
Erasmus+ nyujtotta lehet6ségekbdl, mélyebben meg kell ismerni azokat az akadalyokat, amelyek a sikeres integracié
utjaban allhatnak.

2020 novemberében egy kérdbives adatfelvétel zajlott, amely a kozosségi médiaban, a Tempus Kozalapitvany hirlevelében
jelent meg, valamint a projektmegvaldsitod intézményeknek célzottan lett eljuttatva. A kérddivet 39 valaszadé toltotte ki 13
megyébdl, a koznevelés vilaganak kiilonb6z6 teriileteirdl. A beérkezett valaszok elemzése még zajlik, azonban az eddig
feldolgozott visszajelzések hasznos tanacsokat, szempontokat tartalmaznak arra vonatkozo6an, hogy milyen gyakorlati
moddszerek segithetik a hatranyos helyzet( tanuldk integralasat a mobilitdsokba és egyéb projekttevékenységekbe.

Bevonds akadalyai a valaszaddk szerint:
1. a szll6i tamogatds hidnya és a problémas csaladi hattér;
2. az idegennyelv-tuddas hidnya az érintett tanuldk korében;
3. a hatranyos helyzetd diakok motivalatlansaga.

Arra vonatkozoan, hogy a tanuloknak milyen jellegl segitségre lenne sziiksége annak érdekében, hogy részt tudjanak
venni a projekttevékenységekben, hasznos gyakorlati szempontok jelentek meg a bekiild6tt valaszok kozott:
+ anyagi tdmogatas kiterjesztése (pl. utazas extra koltségeinek fedezésére, pedagogus tulorak finanszirozasara stb.);
- el6zetes felkészités biztositasa (idegennyelvi, interkulturdlis, informatikai) tanuldnak és sziilének egyarant
(pl. sziil6klub révén);
- egyéni mentoralds kiilonboz6 szakemberek bevonasa altal (pl. fejlesztépedagdgus, nyelvtanar, iskolapszicho-
l6gus, szocidlis munkas);
- motivacio erdsitése (6nbizalom erdsitése, teljesitmény tantargyi elismerése, 6sztondij révén).
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6. KEPZESEK, TEMATIKUS SZEMINARIUMOK, MUHELYEK

A nemzetkozi egylittmiikodési tevékenységek (TCA és NET) a nemzeti irodak halézatnanak szervezésében valdsulnak
meg. Elsédleges céljuk a program céljainak és prioritdsainak jobb megismertetésén keresztiil a benyujtott projektek
min&ségének javitasa, a részt vevd szakemberek kompetenciainak, valamint az 6ket delegalé intézmények/szervezetek
kapacitasainak fejlesztése, tovabbd az Erasmus+ program a résztvevékre gyakorolt hatdsainak kutatdsa, elemzése.

6.1 Kuldé TCA/NET projektek
A kiild6 projektek esetében az Erasmus+ ifjusagi csoport tarsszervez6ként a magyar résztvevék kivalasztasat, valamint
sok esetben a projekt szakmai tartalommal valé megtoltését végezte. A jarvanyhelyzet miatt a projektek jelent6s része
az online térben keriilt megvaldsitasra, egy résziik pedig lemonddsra keriilt.
A Magyarorszagon meghirdetett kiildé projektekre 252-en jelentkeztek, tevékenységenként jellemzéen 2-4 magyar
szakember kaphatott tamogatast. Egész évben 6sszesen 67 részt vevd szakember nemzetkozi tapasztalatszerzése és
kompetenciafejlesztése lett tAmogatva kiildé TCA/NET projekteken keresztiil. A projektek kozll az alabbi 3 témakorre
fokuszalo tevékenységekre jelentkeztek a legtobben:

+ nemformalis tanulds megismerése és elismertetése,

« digitalis ifjusagi munka,

+ az Erasmus+ program ifjusdagi projektjeinek minéségfejlesztése.

6.2 Fogado TCA/NET projektek

A hazai rendezésli projektek az els6 negyedévben személyes taldlkozassal, ezt kdvetéen pedig az online térben va-
I6sultak meg. A magyar koordinaciéju TCA eseményekre 2020-ban tébb mint 350 {6 jelentkezett, melyek koziil 106
részvétele kaphatott tamogatast. A fogado tevékenységek témai jellemzdéen az inkluziv ifjisdgi munkahoz, az ifjusagi
munka elismertetéséhez és a program fejlesztéséhez, Uj szervezetek/szereplék bevonasahoz, valamint a szervezetek
kapacitasainak fejlesztéséhez kapcsolodtak.

A 2020-ban megvaldsult jelent6sebb képzések / talalkozdk az aldbbiak voltak:

+ Study Visit: Tandems for good practices of local youth work in Hungary: A tanulmanyut az osztrak nemzeti iro-
daval partnerségben, a Europe Goes Local — Supporting Youth Work at the Municipal Level elnevezés(i nemzeti
irodak kozotti stratégiai egylittmiikodés keretében valdsult meg, 6sszesen 19 helyi ifjusagi munkaban tapasztalt
szakember és 6nkormanyzati munkatars részvételével, akik koziil 9 magyarorszagi volt. A projekt fé célja az 6n-
kormanyzati ifjisagi munka minéségének javitdsa volt azaltal, hogy tanuldskozpontu tereplatogatasokat nyujtott
Egerben, Miskolcon, Hernadszentandrason és Oroshazan.

+ Among Others Online Seminar: Az ,Among others” projekt mar hetedik éve futé hosszu tavu egylittm(kodés,
amiben a lengyel, ir, torok, cseh, lett és magyar nemzeti irodak dolgoznak egyiitt azon, hogy az interkulturalis
kompetenciak oktatasat nemformalis modszereket haszndlva ismertessék meg a felséoktatasban tanulé maj-
dani ifjisagi szakemberekkel. Hazdnkban ez a tudasatadas egyetemi kurzus formdjaban valésul meg, amiért a
hallgatok kreditet és Youthpass tanusitvanyt is kapnak. A projekt eredményeképpen 2020-ban Iétrehozasra ke-
rilt egy online tanuldsi keretrendszert biztosité feliiletet, amit un. ,blended learning” formaban hasznosithatnak
az egyetemi oktatok. 2020 oktdberében azon munkatarsak és szakemberek talalkoztak egy nemzetkozi online
szeminarium keretein beliil, akik vagy az egyetemek részérél, vagy az ifjusagi szektorbdl érkeztek, és valamilyen
formaban kézrem(ikddnek ebben a nemzetkozi projektben. Ez 17 f6 részvételét jelentette, akik kozil 4 f6 Ma-
gyarorszagrol kapcsolddott be. Ezen feliil, lehetéség volt a projekt nemzeti tevékenységein részt vevé magyar
és ir hallgatok taldlkozasdnak biztositasara is.

« We are all in: 2020-ban a V4 egyiittm(kodés keretein beliil valésult meg a ,We are all in” nemzetkdzi tanulmany-
Ut és halézatépit6 tevékenység a cseh nemzeti irodaval kzésen szervezve. A taldlkozé a tarsadalmi befogadas
az 6nkéntes projektekben témajdval foglalkozott az Eurépai Szolidaritasi Testlilet program keretében. A projekt
20 résztvevovel valdsult meg, akik kozel 10 orszagbdl érkeztek.
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6.3 Fogado TCA oktatas-képzési teruleten

2020. november 10-12. kdzott keriilt megrendezésre az az online nemzetkozi felnétt tanulasi partnerkeresé szeminarium,
melynek témaja az alacsonyan képzett felnéttek bevonasa a felnéttkori tanuldsba kiilénds tekintettel az alapkészségek,
igy az olvasas-iras, szamolas és a tobbi, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a munkaerépiaci részvételhez elengedhetet-
len alapkészség fejlesztésére. 11 orszagbdl kapcsolddtak be résztvevék, hogy minél atfogébb képet kapjanak azokrdl
az akadalyokrol, nehézségekrél és kihivasokrol, melyekkel az alacsony képzettségl felnétteknek szembe kell néznitik.
A résztvevék interaktiv feladatok keretében sajat maguk is megtapasztalhattak, milyen élmény példaul egy gyenge iras-
, olvasas készséggel rendelkez6 felnétt szamara a megkiizdés egy atlagember szamadra egyszer(i széveg lemasoldsa-
val. Sz6 volt arrdl is, milyen felkésziiltségre van sziikségiik a feln6ttkori alapkészségek fejlesztését végz6 tanaroknak,
oktatdknak, milyen specialis, a tanuldk helyzetébdl adodd koriilményt kell szem elétt tartaniuk ahhoz, hogy megnyug-
taté és biztonsagos kozeget biztositsanak az amugy is alacsony onértékeléssel rendelkezd célcsoport szamara. A
szemindrium célja volt az is, hogy a résztvevék megismerkedjenek azokkal az eurdpai szintli kezdeményezésekkel, il-
letve az ezekkel 6sszhangban megvaldsuld helyi programokkal Eurépa-szerte, amelyek ennek a célcsoportnak az igé-
nyeit szem el6tt tartva kifejezetten rajuk szabott tanuldsi utakat kindlnak. Fontos eleme volt a szemindriumnak az Eras-
mus+ program Uj, 2021-ben indulé szakaszaban a felnétt tanulas teriiletén megnyild lehetéségek bemutatasa, valamit a
résztvev6k rahangolasa arra, hogy otleteiket hogyan tudjak Erasmus+ projektek keretében kidolgozni és megvalositani.

7. TOVABBI PROJEKTEK

71 ECVET Szakért6i Haldzat

Az Eurdpai Bizottsag el6terjesztése alapjan az Eurépai Parlament és a Tandcs 2009-ben fogadta el a szakképzés te-
rén a tagorszagok kozotti kolcsonds bizalom és a szakképzési mobilitas elésegitésének j eurdpai eszkozeirdl sz616
ajanlasokat, koztiik az Eurdpai Szakoktatdsi és Szakképzési Kreditrendszerr6l (ECVET) sz6l6t. Az ajanlas a tanuldsi
eredmény alapu megkozelitést, a szakképesitések tanuldsi eredményekben vald leirdsat és besorolasat kivanta el6-
mozditani az atjarhatésag és az elismertethet6ség javitasa céljabol. A témaban felmerilé kérdések, fejlesztések,
dilemmak és a rendelkezésre all6 tudds megosztasara jott Iétre 2011-ben a Nemzeti ECVET Szakért6i Halézat a
Kozalapitvany koordinalasaval.

A Nemzeti ECVET Szakért6i Haldzat célja el6segiteni az ECVET-eszk6zOk hasznalatat nemzeti szinten, 6sszhangban
az eurdpai eszkdzokkel (EKKR, EQAVET, Europass), tdmogatva a tanuldsi eredmény alapu képzés és oktatds médszer-
tananak elterjedését a szakképzés és szakoktatds relevans szereplGivel folytatott parbeszéd, az egymastdl tanulds és
egyutt gondolkodas soran.

2020-ban a COVID-19 jarvany miatt a szakért6i halézat munkatervében tervezett tevékenységeinek csak egy része tu-
dott megvaldsulni, azok is alkalmazkodva a koriilményekhez, online formatumba atalakitva. Februarban, a korlatozé
intézkedések bevezetése el6tt megtartasra keriilt a KA102 szakképzési mobilitasi palyazatokat értékeld szakért6k sza-
mara tervezett, az ECVET-elvekrél szol6 tdjékoztatd a szakértdk felkészitd rendezvényébe dgyazottan. Az év hatralévé
részében minden tajékoztatd tevékenység és szeminarium online formdban valésult meg. A nyar folyaman a szakér-
t6i halozat tagjai elkezdték dsszedllitani az elmult 8 év szakmai eredményeit 6sszefoglald kiadvanyt, mely Az ECVET
Szakértdi Halozat tevékenysége és szerepe a szakképzés korszer(sitésében (2012-2020) cimet kapta. A kiadvanyt egy
online rendezvény formajaban keriilt bemutatdsra. Az évet a tanulasi eredmények irasara és értékelésére vonatkozé
képzéssel zarta a szakértdi kor, a korabbi offline képzést online kétnapos képzéssé alakitva.

7.2 Eurdpa a polgarokért program

Az dnkormanyzatoknak és civil szervezeteknek kindlt palyazati lehetéséget az Eurdpai Unié Eurdpa a polgarokért prog-
ramja (Europe for Citizens — EfC). A 2014-2020 kozott futd pdlyazati ciklus célja az volt, hogy segitse a polgarokat az
Unio kozos torténelmének, sokszinliségének és mikddésének alaposabb megismerésében, az uniés szakpolitikak és
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dontéshozatali folyamatok megértésében, mikdzben aktiv szerepvallalasra és demokratikus részvételre 6sztonzi 6ket.
A program centralizalt, a TKA informacios feladatokat [atott el, palyaztatdi tevékenységet nem végzett. A TKA informa-
cios pontjanak f6 feladata a potencidlis palyazok palyazati felkészitése volt, nagy hangsulyt fektetve a projektmenedzs-
ment-ismeretek ataddsara és az eredmények terjesztésére is.

2020-ban 10 EfC-rendezvény kerllt megvaldsitasra (5 informacids nap, 5 palyazatiré szemindrium), emellett a TKA
Erasmus+ konferencidja és 1 nemzetk6zi informdcios nap szervezésében mikddott kozre a felel6s szervezeti egység,
3 db eseményen tartottak el6adast és 2 rendezvényhez biztositottak széréanyagot (EfC el6adas, tajékoztatas tartasa
nélkiil). Osszesen 15 rendezvény megvaldsitasaban vettek részt a TKA munkatéarsai, melyek révén dsszesen 205 f6 lett
elérve. A COVID-19 jarvany kovetkeztében a rendezvények tilnyomo tébbsége online valosult meg.

2020-ban a kialakult jarvanyhelyzet miatt 2 projektlatogatasra volt lehet6ség. A projektekben elért eredmények terjesz-
tését az év elején megjelend, hazai jo példakat bemutaté disszeminacids flizet megjelentetésével, valamint az el6z6 év
hazai pdlyazati eredményeit 6sszesitd infografika kozzétételével segitette a TKA.

2020-ban 6sszesen 41 magyar koordinalasu palyazat, koztiik 1 eurdpai emlékezet, 38 testvérvarosi talalkozé és 2
varosok halozata projekt kapott tamogatast. Emellett tovabbi 126 projektben vett részt hazai partnerszervezet; 6sz-
szesen 208 magyar szervezet vett részt partnerként tamogatott hazai és egyéb tamogathato orszag altal koordinalt
projektben. A legnépszer(ibb palyazati kategoria ismét a testvérvarosi talalkozo volt.

Az Eurdpa a polgarokért program utolsd szakasza 2021. marcius 31-ig tartott, igy 2021 els6 3 honapjaban is valdsultak
meg tevékenységek. Sor keriilt a program elmult 7 évének hazai eredményeit bemutaté online konferenciara, amelyen
0sszesen 115-en vettek részt. A disszeminacio részeként késziilt egy 6sszegz6 kiadvany is a zaruldé programciklus ma-
gyarorszagi eredményeirél.

7.3 Nemzeti Europass Kozpont

A Nemzeti Europass Kozpont (NEK) feladata az Europass szolgdltatdsok és dokumentumok menedzselése és népsze-
riisitése. Ezen fellil a NEK munkdjanak fékuszaban a kiilonb6zé igényekkel rendelkezé célcsoportokra (allaskeresék,
didkok, pedagdgusok, oktatdsi intézmények, munkaltaték) szabott kommunikacié megvaldsitasa, illetve a kiilonféle
multiplikatorokkal valé egylittm(ikodés fejlesztése all. Kiemelt allandé tevékenység tovabba a 2020 juliusaban meguijult
Europass portallal kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa.

Az Europass Magyarorszag Facebook oldal kedvel6inek szama 5 803 f6ére nétt, kovetbinek szama pedig 5 875 6. A
2019-es évhez hasonlitva ez 862 f6 Uj kdvetdt jelent. 225 bejegyzés keriilt kdzzétételre. Osszesen 40 kampany futott le,
156 kilonb6z6 hirdetéssel. Ezek 5284 106 alkalommal jelentek meg és 1 553 921 embert értek el. Ez az el6z6 évhez ké-
pest a kampanyoknal 111 szdzalékos, a hirdetéseknél 194 szazalékos, az eléréseknél pedig 73 szazalékos novekedést
jelent. A Facebook oldal fejlesztése mellett 5 Google Ads kampanyt is lebonyolitasra keriilt 2020-ban az online térben
valé lathatésag novelése érdekében.

Bels6 fejlesztés eredményeként teljesen megujult az Europass®® honlapja. A novemberi induldsatél kezdve év végéig be-
fejez6leg 87 776 munkamenetet regisztralt a honlapanalitika. 64 241 felhasznalé latogatta meg a honlapot, és 6sszesen
658 090 eseményt hajtottak végre, ebbdl 197 312 oldalmegtekintést, 47 937 kattintast és 38 fajl letoltés lett regisztralva.
Osszesen 1 241 darab Europass mobilitasi igazolvany allitottak ki a felhasznalok az europass.tpf.hu szerkesztéfeliileten.

2020. szeptember 16-an keriilt megrendezésre az online Erasmus-Europass Karriernap 37 f6 részvételével. Az esemény
utan kérd6ivben mérték fel a munkatarsak a résztvevék elégedettségét, melyet 12-en toltottek ki, és 4,7-5-re értékelték
az eseményt. A 2020-as évben 25 online eseményen 6sszesen 573 embert sikertiilt elérni.
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A tarshaldézatokkal (EURES, Eurodesk, Euroguidance, EQF-NCP, NSZFH) 3 talalkozo valdsult meg, ahol feltérképezésre ke-
riiltek a kozos kapcsolddasi pontok, és megkezd6dott a Navigator 2021 szakmai mdhelynap koncepcionalis kidolgozasa.
A NEK aktivan részt vett a nemzetkozi halézat munkadjaban, kiilondsen a kommunikacids, a mobilitas igazolvannyal
foglalkozé és az innovaciés munkacsoportokban, illetve a kozép-eurdpai klaszterben. A TKA felelés egysége mihely-
munkat is tartott a Learning by Leaving online nemzetkozi konferencian 31 kolléga részvételével.

7.4 Eurodesk haldzat

A magyarorszagi Eurodesk halézat 2016 szeptemberétél miikodik a TKA koordinalasaban. Célja nemzetkdzi mobilitasi
informaciok szolgaltatasa a fiatalok szamara, ezaltal aktiv dllampolgari részvételiik 6sztonzése. A halézatnak 2020-ban
31 aktiv partnere volt: fiatalokkal foglalkozé civil szervezetek, ifjisagi informacids irodak, kozosségi hazak és egyéb
kozintézmények. A haldzat helyi multiplikatorai az Eurodesk orszagos koordinacié szervezésében folyamatos képzés-
ben, tajékoztatasban részesiilnek az Erasmus+ program, az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet aktualitasairol, és egyéb pa-
lyazati, egylttmikodési lehetéségekrél, a nemformalis tanuldas modszertanardl és a jarvanyhelyzet altal okozott kihi-
vasokra adott digitalis megoldasokrdl. A partnerek évente haldzati projektek megvaldsitasahoz kapnak tdmogatast,
melyekben a szervezetek régiés konzorciumokban vesznek részt az orszagos koordinacioé ellenérzése alatt. 2020-ban a
tevékenységeket a jarvanyhelyzet daltal okozott kihivasok figyelembevételével szervezték meg; fokuszban a digitalis te-
vékenységek j6 gyakorlatainak elsajatitasa, valamint az ezzel kapcsolatos kompetenciafejlesztés allt annak érdekében,
hogy a fiatalok tovabbra is megfelel6 informacidkkal rendelkezzenek, valamint érdeklédésiik és motivacidjuk fenntarta-
sa biztositott legyen a nemzetkozi projektekben val6 részvétel irant. A partnerek szamara az orszagos koordindcio altal
szervezett események online formaban valdsultak meg.

2020-ban 2 orszagos taldlkozora keriilt sor az Eurodesk partnerek szamara, 6sszesen 66 résztvevével. Témak: nem-
zetkozi mobilitasi programok aktualitasai; kozosségi média és digitalis eszkdzok, médszerek hasznalata a fiatalok ha-
tékony elérése érdekében; kornyezetvédelmi, ,z0ld” megoldasok keresése az ifjusagi informacidszolgaltatas teriiletén;
egylttm(kodési lehet6ségek mas EU-s informacidszolgaltaté haldzatokkal. Sor kertilt 4 régiés koordinatori talalkozora,
valamint az 4j multiplikatorok szamara két Eurodesk online alapozé képzés megszervezésére, és tobb alkalommal webi-
nariumokon valé részvétel lehetésége is biztositva volt a digitdlis kompetencidk fejlesztése és az online ifjisagi munka
j6 gyakorlatainak bemutatasa érdekében.

A haldzati projekt keretében 2020 elsé félévében a hét régidban 23 partnerszervezet aktiv kozrem(ikodésével — egyiitt-
mikddésben EU-s informacidszolgaltaté halézatokkal — 25 esemény valdsult meg. Az 6szi Time to Move kampany
keretében pedig Magyarorszagon 75 eseményen 6sszesen 3 335 fiatalt értek el a partnerek.

Az Ugrédeszka online hirlevél 12 alkalommal jelent meg, a feliratkozék szama 2020 év végén 1 439 {6 volt. Az Eurodesk
honlapjan 50 cikk jelent meg, az oldalon 5 115 latogato és 17 527 oldalmegtekintés; az Erasmus+ Ifjisag és Eurodesk
k6zos Facebook oldalan 14 629 kdvetd volt.

7.5 SALTO Oktatas Képzés TCA Forraskozpont
A TCA Forraskozpont feladata az oktatas-képzési terileten aktiv Erasmus+ nemzeti irodak stratégiai egylittmiikodései-
nek (TCA tevékenységek) tamogatasa mind tartalmi, mind technikai szempontokbdl.

A tevékenység homlokterében tovabbra is a SALTO portal® fejlesztése és bdvitése allt: a portdl ad lehetéséget arra,
hogy a TCA-eseményeket kezdeményez6 nemzeti irodak munkatarsai kapcsolatot tartsanak egymassal. 2020-ban is
szamos technikai funkciéval béviiltek a portal szolgaltatdsai: kidolgozasra és beépitésre keriilt a TCA-k értékelésére és
utankovetésére szolgalé modul, emellett lehet6vé valt az eredmények és jo gyakorlatok megjelenitése.
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2020-ban kizarélag online formaban valdsult meg rendezvény, ezek koziil kiemelésre érdemes a juniusban megtartott
TCA-felel6sok (a nemzeti iroddk TCA-val foglalkozé referenseinek) taldlkozoja, valamint a TCA-k tervezését tamogatd
szeptemberi, hasonl6 résztvevdi korrel zajlé talalkozé megszervezése.

A TCA Forraskozpont rendszeres hirlevéllel, elektronikus kiadvanyokkal segitette a TCA vildgarol szél6 tdjékozodast. A
tavalyi évben keriilt sor a megvaldsult TCA-k adatait elemzé, értékeld, és az eredményeket bemutatdé nyomtatott kiad-
vany (Taking Stock of TCAs in the fields of E&T 2014-2018) terjesztésére is.

8. 0SSZEGZES

A 2014-2020 kozotti Erasmus+ programszakasz utolso palyazati évének lebonyolitasa, és egyben az Uj ciklusra torté-
né felkésziilés jegyében induld 2020-as év a tavasszal bekovetkez6 jarvanyhelyzet révén nem vart kihivas elé allitotta
a programot, és igy a programiroda munkatarsait. A 2020-as célok, munkatervi feladatok megvaldsitasat alapjaiban
érintette az elére nem tervezett valtozasok kezelése, a megvaltozott koriilményekhez t6rténd alkalmazkodas. Végered-
ményben azonban az alapfeladatokat el lehetett végezni, és a fébb vallalasok tobbsége teljesiilt.

A 2021-es év legfontosabb kihivasa természetesen az Uj programszakasz elinditasa egy olyan helyzetben, amikor a
pandémia még nem ért véget, és a nemzetkdzi mobilitas Ujrainditdasanak menetrendje bizonytalan. Az Gj programok
jogszabdlydval kapcsolatos politikai megallapodas 2020 végén megsziiletett, am a programok palyazati felhivasa, a
rendelkezésre allo irasos Utmutatdk, programszabalyok és egyéb dokumentumok véglegesitése eurdpai szinten kése-
delmet szenvedett, ami a program eredményességét hatranyosan befolyasolhatja. A programiroda munkatarsai mind-
emellett a korabbi évek tapasztalataira épitve, a megszokott rutinnal és a célcsoportok irant elkotelezett, szolgaltaté
szemlélettel végzik feladataikat, ami egyfajta biztositékat adja a sikeres folytatasnak.

IV. FELSOOKTATASI IGAZGATOSAG

A Felséoktatasi igazgatésag atfogo feladata, hogy a feladatkorébe rendelt allami, allamkozi és nemzetkozi felséokta-
tasi programok kozotti szakmai, szabalyozasi és pénziigyi szinergiak kialakitdsaval segitse elé a hazai felséoktatas
fejlédését. Az eurdpai és a hazai szakpolitikai torekvéseket a célcsoportokkal megismertesse, a dontéshozdkat szak-
mai tapasztalatokkal, adatokkal és javaslatokkal tdmogassa. A fenntartdé szamara naprakész informacidkat nyujtson a
programok eredményeirél, nemzetkdzi tendenciakrél. A fels6oktatdsi intézményeket tdmogassa az eredményes palya-
zati tevékenységben.

balyi vagy egyedi felkérés alapjan allami és allamk&zi programokat palyaztat, a Campus Mundi kiemelt kormanyzati
program osztondijazasi részét szervezi, illetve felsoktatasi szakmai fejlesztéseket valosit meg szakpolitikai projek-
tek révén. Ez utdbbi kapcsan cél a hazai fels6oktatdsi intézmények minél eredményesebb bekapcsoldsa az Eurdpai
Fels6oktatasi Térségbe.

Az igazgatdsag altal kezelt palyazatokkal kapcsolatban informacidkat terjeszt és tajékoztatast nydjt a programokban
valé minél sikeresebb részvétel érdekében, kiadvanyok szakmai tartalmat elékésziti, rendszeresen rendezvényeket, ese-
ményeket szervez a célcsoport szamara. Ehhez kapcsolddva térekszik arra, hogy a centralizalt Erasmus+ felséoktatasi
programokban minél tobb hazai nyertes felséoktatas intézmény vegyen részt.
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Az igazgatosag kapcsolatot tart fenn a kilfoldi tarsirodakkal, az Europai Bizottsag munkatarsaival, hazai és nem-
zetkozi szakmai szervezetekkel Eurépan tul is. A Fels6oktatasi igazgatésag eurdpai és hazai szakmai munkacso-
portokban képviselteti magat, igy a szakpolitikak alakitasaban, a relevans fels6oktatasi programok el6készitésében,
végrehajtasaban torekszik arra, hogy érvényesitse a hazai fels6oktatas szempontjait is.

Véglil, de nem utolsésorban a kiilsé szakértékkel kapcsolatos tevékenységek (palyaztatas, ligyvitel megszervezése)
belsé koordinacidja is az igazgatdsaghoz tartozik, errél kiilon fejezet szl (lasd A Tempus Kozalapitvany szakért6i).

A 2020 els6 negyedévében felbukkant COVID-19 virushelyzet minden tervezett tevékenységre kihatott, és minden ko-
rabbi tervet feliilirt, Gj kihivasok jelentek meg. Uj, rugalmas és helyzetfiiggé szocialis tdmogatasi szempont keriilt beve-
zetésre, illetve mod adodott az egyéni dsztondijak zomének a novelésére. A jarvanyligyi helyzetben Utmutatasok, elvi
allaspontok lettek kialakitva az intézmények és a szélesebb szakmai kdzvélemény rendszeres tajékoztatasa mellett. A
tomeges vis maior helyzet kezelésére belsé eljarasrend és lgyviteli eljaras keriilt kialakitasra. Az igazgatésag 751 vis
maior ligyben hozott egyedi dontést.

2020-ban 92 el6terjesztést készitett az igazgatosag a Kuratérium szamadra. Az elGterjesztések alapjan végrehajtott
programok f6bb eredményeit mutatja be a kdvetkezé rész.

1. FELSOOKTATASI ERASMUS+ PALYAZATOK

1.1 KA107 Nemzetkozi kreditmobilitas

Az Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitas palyazattipus 2015-t61 érhet6 el az Erasmus FelsGoktatdsi Chartaval (ECHE)
rendelkez6 magyar fels6oktatasi intézmények szamadra. A palyazatot minden esetben a magyar intézmény nydjtja be a
TKA-hoz, nyertes projektek esetében pedig egy intézménykozi megallapodas jon létre a magyar és a partner felséokta-
tasiintézmény kozott. A program a vilag szinte minden orszagat lefedi, a rendelkezésre allé keretet pedig minden évben
az Eurdpai Bizottsag biztositja régids lebontasban. A tamogathat6 tevékenységek: hallgatéi tanulmanyi céltd mobilitas
és szakmai gyakorlat, valamint oktatasi és képzési célu személyzeti mobilitas.

A 2020-as palyazati felhivas 2019 decemberében jelent meg 2020. februar 11-i hataridével. A palyazasra jogosult 54
felséoktatasi intézménybdl 31 intézmény nyujtott be érvényes pdlyazatot, 6sszesen 10 575 909 € értékben. A 31 forma-
ilag megfelelt palyazatban 6sszesen 3 186 6 60 kiilonb6zd partnerorszaggal megvaldsitandd mobilitdsara palyaztak a
hazai fels6oktatdsi intézmények 253 projekt keretében.

Osszehasonlitasként: 2019-ben 30 felsGoktatasi intézmény 236 projektje érkezett be, 60 kiildnbdzé orszagba, ahol
3 281 f6 mobilitdsanak tamogatasat kérték 10 690 513 € értékben.

A 2020-as palyazati korben 26 palyazat volt tamogatva részben vagy egészben, 0sszesen 4 144 164 € 6sszegben.
A tdmogatott mobilitdsok 56,26 szdzaléka bejévé mobilitas, 43,74 szazaléka pedig kimend mobilitas. A tdmogatott
mobilitasok tipus szerinti megoszlasa:

+ 48,92 szazaléka oktatdsi célt mobilitas;

+ 33,31 szazaléka tanulmanyi céld hallgatéi mobilitas;

+ 16,47 szazaléka képzési céli személyzeti mobilitas;

+ 1,29 szazaléka gyakorlati célu hallgatéi mobilitas.
Osszehasonlitasként: 2019-ben 28 palyazat kapott tdmogatast 3 847 383 € értékben 1 259 mobilitds megvaldsitasara,
a fenti szazalékos megoszlasok pedig hasonloan alakultak. Az egy intézményre juté beadott projektek szamanak atlaga
7,87-r6l 8,16-ra, az egy intézményre jutd nyertes projektek szama pedig 5,04-r61 5,69-re nétt 2019-r6l 2020-ra.
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2020-ban a 3 legnagyobb projektet a Magyar Agréar- és Elettudomanyi Egyetem, az Eétvos Lorand Tudoményegyetem
és a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem adta be, mig a legtébb partnerorszagra a Pécsi Tudomanyegyetem (28), a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (27) és a Debreceni Egyetem (23) palyazott. A leginkabb tulpélyazott régidk a Partner-
ship Instrument (PI) Azsia (7,75-szeres), a Development Cooperation Instrument (DCI) Latin-Amerika (5,18-szoros) és
a DCI Kézép-Azsia (4,98-szoros) voltak. A legtdbb pélyazati igény pedig a DCI Azsia, az The European Neighbourhood
Instrument (ENI) EAST és a Pl Azsia régiokba érkezett.

A 2020-as palyazati korben még nem volt érzékelheté a COVID-19 virus miatti visszaesés, hiszen a beadasi hataridé
utan robbant be a virus.

A 2020-as KA107-es nemzetkozi kreditmobilitds tamogatdsi keret és a Kuratdérium altal megitélt Iétszam és tamoga-
tdsi 6sszeg:

2020- KIUTAZOK BEUTAZOK
(21)-ES
KA107 TAM,O- Palyazoi Kuratérium Kuratérium Palyazoi Kuratérium Kuratérium
GATASI létszam  4ltal megitélt  altal megitélt ~ létszam  4ltal megitélt  altal megitélt
KERET (f6) létszam (f6) osszeg (€) (f6) létszam (f6) osszeg (€)
(€)
hallets] 350 149 631233 723 314 1439191
részképzés
Szakmal 22 9 34 387 32 9 31823
gyakorlat
<oal | 4721605
Ol el 737 339 805 144 738 341 705 560
mobilitas
Képzési
céli mobi- 300 111 261 554 302 118 235272
litas
S,zerveze’5| Benne van a fenti szamokban
tamogatas

1.2 KA103 Programorszagok kozotti mobilitasi program
Az Erasmus+ program 2020-as palyazati felhivasa alapjan a KA103 palyazattipusban (Programorszagok kozétti mobili-
tasi program) felsGoktatdsi intézmények 2020. februdr 11-i hataridével intézményi mobilitasi palyazatot nyujthattak be.
A programorszagok kdzotti mobilitasi tevékenységek a kovetkez6k lehetnek:

+ hallgatoi tanulmanyi mobilitads és szakmai gyakorlat,

+ oktatasi és képzési célu személyzeti mobilitas.

Tamogatasban azon magyar fels6oktatdsi intézmények részesiilhettek, amelyek rendelkeznek az Erasmus Fels6oktata-
si Charta-val (ECHE). A 2020-as palyazati felhivas kiirdsakor 54 pélyazasra jogosult intézmény volt Magyarorszagon. A
2020. évi tamogatott felsoktatasi mobilitasi palydzatoktél a TKA 2020-as munkatervében megfogalmazott cél az volt,
hogy Erasmus+ mobilitast folytasson legaldbb 6 000 hallgato, és legalabb 2 300 fels6oktatasi munkatars.

A 2020-as palyazati felhivashoz kapcsolddo eredetileg rendelkezésre all6 keret: 23 382 151 € volt. A 2019. évi palyazati

felhivasban az intézmények szamara szamitott tamogatas kiiléndsen a hallgat6i mobilitdsok terén tul soknak bizo-
nyult. Ennek okai a mobilitasok atlagos hosszanak egyre csokkené tendenciaja, az alacsonyabb megélhetési koltségl
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orszagokba torténé mobilitdsok szamanak emelkedése, illetve a kiegészité tamogatdsok és a havi adhat6 tdmogatasok
mértékének felsd limitje. Mindezeket figyelembe véve a 2020-as pdalyazati felhivas biralata soran a TKA igyekezett még
inkabb a mobilitasi [étszamok megvalosithatosagara fékuszalni.

A novekvé forrasok egy része atcsoportositasra kerilt, masik része tartalékként lett lekotve.

- A KA107 (Nemzetkozi kreditmobilitas) palyazattipus keretében a Development Cooperation Instrument (DCI)
és European Development Fund (EDF) régidkba irdnyuld kiutazdé Msc és Bsc hallgatéi mobilitdsokra 260 000 €
0sszeg lett elkiilonitve.

- A KA203 (Erasmus+ Stratégiai partnerségek) projektekre az Eurdpai Bizottsag altal allokalt keret 2 209 115 €
(ezt késébb az 6szi rendkiviili palyazati forduldra tekintettel a Bizottsag megemelte).

- A kOznevelési és szakképzési szektorokba (KA101, KA102) tovabbi 1 000 000 € 6sszeg kerdilt tcsoportositas-
ra, igy az intézményi mobilitasi kereten 19 913 036 € allt rendelkezésre.

50 intézmény nyujtott be hataridére mobilitasi palyazatot, konzorciumi tipusu palyazat nem érkezett be. Minden be-
nydjtott palyazat megfelelt a formai kovetelményeknek, igy minden intézményt technikai birdlatra lehetett bocsatani.
Mivel ebben a palyazati formaban az intézmények nem konkrét dsszegre pdlydznak, hanem a tervezett mobilitasaik
|étszamat és idGtartamat jeldlik meg, ezért minden mobilitasi kategdriaban a megvaldsitani kivant mobilitasok szamat
és Osszesitett hosszat alapul véve, egységes kalkulacioval lett meghatarozva az intézményeknek az adott kategdriaban
megitélhetd tdmogatas.

A rendelkezésre 4all6 keretb6l 50 000 € a tartésan beteg és fogyatékkal élé hallgatok kiegészité tdmogatasara,
1 000 000 £ pedig a hallgatdi szocidlis kiegészité tamogatas fedezetére lett elkiilonitve. Az 50 pdlyazé intézmény szamara
16 428 308 € tamogatast biztositott a TKA a mobilitdsok megvaldsitasara (8 169 f6 létszamra), 2 154 600 €-t szervezési
koltségre, és 280 128 € tartalékba kerdilt (melyet a késébbiekben kiegészit6 igények kielégitésére lehetett felhasznalni).

A 2020-as KA103-as programorszagok kézotti tamogatdsi keret és a Kuratdrium dltal megitélt Iétszam és tamogatdsi
0sszeg:

2020- KIUTAZOK BEUTAZOK
(21)-ES
KA103 TAM,O_ Palyazoi Kuratérium Kuratérium Palyazoi Kuratérium Kuratérium
GATASI létszam  4ltal megitélt altal megitélt ~ létszam  4ltal megitélt  altal megitélt
KERET (f6) létszam (f6) osszeg (€) (f6) létszam (f6) osszeg (€)
(€)
ELEC] 3099 3099 8 095 301 - - -
részképzés
Sl 1555 1555 4 455247 - - -
gyakorlat
Oktatéi céld
mobilitdis = 18 863 036 171 171 1 775 i i i
Képzési
céli mobi- 1799 1799 2102 940 - - -
litas
B 8169 8169 2 154 600 - - -
koltség
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2020-ban harom KA103-as és egy KA107-es projekt esetében végzett a TKA tételes ellenérzést. Ezek minden esetben
véletlenszeriien keriiltek kivalasztasra, és nem jartak levonassal. Egy intézménynél keriilt sor rendszerauditra még a
COVID-jarvany elétt. Itt szintén nem tortént levonas. Kockazati alapon ebben az évben nem volt els6dleges ellen6rzés
a fels6oktatasi szektorban.

1.3 Fogyatékossaggal él6 és/vagy tartosan beteg hallgatok és felsdoktatasi munkatarsak kiegészité tamogatasa
A Tempus Kozalapitvany kiemelt figyelmet fordit a fogyatékkal é16 vagy tartésan beteg hallgatok és munkatarsak
(Special Needs - SN) kiegészité tamogatasara, 6sztonozve igy részvételiiket az Erasmus+ programban. A tdmogatas
célja, hogy a specidlis ellatast igényl6 kiutazok mobilitasi programjukban tovabbi esélyt kaphassanak.

A 2020/2021-es tanévhez kot6d6en eddig harom beadasi hatariddre érkeztek be palyazatok ebben a kiegészit6 palya-
zati formaban (2020. majus 25., szeptember 28. és 2021. janudr 18.). Osszesen 33 pélyazat érkezett be, ezeket fiig-
getlen szakért6k biraltak el, az 6 javaslatuk és a kuratoriumi dontések alapjan 31 hallgatéi palyazat kapott tamogatast
43 685,32 € 0sszegben. A koronavirus okozta rendkiviili helyzetre val6 tekintettel tovabbi két beadasi hataridé lett bizto-
sitva, hogy a meghosszabbitott projektekbél késébb megvaldsulé mobilitdsok résztvevdi is palyazhassanak kiegészit6é
tdmogatasra a jelenlegi 6 314,68 € maradvanydsszeg erejéig. (2019-ben: 45 hallgaté és 3 munkatars részesiilt tamo-
gatasban, 30 889,5 € dsszegben).

1.4 Szocialis kiegészité tamogatas

A szocialis alapu tamogatas célja egyenl6bb esélyt nyujtani a fels6oktatasi mobilitas teriiletén is a kiutazok szamara az
Erasmus+ programban. Az eddigi jogosultsagi szempontok kozott a jarvanyiigyi helyzetre valé tekintettel egy Uj szempont
is meghirdetésre keriilt: a palyazd szocialis helyzetében bekovetkezett hirtelen valtozas. A Kuratérium KU-20-05-21-10a
szamu hatdrozata alapjan a fels6oktatasi intézmények a belsd intézményi Erasmus+ hallgatéi mobilitasi palyazat kie-
gészité mellékleteként kozzétették a hallgatdk korében az Erasmus+ szocidlis tdmogatas felhivasat 2020. junius 19-i és
2020. oktéber 26-i bekiildési hatarid6vel.

A két palyazati forduléban 321 hallgaté szamara 6sszesen 282 400 € szocidlis tamogatast itélt meg a TKA kuratériuma.
Az intézményeknek lehet6ségiik van tovabbi kérelmek tdmogatdsara, sajat hatdskorben. (2019-ben 572 hallgato,
484 450 € tdmogatasban részesiilt.)

1.5 KA203 Stratégia partnerségek palyazattipus
A palyazattipus célja, hogy lehetéséget biztositson innovativ gyakorlatok, modszerek kidolgozasaval, bevonasaval, ter-
jesztésével és alkalmazasdaval az oktatas minéségének fejlesztésére a fels6oktatds teriiletén.

A program tamogatdst biztosit ahhoz, hogy nemzetk&zi partnerségek jojjenek létre. A programban részt vevé orszagok
kozotti egylittmiikodések Eurdpa-szerte fokozzak az atlathatdsagot, az innovaciot. A palyazasra barmely, a fels6oktatas
terliletén miikodé kdz- vagy magdanintézmény/szervezet, tovabbda barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatds, képzés
és ifjusdg teriiletén aktiv kz- vagy maganintézmeény jogosult. A palyazattipusban a fels6oktatas teriiletén — mas szek-
toroktol eltéréen — csak innovaciot tamogatd stratégiai partnerségek palyazhatnak. A projektek keretében innovativ
gyakorlatokat dolgoznak ki az oktatas fejlesztése érdekében.

A stratégiai partnerségek palyazati forma koltségvetése a 2020-as palyazati évben a felsGoktatasi szektorban (az ere-
deti tdmogatdasi keret megemelése utan) dsszesen 2 974 410 € volt, melybdl 41 500 €-t TCA-keretként elkiilonitésre
keriilt az Eurépai Bizottsag irdanymutatasa alapjan, igy 2 932 910 € koltségvetés allt rendelkezésre. A palyazattipus
2020. aprilis 23-i beadasi hataridejére 21 felséoktatasi palydzat érkezett a TKA-hoz. Mind a 21 beérkezett palyazat
formailag megfelelt, a kiils6 szakért6k birdlata és a rendelkezésre all6 forrds alapjan 8 palyazat volt javasolva tamoga-
tasra 0sszesen 2 030 166 € tamogatasi 6sszeggel, 13 palyazat elutasitasra keriilt.
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A COVID-19 vilagjarvanyra valé tekintettel az Erasmus+ program 2020 6szén rendkiviili palyazati lehetéséget biztositott
a stratégiai partnerségek palyazattipuson beliil. A rendkiviili felhivas keretében a fels6oktatasban a digitalis oktatasra
vald felkésziiltséget tdmogatd partnerségek témakorben lehetett palyazatot benydjtani (KA226). A 2020. oktdber 29-i
beadasi hatarid6re 9 fels6oktatasi palyazat érkezett a TKA-hoz, melyek mindegyike formailag megfelelt. 4 palyazat volt
tamogatasra javasolt 811 654 € tamogatasi 6sszeggel, 3 palyazat kerdilt tartaléklistara forrdshidany miatt, 2 palyazatot
tartalmi szempontbdl kellett elutasitani. A rendkivili palydzati fordulénak és a novelt tAmogatasi keretnek koszonhets-
en az eddigiekhez képest 150 szazalékkal tobb nyertes projekt kezdhette el a munkat a 2020-as palyazati forduléban
(2019: 8 tamogatott projekt), 6sszesen 2 841 820 € megitélt tamogatdsi 6sszeggel. A partnerek 16 orszagbdl keriiltek ki,
a legtobbjiik Romaniabdl, Portugaliabdl és Németorszagbdl, a koordinator intézmények 2-7 partnerrel dolgoznak egyiitt.

A 2020-as KA203-as stratégiai partnerségek tamogatasi keret, nyertes palyazatok szama és a Kuratérium altal meg-
itélt tamogatdsi 6sszeg:

2020- I. PALYAZATI KOR Il. PALYAZATI KOR
(21)-ES
TAMO- Kuratdrium Kuratdrium
KA203 = Benydjtott altal tamoga-  Kuratérium Benydjtott altal tamoga-  Kuratérium
GATASI palyazatok tott palyaza- altal megitélt  palyazatok tott palyaza-  altal megitélt
KERET szama (db) tok szama osszeg (€) szama (db) tok szama osszeg (€)
(€) (db) (db)
KA203-as
program 2974 410 21 8 2030166 9 4 811 654
(KA226)
Osszes
megitélt 2841820 €
tamogatas

A Tempus Kozalapitvany altal kezelt allami és allamkdzi 6sztondijakra Magyarorszdg — az Innovacios és Technologiai
Minisztérium révén — egy, kozos keretben biztosit tdmogatast. A 2020-as tdmogatasi évre — melynek felhasznalhatésaga
2020. januar 1-t6l 2021. augusztus 31-ig tart — 6sszesen 218 098 000 Ft tovabbadhaté tamogatas érkezett a Kozalapitvany-
hoz. 2020-ban az év soran Uj feladatként kellett beilleszteni az allamkozi megallapodas alapjan érkezd vietnami ligyészek
magyarorszagi képzését.

2.1 Allamkozi Osztondijak
Magyarorszagnak szamos orszaggal van kormanykozi vagy tarcakozi oktatasi, tudomanyos és kulturalis egylttmiikodési
megallapodésa (,munkaterv”). Az Allamkdzi Oszténdijak ezen kétoldalu megéllapodasokon alapul6 oktatési és kutatasi
egylttmikodések tdmogatdsdra nyljtanak lehetéséget. A kormanyzati felajanlasok alapjan egyéni mobilitdsokra hallga-
tok, oktatdk és kutatdk palydazhatnak. A munkatervi keretek kdzott — a megallapodasban rogzitett 1étszamoktdl, illetve
palyazati feltételektdl fliggéen — az alabbi 6sztondijtipusok mindegyikére vagy egy részére pdlyazhatnak a jelentkezdk:

+ Nydri egyetem;

+ Rész- vagy teljes képzés;

* Hosszu tanulmanyut oktatok és kutatok szamara;

+ ROvid tanulmanyut oktatdk és kutatok szamara.
A magyar allam az un. ,pool” rendszer — az oktatasi tarca altal létrehozott, elkiilonitett 0sztdndijalap — koltségvetési
keretein beliil is biztosit lehet6séget a fenti tipusu 6sztondijak megpalydzasara, kiildé orszagtol fliggéen.
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Az igazgatdsag a 2020/2021-es tanévre vonatkozo ki- és beutazd palyazati lehetéségeit 2019 &szén tobb felhivasban
hirdette meg. A felhivasokra 6sszesen 464 palyazat érkezett, ebb6l 382 beutazdi (hallgatdi: 315 db, kutatdi, oktatoi: 67
db), és 82 kiutazdi (hallgatéi: 51 db, kutatéi, oktatoi: 31 db). Ki kell emelni, hogy kizérélag magyar nyelven folytathatd
tanulmanyokra lehet palyazni, illetve a kiilfoldi félnél is a fogadd orszdag nyelvén kell tanulmanyokat folytatni.

A beutazé hallgatéi jelentkezések kiugré szamanak oka a magyar nyelvi és tematikus nyari egyetemi kurzusokra benyu;j-
tott palydzatok, melyek rendkiviil népszerlek a kiilfoldi palyazok kérében.

A beutazé palyazatok koziil 227 hallgatd és 44 kutatd, oktatd nyert el tamogatdst 33 583 000 Ft, illetve 53 550 000 Ft
értékben. A kiutazé palyazatok koziil 49 hallgatoé és 30 kutatd, oktatd tamogatasat hagyta jova a Kuratérium, 10 667 000
és 36 099 000 Ft-ot; a ki- és beutazokra 6sszesen 133 899 000 Ft értékben.

A megel6z6, 2019/2020-as palyazati forduldhoz képest — bar csokkent a benyujtott palydzatok szama (vélhetéen a mar
vilagjarvannyal terhelt palyazoé kedv csokkenése miatt) — a megitélt tdmogatdsi 6sszeg nétt. 2019-ben 6sszesen 605
(476 beutazdi, 129 kiutazéi) palyazat érkezett, de csak 129 225 832 Ft mérték({ tdmogatdsi 6sszeg kiosztasardl dontstt
a Kuratérium.

A 2020-as Allamkézi Oszténdijak tdmogatési keret és a Kuratérium &ltal megitélt Iétszdm és tdmogatdsi 6sszeg:

ALLAM- 2020-(21)- KIUTAZOK BEUTAZOK
KOZI ES TAMO-
f)SZ- G ATAS| Palyazéi Kuratérium Kuratérium Palyazoéi Kuratérium Kuratérium
= i létszam altal megitélt altal megitélt létszam altal megitélt altal megitélt
TONDI KERET (f6) létszam (f6) osszeg (Ft) (f6) létszam (f6) osszeg (Ft)
JAK (FT)
Hallgatok 51 49 10 667 000 315 227 33 583 000
Kutatok 218098 000~ 31 30 36 099 000 67 44 53 550 000
Osszesen 82 79 46 766 000 382 271 87 133 000

*a 218 098 millié Ft az 5-féle dllami és allamké6zi program kerete
Osszes megitélt tamogatds: 133 899 000 Ft

2.2. Magyar Allami E6tvos Osztondij
A Magyar Allami E6tvos kutatéi 8szténdij a hazai tudomanyos, gazdaségi és kulturélis élet legtehetségesebb fiatal (40
év alatti) szakembereinek kiilfoldi rész-tovabbképzését, kutatdi, illetve miivészeti munkaban vald részvételét teszi lehe-
t6vé kilfoldi kutatéhelyeken, alkotomdhelyekben. A kutatdbmunka vagy muivészeti projekt a vildg barmely orszdgaban
megvalosithatd, palyazni pre- és posztdoktori kategoriaban lehet.

A 2020/2021-es fordul6 palyazati felhivasat a Kozalapitvany 2020. februar 2-an hirdette meg 2020. marcius 31-i hata-
ridével. A felhivasra 93 db érvényes palyazat érkezett, melybdl 36 palyazat keriilt tdmogatott statuszba 82 999 900 Ft
értékben. Tovabbi 17 palyazat tartaléklistara keriilt 37 786 100 Ft értékben.

Osszehasonlitasképpen: a 2019/2020-as pélyazati forduldban a formailag megfelelt 123 palyazatbdl 14 palyézat ka-
pott tAmogatdast 43 344 012 Ft értékben. A programra szdnt magasabb koéltségvetési forras, tovabba a 2020/2021-es
fordulotol kezd6déen a palyazhaté maximalis idétartam 8 hdnaprél 6 hénapra torténé csokkentése a 2020/2021-es
forduléban a tdmogathato palyazatok szamanak névekedését eredményezte.
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A 2020-as tamogatasi keret és a Kuratdrium altal megitélt Iétszam és tamogatdsi 6sszeg:

2020-(21)- KIUTAZOK BEUTAZOK
ES TAMO-
MAEO GATASI Palyazoi Kuratérium  Kuratérium Palyazoi Kuratérium  Kurat6rium
KERET létszam altal megitélt altal megitélt létszam altal megitélt altal megitélt
(FT) (fo) létszam (f6) osszeg (Ft) (f6) létszam (f6) osszeg (Ft)
Kutaték 218098 000 93 36 82999 900 > > >

*a 218 098 millid Ft az 5-féle allami és dllamkdzi program kerete

2.3. Collegium Hungaricum

A Magyarorszag altal meghirdetett bécsi Collegium Hungaricum 6sztondijra az osztrak-magyar kapcsolattorténet egye-
temi diplomas (legaldbb mesterfokl vagy azzal egyenértékii végzettség) kutatoi palyazhatnak, akik bécsi kdozponti koz-
gyljteményekben, levél- és kézirattarakban, konyvtarakban, mizeumokban és egyetemi vagy allami kutatohelyeken a
magyar torténelem, gazdasagtorténet, varostorténet, mivel6dés, irodalom, miivészet, filozéfia, pszicholdgia és jogtu-
domany terén daltalanos elméleti, valamint forrasfeltard, illetve forrasfeldolgozé kutatasokat kivannak végezni. Palyazni
két kategdridaban lehet (35 év alatti fiatal kutatok, illetve 35 év feletti tapasztalt kutatdk).

A 2020/2021-es palyazati forduld felhivasat 2020. februar 3-an hirdette meg a Kozalapitvany 2020. februar 27-i jelent-
kezési hatarid6vel. A felhivasra 43 db formailag érvényes palyazat érkezett, melybdl a Kuratérium 36 palyazatot nyilva-
nitott nyertesnek 8 850 000 Ft értékben. Tovabbi 6 palyazat kerilt tartaléklistara.

A megel6z8, 2019/2020-as palyazati forduldban 52 palyazat érkezett a felhivasra, melybdl 24 palyazat nyert tdmogatast
7 050 000 Ft értékben.

A 2020/2021-es fordul6 magasabb tamogatotti adatanak magyarazata a programra szant magasabb koltségvetési

forrds, illetve a megitélt idétartamok csodkkentése egy-egy pdlyazat esetében, a palyazatokat birdld kilsé szakért6k
javaslata alapjan.

A 2020-as Collegium Hungaricum tamogatasi keret és a Kuratérium altal megitélt Iétszam és tamogatasi 6sszeg:

2020-(21)- KIUTAZOK BEUTAZOK
ES TAMO-
COHU GATASI Palyazoi Kuratérium Kuratérium Palyazoi Kuratérium Kuratérium
KERET létszam altal megitélt altal megitélt létszam altal megitélt altal megitélt
(FT) (f6) létszam (f6) osszeg (Ft) (f6) létszam (f6) osszeg (Ft)
Kutatok 218098 000" 43 36 8 850 000 = = =

*a 218 098 millié Ft az 5-féle dllami és dllamkdzi program kerete
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2.4. DAAD projekt alapu kutatécsere program

A DAAD projekt alapu kutatdcsere program, német nevén PPP (Programm des Projektbezogenen Personenaustausch,
Jprojektrendszer(i személycsere program”) lehetéséget kinal magyar és német felsGoktatdsi intézmények és kutatdin-
tézetek kutatécsoportjainak, hogy egymassal tudomanyos egytittm(ikddés keretében egy konkrét tudomanyos kutatasi
terven dolgozzanak. Részvételre jogosultak a magyar fels6oktatasi intézmények, illetve kutatdintézetek oktatdi, tudo-
manyos kutatdéi és posztdoktorai, valamint alap-, és mesterképzésben tanulé hallgatdk, doktoranduszok és posztdoktori
képzésben résztvevok. A tamogatast egy vagy két évre lehet igényelni, két évre tervezett projekt esetén az elsé tdmoga-
tasi év végén sziiletik dontés a folytatasrol. A program a kdzos kutatasban részt vevé magyar és német kutatok utazasi
és tartozkodasi koltségeit tamogatja. A magyar projektpalyazék maximum 920 000 Ft/év 6sszegre palyazhatnak. A
palyazatot mind a magyar, mind pedig a német félhez be kell nydjtani.

A 2020/2021-es forduld palyazati felhivasat a Kézalapitvany 2019. majus 23-an hirdette meg 2019. junius 28-i hatarid6-
vel. A felhivasra 6 db érvényes palyazat érkezett, melybél 5 palyazat nyert tamogatast, egyet pedig elutasitottak a DAAD
és a Tempus Kozalapitvany egyeztetése soran. A Kuratérium az 5 palyazat szamara 2020. els6 projektévére dsszesen
3 466 000 Ft-os tamogatast itélt meg.

A mar futé 2019-2020-as projektek projektvezetdi 2019. oktéberben id6kozi beszamoloét nydjtottak be a Kozalapitvany-
hoz. A szakért6i értékelés és a német fél 9 projektbdl 8 projekt masodik évi tamogatasat javasolta, egy projekt megva-

|6sitasa meghiusult. A Kuratorium a 2020-as masodik projektévre 6sszesen 5 861 000 Ft tamogatast itélt meg.

A 2019-es és 2020-as évre kiugréan sok palyazat érkezett (15 db), és a forrasok lehet6vé tették 9 palyazat tamogatasat,
mig a 2020-as és 2021-es évre atlagos volt a palyazati szam (6 db), melybdl 5 projekt tdmogatdsa valt lehetévé.

A 2020-as DAAD tamogatasi keret és a Kuratdrium dltal megitélt Iétszam és tdmogatdsi 6sszeg:

2020-(21)- KIUTAZOK BEUTAZOK
ES TAMO-
DAAD G ATASl Palyazéi Kuratérium Kuratérium Palyazoéi Kuratérium Kuratérium
KERET létszam altal megitélt altal megitélt létszam altal megitélt altal megitélt
(FT)***** (fo) létszam (f6) osszeg (Ft) (f6) létszam (f6) osszeg (Ft)
Hallgatok 10 000 000 64™ 315 227 33 583 000
(2218098000 = 21 projekt™ 9327000
Kutatok Ft-bol") 73™ 67 44 53 550 000

* A 218 098 millié Ft az 5-féle dllami és dllamkdzi program kerete

** A 2020-as és 2021-es évre 6 projekt palydzott, 5 lett tamogatott, a 2079-es és 2020-as évre 15 projekt palydzott melybél 9 lett tamo-
gatott, ebbdl 8 projekt folytatta a 2. évét 2020-ban

**+  F |étszamok magukban foglaljdk a magyar ki- és a német beutazé kutatdkat és hallgatdkat.

*xk A 2020-as és 20217-es évre palyazott projektek 1. évére elnyert tamogatds, magyar ki- és német beutazdokkal egyiitt + a 20719-es és
2020-as évre palyazott projektek 2. évére elnyert tdmogatds magyar ki- és német beutazdkkal egyditt

**+*+* Minden adatot a 2020-as naptdri évre vonatkozéan adtunk meg, a projektek 1. és 2. évére vonatkozdan egyiitt, egy lIétszamban és
O0sszegben

2.5. Hubert Curien-Balaton Program

A Hubert Curien-Balaton 6sztdndij program 1993-ban a magyar és a francia oktatdsi tarca, valamint a francia kiilligyminisz-
térium kezdeményezésére sziiletett, magyar-francia kétoldald, két év idétartamra sz616 kozos projektek megvaldsitasara
a természet- és tarsadalomtudomanyok terén. A TKA 2018. janudr 1-t6l kezeli a program tarsadalomtudomanyi részét.

Olyan magyarorszagi felséoktatasi intézmények tanszékei, intézetei, illetve kutatointézeti kutatdcsoportjai jelentkezhet-
nek, akik francia partneriikkel kozos projektet kivannak megvaldsitani. A tdmogatas maximalisan elnyerhet6 0sszege

..................................................................... 57



TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

magyar projektenként évi 500 000 Ft, a két évre 1 000 000 Ft. Az elsé évet kovetéen beszamolot kell benydjtani, amely-
nek elfogadasa masodik évi tamogatast ad.

A felhivast a TKA 2019. majus 10-én hirdette meg 2019. junius 19-i hatdridével. 5 db pdlyazat érkezett, melyeket forma-
ilag és szakmailag értékeltek, majd rangsoroltak.

2019. oktéber 21-én Périzsban kdzos (Innovacids és Technoldgiai Minisztérium, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Inno-
vacids Hivatal, Franciaorszag Killigyminisztériuma, Franciaorszag Fels6oktatasi, Kutatasi és Innovaciés Minisztériuma,
Tempus Kozalapitvany) értékelé bizottsdgi lésre keriilt sor, ahol a 2020-as és 2021-es tdmogatdsi évre beérkezett 5
palydzatbdl a 2 legmagasabb pontszamu projekt tdmogatasarol dontottek, 3 projektet elutasitottak.

A 2019-re és 2020-ra tdmogatott projektek a 2020-as 2. projektévben a magyar résztvevék tamogatasan tul még a
francia résztvev6k magyarorszagi tartozkodasat is e keretbdl finansziroztak. A 2020-ra és 2021-re tdAmogatott projektek
a 2020-as 1. projektévben — kétoldalu megallapodas szerint — mar csak a magyar projektrésztvevék kiutazasat és fran-
ciaorszagi tartézkodasat finansziroztak.

A 2019-2020-as tdmogatott projekt az elsé tdmogatdasi évet nem tudta megvalositani, ugyanis a keretet biztosité ta-
mogatoi fészerzé6dés nem allt idében a Kdzalapitvany rendelkezésére, igy a tamogatast csak 2019 végén tudta utalni.
Emiatt a TKA két évre sz6l6 tamogatast utalt egyben 2020-ra. Mig a 2019-es és 2020-as évre csak 2 palyazat érkezett,
addig a 2020-as és 2021-es évre mar 5, ami vélhetéen a hangsulyosabb promaécionak volt koszonhetd.

A 2020-as Hubert Curien tamogatdsi keret és a Kuratdrium altal megitélt Iétszam és tamogatdsi 6sszeg:

2020-(21)- KIUTAZOK BEUTAZOK
ES TAMO-
HCB G ATASl Palyazoi Kuratérium Kuratérium Palyazoéi Kuratérium Kuratérium
KERET létszam altal megitélt altal megitélt létszam altal megitélt altal megitélt
(FT)***** (f6) létszam (f6) osszeg (Ft) (f6) létszam (f6) osszeg (Ft)
Hallgatok 1500 000 Ft 11 = = =
(218 098 000 | 7 projekt™ 1500 000 ™
Kutatok Ft-bol) 6™ - - -
* A 218 098 millié Ft az 5-féle allami és dllamkdzi program kerete

** A 2020-as és 2021-es évre 5 projekt palyazott, 2 lett tamogatott, a 2079-es és 2020-as évre 2 projekt palydzott melybél 1 lett tamogatott
és folytatta a 2. évét 2020-ban

**+  F |étszdmok magukban foglaljdk a magyar ki- és a francia beutazo kutatdékat és hallgatdkat.

**+% A 2020-as és 2021-es évre palydzott projektek 1. évére elnyert tdmogatds + a 20719-as és 2020-as évre palydzott projektek 2. évére
elnyert tdmogatds

**k% Minden adatot a 2020-as naptdri évre vonatkozdéan adtunk meg, a projektek 1. és 2. évére vonatkozdan egyiitt, egy létszamban és
0sszegben

3. FELSOOKTATASI SZAKMAI FEJLESZTESEK

3.1 CEEPUS

A Kozép-Eurépai Fels6oktatasi Csereprogramban (CEEPUS) fels6oktatdsi intézmények nemzetkdzi egyiittmiikodés ke-
retében tematikus halézatokat alakithatnak hallgatéi és oktatéi mobilitdsok megvalésitasara. A hallgatok félévathall-
gatasra vagy rovid tavu tanulmanyutra palyazhatnak egy tagorszag egyetemére, mig az oktatdk néhany napos oktatasi
tevékenységet valdsithatnak meg a partnereknél.
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A 2020/2021-es tanévre minden korabbinal tobb, 6sszesen 118 haldzati palyazat érkezett a Kézponti CEEPUS Irodahoz
a 2020. januar 15-i hatarid6re. A biralati folyamat soran 6sszesen 85 hal6zatot fogadtak el, Magyarorszag ezek kozdl
hatot koordinalt, tovabbi 57-ben szerepelt partnerként. Osszesen 136 alkalommal vett részt magyar intézmény valamely
szervezeti egysége partnerként nyertes halézatban (egy haldzatban tébb magyar felséoktatasi intézmény is szerepelhet
partnerként, illetve egy intézmény tobb haldzatnak is tagja lehet). Tovabbi 19 tartaléklistas halézatban vett részt magyar
partner. A nyertes magyar palyazok 3 409 o6sztondijhdnapot igényeltek a beérkezé hallgatok és oktatok szamara, mig
Magyarorszag a 2020/2021-es tanévre 700 6sztondijhdnap tdmogatast ajanlott fel, ezért az igényeket jelentésen csok-
kenteni kellett a kerethez igazodva.

A tanév folyaman 25 hazai intézménnyel létesitett a TKA tamogatasi jogviszonyt a halézatok tamogatasara. A teljes
hazai koltségvetési keret beutazok fogaddsara a 2020/2021-es tanévben 85 000 000 Ft volt, és a Kozalapitvany atla-
gosan 2 925 185 Ft-os tdmogatdast nyujtott egy-egy intézménynek. A harom legmagasabb tdmogatassal rendelkez6
intézmény: E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (11 060 000 Ft), Szegedi Tudomanyegyetem (8 748 000 Ft) és Szent Ist-
van Egyetem (ma Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, 7 496 000 Ft). A Magyarorszagra beutazé egyéni mobilitast
megvalodsitd dsztondijasok juttatasa hallgatok esetében havi 118 000 Ft, oktatok esetében havi 130 000 Ft.

A hélézatokon beliil specidlis kurzusok (nyari egyetemek, intenziv programok) és koordinacids talalkozok szervezése
is tAmogathatd kiilon palyazati felhivas keretében. A 2020/2021-es tanévben vélhetbleg a vilagjarvany kovetkeztében
csak 2 specidlis kurzus szervezésére nyujtottak be palyazatot az intézmények.

A hallgatok és oktatok a halézatokban megvaldsulé egyiittmiikodéseken kiviil, in. freemover mobilitasi palyazat kereté-
ben is jelentkezhetnek a tagorszagok barmely akkreditalt fels6oktatasi intézményébe, ami az egyéni mobilitasokon tul
jo lehet8ség a program népszerliségének novelésére és tovabbi akadémiai kapcsolatok kiépitésére.

A programban részt vevd hazai fels6oktatasi intézmények 2020/2021-ben a jarvanyhelyzet miatt a korabbiaknal je-
lentésen kevesebb, csupan 147 6 (69 f6 hallgatd + 78 6 oktatd) beutazdi palyazatot fogadtak Magyarorszagon, mig
szintén a megel6z6 évekhez képest kevesebb, 228 6 (92 f6 hallgatd + 136 f6 oktatd) magyarorszagi palyazénak nyilt
lehet&sége, hogy 6sztondijas idészakra palyazzon mas CEEPUS orszagban.

A 2020-as CEEPUS tamogatdsi keret és a Kuratérium altal megitélt Iétszam és tamogatdsi 6sszeg:

2020-(21)- KIUTAZOK BEUTAZOK
ES TAMO- -
CEEPUS GATASI Palyazoi Kuratérium Kuratérium Palyazoi Kuratorium Kuratérium

altal megitélt

KERET létszam altal megitélt altal megitélt létszam altal megitelt

(f6) létszam (f6) osszeg (Ft) (f6) AL osszeg (Ft)
(FT)
HALOZATI
Hallgatok 54280 000 73" 60" 460 ho 54 280 000
Kutatok 24700 000 105 . 66 * 190 hé 24700 000
FREEMOVER
Hallgatok 4720000 19 9" 40 hé 4720000
Kutatok 1300 000 31 12 10 hé 1300000

* nem végleges adatok
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3.2 Eurdpai Fels¢oktatasi Térség (EHEA) reform projekt megvalositasa: PROFFORMANCE

A PROFFORMANCE - Assessment tool and Incentive systems for Developing Higher Education Teachers’ Performance
(Mérési eszkoz és 6sztonz6 rendszer kidolgozasa a felséoktatasban dolgozé oktatok teljesitményének fejlesztéséhez)
cim( projektet az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium a Kdzalapitvannyal, valamint 5 teljes és 5 tarsult partnerrel,
és mintegy 30 nemzetkozi szakért6é kozremiikodésével valdsitja meg.

A projekt 2020. junius 1-jén vette kezdetét, kétéves id6tartammal 2022. majus 31-ig tart.

CELOK ES TEVEKENYSEGEK:
A projekt célja az oktatas-tanulas mindségének javitasa, egy oktatoi teljesitményértékelési eszkoz és 6sztonz6 rendszer
kidolgozasa, j6 példak gyljtése és megosztasa révén.

F6BB TEVEKENYSEGEK:

1. Benchmarking, a résztvevd orszagok a témahoz kapcsolddo felséoktatasi intézményi stratégidinak és gyakorla-
tainak feltérképezése.

2. 3 nemzetkozi szakért6i mhely (peer learning activity — PLA) az értékel6eszkoz fokuszanak, kérdéseinek megha-
tarozasa végett.

3. Az értékel6 eszkdz véglegesitése és testre szabasa.

4. Az értékeld rendszer kiprobalasa, tesztelése a részt vev partnerek egy-egy intézményében.

5. Az értékeld rendszer szempontjai alapjan j6 gyakorlatok online adatbazisba gy(jtése Nemzetkozi Fels6oktatasi
Oktatdi Dij felhivas keretében.

6. Ajanlasok megfogalmazdasa egy 6sztonz6 rendszer létrehozdsdara intézményi, nemzeti, EU és EHEA szinten is.

KONZORCIUMI PARTNEREK:
1. Magyarorszag: Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (a TKA un. ,kapcsolt harmadik fél") - konzorciumvezet6
2. Ausztria: Federal Ministry of Education, Science and Research
3. Csehorszag: Ministry of Education, Youth and Sports és DZS Centre for International Cooperation in Education
(a Cseh Nemzeti Iroda a Nemzetkozi Oktatasért mint Un. ,kapcsolt harmadik fél")
4. Grizia: National Center for Educational Quality Enhancement
5. Horvatorszag: Ministry of Science and Education
6. Szerbia: Foundation Tempus (Erasmus+ Nemzeti Iroda)

Az elékészités soran januar-majus hénapban elkésziilt a projekt logdja, honlapja®, arculata. A futamidé elsé hénapjaban lezajlottak
a partneri és szakért6i nyitorendezvények. Elkésziilt a szakért6i tudas- és tapasztalatmatrix, valamint felkertilt a honlapra a szakér-
t6k altal gy(jtott projekthez kapcsolddé j6 példa- és irodalomjegyzék. Julius és augusztus folyaman feldllt a tanacsaddi csoport.

BENCHMARKING:

A projekt épit a horvat vezetéssel megvalosulé EDUCA-T projekt eredményeire, ezért az elsé szakért6i mdhely hor-
vat-magyar egytttmiikodésben valésult meg. A vilagjarvany miatt az eredetileg tervezett horvatorszagi szakértéi ma-
hely helyett, egy online megvaldsuld, elnyujtott, tébb szakaszbdl allé egyiittmkddés szervez6dott a partnerek és szak-
érték bevonasaval.December 8-an sikeresen lezajlott a PLA elsé napja. Bévebb informacid, program és el6adasok a
honlapon®. (2021-ben tovabbi két szakértéi miihely keretében folytatodik az értékel6 eszkoz kidolgozasa.)

DISSZEMINACIOS TEVEKENYSEG:
+ A projekt logdja, arculati elemei, honlapja.
+ A szakértdk altal gy(jtott szakirodalom, j6 példak a projekthonlapon keriilnek publikalasra.
+ A projekt képvisel6i, szakért6i tébb rendezvényen, konferencidan mutattdk be a szakmai (rész)eredményeket
(pl. a Kéroli Gaspdr Egyetem Oktatdsinformatikai konferenciaja):
+ Hiradds a projekt el6rehaladdsardl hirleveleken keresztiil (TKA szakpolitikai hirlevél, ACA hirlevél, TKA magazin).

55: https://profformance.eu/

56: https://profformance.eu/en/profformance-platl
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+ A TKA mind hazai mind nemzetkozi fels6oktatasi szakpolitikai téren aktiv tevékenységet folytat, akar vélemé-
nyezéssel, rendezvényeken valé megjelenéssel, munkacsoportokon beliili részvétellel (pl. Nemzetk6zi Bologna
utankovetési munkacsoport).

+ A TKA az ACA (Academic Cooperation Association) tagjaként két tematikus munkacsoportban is aktiv részt
vallal, szakmai anyaghoz hozzajarul, illetve hirlevelében is megjelenteti tevékenységeit.

+ Az EHEA az OECD Labour-Market Relevance and Outcomes és Digital transformation in Hungary projektjeiben
is szakmai hozzajarulast vallalt.

3.3 Erasmus+ centralizalt palyazatok
A korabbiakhoz hasonldan tajékoztatd eléadasokra, forumokra, palyadzatiré szeminariumra, valamint személyes kon-
zultaciora is sor keriilt a kdvetkezbkkel kapcsolatban:
+ Erasmus Mundus kozos mesterképzések: kivalo eurdpai kozos mesterképzések tamogatasa és az Eurdpai Fel-
sBoktatasi Térség népszer(sitése;
+ FelsGoktatasi fejlesztési projektek (Capacity building in the field of higher education): partnerorszagok felséok-
tatdsanak modernizacidja;
+ Jean Monnet tevékenységek: eurdpai tanulmanyok és hal6zatok tamogatasa vilagszerte;
+ Eurdpai egyetemek: kisérleti palyazattipus transznacionalis campusok Iétrehozasara;
+ TudasszoOvetségek: a fels6oktatas és az lizleti szféra egylittm(kodése.

Kiemelt figyelem lett forditva az ,Eurdpai egyetemek” palydzatan induld intézmények segitésére, illetve a mar nyertes projek-
tek szamara az ITM-mel kozosen monitoring taldlkozok lettek szervezve, tovabba egy jogszabalymddositasokat el6készitd
munkacsoport tevékenységében is részt vett a TKA (ITM, OH, MAB, MRK és a palyazati konzorciumok képviselGivel).

PALYAZATI EREDMENYEK:
+ Eurdpai egyetemek: 24 kivalasztott projekt koziil hatban szerepel magyar egyetem, amely eurépai 6sszehason-
litasban is kimagasl6 (az eddigi két forduléban 6sszesen 11 magyar egyetem kerdiilt a nyertesek kozé).
+ Erasmus Mundus: 41 kivalasztott konzorcium kozil nyolcban szerepel magyar egyetem partnerként, négyben
pedig magyar szervezetek tarsult tagként.
+ Fels6oktatasi fejlesztési projektek: 164 tamogatott projektb6l haromban szerepel magyar partner.
+ Jean Monnet tevékenységek: 2020-ban nem volt magyar nyertes.

4. CAMPUS MUNDI OSZTONDIJAZAS

A Campus Mundi (CM) projekt 6sszefoglaldja a VII. fejezetben olvashatd, a Fels6oktatdsi igazgatdésadghoz tartozo osz-
tondijazas alprogram révid beszamoloja: A 2016-ban indult Campus Mundi projekt 6sztondijazas alprogramja felséok-
tatasi hallgatdk szdmara nyujt 6sztondijat féléves kiilféldi részképzés, 1-3 hénapos szakmai gyakorlat és 2-30 napos
rovid tanulmanydt megvaldsitasahoz. A pdlyazati felhivasokat és a kapcsolodé tdjékoztatast a CM honlapjan® lehet
megtalalni, a hallgatok pedig egy erre a célra kialakitott online felliletens® nydjthatjak be palyazatukat, melyeket a Kézala-
pitvany munkatarsai értékelnek, révid tanulmanyut esetén a biralatot kiilsé szakérték végzik. A projekt megvaldsitasat
a fels6oktatasi intézmények nemzetkozi irodai segitik.

Részképzésre 2020 tavaszan nyilt meg a palyazasi lehetéség, szakmai gyakorlatra egész évben folyamatos palyaztatas
van biztositva. Rovid tanulmanyutra az 6szi és a tavaszi palyazati forduldban jelentkezhettek a hallgatok.
A korabbi évekhez képest csokkené palyazati és kiutazéi létszam a 2020. tavaszi pandémias helyzet eredménye. A

57: https://tka.hu/campus-mundi-projekt

58: https://mundi.scholarship.hu/login
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2020. tavaszi félévre kiutazott hallgatok tobbsége a mobilitdst megszakitotta, akinek lehet6sége volt, online teljesitette
a kiilfoldi képzését. A veszélyhelyzeti intézkedések miatt a szakmai gyakorlati lehet6ségeket a fogadd cégek lemond-
tak, illetve a 2020. 8szi félévben a partneregyetemek donté tobbsége tovabbra sem fogadott kiilféldi hallgatét. A palya-
z0i létszam 2019-hez képest 70 szdzalékkal csokkent részképzés és szakmai gyakorlat esetén, rovid tanulmanyutnal
ez az arany 13 szazalék. A vis maior esetek tomeges kezeléséhez egységes eljarasrend keriilt kidolgozasra, illetve a
kérelmek beaddsahoz és értékeléséhez informatikai fejlesztés is végrehajtasra kertilt.

Kiegészit6 tdmogatasok: 2020-ban a részképzéses hallgatdk 14 szdzaléka, a szakmai gyakorlatos hallgatdk 13 szaza-
Iéka kapott szocidlis kiegészité 0sztdndijat, mig tartdés betegség vagy fogyatékossag okan a 267 tamogatott hallgaté

kozll mindossze 3 f6 igényelt és kapott kiegészité tamogatast (~1 %).

A 2020-as Campus Mundi tamogatdsi keret és a Kuratérium altal megitélt Iétszam és tamogatasi 6sszeg:

2016-2022. KIUTAZOK BEUTAZOK
TAMO-
KA103 G ATASl Palyazoi Kuratérium Kuratérium Palyazoi Kuratérium Kuratérium
KERET létszam altal megitélt altal megitélt létszam altal megitélt altal megitélt
( rT ) N (f6) létszam (f6) osszeg (€) (f6) létszam (f6) osszeg (€)
) ;illl(?a?)tzo;s > 080 338 492 181 206919980 . . :
:;:If:r‘laa't 1825 192 247 86 56 747 500 : : :
tansl‘r":’;‘:‘y Y 225 85 28 498 520 i . .

* a projekt teljes id6szakdra vonatkozé keretésszeg (2016-2022)
Megj.: A 2020. évi kuratériumi dontések alapjan (a témogatotti Iétszam és a megitélt dontés a visszalépbket nem tartalmazza)

5. FELKESZITOK, INFORMACIOS NAPOK, ONLINE ESEMENYEK

Az igazgatdsag szervezésében kizarolag online valosultak meg események a célcsoportok, a palyazok, valamint a k-
I6nb6z6 partnerek szamara. A jarvanyhelyzet 6sztondijprogramokra gyakorolt hatasaval és a palyazasi lehet6ségekkel
kapcsolatban az egyik legfontosabb kommunikdaciés csatorndn, a hallgatéknak sz61é Facebook oldalon tébbszor bizto-
sitott a TKA él6 kérdezz-felelek alkalmakat.

Az Erasmus+ programmal kapcsolatban 3 ,Facebook Live” eseményen 0sszesen 114 kérdés érkezett, valamint 28 500
alkalommal tekintették meg ezeket a felvételeket az érdekl6d6k. A Campus Mundi programmal kapcsolatban pedig
1 él6 adasban 43 kérdés érkezett, és 6 894 alkalommal tekintették meg az online tajékoztatot.

A Campus Mundi 6sztondijazas tekintetében szakért6i felkészit6t tartott a TKA a révid tanulmanyut palyazatok értéke-
Iéséhez 2000. majus 21-én 16 szakértd és november 2-an 12 szakért6 szamara.

2020 6szén az immar hagyomanyos cseh, az osztrak és a szlovak partnerirodakkal kozosen kétnapos kdzép-eurdpai

Erasmus+ informacios szemindriumot a TKA szervezte volna, am ez a rendezvény a pandémia és az Uj Erasmus+ prog-
ram induldséanak csliszasa miatt elhalasztdsra keriilt, varhatéan 2021-ben kerdil ré sor.
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A Fels6oktatasi igazgatosag munkatarsai minden szamunkra relevans eurépai és hazai munkacsoport munkajaban
részt vesznek: igy az online nyelvi felkészité munkacsoport (OLS), az eurdpai szintl E+ informatikai munkacsoport, a
nemzetkozi kreditmobilitasi, az ECHE, a KA203 és a KA103 munkacsoportoknak, illetve a centralizalt programokkal fog-
lalkoz6 munkacsoportoknak is van TKA-s tagja.

6. 0SSZEGZES

Széles korben nyertek teret a virtudlis megoldasok (digitdlis rendezvények, online értekezletek), de az oktatas és tanulds
terén is Uj helyzet all el6, minden kordbbinal jobban felértékel6dtek az Uj megkozelitések, Uj modszertanok, visszafordit-
hatatlanul egy Uj oktatasi paradigma van kialakuléban a felséoktatasban is.

A Fels6éoktatasi igazgatosag kovetkezd évi célja, hogy ennek az Uj paradigmanak az aktiv részese és alakitoja legyen. Az
igazgatosag munkatarsai szerepet vallalnak az Eurdpai Bizottsag munkacsoportjaiban, nemzetkozi és hazai szakmai
munkacsoportokban és egyeztetéseken.

Ki kell emelni a rendszeres egyeztetéseket a kozép-eurdpai régid orszagaival, ennek elsédleges terepe a Ceepus prog-
ram, ahol (j f6titkarsag alakult, és a program jov6je ambiciézus elképzeléseken alapul.

Kihivas, hogy 2021 nyaran minden fels6oktatasi intézménynek csatlakoznia kell a papirmentes mobilitasszervezés
alapjat adé Erasmus Without Paper hal6zathoz. Az intézménykozi kétoldalu szerz8dések, a tanulmanyi szerz6dések
digitalizacioja elkerilhetetleniil az intézményi és legféképpen az egyéni tdamogatasi szerz8dések digitalizacidja irdnya-
ba mutat. El6térbe kerilil az Erasmus+ App hasznalata, Uj funkcidkkal igyekszik mentesiteni a papirnyomtatdstdl és
aramoltatastdl a célcsoportokat.

Feler6sodtek az esélyegyenléségi megfontolasok, a kordbbi tapasztalatok és a béviil lehetéségek azt mutatjak, hogy
szélesebb tarsadalmi csoportok szamara is lehetévé kell tenni a nemzetkozi tapasztalatszerzést, talan el6szor révidebb,
majd hosszabb id&szakra is. Ehhez Ujra kell gondolni az esélyegyenl6ségi tamogatasok szempontrendszerét, minél
inkabb bévitve azt. Ennek elsé I1épése volt az Uj, rugalmas és helyzetfiiggd szocialis tamogatasi szempont bevezetése
a tavalyi évben.

Mindenképpen tovabbi el6relépés sziikséges az adatmenedzsment és a rendszerszervezés terén: az Erasmus 18, a Ce-
epus 14 éve konstrudlt adatbazisokra hagyatkozik a belsé tigyvitel fontos Iépéseiben, ebben ma mar jelentés kockazat
van, ez kapacitasokat és forrasokat igényel. A tdmeges vis maior helyzet kezelése kivalé alkalom volt Gj tipusu tgyviteli
eljarasok kialakitasara, innovativ megoldasok alkalmazasara (automatikus iktatds, elektronikus alairas), ezeket a ta-
pasztalatokat mashol is érvényesiteni kell.

Részben sikeriilt elérelépni a szakért6i adatbazissal, egy Uj belsé fejlesztés( feliileten tortént a palyaztatas, de tovabbi
funkcidk kialakitdsa varat még magara, amelyhez atfogé fejlesztési elképzelések allnak rendelkezésre.

A tavalyi évben minimalis volt a fluktuacid, a Fels6oktatdsi igazgatdsagrdél 1 f6 tavozott. A marciusban bevezetett home
office munkavégzés gazdasagi és kornyezeti szempontbdl is jelentds elérelépés volt, bar a sokkszer(i atallas id6pont;ja-
ban nem volt minden feltétel adott a hatékony munkavégzéshez. Jelenleg mar adott a technoldgia és a munkaszervezé-
si tapasztalat is a munkavégzés eszkozeinek, kereteinek és jelenléti rendszerének az Ujragondolasara.

A 2021 mdjusaban indulé Uj Erasmus+ program Uj és rugalmas lehet6séget nyuijt a felsoktatdsi célcsoportoknak is.
A program bevezetése, a palyazati eljarasok megismerése és megismertetése a felséoktatdsi intézmények kérében az
elsé félév kiemelt feladata. Tisztazni kell a virtudlis és fizikai mobilitas kereteit, az elmult években tobb okbdl csokkend
mobilitasi hajland6sagot névelni kell.
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A Campus Mundi program hamarosan véget ér, az idei évben elindult az 4j program tervezése, a folytatds kereteinek
kialakitasa. A részletes terveket varhatéan 2021. masodik felében kell kialakitani.

2021. soran elindult az EGT Alap Oktatas és 6sztondijak terlilet koncepcidjanak, végrehajtasi kereteinek a kialakitasa.
A fels6oktatdasi célcsoport szamara 2021. folyaman varhatéan ismét megnyilnak a kétoldald egyiittmiikddés lehetdsé-
gei a donor orszagokkal (Norvégia, Izland és Liechtenstein).

A fels6oktatasi programok kommunikacidja célzott, atgondolt cselekvéseket és terveket kivan, hogy az eltéré foldrajzi,
kulturdlis és szocidlis helyzetben Iévé célcsoportok informacids igényeire megfeleléd mdédon tudjunk tajékoztatast adni.
Mindenképpen elétérbe kell helyezni a digitalis csatornakat is, a mobilitas akadalyairdl készitett korabbi kutatasok alap-
jan célzott marketing tevékenységekre is sziikség van.

A Fels6oktatdsi igazgatdsag 2021-ben is proaktivan szervezi a feladatkorébe tartozé programokat. Szamit és épit a
hazai szakmai szervezetekkel valé egyiittmiikodésre, a fenntartéval torténé folyamatos egyeztetésekre, felkészilt mun-
katarsai tudasara és szakértelmére.

V. STUDY IN HUNGARY IGAZGATOSAG

1. STIPENDIUM HUNGARICUM

A Stipendium Hungaricum (tovabbiakban: SH) program a Kormany keleti és déli nyitas politikajahoz kapcsolddé célok
megvalositasanak egyik kiemelt eszkdze. Az SH oktataspolitikai célja, hogy a nemzetkozi és a hazai oktatdsi célokkal
0sszhangban el6segitse a magyar fels6oktatds nemzetkoziesedését, erésitse a fels6oktatdsi intézmények kulturdlis
sokszinliségét, ezaltal tamogatva a hazai fels6oktatas minéségének fejlesztését.

A program kiilpolitikai célja, hogy megalapozza a hazdnkban végzett nemzetkozi hallgatdk személyes és szakmai koté-
dését Magyarorszaghoz, elésegitve a magyar kultura, tarsadalom és gazdasag hazajukban torténé megismertetését, il-
letve megértetését, ezaltal tdmogatva az orszagok kozotti kulturalis és gazdasagi kapcsolatok hosszu tavi fejlesztését.
A program mindemellett hozzajarul a magyar kultdra, a magyar nyelv nemzetkozi megismertetéséhez, kozvetitéséhez.

A 2020/2021-es tanévre az SH partnerorszagok kore tovabb szélesedett, 6sszesen 70 relaciobdl jelentkezhettek palya-
zO0k a megadott hatarid6ig az 6sztondijra. A 2020-as pdalyazati hatariddig a programban részt vevd orszagok kozé kertilt
Tadzsikisztan és Panama.

A palyazati folyamat:

Evente egy hallgatéi pélyazati felhivas jelenik meg az 6sz folyaman. A 2020/21-es tanév palyazati folyamatanak iiteme-
zése az alabbiak szerint alakult.

Az osztondijprogram egyéni (hallgatdi) palyazati felhivasara 2019. november 15-e és 2020. januar 15-e kozott lehetett
jelentkezni. A technikai ellenérzést kovetéen a TKA Study in Hungary egysége tovabbitotta a partnereknek a hatarid8ig
beérkezett, érvényes és a technikai ellenérzésen megfelelt palyazok listajat. A partneri jelolések 2020. februar 28-ig
érkeztek be. Ezt kdvet6en kezd8d6tt meg a programban részt vevé felsoktatasi intézményekben a jeldltek felvételizte-
tése. Az allokaciot kovetéen a TKA Kuratériuma 2020. julius 2-an hozta meg dontését a tdmogatottakrol.
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A palyazati hataridéig 6sszesen 35 715 érvényes palyazat érkezett. Ez a szam jelentésen meghaladta a rendelkezésre
allo kvotak szamat (5 768). A legnagyobb arany tuljelentkezés Pakisztanbdl (a kvéta 3 427 %-a), Nigériabdl (a kvota
3 692 %-a), Ghandbdl (a kvéta 3 396 %-a) és Jemenbdl (a kvdta 2 337 %-a) érkezett. Az alabbi 12 relaciébdl érkezett a
kvotahoz viszonyitva kevesebb palyazat: a kvéta 100 és 55 szazaléka kozt Bosznia-Hercegovinabdl, Szerbiabol, a Koreai
Koztarsasagbdl és Ukrajnabdl, a kvota 54 és 20 szdzaléka kozott Szingapurbdl és Paraguaybdl, a kvota 20 szazaléka
alatt pedig a sanghaji Hudecbdl, Fehéroroszorszagbol, 1zraelbdl, Uruguaybdl és Kubabdl. Kuvaitbdl nem érkezett be
érvényes palyazat. A technikai ellen6rzés soran 608 palyazat kerlilt elutasitasra. A partnerek 6sszesen 7 238 palyazot
jeloltek, koziliik a TKA Kuratériumdanak dontése alapjan 5 014 {6 nyerte el az 6sztondijat.

A COVID-19 vilagjarvany magat a palyazati folyamatot érdemben nem befolyasolta, de a pandémia miatt néhany orszag
esetében adddtak nehézségek a beutazassal és a vizumigyintézéssel kapcsolatban.

Az utébbi évek adataival 6sszehasonlitva a pdlyazok és az osztondijasok szdma tovabbra is dinamikus novekedést
mutat (a palydzék szdmara vonatkoztatva ezt tovabb erésitik a 2021/22 tanévre vonatkozé adatok). A jelentkezék és az
Osztondijasok szamat, valamint a trendeket az alabbi grafikonok mutatjak be:

SH palyazatok 2016-2021
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A hallgatéi palyazati folyamat lezarasa utan a 2020/2021-es tanév 6szi félévében 6sszesen 10 793 SH hallgaté tanult
hazankban. Ebbél mintegy 5 014 f6 volt a 2020. évi eljarasban 6sztondijat nyertek szama az 5 768 felvehet6 helyre.
Az 5014 f6bdl 4 132 f6 kezdte meg tanulmanyait 2020 szeptemberében.

Az Osztondijprogramot életre hivé kormanyrendeletben is megfogalmazott célkitlizésekkel 6sszhangban az 0sz-
tondijprogram megvaldsitdsa soran hangsulyos szerepet kap a hazai fels6oktatdsi intézményekben a képzések és
hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése. Az évente végzett hallgatoi véleményfelmérés alapjan elmondhaté, hogy az SH
hallgatok altalanossagban elégedettek a magyarorszagi felséfokud tanulmanyaikkal. 2020-ban a hallgatok 81,2 sza-
zaléka biztosan vagy nagy valdsziniséggel Gjravalasztana a hazankat. Az intézmények, valamint a képzési program
Ujravalasztasanal a 2020. évi felmérés szerint a valaszaddk 67 szazaléka valasztana Ujra az intézményt, 72,1 szaza-
Iéka pedig a képzési programot.

A kiilfoldi hallgaték szama évek 6ta emelkedd tendenciat mutat Magyarorszagon. A felséoktatasban megfigyelhet6
strukturdlis és demografiai valtozasoknak koszonhet6en, hosszu tavon a kiilféldi hallgatdk 6sszes hallgatéhoz viszonyi-
tott ardnya is ndvekvd tendenciat mutat. Ez az arany 2013 és 2020 kdzott 7,2 szazalékrdl 13,2 szazalékra nétt. Az alabbi
tablazatbol az emlitett adatok mellett jol l1athatd, hogy az SH hallgatok szama 2015 és 2020 kozott kdzel 8,5-szorosére
emelkedett, mikdzben 28,4 szazalékra novekedett a kiilfoldi hallgatékon beliili aranyuk is. Ez jol mutatja az 6sztondij-
program szerepét a kiilfoldi hallgatok Iétszamdanak novekedésében.

A KULFOLDI HALLGATOK SZAMA ES ARANYA AZ ELMULT EVEKBEN, 2013-2020
(FORRAS: OKTATASI HIVATAL FELSOOKTATASI INFORMACIOS RENDSZER)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Az Osszes hallgato

. ,, 320124 306524 295316 287018 283350 281461 285110 287493
szama (f6)

Nappali
tagozatos hallgatok
szama osszesen (f6)

217248 210103 205560 202278 200130 203625 204711

A kiilfoldi allampolgar-
sagu hallgaték szama 23 208 24 598 26 155 28 628 32309 35472 38422 37925
(f6)

A kiilfoldi allampolgar-
sagu hallgaték szama 20782 22 442 23967 26 519 30276 33 358 36 090 35496
nappali tagozaton (f6)

Magyar nyelvi kép-
zésen tanulo kiilfoldi 9488 9022 8 825 8 651 8639 8 801 9338 8758
hallgatok szama (f6)

Stipendium Hungari-
cum programban részt 47 768 1270 2942 5148 7 440 9035 10759
vevé hallgatok (f6)

SH hallgatok aranya
a kiilfoldi hallgatékon 0,2 % 31% 49 % 10,3 % 159 % 21,0 % 23,7 % 28,4 %
beliil

Magyar nyelvii képzé-
sen tanulé SH hallga- - - 333 378 393 488 332 542
16k szama (f6)

A kiilfoldi hallgaték
aranya az osszes hall-
gatohoz viszonyitva —
valamennyi tagozaton

7.2 % 8,0 % 89 % 10,0 % 11,4 % 12,6 % 13,5 % 13,2 %

..................................................................... 66



------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ EVES JELENTES - 2020

11 A 2021/22-es akadémiai év

2020 6szén keriilt meghirdetésre a 2021/22 akadémiai évre sz6l6 palyazat az el6z6h6z hasonlé litemezéssel. A prog-
ramra jelentkez6k szamanak novekedése a pandémia és a veszélyhelyzet okozta nehézségek ellenére is toretlen: a
2021/22 tanévre 49 578 palyazat érkezett, ami a tavalyihoz képest 38,8 szazalékos novekedést mutat.

Ebben szerepet jatszik a programban részt vevé relacidk korének béviilése is; Uj partnerként csatlakozott Costa Rica,
Chile, Marshall-szigetek, Ruanda, Sdo Tomé and Principe, Seychelles-szigetek, Tajvan és Uganda. Ebbél adéddan folya-
matosan né a felajanlott kvotak szama is: jelenleg 6 243 helyet biztositanak a hatalyos munkatervek.

1.2 Stipendium Hungaricum Disszertacios osztondij

2020-t6l a program kiilén palyazati lehet6séget biztosit azoknak a doktori képzésen részt vevd Stipendium Hungaricum
Osztondijas hallgatoknak, akik abszolutériumukat megszerezték, de a disszertacidjuk még nem késziilt el. A Stipendi-
um Hungaricum Disszertaciés Osztondij keretében igy az abszolutérium és a doktori cim megszerzése kozti idészak-
ban maximum 12 hénapos 6sztdndijban részesiilhetnek azok a hallgatok, akik e lehetéség nélkil mar nem lennének
jogosultak a Stipendium Hungaricum 6sztondijra.

Az els6 palyazati ciklusban a palyazéknak 2020. majus 15-ig kellett benyujtani palyazatukat. A megadott hataridéig
176 érvényes palyazat érkezett. A beérkezett palydzatok koziil 175 palyazat részesiilt tamogatasban, 1 palyazat formai
hibas volt, a tamogatott palyazdk atlagosan 9 hénapra kaptak 6sztondijat.

A masodik pdlyazati ciklusban a palyazoknak 2020. december 1-jéig kellett benyujtaniuk a palyazatukat. A meg-
adott hatdrid6ig 18 érvényes palyazat érkezett be. A beérkezett palyazatok koziil 17 részesiilt tamogatdsban,
1 palyazatot nem tdmogatott a Kuratérium. A tamogatott palydzok atlagosan 9,5 hénapra kaptak 6sztdndijat.

P BEERKEZETT TAMOGATOTT NEM TAMOGATOTT
PALYAZATI CIKLUS PALYAZATOK PALYAZATOK PALYAZATOK
2020. tavasz 176 175 1
2020. 6sz 18 17 1

1.3 Stipendium Hungaricum partnerekhez iranyulé hallgatd 6sztondij (reciprocitas)

Az 0sztondijtipushoz kapcsol6dé palyazati felhivas 2019. december 4-én keriilt kozzétételre a Kozalapitvany honlapjan
2020. februdr 19-i hataridével. A felhivasban a partnerek altal felajanlott 6sztondijlehetéségek keriiltek meghirdetésre,
mivel a magyar fél tamogatasardl a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium dontése folyamatban volt. A Stipendium Hun-
garicum partnerszervezetek altal kozzétett informaciok alapjan a kdvetkez6 orszagok esetében volt elérehozott palya-
zati hataridd: Egyiptomi Arab Koztarsasag, Kinai Népkoztarsasdg, Oroszorszagi Foderacio, Irani Iszlam Koztarsasag és
Turkmeén Koztarsasag. Az el6rehozott palyazati hatarid6ig csak Kina esetében érkezett be palyazat (21 darab) az online
palyazati rendszeren keresztiil, melyek biralatat a Study in Hungary igazgatésag munkatarsai végezték a palyazati fel-
hivasban kozzétett, nyilvanos formai és tartalmi szempontok alapjan. A pdlyazatok koziil 20 formailag megfelelének, 1
palyazat pedig formailag hibasnak bizonyult. A formailag megfelelt 20 palyazat koziil 18 palyazé pontszama érte el a
minimum 50 szazalékot, igy 6ket jelolt statuszra javasolta a Kuratérium. A 2020. februdr 19-i végsé hataridére 28 palya-
zat érkezett be 26 egyéni palyazotdl. Két palydzo egyszerre két orszagba is pdalyazott. A beérkezett palyazatok biralata
ezuttal is a fentebb ismertetett médon zajlott. A 28 benyujtott palyazat kézil 1 mindsiilt formai hibasnak; a formailag
megfelel6 palyazatokbol 24 pontszama érte el a minimum 50 szazalékot, melyeket, figyelembe véve a pandémia marci-
usi allapotat, feltételesen jelolt statusszal hagyott jova a Kuratérium.
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A kovetkez6 orszagokba érkezett be palyazat (a két palyazati hataridé osszesitése):

ORSZAG BENYUJTOTT PALYAZAT (DB)
Belarusz 1
India 1
Jordania 8
Kenya 1
Kina 21+12
Mongdlia 1
Oroszorszag 6
Thaifold 2
Tunézia 5
Uzbegisztan 1
Vietnam 1

A Kuratérium altal jovahagyott jelol6listak minden partnerszervezet szamara el lettek juttatva, tovabba meg lettek kérve,
hogy ez alapjan dontsenek a magyar palyazék fogadasarél, még az 6szi szemeszter elinduldsa elétt. A pandémia ko-
vetkeztében a Kiilgazdasdgi és Kiilligyminisztérium a konzuli védelemrél sz6l6 2001. évi XLVI. tdrvény és a jarvanylgyi
késziiltségi id6szak utazasi korlatozasairdl sz6lé 408/2020. Kormanyrendelet értelmében azonban minden orszag
utazasra nem javasolt statusz kapott, amelynek kévetkeztében a partneri visszajelzéseket kovetéen sem volt lehetsé-
ges 0sztondijszerz6dést kotni a magyar hallgatékkal, mivel mobilitdsuk a program szabalyzata, valamint a Kuratérium
dontése alapjan nem volt tdmogathatd. 2020. szeptember 3-an a kovetkez6képpen mddosult a konzuli tajékoztatas:
amennyiben az orszagba torténd beutazas célja hallgatéi vagy a tanuldi jogviszony alapjan fennallé tanulmanyi vagy
vizsgakotelezettség teljesitése, Ugy Kina és Oroszorszag a beutazas szempontjabdl II. (fokozott biztonséagi kockazatot
jelenté) kategdrianak mindsiil. Ennek kdvetkeztében a Stipendium Hungaricum koltségvetés alairdsat kdvetéen a megje-
Iolt orszagokba 6sztondijat nyert hallgatok esetében lehetségessé valt az 0sztondijszerz6dések megkdtése, amennyiben
a nyertes hallgatok ezt kezdeményezik a Kozalapitvanynal. A szerz6déskotést nem kezdeményezé hallgatdk, valamint a
tovabbra is utazdsra nem javasolt kategdriaba tartozé célorszagok esetében a hallgatdknak lehet6ségiik van halasztani
Osztondijukat a 2020/2021-as akadémiai év tavaszi szemeszterére, vagy Ujrapalyazni a kdvetkezd akadémiai évre.

1.4 Intézmeényi palyaztatas

A TKA intézményi képzési palyazat keretében hatarozza meg a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogramban tamogatott
intézmények és képzések korét. 2018-ban harom akadémiai évre palyazhattak fels6oktatasi intézmények. A haroméves
ciklusra vonatkozé fépalyazathoz kapcsoléddan a Kézalapitvany 2020. julius 31-i beadasi hatarid6vel kiegészit6 intézményi
palyazati felhivast tett k6zzé, melynek keretében a fels6oktatasi intézmények a 2021/22-es tanévre nyujthattak be palyaza-
tot. A kiegészitd palyazat soran olyan Uj intézmények pdlyazhattak, amelyek a benyujtas idépontjaban nem vettek részt a
programban, illetve a korabban mar sikeres palyazattal rendelkezd intézmények tovabbi képzések inditasara palyazhattak.

A kiegészit6 intézményi palyazati felhivast 2020. marcius 26-an fogadta el a TKA Kuratdriuma. A palyazat keretében tizen-
négy korabbi nyertes intézmény (2019-ben kiegészitd palyazatban 8) a programban résztvevé képzési portfoliojat tervezte
béviteni, két intézmény (2019-ben 3) pedig a programban valé részvételre vonatkozo teljes palyazatot nydjtott be (Gal Ferenc
Egyetem, Nyiregyhazi Egyetem®?). Az intézmények altal a palyazatra benyujtott képzések szama 75 volt, képzési szintek sze-
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rint az aldbbi megoszlasban: alapképzés 32, mesterképzés 41, magyar nyelvi el6készit6 képzés 2 (2019-ben 38 palyazo kép-
zés volt, ebbdl 9 alapképzés, 21 mesterképzés, 4 osztatlan mesterképzés, 2 doktori és 2 magyar nyelvi el6készit6 képzés).
A felhivas értelmében az Uj palyazo intézmények altal benyujtott palyazatok esetében intézményi és kari szintd tartalmi
szempontokat 2-2 fliggetlen, kiilsé szakért6 biralta el. A képzések biralata a képzésre jellemzd szamadatok és statisz-
tikai mutatdk alapjan tortént. A képzések birdlata utan a tdmogathatd képzések szama 6sszesen 73, képzési szintek
szerint az alabbi megoszlasban: alapképzés 6sszesen 31, mesterképzés 41, magyar nyelv(i el6készité képzés 1. Az
érvényesen palyazé Uj intézmények szama osszesen 1 (Nyiregyhazi Egyetem?). Az elfogadott 6nkoltségekkel 72-vel
nétt az SH programban meghirdetett képzések szama.

E palyazat keretében benyujtott palydzatok az 6sztondijprogramokban vald részvételre iranyultak, a sikeresen szereplé
palydzatok kdzvetlen tdmogatdsban nem részesiiltek.

A 2020/21-es tanévre dsztondijra palyazo jelentkez6k dsszesen tobb mint 540 képzési programra nyujthattak be jelentkezést. Az
Osztondijprogram keretében meghirdetett képzési programok valamennyi képzési teriiletet lefedik, tobbségiik képzési nyelve az angol.

A korabbi akadémiai években meghatarozé a programon beliili intézményi koncentracié (azaz elsésorban a klasszikus
egyetemek meghatdrozo jelenléte) a 2020. év soran is valtozatlan maradt. A meghirdetett képzések szama, valamint a
fogadott hallgatdk Iétszama miatt kiemelkedd intézmények: DE, BME, BCE, BGE, ELTE, ME, PTE, SZIE, SZTE. Ugyanakkor
az 6sztondijprogram szempontjabol meghatarozé képzési teriileteken (pl. miszaki, mivészeti) tovabbi felséoktatasi
intézmények is kdzponti szerepet jatszanak (pl. Obudai Egyetem, LFZE, PPKE).

A 2020/2021-es tanévre Stipendium Hungaricum 6sztondijra palyazok korében a legnépszerlibb képzéseket képzési
szinttdl fliggetlendl vizsgalva, a lista elején az el6z6 évi palyazati kérhoz viszonyitva atrendez6dés tortént: az eléz6
palyazati korben legnépszeriibb miszaki képzéseket (villamosmérnoki, gépészmérnoki) megelézi két gazdasagi, egy
informatikai és az altalanos orvosi képzés. A legnépszer(bb képzések lenti élmezényébe nem keriilt be sem természet-
tudomanyi, sem humantudomanyi képzés.

KEPZES SZINT PALYAZO
gazdalkodasi és menedzsment BA 1159
programtervezd informatikus MA 971

nemzetkozi gazda;ség és gazdalko- MA 894
das
altalanos orvos O0T™M 835
villamosmérnoki MA 812
programtervezd informatikus BA 804
épitémérnoki BA 748
mérndkinformatikus MA 746
szerkezet-épitémérnoki MA 633
miszaki menedzser MA 617
villamosmérnoki BA 570
pénziigy MA 568
gépészmérnoki BA 567
gépészmérnoki MA 556
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KEPZES SZINT PALYAZO
mérndkinformatikus BA 544
vezetés és szervezés MA 530
nemzetkozi tanulmanyok MA 511
népegészségligyi MA 494
épitész MA 442
nemzetkdzi tanulmanyok BA 431
kornyezetmérnoki MA 407

A 2020/2021-es tanévre Stipendium Hungaricum 6sztdndijra palydzok altal leggyakrabban valasztott képzések
(t6bb mint 400 jelentkezés) az elsé helyen megjeldlt képzések tekintetében (Forrds: az online palydzdi rendszer 2020 janudri adatai)

2. DIASZPORA FELSOOKTATASI 0SZTONDIJPROGRAM

A Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram (tovabbiakban: DFO) célja a magyar gyokerekkel rendelkezé kiilféldi hall-
gatdk magyar felséoktatasi intézményekben folytatandé tanulmanyainak kiemelt tAmogatasa. A jelentkezék a Stipen-
dium Hungaricum 6sztondijprogramban részt vevd intézmények idegen nyelvl és magyar nyelvd, az 6sztondijprogram-
ban meghirdetett képzéseire palyazhatnak. A DFO fedezi képzésiik kdltségét, és megadott feltételek szerint dszténdijat
és lakhatasi tamogatast biztosit az 6sztondijat elnyerteknek.

A Diaszpéra Felséoktatasi Oszténdijprogramrdl, valamint a Diaszpdra Felséoktatasi Osztondijprogram mikddéséhez
sziikséges egyes kormanyrendeletek mddositasarol szold 203/2020. (V. 14.) Kormanyrendelet 2021 szeptemberét jeldlte
meg az Osztondijprogram elsé beiskolazasi datumaul, tehat az elsd pélyazati kiirasnak 2020 &szén kellett megjelennie.

2.1 Hallgatoi palyazat a 2021/2022-es tanévre

PALYAZATI FOLYAMAT:

A DFO Szabalyzatanak és Végrehaijtasi utmutatéjanak kidolgozasét és jovahagyasét kovetéen elkésziilt a palyazati felhivas,
amelyet a TKA Kuratériuma 2020. oktober 22-i lilésén fogadott el. Ezt kovetéen — a program kétnyelviiségére valé tekintettel — a
TKA Study in Hungary igazgatdsaga elkészitette a felhivas magyar nyelvi valtozatat is. Az 6sztondijprogram 2021. évi egyéni
palyazati felhivasara 2020. november 15. és 2021. januar 31. kdzott lehetett jelentkezni. Az eredetileg tervezett janudr 24-i ha-
tarid6 a programgazda minisztérium kérésére egy héttel meghosszabbitasra kerdilt. A palydzati naptart mutatja az alabbi abra:

2021. januar 24. 2021. januar 31. 2021. februar 28. 2021. marcius 2021. majus
palyazat beadasi kivélasztasi Kivélasztasi ::z::": - majus ::’:Zpe - Junius
hataridé folyamat 1. folyamat 2. AOzepe )
a palyazatok ajanlolevelek kivéalasztasi kivélasztasi
technikai értékelése folyamat 3. folyamat 4.
ellenérzése intézményi motivacios
felvételi vizsga levelek érkezése
2021. szeptember 1. 2021. julius - 2021. julius 2021. jinius
érkezés EUguZI S értesités kivélasztasi
Magyarorszégra vizumigénylés, a palyazat folyamat 5.
hianypétlas eredményérdl a Biralo Bizottsag
lilése

Palyazati naptar a 2021/2022-es tanévre sz0616 palydzati id6szakban
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MEGHIRDETETT KEPZESEK SZAMA:

Csaknem az 0sszes, SH programban részt vevd fels6oktatasi intézmény jelezte részvételi szandékat és ajanlott fel kép-
zéseket az 6sztondijprogramban. A 2021/2022-es tanévre sz9416 palyazati korben a palyazok 27 fels6oktatasi intézmény
kozel 1 000 képzésére és a KKM magyar nyelvi el6készité képzésére jelentkezhettek. Az 6sszegyljtott képzéseket a
Kozalapitvany a DreamApply rendszerben készitette el§ a palyazat 6szi megnyitasara.

ALAPKEPZES MESTERKEPZES OSZTATLAN DOKTORI MAGYAR NYELVI

MESTERKEPZES KEPZES ELOKESZITO

db kvéta db kvéta db kvéta db kvéta db kvéta

magyar. 93y 3 1177 179 1880 115 1316 19 171 6 155
nyelvd

idegen | 4, 1642 200 2 699 14 64 104 731 nem nem

nyelvi relevans relevans

A 2021/2022-es tanévre meghirdetett teljes képzések (6sszesen 1007 képzés) a Dream Apply rendszerben

JELENTKEZESI ADATOK:

A 2021/2022-es tanévre sz06l6 palyazati korben 158 jelentkezd adta be palyazatat. Ezek technikai ellen6rzése nyoman
36 palyazatot utasitott el a Kbzalapitvany. Az elutasitas indoka — harom eset kivételével — az volt, hogy a jelentkezé
nem tudta magyar kot6dését bemutatni. A beadott, technikailag megfelelt és elfogadott ajanlassal rendelkez6 palyazok
szamat a palyazott képzések szintje szerinti bontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

BA MA OoT™M PHD NON OSSZESEN
beadott palyazatok 48 49 27 15 19 158
technikailag megfelelt 38 31 26 9 18 122
elfogadott ajanlas 36 27 24 6 14 107
0sztondijat elnyertek n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Pdlyazatok szama képzési szintek szerinti bontasban

Az elfogadott ajanléassal rendelkezék tébb mint 60 szazaléka harom orszagbdl jelentkezett: Amerikai Egyesiilt Allamok,
Kanada, Brazilia.

Palyazok elfogadott ajanlassal (n=107)

30 28
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Az elfogadott ajanlassal rendelkez6 jelentkezék koziil legtébben a Budapesti Corvinus Egyetem és a Pécsi Tudomany-
egyetem képzéseit jeldlték meg.

Elsé helyen megjelolt képzések (n=107)
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Az elfogadott ajanldssal rendelkez6k megoszlasa intézmények és képzési szintek szerint, az elsé helyen megjel6lt képzések alapjan

Az elfogadott ajanlassal rendelkezék koziil 22-en magyarul, 85-en pedig idegen nyelven szeretnének tanulni. Az elfogadott
ajanlassal rendelkez6k harmada orvosi vagy nemzetkozi kapcsolatok vagy magyar nyelvi el6készit6 képzésre jelentkezett.

BA MA NON oT™ PHG OSSZESEN
Medicine = = = 12 = 12
M edsats - - 12 - - 8
International Relations = 7 = = = 7
International Relations 5 - = = = 5
General Medicine = = = 4 = 4

Az elfogadott ajanldssal rendelkez6k kérében legnépszeriibb képzések képzési szintek szerinti bontdasban

3. 0SZTONDIJPROGRAM KERESZTENY FIATALOKNAK

Az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak program (tovabbiakban: OKF) Magyarorszag Kormanya éltal az Gldo-
zOtt keresztény vallasi kisebbségek iranti szolidaritas politikaja jegyében alapitott 6sztondijprogram. A programot a
120/2017.(VI. 1.) Korm. rendelet hivta életre. Az OKF célja, hogy olyan, a vildg vélsagrégidiban €él6 keresztény fiatalok
szamara biztositson lehetséget fels6foku tanulmanyok folytatasara magyarorszagi képzési helyeken, akik hazajaban
a keresztények vallasi lildoztetésnek, fenyegetésnek vannak kitéve, vagy a szabad valldsgyakorlasban korlatozast szen-
vednek el. Az 6szténdijprogram miikddtetéséért a Miniszterelndkségen beliil az Ulddzott Keresztények Megsegitéséért
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és a Hungary Helps Program megval6sitasaért felelés Allamtitkarsag (tovabbiakban: UKHUAT) felel, a program megva-
I6sitasa 2020. augusztus 4-ig a Kozalapitvany kézremikodésével zajlott. 2020. augusztus 31-ig a TKA az 6sztondijprog-
rammal kapcsolatos feladatokat &tadta a Hungary Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt. részére.

A 2020/2021-es tanévre 21 intézmény 257 képzésére jelentkezhettek a palyazék. A palyazatok beaddsanak hatarideje

2020. januar 31. volt. E hataridig kdzel 4 300 palyazat érkezett be az online palyazati rendszeren keresztiil. A palyazok
orszagok szerinti megoszldsat az kdvetkez6 diagram mutatja:

Beadott palyazatok orszagonként

20
. Nigéria Irak
Pakisztan . Libanon
k . Egyiptom . Palesztina
Sziria . Izrael
Kenya B Orményorszag
. Etidpia

A Kozalapitvany elvégezte a beadott palydzatok formai ellenérzését, érvényes palyazatot kdzel 2 600 palyazéd nydjtott
be. Az UKHUAT szakért6i az egyhazi ajanlolevelek vizsgalata sordn az érvényes palyazatot benyuijtdk koziil 1 880 &
ajanlolevelét talaltak érvényesnek.

Az UKHUAT 2020. marcius 31-én a 2020/2021-es tanévre sz6l6 palyazati folyamat leéllitasarol szol6 értesitést kiildétt a
Kozalapitvany részére. Ennek értelmében az intézményi felvételi eljarasok nem kezd6dtek meg a palyazati forduléra vonat-
kozoéan. Az érintett palyazokat minden lehetséges feliileten (online palyazati rendszer, honlap) tajékoztatta a Kézalapitvany
e hirrél, illetve a programban részt vevé felséoktatdsi intézményeket is értesitette a palyazati folyamat leallitasarol.

4. A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESENEK TAMOGATASA

A Stipendium Hungaricum program, valamint a 2020-ban elindult Diaszpora Fels6oktatasi Oszténdijprogram oktatés-
politikai célja, hogy a nemzetkdzi és a hazai oktatasi célokkal 6sszhangban elésegitse a magyar fels6oktatas nem-
zetkoziesitését, erésitse a felsGoktatasi intézmények kulturalis sokszinliségét, ezaltal tamogatva a hazai fels6oktatas
min&ségének fejlesztését. A fels6oktatas nemzetkoziesitésének tamogatasa kiemelt célja a Campus Mundi projektnek
is, amely részletesen a VII. fejezetben lett kifejtve.

4.1 Stipendium Hungaricum partnertalalkozo:

A Stipendium Hungaricum operativ partnerek szamara szervezett nemzetkozi konferencia 2020. november 4-én és 5-én
keriilt megrendezésre virtualis formaban. A rendezvény elsédleges célja volt, hogy a programban részt vevd partner-
szervezetek elsé kézbdl tajékozédhassanak a program aktualitdsairol, valamint informaciét és j6 gyakorlatokat cserél-
hessenek egymdssal és a TKA munkatdrsaival eléadasok és kerekasztal-beszélgetések formajaban. A kétnapos konfe-
rencian 75 operativ partner és kiilképviseleti beosztott vett részt.
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4.2 Magyar mint idegen nyelv

A 2020/2021-es tanévt6l a nem magyar tannyelv( képzésben részt vevé Stipendium Hungaricum 6sztondijasoknak ma-
gyarorszagi tanulmanyaik elsé és masodik félévében magyar mint idegen nyelv és kultura kurzuson kell részt vennitik.
A Stipendium Hungaricum 6sztondijasok magyar mint idegen nyelv tanuldsanak tamogatasara két online kurzus keriilt kialakitasra:

+ Magyar mint idegen nyelv online kurzus a Magyarorszagon tanulé Stipendium Hungaricum 6sztdndijasok sza-
mara: a ,Practice your Hungarian” cim( online kurzus célja, hogy tdmogassa a Magyarorszagon tanulé Stipen-
dium Hungaricum 0szténdijasok magyar mint idegen nyelv tanuldsat. A kurzus a fogaddintézmény altal nyujtott
magyar mint idegen nyelv kontaktérakat tamogatja és egésziti ki, a kontaktérdkon tanultak elmélyitésére szol-
gal. A kurzust a Debreceni Universitas Nonprofit Kft. készitette. A Canvas tanulasi keretrendszerben miikédé 60
oras kurzus KER A1 szinten nyujt betekintést a legalapvetébb nyelvi formak hasznalataba és tanitja meg azt az
alapszdkincset, amely a kiilfoldi hallgaték szamara elengedhetetlen magyarorszagi boldogulasukhoz. Az online
kurzus a kontaktorak kiegészitéseként a tanultak gyakorlasara, elmélyitésére szolgal és onalléan, a nyelvtanuld
sajat id6beosztasahoz igazitva hasznalhatd. A tananyag 10 modulra oszlik, a hallgatok 1épésrél |épésre késziil-
nek fel azokra a helyzetekre, amelyekkel a mindennapokban taldlkoznak az egyetemen, (izletekben, éttermek-
ben, orvosi rendel6kben, ligyintézés soran stb. A kurzus november kdzepétél érhetd el.

+ A Stipendium Hungaricum programban részt vevd hallgatdkat oktaté magyar mint idegen nyelv tanarok tovabb-
képzésére iranyuld online kurzus: a kurzus azzal a céllal jott Iétre, hogy a nyelvtanarok Uj mdédszertani eszko-
zoket, megkozelitési moédokat ismerjenek meg, tovabba olyan eszkdzoket kapjanak, amelyek azonnal hasz-
nalhatdak pedagdgiai gyakorlatukban. A Canvas tanuldsi keretrendszerben mikodé 40 6ras kurzust a Pécsi
Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar Nemzetkdzi Oktatasi K6zpontjanak munkatérsai készitették
és a tanulasi folyamatot is 6k facilitaljak.

5. EMPIRIKUS KUTATASOK, ADATELEMZESEK

2020-ban az SH program tudds- és informdcids hatterének bévitéséhez szdmos empirikus adatfelvétel tortént, illetve fo-
lyamatos volt az adminisztrativ és statisztikai adatbazisok elemzése, frissitése is. 2020-ban tobb empirikus kutatas vizs-
galta az SH 6sztondijas hallgatdkat, illetve a végzetteket. A kutatasok fé fokusza a hallgatéi élet(it meghatarozott, kiemelt
szakaszai, mint pl. a jelentkezési id6szak, a hallgatéi Iét kezdeti és beilleszkedési szakasza, valamint a diploma megszer-
zésének id6szaka, és az ehhez kapcsolddo hallgatoi elvarasok, tapasztalatok.

Az adminisztrativ és statisztikai adatbazisok fejlesztése kapcsan folyamatos az egyiittm(kddés az Oktatasi Hivatallal,
amelynek egyik fontos eleme a FIR OSAP alapjan félévenként megkért adatbazis, amely nemcsak az SH 0sztondijasok,
hanem valamennyi kiilfoldi hallgatéval kapcsolatban alapveté adatokat tartalmaz. Ezen adatbazis kutatasi célra korlato-
zasok nélkiil felhasznalhaté.

A statisztikai és adminisztrativ adatbazisok masodelemzése fontos feladat, évrél évre elemezziik a rovid és hosszu tavu
tendenciakat, a tendenciak mogotti lehetséges okokat. Ezek az elemzések tamogatjak, elésegitik a kiilonboz6 értékelési
folyamatokat (pl. hallgatétoborzas), eredményei beépiilnek a fejlesztésekbe (pl. toborzasi stratégidk kialakitasa). Emellett
minden évben nyilvanossa tessziik az SH programmal kapcsolatos alapadatokat, amelyek a TKA honlapjan elérheték.

SH JELENTKEZOI KUTATAS 2020:
A 2020. februari adatfelvétel a jelentkez6k szemszogébdl kdzeliti meg a tovabbtanuldsi motivaciok, valamint a jelentke-
zési stratégidk hatterét. A kiilfoldi tovabbtanuldsi dontés sokdimenzids, tobb tényezé altal meghatarozott folyamatnak
tekinthet6. Az online, angol nyelv(i kérdGiv a kutatas fékuszpontjainak megfeleléen négy f6 tematikus részt tartalmazott:
1. az els6helyes, vagyis az elsé helyen megjelolt képzési programra torténé jelentkezésre vonatkozé informacidk
(intézmény, képzési szint, szak);
2. ajelentkezés, a kiilfoldi tovabbtanulas motivacidja (ki és mi befolydsolta a Magyarorszdgon valé tovabbtanuldst);
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3. a jelentkezéssel kapcsolatos informacidellatottsag, informacidszerzés;
4. a jelentkez6 tarsadalmi, demografiai hattere, valamint képzési életttja (nem, kor, szarmazasi orszag, csaladi hattér,
Onértékelés).
Az online kérd8ivre 2017-ben 5 683 jelentkez8, mig 2020-ban, egy mas adatfelvételi eljarast alkalmazva 2 305 jelentkezé
részlegesen, 2 39 f6 pedig a teljes kérddivre valaszolt. Ugyan egyik felmérés sem tekinthetd reprezentativnak, de a min-
ta nagysaga és kiegyensulyozottsaga lehetévé tette a kiilonféle szempontok mélyebb elemzését, feltarasat. A kutatas
eredményei a Kozalapitvany honlapjan elérhet6ek®®, egy rovidebb cikk a TKA szakpolitikai hirlevelében is megjelent.

A Kozalapitvany évente elvégzi a hallgatok véleményfelmérését. Az adatfelvételre ebben az évben 2020. junius kozepe
és julius vége kozott kerdilt sor. A kérddiv ebben az évben kiegésziilt egy, a tavolléti oktatasra, valamint a jarvanyhelyzet
miatti valtozasokra fokuszald kérddiv-blokkal, amelynek eredményei a TKA éves Campus Mundi konferencidjan kertiltek
bemutatasra. A kérd6ivre hataridéig 0sszesen 7 994 {6 valaszolt, és igy a nagyminta lehet6vé tette, hogy megbizhaté
kovetkeztetéseket fogalmazzunk meg ezen idészak tapasztalataira vonatkozéan. A tavolléti oktatds, a jarvany veszély-
helyzet id6szaka meghatarozdan befolydsolta a hallgaték tanulmanyait, a tavolléti oktatassal kapcsolatos hallgatéi
tapasztalatok vegyes képet mutatnak. A kérdéiv feldolgozasaval évente adatokat, informaciokat kiild a TKA a partneror-
szagok, valamint a fels6oktatdsi intézmények felé.

A BEFELE IRANYULO FELSOOKTATASI MOBILITAS GAZDASAGI HATASAINAK MERESE — EMPIRIKUS KUTATAS:

A 2020. janudr és majus kdzott megvaldsuld vizsgalat a kiilfoldi hallgatok harom célcsoportjara, az Erasmus+ hall-
gatdkra, a Stipendium Hungaricum programban részt vevg, valamint 6nkdltséges formaban Magyarorszagon tanul-
manyokat folytatd tanuldk korére terjedt ki. A kutatast a Pécsi Tudomanyegyetem kutatécsoportja Dr. habil. Csaszar
Zsuzsanna kutatasvezet6 irdnyitasaval végezte. A kutatas angol és magyar nyelv(i 6sszefoglaldja a Kozalapitvany
honlapjan érhetd el®'.

VIZSGALAT A STIPENDIUM HUNGARICUM VOLT ES JELENLEGI O0SZTONDIJAS HALLGATOI, ILLETVE A PARTNERIN-
TEZMENYEK KOREBEN:

2020 végén elkezdddott egy atfogo kutatas el6készitése, amely tobb témara és célcsoportra fokuszalva vizsgalja az SH
program megvaldsitdsat. A szakmai el6készités soran megtortént a kutatas f6 kérdéseinek, médszertananak meghata-
rozasa, valamint a kutatas szakmai megvalésitdsara a HETFA Elemz6 Kozpont Kft. felkérése is.

A DIASZPORABAN ELO, TOVABBTANULAS ELOTT ALLO FIATALOK, FELNOTTEK KOREBEN VEGZETT IGENYFELMERG
KUTATAS:

A TKA kutatasi jelentést készitett a diaszporaban él6, tovabbtanulds elétt allé fiatalok és felnéttek korében végzett
igényfelméré kutatas eredményeirél. Az igényfelmérés célja a DFP 6sztondijprogram célcsoportjanak megismerése, a
jelentkezdi igények azonositasa, valamint az dsztondijprogram népszer(isitése voltak. A kérddiv kitért a magyarorszagi
felséoktatasi tanulmanyok iranti érdeklédésre, a magyarorszagi tovabbtanuldsi motivacioéra, az 6sztondijpalydzathoz
kapcsolodo elvarasokra, valamint a tajékozoddsi, azaz az 6sztondijprogramhoz kapcsolédé informaciészerzési maéd-
szerekre. A kutatas 0sszefoglaldja még nem kertiilt publikalasra, erre varhatdéan 2021. masodik félévében kertiil sor.

6. NEMZETKOZI MEGJELENESEK

A TKA intenziv kiilfoldi népszer(isitd tevékenységet végez, amellyel 6sztonzi a befelé irdnyulé mobilitast. A promocid
egyik legfontosabb eszkdze a hallgatdi vasarokon torténd részvétel. A TKA altal szervezett kozos megjelenések célja
a magyar felséoktatas egységes képviselete, megjelenési lehetéséget biztositva a magyar fels6oktatdsi intézmények
szamara is. Fontos szerepet kap a toborzé munka sordn a magyar felséoktatasi rendszer és képzési programok bemu-
tatasa mellett a Stipendium Hungaricum 6sztdndijprogram és egyéb 6sztondijlehetéségek megismertetése, valamint
60: https://tka.hu/nemzetkozi/5174/tanulmanyok-kutatasok

61: https://tka.hu/kiadvanyok
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az onkoltséggel Magyarorszagra érkezd didkok szamanak névelése. A koronavirus vildgjarvany a hallgatétoborzo vasa-
rok menetrendjén is jelentésen valtoztatott. A nagy vasarszervezd cégek viszonylag gyorsan at tudtak allni virtudlis plat-
formokra, amely lehet6vé tette, hogy a vasarok ne maradjanak el teljesen, hanem az online térben valosulhassanak meg.
A Kozalapitvany munkatarsai 2020-ban az alabbi nemzetkozi hallgatétoborzé vasarokon vettek részt a beszamolét
lefed6 id6szakban:

w

N

RENDEZVENY

FPP EduMedia
Indian Subcontinent
Virtual Fair

BMI Connect Live
Brazil & Latin
America

Begin Group
Gulf Region

Study in Europe:
Ruanda

ORSZAG

India, Banglades,
Nepal, Sri Lanka

Brazilia, Mexiko,
Kolumbia, Ecuador,
Peru, Chile, Panama,
Argentina, Costa
Rica, Trinidad és
Tobago, Jamaica

Bahrein, Kuvait,
Oman, Katar, Egyesiilt
Arab Emirségek

Ruanda

MEGJELENES

FORMAJA

virtudlis

virtudlis

virtudlis

virtudlis

IDOPONT

2020. januar 22.

2020. december 3.

2020. december 9.

2020. december 14.

FINANSZIROZAS

ingyenes

ingyenes

ingyenes

ingyenes

Az elmult néhdny év soran kiemelked6en nétt a magyar kiilképviseletek, TéT attasék és szakdiplomatdk szerepvallala-
sa a magyar fels6oktatds nemzetkdzi népszertisitése és 0sztondijlehetéségek megismertetése terén. A népszer(sités
egyik leggyakoribb formaja a hallgatoi vasarokon t6rténé megjelenés, tajékoztaté el6adasok tartasa és a modern, online
kommunikacioé adta lehetéségek kihasznalasa. E tevékenységek komoly szakmai rakésziilést, hatteret igényelnek. Az év
legnagyobb részében tavkapcsolatban all a TKA e partnereivel, és igyekszik a kell§ hatteret biztositani a megjelenésekhez.

Szakmai koordinacié/tamogato tevékenység TKA jelenlét nélkdil:

RENDEZVENY

Hong Kong
Education and
Careers Expo 2020

TalTech Study
Abroad Fair

Begin Edu Fairs:
Eurasia (Azerbaijan,
Georgia, Ukraine)

Study in Europe
2020 Singapore

European Higher
Education Fair 2020
Philippines

ORSZAG

Kina, Hongkong

Esztorszag, Tallinn

Azerbajdzsan,
Gruzia, Ukrajna

Szingapur

Filop-szigetek

MEGJELENES
FORMAJA

személyes

személyes

virtudlis

virtualis

virtudlis

76

IDOPONT

2020.02.06 - 09.

2020.02.12.

2020.06.18.

2020.09.26.

2020.09.02 - 03.

FINANSZIROZAS

Magyarorszag
Konzulatusa
Hongkong

Magyar Intézet
Tallinn

Magyarorszag
Nagykovetsége
Azeri Koztarsasag;
Magyarorszag
Nagykovetsége
Ukrajna

Magyarorszag
Nagykovetsége
Szingapur

Magyarorszag
Nagykovetsége
Fiilop-szigetek
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European Higher 2020.10.27 Magyarorszag
6 Education Fair 2020 Japan virtualis SN Nagykovetsége
november végéig )
Japan Tokio
Study in Europe Fair ,\'}/; agyk?j:/()ertsszéage
7 2020 Korea Dél-Korea virtualis 2020.11.23. Jagykoversege
(virtudlis) Sz6ul, 6nkoltséggel:
SZTE, NKE, ELTE
European Higher '\I}/Ellagyk%rvc;rtsszéage
8 Education Fair 2020 Indonézia személyes 2020.11.27. gj’akarta 9
e e onkoltséggel: PTE
0OCSC International Magyarorszag
9 Education Expo: Thaifold személyes 2020. szeptember Nagykovetsége
Thaifold Bangkok

7. 0SSZEGZES

A koronavirus-vilagjarvany ellenére a TKA torekvése a magyar fels6oktatas kiilfoldi népszerisitését segité tevékenysé-
gek 6sszehangoldsara, szakmai tdmogatasara szamos eredményt hozott.

2020-ban, a virushelyzet kévetkeztében a kutatasi, elemzési feladatok még inkabb elétérbe keriiltek. A varatlan helyzet
nagyban atrajzolta a fels6oktatas, valamint a fels6oktatas nemzetkoziesitésének megszokott tevékenységeit. Nagyon
fontossa valt az Uj helyzet felmérése, megértése, értékelése az Uj valaszok és iranyok kialakitasa érdekében.

A fels6oktatas nemzetkozi népszertisitése kapcsan a TKA célja, hogy tovabb ndvelje a virtudlis megjelenések hatékonysagat,
amely igy a virushelyzet elmultaval is hatékony eszkoze lehet a hallgatétoborzasnak és intézményi kapcsolatteremtésnek.

A jarvanyhelyzet a kapcsolattartds, egylittm(kodés, halézatdsodas sziikségességét is felértékelte. Az Uj platformok
hasznélata mellett a TKA igy hangsulyt helyezett a kiilonb6zé egylttm(ikodd partnerek szamara haszndlhatd se-
gédanyagok és eszkdzok kidolgozasara (pl. Kézikdnyv kiiliigyi munkatdrsak szamadra a magyar felséoktatasrol).
Tovabba hangsulyt fektetett a Kozalapitvany a nemzetkozi partnerekkel valé hatékony egyittmi(ikodésre is, ugyanis
a kiilfoldi szervezetek bevonasa sziikségszerl a nemzetkoziesitési tevékenységek nemzetkozi szinten valé minéségi
elvégzéséhez. Kulcsfontossaguak a folyamatokrol adott visszaigazolasok és a szakmai kdzrem(ikodések abban, hogy
a nemzetkozi trendekben felkésziilt és naprakész legyen a magyar felséoktatas és annak szerepldi. Ennek jegyében a
TKA szorosabbra vonta egylittmkodését az Academic Cooperation Association nev( briisszeli székhely(i szervezettel,
amelynek a Kdzalapitvany is a tagja.

VI. NYELVTANULASI IGAZGATOSAG

Az idegennyelv-tudas javitdsdhoz sziikséges, a Nemzeti Versenyképességi Tandcs altal javasolt |épésekrél szélo
1446/2018. (IX.18) Korm. hatarozatban a Kormany kezdeményezte nemzetkozi didkcsereprogramok, tanulmanyutak,
idegen nyelvi taborok 0sztonzését, amellyel 6sszhangban az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI) a célnyelvi or-
szagban torténé tanulmanyutak megvaldsitasara vonatkozé javaslatait a kormany elé terjesztette. A Kormany 2019.
februar 6-i dontése értelmében a 2019/2020-as tanévben nappal tagozatos, gimnaziumi és szakgimnaziumi képzésben,
9. vagy 11. évfolyamon tanuldk kéthetes egyéni vagy csoportos nyelvtanulasban vehetnek részt a Nemzeti alaptanterv
alapjan tanulhaté els6 idegen nyelvek (angol, német, francia, kinai) célorszdgaiban, Ausztridban, Németorszagban, az
Egyesiilt Kiralysagban, Maltan, rorszédgban, Franciaorszdgban és Kinaban2.
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Az EMMI Koznevelési dllamtitkarsaga 2019. aprilis 30-an kérte fel a Kozalapitvanyt az altala iranyitott szakmai munka-
csoportban vald részvételre, majd juniusban a felkérést a Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Program (KNYP) szakmai végrehajtasa-
ra (el6készités, tajékoztatds, palyaztatds, tdmogatasok kezelése és visszakovetelés) is kiterjesztette. 2019-ben létrejott
a Nyelvtanuldsi egység, mely jelenleg Nyelvtanuldsi igazgatosagként mikodik a Kozalapitvany érinté 2021-es SZMSZ
modositas kovetkezményeként.

2020-ban az igazgatdésag munkaja a terveknek megfeleléen haladt, januarjdban és februarban a feladatok folytatédtak,
megnyilt a palyazati rendszer és intenziv munka folyt egészen marcius 11-ig, mikor a COVID19 veszélyhelyzet miatt a
Kilfoldi Nyelvtanulasi Programot (KNYP) egy évre felfliggesztették. Az igazgatdsdg létszdma ekkor 17 6 volt, mely
2020 decemberéig megmaradt. Az igazgaté ala tartozott minden munkavallald, szervezetileg kézvetleniil pedig két he-
lyettes mikodott, akik ugyan hivatalosan nem voltak csoportvezetdk, de elkezdtek kialakitani és miikodtetni két egymas
munkajat is segitd és a feladatok ellatasahoz nélkilozhetetlen csoportot: az idegennyelvi koordinaciés csoportot és a
nyelvtanulasi intézményi koordinacids csoportot. 2020 decemberére kideriilt, hogy a veszélyhelyzet miatt a programok
inditasa legkorabban csak 2022-ban valésulhat meg, ezért 2021. januar 1.-t6l az igazgatésag létszdma 7 fére csokkent.
Jelenleg az igazgato ala tartozik minden munkavallalé. A program Ujrainditdsaval az igazgatosag tervezi a létszam
folyamatos bévitését és a csoportok megfelelé6 miikodésének biztositasat.

1. KULFOLDI NYELVTANULASI PROGRAM

A TKA Nyelvtanulasi igazgatésaga 2020. évben is folytatta a 2019-ben megkezdett szakmai tevékenységet, tébbek
kozott a kiilfoldi nyelviskolai validalasi folyamatokat, a kiilfoldi és hazai intézmények, illetve fenntartéik tajékoztatasat.
Meghatdrozé jellemzdje volt ennek az idészaknak, hogy a palyazati rendszert nagyon rovid idé alatt kellett kialakitani, és
ilyen nagyszamu palyazo részére stabil mikodést biztositva elinditani. A 2019/20-as pdlyazati évben az IT tdmogatas
rendelkezésre allasa késett, ezért a pdlydzati szakasz megnyitasa csak |épésekben volt lehetséges. A program palya-
zatai (egyéni és csoportos nyelviskolai képzésekre iranyulé palyazatok) 2020. februar 21-t6l a program 2020. marcius
11-i felfliggesztéséig voltak nyitva. A program partneriskolai palydzatanak beadasdra az intézmények nem nydjtottak be
igényt és nem éltek a partneriskolai palyazatok elézetes vizsgalatanak lehet6ségével sem.

A Kilfoldi Nyelvtanulasi Program keretében a palyazati tevékenység legfébb jellemzéje a kiemelten nagy potencidlis
palyazoi létszam volt (kb. 150 000 jogosult tanuld és csaknem 1 200 kdznevelési intézmény/fenntartd). Az elézetes
igényfelmérés soran mar jol lathato volt, hogy a célcsoport 65-75 szazaléka tervezi a palyadzat benyljtasat, tehat a pa-
lyazati folyamat sordn nagy palyazéi létszammal kell szamolni.

A felfliggesztett palyazati id6szakban kozel 70 ezer tanul6 (kb. a teljes célcsoport 46 %-a), illetve 590 kdznevelési
intézmény/fenntarto (kb. a teljes célcsoport 49 %-a) kezdte meg a palyazast. Mivel a palyadzasi lehet6ség a palyazati
id6szak elején felfliggesztésre kerdilt, ezért a szamok kevésbé fejezik ki a valddi palyazati szandékokat, és nincs arrél
informacio, hany érintett volt még a palyazas el6készitési szakaszaban, illetve hany érintett nyujtotta volna be végil
a palyazatot.

A TKA a padlyazati feliiletet®® 2020. februar 21-én nyitotta meg a kdznevelési intézmények és fenntarték szamara,
hogy megkezdhessék az adategyeztetést, és bekiildhessék a palydzatban valé részvételliikhoz sziikséges nyilatko-
zatot és annak mellékleteit. Tekintettel arra, hogy az elézetes felmérések szerint a tanuldk 90 szazaléka csoportos
nyelviskolai palydzat keretében tervezte részvételét a programban, ezért els6ként az intézmények szdmara torténdé
nyitassal lehetett a tanuldk e kdre szamadra megnyitni a programot. A tanulék adategyeztetésére 2020. februar 28-tél
kerilhetett sor.
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Palyazo tanulok szama (csoportos, egyéni és regisztralt) 6sszesen 68 847
Csoportosan palyazott tanulék szama 62 277

Egyénileg palyazott tanuldk szama 4339

Csak regisztralt tanulék szama 2231

A palyazati feliilet megnyitasa (2020. februar 21.) és a program felfliggesztése (2020. marcius 11.) kozétt 590 intéz-
mény kiildte be nyilatkozatat. A fenntartok koziil 59 tankeriletbdl 14, illetve a 13 allami fels6oktatasi intézmény kozil
1 nyujtott be nyilatkozatot a program felfliggesztéséig. Minisztérium mint fenntarté nem kezdte meg a palyazatot. A
szakképz6 intézmények esetében 40 szakképzési centrumbol 26 kezdte meg palyazatat, altalaban a hozzajuk tartozé
valamennyi tagintézmény nevében, ez tehat jelentésen csokkentette a tagintézményi palyazatok szamat.

A vart és beérkezett nyilatkozatok intézménytipusonkénti megoszlasa a kovetkez6:

6SSZESEN NYILATKOZAT NYILATKOZAT :Et’?é{gfé;
BEERKEZETT MEGFELELT
MEG
kdznevelési intézmény * 1040 548 416 106
szakképzési centrum 40 26 22 2
fenntart6 100 16 13 2
OSSZESEN 1180 590 451 110

* intézmények és intézményekhez tartozd feladatellatasi helyek

A beérkezett nyilatkozatok 95 szazaléka esetében a formai ellenérzés megtortént a felfliggesztésig, a nyilatkozatok
76 szazaléka megfelelt a formai ellenérzésen és 19 szazalék bizonyult hibasnak.
- Osszesen 68 847 didk adategyeztetése tortént meg a palyazati feliileten 2020. marcius 11-ig. Ebbél 39 500 volt
kilencedikes tanul6 és 29 347 tizenegyedikes tanulé.
+ A palyazatban 66 616 tanuld jutott el a nyelv és palyazattipus megjeltléséig, 2 231 tanuld nem fejezte be a folyamatot.

TANULOK SZAMA EVFOLYAMONKENT

: < : CSAK
EVFOLYAM TANULO EGYENI CSOPORTOS REGISZTRALT
9. évfolyam 39 500 1058 37195 1220
11. évfolyam 29 347 3255 25081 1011
OSSZESEN 68 847 4340 62 276 2 231
CELNYELVEK VALASZTASA
)3 EGYENI CSOPORTOS
NYELV .
ct>ssze§ 9. 1. 9. 1. 9. 1.
anulo

német 23615 14224 602% 9391 398% 217 09% 534 23% 14007 593% 8857 375%
angol 41752 23387 560% 18365 440% 836 20% 2453 59% 22551 540% 15912 38,1 %
francia = 1249 699 536% 580 464% 32 26% 267 214% 637 510% 313 251%
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Valasztott nyelvek aranya

[ Német
. Angol
. Francia

Jelentkez6k szama orszagonként

600 35%

500 30%
400 25%
300 20%

200 15%

100

1 | .

AT DE FR GB-ENG  GB-NIR GB-SCT  GB-WLSI E MT

10%

. Egyéni tanulé . Csoportos tanulé Egyéni tanulé% . Egyéni tanulé%

A 4 339 egyéni palyazati szandékot jelzett tanulobdl 9 {6 jelolt valamilyen SNI kategdériat, mig 11 f6 csak az SNI adatke-
zeléshez jarult hozza. A csoportos nyelviskolai palyazat keretében 64 508 f6 tanuld kozil 161 {6 jelolt SNI kategoriat,
172 f6 pedig — ahogy az egyéni jelentkez8k esetében is lathattuk — kategéria jeldlése nélkiil jarult hozza az SNI adatok
kezeléséhez. A 164 f6 tanul6 koziil 155 f6 egy, 4 f6 két, mig 5 6 tanulé harom vagy tobb SNI kategoriat jel6lt meg.

A program koltségvetési igénye hozzavetélegesen 53 millidrd forint lett volna, kb. 2 200 eur6 fajlagos (jogosult tanuléra
juto) koltséggel.
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Koltségek aranya

kisér6tanarok dijazasa

szervezési tamogatas o uta320/és
3% ° biztositas
1%
megélhetési tamogatas
8%
kurzuscsomag ara
68%
. utazas biztositds . megélhetési tdmogatds
kurzuscsomag éra szervezési tamogatds kisérotandrok dijazasa
KOLTSEG TETEL KOLTSEG ARANYA FORINT OSSZEG
utazas 13% 6 890 000 000 Ft
biztositas 1% 530 000 000 Ft
megélhetési tdmogatas 8% 4 240 000 000 Ft
kurzuscsomag ara 68% 36 040 000 000 Ft
szervezési tamogatas 3% 1590 000 000 Ft
kisérétanarok dijazasa 7% 3710 000 000 Ft
teljes koltségvetési tamogatas 100% 53 000 000 000 Ft

A kurzusvalasztasok alapjan becsiilt koltségek kerekitett 0sszegei:

2020. marcius 11. utan is intenziven folyt a munka. Az informatikai rendszer tovabbi moduljainak tervezése és fejleszté-
se folytatddott, mert bar a rendszer regisztracios és palyazoéi moduljai a februari indulaskor rendelkezésre alltak, azon-
ban jelent6s mérték( tervezésre és informatikai fejlesztésre volt még sziikség a rendszer teljessé tétele érdekében. A
nyelviskolai alapadatok és kurzusok begytijtését tdmogatd rendszert (CourseBase) integralni kellett a meglévé rend-
szerbe. Tovabba, ki kellett dolgozni a beszamolé és pénziigyi modulokat, valamint a tdmogatoi okiratok kibocsatasat
lehet6vé tevé rendszerrészeket.
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2. KULFOLDI TANARTOVABBKEPZESI PROGRAM

A TKA 2020. méjus 21-én Gjabb felkérést kapott az EMMI Kéznevelésért Felelés Allamtitkarsagatdl a Kiilféldi Tanarto-
vabbképzési Program (KTP) megszervezésére, koncepcidjanak kidolgozasara és a pilot programok konkrét tartalma-
nak, formajanak kialakitasara angol, német, francia, olasz, orosz és spanyol nyelvekbdl. A felkérés eredménye egy 120
oras akkreditalt médszertani képzés nyelvszakos tanaroknak, mely beleszamit a hétévente teljesitendd tovabbképzés-
be, ugyanakkor szamos nyelvtanar szamara biztositja a nyelvi és médszertani tovabbképzést mind hazai, mind kiilfoldi
célnyelvi kdrnyezetben angol, francia, német, olasz, orosz és spanyol nyelvekbél.

A 120 6ras akkreditalt modszertani és nyelvi tanartovabbképzések kidolgozasat a Nyelvtanulasi igazgatésag jelentés
kutatomunkaja el6zte meg. 2020. junius 23. és julius 31. kdzott online kérd6iv formajaban igényfelmérést végzett a
koznevelésben dolgozé nyelvtanarok korében azzal a céllal, hogy megismerje a Kiilfoldi Tanartovabbképzési Program-
ban érintett nyelvtanarok igényeit. A felmérés célja az volt, hogy el6zetes adatok alljanak rendelkezésre a 120 6ras to-
vabbképzés szakmai tartalmanak fejlesztéséhez, a hazai és célorszagi program modulok részletes kidolgozasahoz, és
megteremtse az alapfeltételeit egy olyan komplex programnak, amely egyarant figyelembe veszi a szaktarca elézetes
elképzeléseit és a részt vevé nyelvtanarok igényeit.

A TKA az Oktatasi Hivatal kdznevelési intézményi adatbazisa alapjan 3 031 kdznevelési intézménynek kiildte ki az on-
line kérdébivet, amely a TKA honlapjan is elérhetd volt. Az el6zetesen becsiilt mintegy 17 500 nyelvtanar koziil 1 313 f6, a
lehetséges valaszaddk mintegy 7,5 szazaléka toltotte ki a kérdbivet, akik kozil 38 szazalék tanit altalanos iskolaban, 37
szazalék gimnaziumban, 33 szdzalék szakgimndaziumban, 11 szédzalék szakiskoldban. (A szazalékos értékek 6sszege
meghaladja a 100 %-ot, miutan a kérddiv lehetGséget adott egy-egy nyelvtanar szamara tobb iskolatipus megjeltlésére.)

A valaszadok 62 szazaléka angol, 35 szazaléka német nyelvet, 3,6 szazaléka francia, 3 szazaléka olasz, 2,4 szazaléka
orosz, 1,4 szazaléka spanyol nyelvet tanit, vagyis megfigyelhet6, hogy a valaszaddk nyelvi eloszlasanak aranyai megfe-
leltek az orszagos nyelvenkénti eloszlasnak. (A szazalékos értékek 6sszege meghaladja a 100 %-ot, miutan a kérddiv
lehetGséget adott egy nyelvtanar szamara t6bb tanitott nyelv megjeltlésére.)

A vélaszadok kisebb része tanit 1-4. évfolyamon (10-20 %), mintegy 30 szazaléka felsé tagozatos nyelvtanar, és t6bb
mint 50 szazalékuk oktat kozépiskolaban.

A valaszadds soran a nyelvtanarok 25 felsorolt témabdl valaszthattak ki a szamukra leginkabb relevans 8 témat, melyek
a kovetkezok:
1. digitalis nyelvtanitas és nyelvtanulas (a pedagdgusok 65 %-a jeldlte ezt meg)
. nyelvtandri differencialasi technikak (58 %)
. a tandri nyelvi és mddszertani dnfejlesztés lehetdségei (46 %),
. nyelvtanari célnyelvi fejlédés (45 %)
. tanuldi motivacio és nyelvtanulasi stratégiak fejlesztése (44 %)
. tanuldk szdkincsfejlesztésének korszer(i, hatékony eszkozei (39 %)
. tehetséggondozas az idegennyelv-6ran (39 %)
8. jatékositas (gamifikacid) a nyelvéran (39 %)

No obh WON

A vélaszadok 64 szazaléka mind célnyelvi, mind modszertani képzésen részt venne. Emellett 20 szazalék csak a mod-
szertani képzést, 10 szazalék pedig csak a célnyelvit tartja csak sajat maga szamara relevansnak. (A valaszaddk 4,4 %-a
érzi ugy, hogy nincs sziiksége sem nyelvi, sem modszertani képzésre.)

A képzési formardl nyilatkozva a tanarok tobbsége a hagyomanyos, online és blended képzések észszer(i kombinacidjat
tartja optimalisnak (29 %). A vélaszadok 22 szazaléka jelezte, hogy hagyomanyos, részvétellel megvalésulé kontaktoras
képzést tart megfelel6nek a tovabbképzés formajara.

..................................................................... 82



------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ EVES JELENTES - 2020

3. KEPZESEK

3.1 Pilot (kisérleti) tanartovabbképzési kurzusok

A KTP a Magyarorszagon miikodd nyelvi intézetek szakmai kdzrem(ikodésével valdsul meg, szerkezetileg harom mo-
dulbdl all: az els6 40 6ras, a masodik 60, a harmadik pedig 20 6ras. Mig az els6 és a harmadik modul online is megva-
|6sithaté és Magyarorszagon végezhetd a tanév folyaman, a k6zépsd, azaz a masodik modul, az egyes célorszagok-
ban személyes jelenléttel megvaldsulé kéthetes tanartovabbképzés a nyari hdnapokban, melynek szervezésében és
lebonyolitasaban a nyelvi intézetek is szerepet kapnak. Az EMMI felkérésére az el6zetes igényfelmérés eredményeit
felhasznalva a Nyelvtanulas igazgatosag kidolgozott egy 40 6ras pilot tanartovabbképzési programtervet, melynek
megvalositasaban a British Council, a Francia Intézet és a Goethe Intézet m(ikodétt kozre. 2020 nyaran a 3 nyelvi in-
tézet pilot képzéseket tartott angol, francia és német nyelvbdl. A képzések a német és francia kurzus esetében online
kontaktképzés keretében valésultak meg, mig az angol blended képzésként, amely vegyitette a kontaktdras jelenlétet
egy online fellileten valé egyéni munkaval, ez utébbi tdlsulyaval.

A pilot programban nyelvenként 15 pedagdgus vett részt, koziilik sokan szaktanacsadoként is dolgoznak. A résztvevék
részletesen értékelték a képzés tartalmat és mddszertanat, és a kifejlesztend6 képzés kapcsan szakmai javaslatokat
tettek. A résztvevék értékelései egyértelmden pozitivak voltak: minden nyelvnél magasra értékelték az oktatok szakér-
telmét, felkésziiltségét, az 6rak érdekességét és hasznossagat, tobben pedagdgiai szemléletvaltasrol és motivacio-no-
vekedésrdl szamoltak be.

A képzés témai koziil a résztvevék a kbvetkezOket tartottak a leghasznosabbaknak a mai kdzoktatas szamara: digitalis
eszkodzok és alkalmazasok, tanuldsszervezésiformak, kooperativtanulas, differencialas, teljesitménymérés, motivacié és
orszagismereti témak. A tanarok a tanultak mellett nagyon hasznosnak érezték a tanartarsakkal val6 tapasztalatcserét.
A pilot kurzusokat a résztvev6k mellett a képzdk is értékelték.

Osszességében elmondhatd, hogy a nyelvi intézetek szivesen vettek részt a pilot kurzusban, de az egységes irdnymuta-
tas ellenére is tobbféleképpen értelmezték a 40 6ras modulban a feldolgozand6 anyag mennyiségét, tartalmat, valamint
a tovabbképzések formaja és idébeli megvaldsitasa is eltéré volt. A British Council egy korabban kifejlesztett képzését
prébalta az elvarasokhoz igazitani, illetve sokszor kevésnek bizonyult a kommunikaciéra forditott id6 a kurzus soran. A
pilot témai megfeleltek a pedagégusok igényeinek, a résztvevék pozitivan értékelték és hasznosnak talaltak a tanfolya-
mot. Ugyanakkor a jovében mindenképpen egységes irdnymutatas és elvaras sziikséges a nyelvi intézetekkel szemben
a hazai és célnyelvi képzések vonatkozasaban.

3.2 A célorszagi nyelvi képzésekre felkészité Canvas kurzusok kidolgozasa tanulok és kisérépedagogusok szamara
A tanulok, illetve a csoportos kiutazast valaszto tanuldk kisérétandrai szamara a Nyelvtanulasi Igazgatdsag munkatar-
sai két kiilonboz6 digitalis tananyagot, Canvas kurzust készitettek 2020-ban.

A Canvas kurzusok célja, hogy a tanulok és a kisér6tanarok élményszer( formaban még a kiutazas el6tt, egyénileg
vagy iskolai keretek kozott el6zetesen késziilhessenek a kiilfoldi nyelvtanulasra. A Canvas modularis felépitésd online
tananyag, amely otthonrdl, iskolabol, rugalmas id6beosztassal végezhetd el.

A tanuldi kurzus a célorszaggal, kulturaval, orszagismerettel, utazassal, kiilfoldi tartézkodassal, nyelvtanulassal kap-
csolatos hasznos informacidkat tartalmazza, valamint a részvételrél sz6lé6 beszamoléval és a disszeminaciéval kap-

csolatos tudnivaldkat is kozvetit.

A kisér6tanari kurzusban a felkésziiléssel és a nyelviskoldkkal kapcsolatos informaciok, valamint a beszamoléval és a
disszemindcidval kapcsolatos tudnivalék taldlhatok.
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A kurzusokat a TKA Tudasmenedzsment csoportja véleményezte, jelenleg a Kommunikaciés igazgatésag dolgozik raj-
ta. A Canvas kurzusokat 2021-ben kis mértékben ki kell majd egésziteni, illetve az aktualitasokkal frissiteni.

3.3. 120 oras akkreditalt pedagogus-tovabbképzés

A Nyelvtanuldsi igazgatésag az EMMI megbizdsabdl, a nyelvtanarok kérében végzett igényfelmérés és a pilot kurzusok
tapasztalatai alapjan elkészitette a Kiilfoldi Tanartovabbképzési Program alapjaul szolgalé, a nyelvszakos pedagdgusok
szamara meghirdetendd, ,A 21. szazadi nyelvtanar — Nyelvszakos pedagdgusok nyelvi és mddszertani tovabbképzése a
hatékony nyelvtanitas érdekében” cimd, 120 éras akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programot, amelyet az Oktatasi
Hivatal Ped/611-10/2020 szamon 2020. oktober 13-an nyilvantartasba vett.

A gyakorlatorientalt tovdabbképzés soran a nyelvtandrok a nyelvi és mddszertani képzés mellett tamogatast kapnak a
megszerzett ismeretek sajat tanitasi gyakorlatba valo atlltetéséhez, tapasztalataik megosztasahoz, és az egymastdl
valé tanulashoz is. A tovabbképzés célcsoportjat a kdznevelésben és szakképzéshen nyelvtanari feladatokat ellaté
nyelvtanarok képezik, ezért, valamint az altalanos iskolai és a kozépiskolai tanarok eltér6 képzési igényei miatt is szik-
séges a tartalom differencidldsa, ami a kotelezé tematikai egységek mellett megjelené szabadon vélaszthaté tematikai
egységek formdjaban jelenik meg.

A tovabbképzés 3 modulbdl épiil fel:
1.modul (40 éra; 28 dra kotelez6 + 2x6 6ra szabadon valasztott, dltalanos szakmaodszertani téma, a modul Magyar-
orszagon valdsul meg)
2.modul (60 6ra a célorszagban, két modul koziil valaszthatnak a résztvevék)
2A modul (nyelvfejlesztés célnyelvi kornyezetben)
2B modul (modszertani fejlesztés célnyelvi kdrnyezetben)
3.modul (20 6ra, Magyarorszagon valdsul meg) az elsajatitott elméleti ismeretek gyakorlatba valé atiiltetésének
tdmogatasa

4. 0SSZEGZES

Osszeségében elmondhatd, hogy a COVID-19 veszélyhelyzet ellenére a Nyelvtanulasi igazgatdség a feladatait az EMMI
felkérésének megfelel6en latta el 2020-ban és tervezi ellatni 2021-ben. A KNYP tervezése és fejlesztése tovabb foly-
tatédik, a cél, hogy 2021. junius végéig a palyazati rendszer 6sszes funkcidja megfelelé szinvonalon és megbizhatdan
mikodjon az egyéni, a csoportos és a partnerségi palyazattipusok vonatkozasaban.

Ugyanakkor intenziv el6készit6 munka is folyik, hogy a 1880/2020. (XII. 4.) Korm. hatarozat szerinti elvarasoknak meg-
feleljen a TKA. Ehhez tobbek k&z6tt arra van szilkség, hogy 2021 szeptemberére készen alljanak a Kuratérium altal
elfogadott palyazati felhivasok, miikodjon a KNYP pdlyazati rendszerének dsszes funkcioja, legyen megfeleld szamu és
mindsitéssel rendelkezd kiilféldi nyelviskola, és készen legyen a KNYP-KTP Uj tajékoztato honlapja.
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Projekt azonosité: EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001
»Campus Mundi - felsGoktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési program” kiemelt projekt
Tamogatd: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Idétartam: 2016.01.01-2022.02.28.
Forras: 9,2 milliard forint, amelybdl 7,174 milliard forint hallgatéi 6sztondij

A Campus Mundi fels6oktatdsi mobilitasi és nemzetkoziesitési program az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag
Kormanyanak tarsfinanszirozasaval jott létre, a program célja a felséoktatds min6ségének javitdsa, a magyarorsza-
gi fels6oktatasi intézmények nemzetkozi szerepének, elismertségének novelése. A projekt egyrészrél a nemzetkozi
hallgatéi mobilitas elésegitését, masrészt a hazai felséoktatasi intézmények hallgatévonzo képességének novelését
szolgalja a kiilénb6z6 tevékenységcsoportokon keresztiil.

1. NEMZETKOZI FELSOOKTATASI HALLGATOI MOBILITAS

A nemzetkozi hallgatéi mobilitas fokozdsa szolgdlja a végzettségi szint megszerzését és a hallgatdk munkaerépiaci alkal-
massaganak novelését — kiilonos tekintettel az dner6bél nemzetkdzi mobilitdsra nem képes hatranyos helyzetliek tapasz-
talatszerzésére. Magyarorszag versenyképessége szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a magyar felséoktatdsi intézmé-
nyekbdl kikeriil6 diplomas munkaer6 felkésziiltsége megfeleljen a tarsadalmi és gazdasagi elvarasoknak. Ennek hatékony
eszkdze a hazai fels6oktatas minél intenzivebb bekapcsolédasa a nemzetkozi hallgatéi mobilitasi folyamatokba.

A Campus Mundi projekt keretében kiilfoldi részképzésre, szakmai gyakorlatra és rovid tanulmanyutra palyazhatnak a
magyar felséoktatasi intézmények hallgatéi:
+ Kilfoldi részképzés: 3-5 honap idétartam a kiild6é fels6oktatasi intézmény egyik partneregyetemén vagy
freemover mobilitasként, min. 20 kredit megszerzése;
+ Kiilfoldi szakmai gyakorlat: 1-3 hénap id6tartam kiilfoldi cégnél, szervezetnél vagy kutatéhelyen, 3 hénapnal
rovidebb idétartam esetén 15 kredit beszamitasa;
« Kilfoldi rovid tanulmdnydt: 2-30 nap idétartam kiilfoldi kutatas, szakmai verseny vagy konferencia eléadas
(15 kredit beszamitas esetén el6nyt élvez a palyazat).

1.1 Kapcsolodd mutatok

MUTATO KIMENET CELDATUM

ESZA mobilitasi programban kiilfoldi részképzésben,
legaldbb 3 honap vagy minimum 15 kredit értékii
kiilfoldi utazas vagy szakmai gyakorlat tdmogatdsban
részesiilt hallgaték szama

+6 750 f6 a projekt végére
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A palyazati felhivasok a Campus Mundi honlapjan® jelennek meg (errél a felsGoktatasi intézmények kapcsolattartoi
értesitve vannak, tovabba aktiv kampany is zajlik), a hallgatok pedig egy kiilon erre a célra kialakitott online feliileten%s
nyljthatjak be palyazataikat.

Részképzések kapcsan a 2019. 6szi félévi kiugréan magas palyazasi létszama miatt a palyaztatas felfiiggesztésre kerdilt an-
nak érdekében, hogy a projekt teljes idétartama alatt biztositani lehessen a kiutazasi lehetéséget, de 2020 tavaszan kozzé lett
téve a 2020/21. tanévi felhivas és a palyazati lehetdség Ujbdl elérhetdvé valt. Szakmai gyakorlat esetében a palyaztatas folya-
matos volt, révid tanulmanyutra véltozatlanul két forduléban (tavasszal és Gsszel) tudtak palyazatot benyujtani a hallgatok.

A projekt 0sztondijazas alprogramja 2020-ban a korabbi évekhez képest csokkend palyazati, tAmogatotti és kiutazoéi lét-
szamot hozott, amely egyértelm(en a 2020. tavaszi, koronavirus okozta pandémias helyzet eredménye. A 2019. és 2020.
évi kuratériumi dontések alapjan a pdlyazati és tdmogatotti szamokat palyazattipusonként az alabbi tablazat tartalmazza:

KURATORIUMI RESZKEPZES SZAKMAI GYAKORLAT ROVID TANULMANYUT
DONTESEK PALYAZO TAMOGATOTT PALYAZO TAMOGATOTT PALYAZO TAMOGATOTT
2019. 1750 1232 829 477 254 170
2020. 492 181 247 86 225 85
EelLEs 71 % 85 % 70 % 82 % 13% 50 %
mértéke

Koltségvetési keretek alakuldsa 2020. december 31-ig:

KOLTSEGVETESI KERET 2016-2020. TAI\{IOG’ATOTT,
(2016-2021) SZERZODOTT PALYAZATOK
LETSZAM OSSZEG LETSZAM OSSZEG
Részképzés (CM - AK-val egyiitt) Min. 4 100 f6 5086 338 376 Ft 38476 4551 790 150 Ft
Szakmai gyakorlat Min. 1 900 f6 1825 192 800 Ft 134416 1313323 700 Ft
Rovid tanulmanyut 850 f6 262 468 824 Ft 648 6 204 561 824 Ft
Osszesen: Min. 6 850 f& 7 174 000 000 Ft 5839 f6 6 069 675 674 Ft

A 2020. tavaszi félévre kiutazott hallgatdk tobbségének a mobilitdst meg kellett szakitaniuk és a hatdrok lezarasa el6tt haza
kellett utazniuk, akinek lehetdsége volt, online teljesitette a kiilfoldi képzését. A hatarok lezarasa, illetve a veszélyhelyzeti intéz-
kedések miatt a nyari szakmai gyakorlati lehet6ségeket a fogadd cégek lemondtdk, illetve a 2020. 6szi féléves részképzésekre
is jelentésen visszaesett a palyazasi kedv, hiszen a partneregyetemek donté tobbsége tovabbra sem fogadott kiilfoldi hallgatot.

Palyazéi létszam és tdmogatotti |étszam palyazattipusok szerint, a 2020. évi kuratériumi dontések alapjan:

KURATORIUMI RESZKEPZES SZAKMAI GYAKORLAT  ROVID TANULMANYUT
DONTESEK PALYAZO  TAMOGATOTT PALYAZO TAMOGATOTT PALYAZO TAMOGATOTT
2019/20. tanév - - 183 58 167 47

2020/21. tanév 492 181 64 28 58 38
Osszesen: 492 181 247 86 225 85

64: https://www.campusmundi.hu

65: https://mundi.scholarship.hu/login
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A részképzésre és szakmai gyakorlatra kiutazé hallgatdk koziil a szocialisan hatranyos helyzet( vagy tartésan beteg, fo-
gyatékkal él6 (SN) hallgatok szamara a projekt kiegészité tdmogatasi lehetGségeket biztosit. 2020-ban a Kuratérium az
alabbi kiegészitd tamogatasokrol dontott:

RESZKEPZES SZAKMAI GYAKORLAT
. SZOCIALIS . . SZOCIALIS .
TAMOGATOTT | (i SNKIEG.TAM. TAMOGATOTT e SN KIEG.TAM.
2019/20. tanév - - - 58 3 1
2020/21. tanév 181 25 2 28 8 -
Osszesen: 181 25 2 86 11 1

A vis maior esetek tomeges kezeléséhez egységes eljarasrendet kellett kidolgozni, illetve a kérelmek beaddsahoz és ér-
tékeléséhez informatikai fejlesztés is végre lett hajtva. A 2020. évben kiutazott Campus Mundi 6sztdndijas hallgatok vis
maior kérelmének adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

BENYUJTOTT BIRALT, LEZART

KERE,LM EK N'Iifgg I('EjLsTs\gESG KERELMEK SZAMA J?\)I"OAJ"O'Q%);‘)STZEX'S
SZAMA (2020.DEC.31.-IG)
2020. év 186 176 847 505 Ft 160 46 793 146 Ft

A vis maior kérelmek benyujtasa folyamatosan lehetséges, a kérelmek értékelése és a dontés is folyamatosan torténik.

A projektben kialakitasra kertilt a nemzetk6zi alumni hal6zat, melynek célja, hogy a Magyarorszagon tanulmanyokat végzé
kiilfoldi hallgatokkal tanulmanyi idészakuk utan is megmaradjon a kapcsolat. Az altaluk biztositott kapcsolati t6kének
komoly szerepe van a magyar fels6oktatas kiilfoldi népszerisitésében, tovabbi hallgatok toborzasaban, illetve nagy érték
a gazdasadgi, turisztikai, tudomanyos és diplomaciai kapcsolatok megerdsitése tekintetében is. Az alumni onkéntesek
szamara orientacios rendezvényt, a fels6oktatasi intézmények nemzetkdzi kapcsolatokért felelés munkatarsai szamara
pedig szakmai mihely volt szervezve. Az alumni tevékenységnek online férumot biztosité alumni portal folyamatosan
frissitve, bévitve van, azon egyre tobb Uj funkcio valik elérhetévé.

2. A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK NEMZETKOZIESITESE

A Campus Mundi — Fels6oktatasi mobilitasi és nemzetkdziesitési programban az 6sztondijazas mellett a Kozalapitvany
kiemelt hangsulyt fektet a magyar felséoktatas nemzetkoziesitését tamogatd, valamint a kifelé és befelé iranyulé mobili-
tast segitdé szakmai tevékenységekre.

Fontos megjegyezni, hogy a Campus Mundi projekten kiviil a fels6oktatds nemzetkoziesitésének folyamatait szamos
egyéb program is tamogatja (pl. a Stipendium Hungaricum Osztdndijprogram, a Diaszpéra Fels6oktatasi Osztdndijprog-
ram). E programok nemzetkoziesitési céljainak megfelelGen, és az altaluk kinalt eszk6zok 6sszehangolt miikodtetésével
igyekszik a TKA hozzajarulni a magyar felséoktatas nemzetkoziesitésének el6segitéséhez.

2020-ban a Campus Mundi program keretében a kovetkez6 tevékenységekkel jarult hozza a Kézalapitvany a magyar fel-
s6oktatas nemzetkdziesitésének el6segitéséhez. Tovabbi, a felsGoktatas nemzetkoziesitésének fejlesztését célzo, de
nem a Campus Mundi program keretében finanszirozott tevékenységek a Study in Hungary igazgatdésagnal keriiltek be-
mutatasra.
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A fels6oktatas min6ségének javitasa, valamint a hazai fels6oktatasi intézmények nemzetkdzi szerepének, elismertségé-
nek novelése érdekében kiemelt fontossaggal bir az intézmények szakmai fejlesztése, amelyhez szakmai rendezvények
szervezésével, valamint kutatasok és elemzések elvégzésével jarul hozza a Kozalapitvany.

2.1 Kutatasok

MAGYARORSZAGON VEGZETT HALLGATOK PALYAKOVETESE — EMPIRIKUS KUTATAS:

A TKA az Oktatasi Hivatallal valé egyiittmiikodésben valésitotta meg azt az empirikus kutatast, amely a kiilfoldi végzet-
tekre, diplomasokra fékuszalt. A 2019 szeptemberében indult, ,A Magyarorszdgon végzett nemzetkozi hallgatok palya-
kovetése” cim( kutatas célja az volt, hogy a fels6oktatasban végzett kiilfoldi hallgatdk hatterérél, a Magyarorszagon valé
tartézkodasuk koriilményeirél, a munka vilagaba valé atmenetrél, valamint a Magyarorszaggal val6é kapcsolatukrél mé-
lyebb képet kapjunk. A kutatds a 2012 és 2019 kozott abszolvalt hallgatokra fokuszalt. A kutatdsban a valaszadok kozel
43 szazaléka korabban SH 6sztdndijasként tanult Magyarorszagon, ezért relevans informaciok, adatok nyerhet6ek ki az
elemzésiik kapcsan.

A kutatas 2020. juliusban zarult, a kutatasi gyorsjelentés elérheté a Tempus Kozalapitvany honlapjan.

NEMZETKOZI MEGJELENESEK HATASVIZSGALATA:

A nemzetkdzi megjelenések hatasvizsgdlatanak célja a hallgatotoborzo vasarok, valamint az intézményi fokuszu kiallita-
sok eredményességének vizsgalata, a kovetkeztetések alapjan e tevékenységek folyamatos fejlesztése, a TKA tamogaté
szerepének er@sitése. A nemzetkozi intézményi kiallitasok, illetve a hallgatoi vasarok hatasmérésének fontos eszkoze a
rendezvényt megel&z6 és kovet6 kérdbivek kitdltése. Ezt a modszertant kdzel 4 éve alkalmazta a TKA. A pandémia miatt
megvaltozott a hallgatétoborzé és intézményi kidllitdsok megvaldsitasa is: tobbségiik online formaban, kiilonb6z6 meg-
oldasokat felhasznalva, fejlesztve valésult meg. Ehhez igazodva 2020-ban atdolgozasra keriilt a hatasmérés folyamata is:
a kérdéivek kiegésziiltek az online kiallitdsok, konferencidk mérését is lehetévé tevd kérdésekkel. A hatdsvizsgalat 2018
tavaszan indult, folyamatos tevékenység.

AZ OKTATOK NEMZETKOZI OKTATASI ES KUTATASI TEVEKENYSEGEKBEN VALO RESZVETELE — 6SZTONZ0 ES AKA-
DALYOZO TENYEZOK, AZ OKTATOI MOBILITAS HATASA:

A kutatas célja egy empirikus vizsgalat megvalositasa, amelynek témaja az oktaték nemzetkozi oktatasi és kutatasi te-
vékenységekben, kilondsen az oktatok oktatasi célu mobilitasban vald részvétele: az akadalyozé és 6sztoénzd tényezék
azonositdsa, valamint az oktat6i mobilitds egyéni és intézményi hatasanak feltarasa. Az empirikus vizsgalat elsésorban
a hazai, dllami fels6éoktatasi intézmények mobilitdsban részt vett oktatdira fokuszal. Az empirikus vizsgalat tovabbi célja,
hogy az oktatoi mobilitas az oktatas minéségére gyakorolt hatasarol, az oktatoi készségek, oktatasi mdédszertanok valto-
zasardl, valamint a curriculum alakitasdnak valtozasairél mélyebb feltarast végezzen.

A kutatassal kapcsolatos ajanlatkérés 2020 novemberében indult, maga a kutatasi tevékenység 2021 februarjaban kezd6dott.

2.2 Szakmai fejlesztd tevékenységek, szakmai mihelyek, rendezvények

Szakmai m(ihelyek, PLA jellegli szakmai egylttm(kodések, képzések szervezése, melyek célja a fels6oktatasi intézmé-
nyek szakmai fejlesztése, orientalasa a felsoktatas nemzetkoziesitését érinté kulcsfontossagu kérdések mentén. 2020-
ban 6sszesen 5 ilyen rendezvényt szervezett a TKA a fels6oktatasi intézmények nemzetkozi munkatarsai szamara, me-
lyeken 0sszesen 334 6 vett részt.

CAMPUS MUNDI KONFERENCIA:
Az éves Campus Mundi konferencia is alkalmat adott az intézményi nemzetkoziesités kiilonbdz6 aspektusainak meg-
vitatasara. A jarvanyhelyzet hatdsa a fels6oktatas nemzetkoziesitésére cimd rendezvény keretében a felsGoktatds
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nemzetkoziesitése teriiletén érintett szerepl6k tapasztalatainak, tudasanak megosztasahoz, az intézményi folyamatok
mélyebb megértéséhez kivant hozzajarulni a Kbzalapitvany. A rendezvény kiemelt témakaorei, kulcstémai, amelyeket
kiilonbozé szekcidk keretén belll dolgoztak fel a résztvevék, a kdvetkez6k voltak: ,Hazakiildétt” egyetemek? - szer-
vezési és modszertani tapasztalatok a jarvany id6szakaban; Nemzetkozi hallgaték helyzete a COVID-19 jarvany ideje
alatt — hallgatéi visszajelzések és intézményi valaszok; Uj utak a nemzetkézi hallgaték toborzasaban; Alkalmazkodés
és Ujratervezés a Covid-valsdg alatt.

FELSGOKTATASI MUHELYKONFERENCIA KULUGYI MUNKATARSAK SZAMARA:

Az elmult harom évben a TKA évente megszervezte a kiilligyi munkatarsak szamara a Fels6oktatasi mdhelykonferenciat,
ahol a résztvevok ismereteket gyUjthettek a magyar fels6oktatasi rendszerrdl, a hallgatok toborzasanak lehetéségeirdl ré-
gidjukban és arrél, hogy hogyan segitsék a felséoktatasi intézményeket a potencialis intézményi partnerség kiépitésében.
Az évente tartott taldlkozok mellett regionalis szinten tovabbi tudasmegoszté forumokra is sor keriilt. 2020-ban hangsuly
a COVID-19 vilagjarvany fels6oktatasra gyakorolt hatasardl és tevékenységekben bekdvetkezett valtozasokrdl szolo ta-
pasztalatcserén volt.

A workshopok soran a TKA arra 6sztonozi a kiilképviseleteket, hogy 6nalléan vegyenek részt a felséoktatassal kapcsola-
tos nemzetkozi megjelenéseken, eléadasokon vagy konferencidkon.

NEMZETKOZIESITESI TANACSADO-ERTEKELO ELJARAS:

A fenti szakmai mdhelyeken tul a K6zalapitany egy hosszutavy, atfogd tevékenységgel, a nemzetkoziesitési tanacsadé-ér-
tékeld eljarassal (IQA — Internationalization Quality Assessment) is igyekszik hozzajarulni az intézmények nemzetkoziesi-
tési torekvéseinek tamogatasahoz. Az IQA tevékenység keretében a Campus Hungary programban kifejlesztett és azéta a
Campus Mundi programban tovabbgondolt médszertan mentén az intézmények maguk tekintik at az intézményben zajld,
a nemzetkoziesitéshez szorosan kapcsolédo folyamataikat, tevékenységeiket. A 6 cél, hogy az intézmény sajat nemzet-
koziesitési folyamatainak belsé és kiilsd elemzése, értékelése révén képessé valjon ezeknek a folyamatoknak a még tuda-
tosabb kezelésére, fejlesztésére. A kiils6 értékelés folyaman hazai és kiilfoldi szakérték részletes ajanlasokkal segitik az
intézményt ebben a munkdaban. A tdmogatoé-tandcsado jellegi értékelést két-harom év mulva kdveté monitoring vizsgalat
megerdsiti és tanusitja az elért eredményeket, illetve kitlizi a kdzeljové nemzetkoziesitési céljait. A tdmogatd-tandcsadd
jellegli nemzetkoziesitési értékelés koncepcionalisan azt a célt szolgalja, hogy tdmpontokat nydjtson az intézménynek a
nemzetkoziesitési munka tovabbfejlesztéséhez.

2020-ban, a kialakult virushelyzet miatt, ezt a tevékenységet is Ujra kellett gondolni a virtualis térben. Az év masodik felé-
ben 3 intézményben valdsult meg virtualis szakértéi latogatas: a Pazmany Péter Tudomanyegyetemen és a Moholy-Nagy
Muvészeti Egyetemen monitoring latogatas, valamint a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen egy (j
eljaras elsé szakasza.

2.3 Nemzetkozi megjelenések

A nemzetkoziesitési torekvések kiemelt célja a magyar fels6oktatasi intézmények nemzetkozi lathatdsdganak tamogata-
sa. A Campus Mundi, Stipendium Hungaricum és Diaszpora Fels6oktatédsi Oszténdijprogramok ehhez a célhoz intézményi
fokuszu, valamint hallgatétoborzoé vasarokon valé megjelenések tdmogatdsa révén jarulnak hozza. A magyar felséoktatas
kiilfoldi promécidja az egységes Study in Hungary brand alatt zajlik. A kiilféldi vasarokon is k6zos, egységes arculattal
rendelkezé Study in Hungary standon jelennek meg a fels6oktatasi intézmények a Tempus Kozalapitvany szervezésében
és tamogatasaval.
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A koronavirus jarvany kovetkeztében a TKA altal kdvetett harom nagy intézményi fékuszu rendezvényt a szervezdk lemond-
tak, és helyettiik — amennyiben lehetdség volt ra — virtualis platformon rendezték meg a kiallitassal egybekotott konferen-
ciakat. A részvétel célja az online rendezvények esetén is a szakmai tudasszerzés és tapasztalatcsere mellett a magyar fel-
s6oktatasi intézmények szakmai képviselete és népszer(sitése, a magyar fels§oktatas lathatdsaganak emelése, a meglévé
intézménykozi egylittmiikodések megerdsitése és a lehetséges Uj partnerekkel torténé kapcsolatfelvétel elésegitése volt.

APAIE 2020:

A jarvanylgyi helyzet miatt el6sz6r lemondott konferencia az APAIE (Asia-Pacific Association for International Education)
kidllitassal egybekotott éves konferenciaja volt, melyet 2020. marcius 22-26. kdzott rendeztek volna meg Kanadaban, Van-
couverben. A rendezvényre évente kb. 2 500 résztvevé érkezik 60 orszagbdl. A TKA 2019 6szén kezdte a megjelenés szer-
vezését, melyen a TKA 4 kollégaja mellett 8 magyar felséoktatdsi intézmény és a Magyar Rektori Konferencia delegaltja
vett volna részt TKA tdmogatassal, valamint tovabbi 4 intézményi delegalt csatlakozott volna 6nkoltségen. Kiegészité ren-
dezvényként Magyarorszag Vancouveri Alkonzuladtusanak tamogatasaval lett volna szervezve egy tajékoztatd rendezvény
a magyar diaszpora kozosség szamadra. Az APAIE konferenciaszervezdk véglil két és fél héttel a kiutazas el6tt lemondtak
a 2020. évi rendezvényt, és azt el6szor 2021 marciusara, majd 2022 marciusara halasztottak.

NAFSA 2020:

A TKA minden évben a magyar felséoktatast képviselé delegacidval vesz részt az Association for International Educators
(NAFSA) altal megrendezett nemzetkozi oktatdsi kiallitdson. A NAFSA eseménye a vilag legnagyobb szabasu fels6okta-
tasi kidllitasainak egyikeként évente megrendezésre kertil§ konferencia és felsoktatasi kidllitas. A rendezvény tobb ezer,
nemzetkozi oktatasi egyiittmikddések terén jartas oktatasi szakembernek biztosit lehetéséget a tapasztalatcserére. A
2020-as évben a NAFSA szervezet éves konferencidjat és kiallitasat a COVID-19 jarvany miatt online platformon szervezte.
A rendezvényen a Tempus Kozalapitvany 8 munkatarsa, valamint 11 magyar fels6oktatdsi intézmény 18 képviseldje vett
részt. A kidllitdson tobb mint 60 virtudlis standot tekinthettek meg a latogatok. A rendezvény mind az 5 napja mas-mas
témakor koré szervezddott, melyek rendkiviil aktudlisak voltak, értelemszer(ien a jarvanyhelyzet fels6oktatdsra valé hata-
sat, az Uj helyzet kapcsan felmeriilt nehézségek megoldasi lehetéségeit vizsgaltak. Az el6adasok alatt is folyamatosan
biztositott volt az él6 chat funkcid, igy lehetéség volt kérdéseket feltenni. Az eléaddsok visszahallgathatdk, a kapcsolédé
prezentaciok pedig letdlthetdk voltak a felliletr6l a rendezvényt kdvetd egy honapban. A poszter szekcio is megvalosult
virtualisan, amelyen a TKA munkatarsanak is lehet6sége volt el6adast tartani ,Cooperation with Foreign Missions in Pro-
moting Higher Education Abroad” cimmel.

EAIE COMMUNITY EXCHANGE ES EAIE COMMUNITY SUMMIT 2020:

Az 1989-ben alakult EAIE (European Association for International Education) nemzetkéziesitési tevékenységének része-
ként rendezi meg Eurépa legnagyobb nemzetkozi fels6oktatassal foglalkozé konferenciajat és kidllitasat minden év észén.
Az esemény fontos taldlkozépont a nemzetkozi oktatasi kozosségben, az eurépai fékuszt megtartva, de a globalis folya-
matokba agyazottan. Az immar 32. alkalommal megrendezésre keriil6é rendezvényen hetedik alkalommal allitott volna ki
a magyar fels6oktatas a TKA szervezésében. A 2020 évi, 6szi barcelonai konferenciat a koronavirus kdvetkeztében 2020
majusdban lemondtdk a szervezék és a fizikai rendezvény helyett két masikat jelentettek be: junius 16-17-re az EAIE Com-
munity Summit interaktiv online konferenciat, melyen két TKA kolléga vett részt, valamint a lemondott rendezvény idejére,
azaz 2020. oktéber 14. és 16. kozott az EAIE Community Exchange virtualis kiallitassal egybekotott konferenciat. Az EAIE
Community Exchange-en 1 600 regisztralt vett részt 57 orszagbdl, és dsszesen 30 kidllité képviseltette magat. 4 TKA
munkatdars mellett 10 magyar felséoktatasi intézmény egy-egy képviseldje vett részt a rendezvényen TKA tdmogatdssal. A
konferencia témaja a ,Forging creative pathways’ volt, az el6adok tébb mint 30 orszagbdl érkeztek. Az él§ és visszanézhe-
16 el6adasok mellett interaktiv szekcidkra, valamint networking programokra is sor kertilt, a partnerkapcsolat-épitést pedig
Uzenetkiild6, audio- és videdchat funkcid segitette az online platformon.

HALLGATOTOBORZO VASAROK:

A nemzetkdzi hallgatétoborzé vadsarokon valé megjelenés célja a Magyarorszagra irdnyuld mobilitas novelése, kilfoldi
hallgatok toborzasa akar 6sztondijas vagy onkoltséges formaban. A képzéskindlat és oktatasi rendszer bemutatasa mel-
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lett kiemelt feladat az 6sztondijlehet6ségek és az orszaggal kapcsolatos informdaciok megismertetése. A Kdzalapitvany
munkatdrsai az alabbi nemzetkozi hallgatdtoborz6 vasarokon vettek részt 2020-ban a Campus Mundi projekt keretében.

z < MEGJELENES z z =
RENDEZVENY ORSZAG " IDOPONT RESZTVEVOK
FORMAJA
. Mexikd, Kolumbia,
nggogg??;bl‘e'\; Ecuador, Peru, Chile, TKA, BCE, BME,
1 Centréll & South ' Panama, Argentina, virtualis 2020. oktéber 3. EKE, ELTE, OE,
) Costa Rica, Trinidad PE, PTE, SE
America . .
és Tobago, Jamaica
Vietnam, Indonézia,
Szingapur, Thaifold,
. L . TKA, BCE,
p | EWlCRhmEEt e WK, B virtualis 2020. oktSber 10. EKE, ELTE, PE,
South East Asia Burma, Kambodzsa, 2
) PTE, OE, PTE, SE
Kelet-Timor, Laosz,
Flilop-szigetek
. . . TKA, BCE, BME,
g egmEmuplmien ek EEngkess virtualis 2020. oktéber 27. DUE, EKE, ELTE,
Subcontinent Nepal, Sri Lanka

PTE, SE, SZE, SZTE

3. 0SSZEGZES

A 2020-as év a projekt életében mar tavasztdl jelentds kihivasokat hozott, a kialakult pandémia miatt a hallgaték mobili-
tasi lehet6ségei megszlintek, a kiilfoldi egyetemek attértek az online oktatdsra, a kurzusokat, vizsgakat az online térben
szervezték. Sok kiilfoldi egyetem késébb jelezte, hogy nem fogad a mobilitas keretében hallgatdkat, csak online kurzusok
teljesitésére biztosit lehet6séget a 2020/2021-as tanév 8szi félévében. A 2021-es év tavaszi félévére vonatkozdan is ta-
pasztalhatd az 6sztondijas hallgatok nagyaranyu visszalépése a bizonytalan helyzet miatt.

A hallgatdk palyazoi kedvének felébresztése érdekében 2021 tavaszan intenziv online kommunikaciés kampanyba indult,
melynek fokuszaban a nyari szakmai gyakorlat és az 6szi részképzés népszerdsitése all. A kampany célja: elérni a hallga-
tokat, leend6 palyazdkat szérakoztato-informativ tartalmakkal, amelyek k6zos pontja a kiilféldi mobilitdsban rejlé szakmai
és személyes fejl6édési lehet6ségek bemutatdsa. Nemcsak altalanosan a kiilfoldi mobilitas elényeit mutatja be a kampany,
hanem 6sztondijas célorszagokat javasol a hallgatéknak. A 10 orszagbdl allé 6sztondijas orszagajanlo sorozatot a palya-
zashoz sziikséges informacidk megosztasaval zardédik majd le. Emellett a Vilagegyetemista blogon éppen az 6sztondijas
id6szakukat tolt6 hallgatok irnak tapasztalataikrél, éiményeikrél, ezzel naprakész és els6kézbdél szarmazé tajékoztatast,
inspiraciot nyujtva a palyazas elétt allé tarsaiknak.

2020 decemberében a felsoktatasi intézmények nemzetkoziesitési tevékenységének tovabbi finanszirozasa céljabol
tobblettamogatasi igényt nyujtott be a TKA az Emberi Eréforrasok Minisztériumahoz, az el6terjesztésben hangsulyozva,
hogy a projekt nemzetkoziesitési pillérének tevékenységei a magyar hallgaték nemzetkozi tapasztalatszerzését kdzvetet-
ten, a fels6oktatasi intézményeket, valamint a szektort kozvetleniil tamogatjak a kiilféldi szakmai kidllitdsokon, vasarokon
és rendezvényeken valé megjelenéseken keresztiil.

A 2021. évben a projekt legfontosabb célkitlizése az el6z6 évi nehézségek kompenzacidja, az indikatorszam elérése,
ennek érdekében pedig a sziikséges forrasok bevonasa, illetve egy esetleges projekthosszabbitas kérdésének vizsgalata.
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VIIl. AZ ALUMNI-HALOZAT

1. ALUMNI NETWORK HUNGARY

1.1 A halozat altalanos célja, elemei, 0sszetétele

Az Alumni Network Hungary (tovabbiakban: ANH) halézat kdzvetlen célja a magyarorszagi felsGoktatasban tanult, illet-
ve jelenleg is tanulmanyokat folytatd kiilfoldi hallgatok hal6zatba szervezése, kbzéptavon helyi szintd alumni halézatok
kialakitasanak el6segitése, hosszu tdvon annak tamogatasa, hogy a volt kiilféldi hallgatok tanulmanyaik befejezését
kovetben is kapcsolatban maradjanak hazankkal, beleértve az (izleti-gazdasdgi, tudomanyos, kulturdlis, és diplomaciai
kapcsolatokat, tovabba kozvetleniil vagy kdzvetve népszerisitsék Magyarorszagot és a magyar felséoktatast.

A hdlézat masodlagos célja az érintett szakmai partnerek bevondsa, tevékenységeik tamogatasa: a magyar felséokta-
tasi intézményekben zajlé alumni tevékenységek fejlesztéséhez valé szakmai hozzajarulas, tovabba a magyar kiilképvi-
seletek kapcsolodo tevékenységeinek tamogatasa.

1.2 A halozat célcsoportja, a célcsoport elérésére folytatott tevékenységek

A hélézat célcsoportjaba egyarant beletartoznak a kiilonb6z6 6sztondijprogramok (Stipendium Hungaricum, Erasmus+,
CEEPUS), illetve egyéb kétoldali megallapodasok keretében, tovédbba az 6nkdltséges formaban Magyarorszdgon vég-
zett, vagy jelenleg itt tanuld hallgaték. A nemzetkoézi j6 gyakorlatok nyoman a halézathoz valo csatlakozas a célcsoport
tagjai szamara mar tanulmanyaik kezdetét6l lehetséges (pre-alumni statusz), azonban nem automatikus, hanem egyéni
regisztracidohoz kotott.

A halézat miikddésének elsédleges platformja az Alumni Hungary®” weboldal, amely egyarant funkcional adatbazisként,
illetve egyes tevékenységek platformjaként. A honlapon 2020-ban 38 eredeti tartalom jelent meg, az oldalt 23 445 Iato-
gato kereste fel, az oldalmegtekintések szama 84 810, az atlagosan az oldalon t6lt6tt idé kozel 3 perc (fél perccel tébb,
mint 2019-ben) volt. A feliilethez kapcsolddik Facebook oldal®® is, amely kévet6inek szama 2020-ra 5 976-ra emelkedett,
ami a 652 Uj kovetbvel 11 szazalékos valtozast jelent az el6z6 évhez képest.

A halézatépitéshez kapcsol6do kiemelt tevékenység a tagtoborzas, amely megerésitett intenzitassal, toborzokampany
formajaban zajlik a végzés id6szakaban, emellett az alumni szolgaltatasok révén egész évben.

2020 nyaran toborzasi kampany keriilt végrehajtasra az ANH taglétszamanak novelése érdekében. A koronavirus miatt
elmaradt egyetemi és egyéb, a tagtoborzdsban fontos szerepet betdlté rendezvények hidnydban az Uj tagok toborzasa
kizarolag online valdsult meg 2020-ban (t6bbek koz6tt hirlevelek, Facebook posztok, felsGoktatasi intézményeknek kiil-
détt, és altaluk tovabbitott informacios anyagok segitségével). 2020 szeptemberig 6sszesen 955 j, Stipendium Hunga-
ricum hallgatok altali regisztracio tortént az alumni portalon a kampany eredményeként.

A toborzékampanyok mellett az alumni szolgaltatdsok, 2020-ban az alumni webindriumok sorozata 0sztonzik az Uj
tagok csatlakozasat, illetve a mar meglévé tagok aktivizalasat azaltal, hogy a szakmajukban, tudomanyteriletikon ki-
emelked® teljesitményt nydjto, inspirdlé magyar felkért eléaddk eléaddsait hallgathatjak meg online, illetve amennyiben
a jarvanyhelyzet lehetévé teszi, személyesen. 2020-ban négy alumni webinarium keriilt megrendezésre, amelyek témai
a kovetkezdk voltak: az ATOMKI-ban zajlé kutatasok, a Hand-in-Scan orvostechnikai eszkoz fejlesztésének bemutatdsa,
a 4. ipari forradalom, a gamification és a viselkedéstervezés stratégiai alkalmazasa.

67: https://alumninetworkhungary.hu/

68: https://www.facebook.com/alumnihungary
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A tagtoborzasi tevékenységek eredményeként 2020 végén az alumni portalon regisztralt felhasznalok szama 4 699 f6
volt (27 %-os novekedés 2019-hez képest), az aktiv profillal rendelkez6k szama 3 668 f6, ezen beliil az SH 6sztondijasok
széama 3 169 f6 (70 %).

A helyi halézatosodast tamogaté tevékenység az alumni onkéntes rendszer mikddtetése, beleértve az dnkéntesek
kivalasztasat, egyéni munkatervek kialakitasat, illetve feladataik végrehajtasanak folyamatos koordinaciojat. Az alumni
onkéntesek bevondsa egyrészt a halézat promdcids tevékenységeihez jarul hozza (pl. az 6nkéntesek tartalmat készite-
nek az alumni portalra), masrészt azt segiti el6, hogy a hal6zatosodas a tagok interakcidi altal is megtérténhessen (pl.
az alumni dnkéntesek sajat kozosségiikben alumni csoportok kialakuldsat facilitaljak). 2020-ban 34 6nkéntes vett részt
a programban, akik 17 orszagbdl szarmaznak, 14 kiilénb6z6é magyar fels6oktatasi intézményben, 25 féle szakon végez-
ték/végzik a tanulmanyaikat. Az dnkéntes tevékenységek folyamatos koordinacidja mellett 5 online 6nkéntes talalkozé,
valamint 60 személyes konzultacio keriilt megtartasra.

A halézat mikodtetéséhez kapcsolddd tovabbi tevékenységek tobbek kozott a tajékoztato kiadvanyok és egyéb pro-
mécids eszkdzok gydrtdsa és terjesztése, (online) rendezvények szervezése, képzések kidolgozasa és lebonyolitasa.
A szakmai partnerek szamadra a halézat tdjékoztatd anyagok formdjaban, informacids és képzési alkalmak szervezése,
valamint a halozat kdzvetlen elérésének biztositasa révén, illetve egyiittmiikodések kiépitése altal jelenik meg.

1.3 A halozat kialakitasanak torténete, fontosabb mérfoldkovek.

A Kozalapitvany az EMMI megbizasabdl 2016. elején inditotta el a nemzetkdzi alumni hal6zat kiépitését a 2015. nyaran
megfogalmazott, majd 2017 juliusaban frissitett és kibdvitett koncepcid alapjan. A nemzetkozi alumni tevékenység fi-
nanszirozasat részben az EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 azonosit6ju Campus Mundi projekt, részben a Stipendium
Hungaricum 6sztondijprogram lebonyolitdsahoz kapcsolodé mikddési tAmogatas biztositja.

Az alumni hal6zat kialakitdasanak mérfoldkovei:

+ 2016 oktéberében nagyszabasu alumni konferencia valdsult meg az EMMI szervezésében, a TKA kdzrem(kodé-
sével, tobb mint 100 kilfoldi résztvevével.

+ 2016-tdl a fels6oktatasi intézmények alumnival foglalkozé munkatarsai szamara rendszeres képzések és konzul-
tacios rendezvények keriiltek megtartasra.

+ 2017 tavaszan létrejott az Alumni Hungary Facebook oldal, majd 2018 majusaban az alumni portal.

+ 2017-ben megrendezésre keriilt az els6, kiilfoldon rendezett nemzetkozi alumni taldlkozo a brazil fels6oktatasi
intézményi vasar kisérérendezvényeként a Sao Paolo Egyetemen

+ 2017-ben elindult az alumni 6nkéntes program.

+ 2018 oktdberében nemzetkozi szakmai mhely keriilt megrendezésre ,Innovacié az egészségiigyben” cimmel.

+ 2019-16l elérhetéek az alumni szolgaltatasok (coaching videdsorozat, alumni webinariumok).

+ 2020 tavaszara Ujabb nemzetkdzi alumni konferencia el6készitése zajlott a Kiilgazdasdgi és Kiiliigyminisztérium
kezdeményezésére és iranyitasaval, amely azonban a koronavirus miatt lemondasra kertilt.

1.4 Az aktualis alumni tevékenységek, 2021-es tervek, kozép és hosszutavu tervek

Az alumni tevékenységek kozott 2021-ben is megjelenik a tagtoborzas, amelyet online (a végzés idészakara idézitett in-
formacios kampany soran hirlevelek, az ANH és egyéb feliileteken megjelentetett toborzé tartalmak, Facebook tartalmak
és hirdetések segitségével), illetve amennyiben lehetséges, offline (rendezvények, promécids széréanyagok és targyak
gydrtdsa és terjesztése) eszkozok tesznek lehet6vé. A direkt toborzas mellett a mar létez6 alumni szolgaltatasok (alumni
webindriumok sorozata) fenntartasa, illetve Gjak (alumni képzések) biztositdsa szolgaljak az Uj tagok bevondsat, illetve a
korabban csatlakozottak aktivizalasat. Az alumni kozosségek kialakuldsanak tamogatasa kapcsan egyrészt az alumni 6n-
kéntes programban 2021 nyaratdl az Uj onkéntesek kivalasztasara és felkészitésére, képzésére keriil hangsuly. Masrészt
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azon (jellemzdéen a Stipendium Hungaricum programban részt vevé) orszagok esetén, ahonnan jelentés szamu hallgaté
érkezett Magyarorszagra tanulmanyokat folytatni, online alumni taldlkozék szervezése jelenik meg feladatként a helyi ha-
I6zatodas kozvetlen el6segitése érdekében.

2. ERASMUS+ ES CAMPUS MUNDI HAZAI ALUMNI

A hazai 6sztondijas alumni esetén a jarvanyhelyzet miatt az online tevékenységek, kozosségi média aktivitasok és webina-
riumok, illetve tréningek szervezése kapott hangstulyt. 6 alumni hirlevél, illetve 3 alumni rendezvényre szl meghivo kertilt
kikiildésre 1 860 f6 egykori Erasmus+ és 3 138 6 korabbi Campus Mundi 6sztondijasnak.

Osszesen 8, online feliileteken megjelentetett interjl késziilt volt 6szténdijasokkal.

Az Erasmus+ alumni szamara kreativ iras tréning kertilt megszervezésre, amelynek nyoman a résztvevok promécios tevé-
kenység keretében népszerdsitették a programot.

A Campus Mundi alumni a Tudomanyos eredmények a nagyvilagbol 2. cimd tanulmanykétetben volt lehet6ségiik publikal-
ni. A kotet szerz8inek kdzremikodésével a hallgatdknak sz416 rendezvény valosult meg, illetve 14 promécios video késziilt
alumnikkal, amihez kapcsolédéan el6adoi felkészité, illetve két alkalmas mentoralas keriilt megszervezésre.

3. ESC ALUMNI HALOZAT 2020

2020. volt az ESC Alumni halézat elsé teljes éve, amely sordn a halézat megerdsitése és a tagokkal megvaldsulé pro-
mocios tevékenységek kerliltek el6térbe. A TKA munkatarsai a volt dnkéntesekkel online tagtalalkozdkat (tovabbiakban:
meetup) szerveztek, valamint kiilonbdz6 promdcids kampanyokat valdsitottak meg. Az egyik ilyen volt ,Az 6nkéntesség
torténetei”, amelynek keretében az alumni tagok kreativ irds workshop sorozaton vettek részt, és megirtak sajat onkéntes-
ségik torténetét. A Facebook kampany soran tobb mint 2 200 kattintas érkezett az irdsokra. Kimagaslé volt tovabba ,Az
onkéntesség mend!” kampany, amely soran 3 volt 6nkéntessel 6sszesen 4 promocids vided késziilt (ezek t6bb mint 72
000 fiatalt értek el), 3 masik alumni tag pedig az ifjisagi Facebook oldalon vendégposztolt sajat onkéntes élményeirdl 4
héten at. A kozosségépitést segité meetupok (6sszesen 3 db) olyan témakat dolgoztak fel, amelyek a tagokat érdekelték
(pl. onkéntes lehetéségek itthon).

TAGOK SZAMA AKTUALISAN

HALOZAT (F6)

Alumni Network Hungary 3871

Erasmus+ és Campus Mundi hazai alumni 4998
ESC Alumni halézat 2020 58
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A Tempus Kozalapitvany minden évben meghirdeti szakértdi felhivasat. A TKA altal kezelt palyazatok biralatahoz elenged-
hetetlen kiils6 szakérték bevondsa. A kiilsé biralok bevonasdra folyamatosan novekvé igény mutatkozik, mivel egyfeldl
béviilt a Kozalapitvany portfélidja, valamint tobb szektorban is sziikség van szakértdkre bizonyos teriileteken, amelyekre
nehezen vagy egyaltalan nem lehetett eddig megfelel6 szakértét taldlni az adatbazisban.

A felhivas célja olyan szakemberek elérése és felvétele a TKA szakért6i adatbazisaba, akik eddigi szakmai Utjuk, tapaszta-
lataik alapjan részt vehetnek a kbznevelés, szakképzés, feln6tt tanulds, felséoktatas vagy ifjisag szektorok palyazatainak
értékelésében. Egy szakértd tobb szektorba is jelentkezhet szakértének.

A szakért6i feladatkorok szektoronként és programonkeént eltérnek. A szakért6k felkérése vonatkozhat az alabb felsorolt
feladatok egyikére vagy mindegyikére:

« Palyazatértékelés: magyar vagy idegen nyelven benyujtott palyazati anyagok elére meghatarozott szempon-
tok szerinti objektiv értékelése feszitett menetrenddel. Jellemz&en online értékelési feliileten térténé munka-
végzést jelent. A palyazatot online médon kell olvasni. Szakismeretek mellett online elérhet6ség és technikai
készségek is sziikségesek a feladat elvégzéséhez. Az Erasmus+ program esetében 6sszetett angol nyelvi
hattérdokumentaciéo megismerése is elvaras.

+ Id6kozi/részbeszamolé értékelése: palyazok altal benyujtott id6kozi tartalmi beszamolé szakmai értékelése.
A pdlyazati program és a benyujtott palydzat anyaganak ismerete a feladat részét képezi.

« Zarébeszamolo értékelése: a palyazok altal benyujtott zarébeszamold szakmai értékelése, jellemzéen projektek
esetében.

+ Preventiv monitoring: nyertes projektek indulasa el6tt a szakmai tervekn és menetrendek alapos és atfogo
atvilagitasa. A palyazati program, a benyujtott palyazat részletes megismerése el6feltétel. A feladat Iényege
a szakmai kockazatok azonositasa és egyeztetése az irodaval. Részletes és irdsos szakmai vélemény alko-
tasa és elkészitése feszitett menetrenddel.

+ Monitoringlatogatas: személyes részvétel e feladattipus vallaldsa esetén kotelezd. A ldtogatdst megel6zéen
a palyazati program és a projekt részletes megismerése eléfeltétel. Csak szakmai feladatot jelent, pénziigyi
ellen6rzés, attekintés nem része a megbizasnak.

ATKA 2019. december 12-én tette kdzzé a 2020-as évre sz0616 szakértdi palyazati felhivasat. A szakért6i palyazati ciklus
elétt az igazgatésagok megvitattak, milyen valtoztatasok sziikségesek a palyazati felhivasban. A felhivas meghirdeté-
séhez a Kuratérium jévahagyasa sziikséges.

A palyazatokat a kdznevelés, szakképzés, felnétt tanulas, felséoktatas és ifjusag teriiletére online®® lehetett benyujtani
egy palyazati Urlap kitdltésével és a sziikséges mellékletek feltoltésével. A 2020. januar 13-i jelentkezési hatarid6ig 84
palyazat érkezett be, amely 190 szakterdiileti jelentkezést tartalmazott. A formai birdlatot kdvetéen 74 palyazatot, 0sszesen
163 szakterlileti jelentkezést értékeltek tartalmilag is a K6zalapitvany munkatarsai. A jelentkezések szektoralis eloszlasa
a kovetkez6képp alakult:

+ kdznevelés: 37 db

+ szakképzés: 21 db

+ feln6tt tanulas: 29 db

« fels6oktatas: 41 db

« ifjusag: 35db
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TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

A benyuijtott palyazatokat a TKA egyes egységeiben kijel6lt munkatarsak értékelték az alapjan, hogy a palyazé szakteri-
lete és eddigi tapasztalatai illeszkednek-e az ellatandé feladatok profiljahoz, illetve megfelelé-e a nyelvtuddsa a szakértéi
munka elvégzéséhez. Az eredményrdl javaslatot tettek a Kuratérium felé a szakértd kivalasztasara, a palyazatban megje-
I0lt szakteriileteknek megfeleléen. A tartalmi értékelésnek a Kuratérium altal jovahagyott elére meghatdrozott szempont-
rendszere van, savos pontozassal.

A tartalmi értékelés eredményeképpen a TKA munkatdrsai 72 szakteriileti jelentkezés elfogaddsat javasoltak, mig 84
szakteriileti jelentkezést javasoltak elutasitani.

A 2020. JANUARI FORDULO EREDMENYEI

JELENTKEZESEK FELVETEL ELUTASITAS OSSZESEN
Koznevelés 25 12 37
Szakképzés 5 16 21
Felnétt tanulas 9 20 29
Fels6oktatas 24 17 41
Ifjusag érvénytelen fordul6
osszesen 63 65 128

Az ifjusdagi szektorra vonatkozé kiegészitett palyazati felhivast a TKA 2020. majus 29-én hirdette meg. A 2020. julius 31-i
jelentkezési hatarid6ig 52 formailag érvényes jelentkezés érkezett. A palyazatok értékelését és mérlegelését kbvetéen 25
jelentkez6 felvételt nyert, mig 27 f6 palyazata elutasitasra kerdilt.

A 2020. JULIUSI IFJUSAGI FORDULO EREDMENYEI

JELENTKEZESEK FELVETEL ELUTASITAS OSSZESEN

Ifjusag 25 27 52

A kivalasztott szakérték adatait a TKA egy Ujonnan fejlesztett adatbdzisban tarolja. A szakért6i adatbazisba térténé
felvétel 3 évre sz0l, ezt kovet6en mindenképpen Ujra kell palyaznia a szakért6knek.

2021-ben tervbe van véve a belsd szakért6i adatbazis tovabbfejlesztése, folyamatos palyazati lehetéség bevezetésével
minden szektorban tovabb kivanja béviteni a Kézalapitvany a szakért6i kort. Fokozott a hangsuly a minéségbiztosita-
son, a szakért6i munka belsé értékelési rendszerén, az esetleges 6sszeférhetetlenségek kisz(irésén, az ligyviteli folya-
matok digitalizaciojan.
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